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Resumo

A partir da observagao etnografica do conselho de classe participativo de uma escola da rede publica do DF, deseja-se

compreender como os principios de gestdo democratica previstos na legislagdo educacional traduzem-se para a pratica coti-
diana da escola. Ou seja, como principios constitutivos do direito a cidadania estruturam e sdo estruturados por um ambiente
marcado pela existéncia de diferentes universos simbdlicos permeados por relagdes de poder derivadas de uma hierarquia

calcificada nas escolas.
Palavras-chave: escola; gestdo democratica; cidadania.

Resumen

Por medio de la observacion etnografica del consejo de clase participativo de una escuela publica en el Distrito
Federal, se pretende entender como los principios de gestion democratica previstos en la legislacion educativa se traducen
en la practica diaria de la escuela. O sea, se busca entender como los principios constitutivos del derecho a la ciudadania se
estructuran y son estructurados en un contexto marcado por la existencia de distintos universos simbdlicos permeados por

las relaciones de poder derivadas de una jerarquia calcificada en las escuelas.

Palabras-clave: escuela; gestion democratica; ciudadania.

1 Introducao

A observacdo etnografica foi realizada durante a
minha atuacdo em uma escola da rede ptblica do Distrito
Federal no Recanto das Emas - bairro localizado na
chamada regido periférica de Brasilia - durante o periodo
de setembro de 2018 a abril de 2019 como integrante do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
(PIBID). As semanas atipicas nas quais ocorrem oS

conselhos acontecem no fim de cada bimestre e precedem
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o periodo de recuperacao. Ele ¢ chamado de conselho
de classe participativo, pois diferentemente de como se
organizam regularmente os conselhos de classe, esse ¢ um
momento em que ¢ permitida a participagao dos alunos.
No dia em que ocorre, ndo ha aula, mas os alunos devem
comparecer a escola para a atividade, que dura cerca de
duas horas, totalizando duas turmas por tarde para cada

grupo de professores. Refiro-me a grupo de professores,
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pois acatando o sistema de semestralidade, cada professor
acompanha determinada turma por um semestre, ja que, no
seguinte, terdo aulas dos componentes curriculares que nao
foram ofertadas no primeiro. Isso ndo se aplica a disciplina
de Portugués nem a de Matematica, cujos professores
continuam atuando anualmente com cada turma.

A existéncia desse conselho pode ser justificada
pela intencdo da escola de aplicar os principios
democraticos indicados na legislacgdo como base
estruturante da educacdo. Espera-se conseguir criar um
ambiente com um canal de comunicagdo aberto entre
alunos e professores, onde criticas e sugestdes possam
ser feitas e comportamentos e relagdes, conversados.
Entretanto, pude perceber que, na pratica, o principal
objetivo do conselho participativo ainda ¢ o mesmo
de um que os alunos ndo estariam presentes: discutir
o desempenho escolar de cada aluno com base nas
suas notas € no seu comportamento em sala de aula.

Destarte, nesse artigo desejo tentar iluminar, a
partir da observagdo etnografica do conselho de classe
participativo, como os principios de gestdo democratica
previstos na legislagdo educacional traduzem-se para
a pratica cotidiana da escola. Ou seja, como principios
baseados na maxima de igualdade constituem e sdo
constituidos por um ambiente marcado pela existéncia de

diferentes universos simbodlicos permeados por relagdes

de poder derivadas de uma hierarquia solidificada.

2 O conselho de classe participativo
O conselho teve lugar em uma das salas de aula
da escola. O espago foi reorganizado a fim de que todos

os adultos presentes - professores daquele semestre,

o diretor ¢ uma funcionaria do Servico de Orientagao
Educacional (SOE) - sentassem, enfileirados, a frente
dos alunos. Todos os matriculados na sala devem
participar do conselho. E ocupam suas posi¢des nas
cadeiras organizadas de forma apertada em trés fileiras,
de frente para seus professores. Quando o conselho de
uma turma acaba, os professores permanecem, os alunos
se retiram e os da outra turma tomam seus lugares.

Os alunos entraram em sala acanhados e quietos,
atitude nada usual para pessoas de 15 anos e especialmente
dessa turma que eu acompanhava hé trés semanas. Era uma
turma muito unida e o nervosismo que sentiam ficava claro
ao perceber que quase todas as meninas apertavam a mao
de alguma colega. Para os professores, aquele era s6 mais
um dia de entregar notas e fazer discursos impessoais sobre
o mau rendimento dos alunos. Para aqueles adolescentes,
esse era um dia visto como um divisor de aguas - afinal, j&
estavam no final do ano e o mau rendimento nesse bimestre
poderia leva-los a recuperacao final, temida por todos.

Observei o conselho de classe participativo de
duas turmas do primeiro ano do Ensino Médio, os dois
estruturados da mesma forma. Por meio de uma sequéncia
de acdes ordenadas e predeterminadas, pude perceber
um aspecto ritualistico e performatico do evento. O
primeiro que fala ¢ o professor conselheiro da turma -
professor responsavel por acompanhar a turma durante
o ano, devendo ajudéd-los e orientd-los. Uma analise
geral do comportamento da turma ¢ realizada e, logo em
seguida, a propria turma faz uma auto-avaliacao. Todos os
comentarios giraram em torno de uma suposta desordem da
turma e desinteresse nos conteudos a serem transmitidos.

Antes do

conselho acontecer, o professor
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conselheiro retne-se com a turma para que possam fazer
uma avaliagdo de cada professor e da estrutura da escola,
atribuindo-lhes notas de 0 a 5, em quesitos como: método
avaliativo, relagdo com os alunos, uso do tempo da aula
e didatica. Essas notas, juntamente com reclamacgoes e
elogios da turma, sdo expostas pelo professor conselheiro.
A razdo de ser assim € que os professores e a dire¢do da
escola entendem que os alunos nao se sentem a vontade para
avaliar os professores na frente deles, por mais que seja isso
que os professores fazem com os alunos logo em seguida.

A proxima etapa acontece da seguinte forma: o
diretor fala em voz alta o nome de um aluno, em seguida
cada professor fala se o aluno ficou ou nao de recuperagao
na sua matéria, podendo fazer comentéarios sobre o
comportamento do aluno. E nesse momento, também,
que a funcionaria do SOE faz seus comentarios sobre o
aluno, caso tenha algo a falar. Depois que todos os adultos
falam, ¢ dada a palavra ao estudante alvo. Esse formato
remete a ideia de que o aluno esta ali para ser “julgado”.

ApOs serem expostas as ‘“‘acusagdes”’, o aluno
pode tentar se justificar, sendo ele seu proprio “advogado
de defesa”, dentro da perspectiva de um “juri”. Esse
¢ o momento de extrema ansiedade para os alunos, e
muitos choram. No conselho de uma das turmas, uma
aluna participativa e tranquila precisou sair da sala e ir
pra casa, pois estava passando mal de ansiedade. Nao ¢
somente a organizagdo que faz lembrar um “julgamento”,
mas o sentimento, perceptivel pelos corpos, de que
os alunos - como “réus” - fizeram algo de errado e
os professores - como “advogados de acusagdo” e
“juizes” - estdo ali para apontar esse erro e decidir se

por causa dele o aluno ficard ou ndo de recuperagdo.

Tal postura por parte do corpo docente ilumina o quao
contraditorias e injustas sdo essas posi¢des assumidas

A primeira fala de um dos professores chamou-
me a atengdo. O contetido da fala dirigida a turma como
um todo era que o conselho de classe participativo era
um espaco democratico e que os alunos deviam sentir-se
a vontade para falar, sempre prezando por uma postura
respeitosa ao se dirigirem aos seus professores. Entretanto,
o que pude perceber ¢ que chegado esse momento dos
alunos falarem, eles ndo o faziam. O siléncio, a postura
retraida e cabisbaixa e o choro deixaram entrever que
esses alunos, quando ndo sentiam um embarago diante dos
comentarios tecidos a seu respeito na frente de toda a turma,
sentiam-se extremamente acanhados. Como resultado, os
professores ndo recebiam retorno algum. Eu tinha ciéncia,
devido a conversas informais anteriores, que os alunos
tinham muitas criticas a respeito de alguns professores
e, nos conselhos das duas turmas que acompanhei, ouvi
apenas uma critica sendo feito por parte de um aluno.

Ainda no inicio, enquanto o professor conselheiro
anunciava as notas dadas aos outros professores, todos
eles procuravam justificar-se, em uma tentativa de
invalida¢do das notas recebidas - caso fossem baixas
- e das reclamacdes feitas pelos estudantes. O conteudo
deste movimento de invalidagdo era basicamente o
mesmo, de que a turma era dificil - seja pela existéncia
de conversa paralela ou da falta de interesse por parte
dos alunos - e que isso impedia o professor de realizar
um bom trabalho. Isentando-se, assim, de autorreflexdes
acerca de sua pratica pedagdgica. E a turma ouvia calada.

Nas avaliagdes individuais de cada aluno, no

momento que lhes era permitido falar, alguns justificavam
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as atitudes apontadas pelos professores, reportando
problemas que estavam tendo em casa ou com sua vida
pessoal de forma geral. Muitos problemas graves foram
expostos, em alguns momentos até por insisténcia dos
professores que perguntavam incisivamente qual tinha sido
o motivo do baixo rendimento do aluno. Toda coragem
necessaria ao aluno para expor certos aspectos intimos
de sua vida na frente de toda a sua turma e de todos os
seus professores ndo era acolhida, na medida em que os
professores ouviam com desdém e, ao final, afirmavam: “Eu
também tenho problemas pessoais, mas voc€ nao vai me
ver trazendo eles aqui para escola. Voc€ tem que aprender
a separar as coisas, sua vida em casa nao pode afetar seus
estudos.”’[1]. E depois delegavam a responsabilidade de
resolucdo desses conflitos para a funcionaria do SOE.

Além disso, o unico aluno que vi fazer uma critica a
umprofessor, naquelemomento, pediulicencaparafazé-lae,
uma vez terminada asua fala, recebeuumaresposta absurda.
A critica foi direcionada ao método didatico do professor
e, em sua resposta, que foi dada de forma extremamente
grosseira e agressiva, o professor afirmava que era dever
do aluno ir atrés de tirar suas dividas e que ele ndo podia
esperar que o professor “mastigasse” tudo para ele[2].

Uma vez avaliados todos os alunos, alguns
professores fizeram algumas colocagdes finais sobre
a importancia do estudo em suas vidas na forma de
discursos um tanto quanto genéricos e impessoais. O
contetido da fala do professor de sociologia, o qual posso
afirmar que ¢ compartilhado por todos os professores, foi
extremamente enfatica no sentido de atrelar a importancia
da educacdo a aprovacdo no vestibular, para que assim

pudessem ganhar muito dinheiro, e em afirmar que

aqueles que se esforgassem e estudassem muito, iriam
conseguir. Nao nego a funcao social que adquire a escola,
principalmente para os familiares e/ou responsaveis
dos adolescentes, como veiculo para o alcance da
mobilidade social. Especialmente, por se tratar de
adolescentes que residem em uma regido periférica.
Entretanto, o discurso do professor faz chegar aos alunos
a ideia de que devem frequentar uma universidade para,
quase que exclusivamente, enriquecer, alinhando a

educacao a um discurso meritocratico de carater liberal.

3  Possibilidadesdoolhar etnografico
localizado entre a discéncia e adocéncia

Como integrante do PIBID, fazia parte de
um grupo de oito estudantes da graduacdo, todas nds
matriculadas na habilitacdo Licenciatura em Ciéncias
Sociais. O objetivo do programa, resumidamente, ¢
familiarizar o estudante aspirante a professor com a pratica
da docéncia em Sociologia. Acompanhamos o professor
de Sociologia do turno vespertino em suas aulas. No
inicio, apenas assistiamos as aulas e realizavamos
observacdes e levantamentos que geravam discussoes
em momentos posteriores de reunido junto ao nosso
orientador. Como 0 nosso objetivo era primeiramente
entender como funcionava a escola - sua organizagao
e como se davam as relagdes nesse espago - € observar
o professor em agdo em sala de aula, sentdvamos junto
aos alunos, geralmente nas cadeiras do fundo da sala.

Essa postura fez com que eu detivesse minha
atengdo para a posi¢do que eu estava assumindo dentro
da sala de aula e como isso repercutia na minha relagao

com 0s agentes sociais presentes na escola. Pressupondo
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a relacao hierarquica que existe entre quem exerce o ato
de ensinar e quem exerce o de aprender, nesse primeiro
momento, no qual assumiamos atitudes tipicas de um
estudante - como sentar na carteira ¢ observar e fazer
anotagdes sobre a aula - mostravamos para os alunos que
estavamos ali para aprender e ndo para ensinar. Fato que,
sob o olhar dos adolescentes, afastava-nos da posicao de
professores, aliado com a questdo geracional - afinal, no
quesito etario, estdivamos mais proximos dos alunos do que
dos professores. Assim, tivemos uma otima oportunidade
de nos aproximarmos dos estudantes e percebi, vindo
deles, uma maior vontade de se aproximar de noés, do
que de muitos de seus professores. O que materializava
0 N0sso objetivo: que eles soubessem que nao estavamos
ali assumindo o papel de seus professores e substituindo-
os. Dessa forma, obtinhamos acesso, com facilidade, as
suas inquietagdes, tanto com relagdo a matéria quanto com
atitudes de professores, em conversas particulares, uma
vez que - como eles mesmos afirmavam - ndo se sentiam
a vontade para expor o que pensavam em sala de aula.

Concomitantemente, também ndo  éramos
enxergadas como adolescentes e nem estudantes do
Ensino Médio. No momento em que nos colocamos a
disposi¢do para explicar o conteudo, caso restassem
davidas de alguma aula que tivesse sido dada, e em que
passamos a ser responsaveis pela corre¢cao das atividades,
isso ficou ainda mais evidente. Estdvamos nos apropriando
do ato de ensinar, nos afastando do papel que assumiam
os alunos. Dessa forma, mostravamos, igualmente, que
ndo estavamos ali para nos tornarmos alunas da escola.

Nao ¢éramos nem alunas nem professoras ao

mesmo tempo em que €ramos alunas e professoras. Na

trajetoria da discéncia a docéncia nos encontravdmos
no meio do caminho, em um ponto privilegiado onde
podiamos observar o encontro dessas duas posi¢oes
sociais. Além disso, ao nao fazer parte de um grupo
social especifico do espago escolar, tinhamos acesso
tanto ao mundo dos adolescentes, por meio dessas

varias conversas, quanto ao mundo dos adultos,

ao permitir que nos participassemos de reunides

exclusivas e frequentdssemos a sala de professores.

Inspiro-me no trabalho de Flavia Pires (2007)
sobre ser adulto e pesquisar criangas para refletir sobre
essa minha posicdo e pensar como ela se relaciona

com o foco deste trabalho - embora eu ndo tenha

estado na escola em questio como pesquisadora:

De uma perspectiva antropoldgica, o pesquisador deve
ser capaz de observar a comunidade de uma perspectiva
interna. Isso ndo quer dizer que ele deva transformar-
se em nativo, mas, sim, que as suas dessemelhancas
em relagdo aos nativos ndo sejam um impeditivo para
a relagdo. Um dos desafios do pesquisador ¢ conseguir
manejar sua presen¢a no campo, de modo que respeite as
normas de interag@o social reinantes e as especificidades
daquela comunidade, ao mesmo tempo em que
consiga se inserir de maneira efetiva a fim realizar sua

pesquisa satisfatoriamente. (PIRES, 2007, p. 255)

A autora explicita que ao longo de sua

pesquisa etnografica pode perceber que, em
Catingueira[3], criancas e adultos sdo vistos como
ontologicamente diferentes, habitantes de mundos
que ndo devem se misturar. Realizando um didlogo
com as conclusdes obtidas por Pires (2007) em
seu campo, concluo que, na escola, esses mundos

também ndo se misturam, embora, obrigatoriamente
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se entrecruzem. E ¢é nesse entrecruzamento de

diferencas que se percebe como se formam as
relacdes de poder e hierarquia entre professor e aluno.
relacionam na escola

Os sujeitos que se

possuem referenciais simbolicos diversos e atribuem

\

sentidos diferentes a experiéncia escolar. Assim,
posso afirmar que utilizei a posicdo ocupada por
mim na escola como facilitadora do meu acesso a
esses simbolos e sentidos particulares de cada grupo.

A percepcdo da existéncia de diversos universos
simbolicos que interpretam a realidade e atuam nela
através do corpo de forma a se diferenciarem, ¢, antes
de tudo, visual e espacial. Nao ¢ que a organizacao
espacial, do conselho em questdo seja diferente do
que se v€ na esmagadora maioria das salas de aula
pelo Brasil, o que importa aqui € entender como esses
diversos corpos se portam diante de uma atividade escolar
delineada para o exercicio e consolida¢do da democracia.

O fatodosprofessores, noconselho, seposicionarem
a frente e a forma como se comportavam - todos com seus
computadores ou folha de avaliacdo dos alunos, falavam
alto e davamrisada, mostrando tranquilidade e descontragao
- quando em comparacdo com a forma que os corpos dos
alunos se portavam, nota-se uma evidente diferenca do
significado desse evento para o grupo dos adultos e para
o grupo dos adolescentes. O medo que os alunos sentem

em criticar as aulas para os proprios professores € mais um

sinal da destoante posi¢dao que assumem esses dois grupos.

4  Construindo o Estado democratico
A partir da década de 1980, pdde-se observar,

no Brasil, um movimento em prol da consolidacdo da

democracia e do retorno do Estado de direito, apos
longos anos de ditadura. Entende-se que a construcao
de um Estado democratico requer a imposi¢ao de
certos principios e o estabelecimento de praticas que
impliquem em sua concretizagdo. E possivel percebé-
los por meio da linguagem que se desenvolve no ambito
legal, uma vez que esse processo ¢ acompanhado e
constituido pelo poder legislativo. No momento em que
sdao redigidas as novas legislagdes que acompanham o
processo de redemocratizagdo do Estado brasileiro,
torna-se evidente a afirma¢do das ideias necessarias
a democracia e as orientagdes dadas as institui¢des
para que se adequem ao contexto democratico.

Dessa forma, percebe-se os processos de
reformulacdo legal como momentos adequados para
o entendimento da constituicdo da nog¢ao de individuo
de determinada sociedade - no caso, a brasileira. A
educagdo aparece como um importante foco desse
processo de reformulacdo legal, sendo repensada a partir
dos principios de democracia e cidadania. Acatando essa
perspectiva, como exemplos dessas modificagdes, em
uma tentativa de adequacdo da legislacdo ao contexto
democratico, aparecem a propria Constituicdo Federal,
promulgada em 1988, e leis inspiradas em legislagdes
de protecdo aos direitos, como o Estatuto da Crianca e
do Adolescente (ECA) de 1990 e a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDB), sancionada em 1996.

A importancia da escrita dessas leis, para o
presente artigo, ndo estd em iluminar as novas regras e
procedimentos, mas em informar maneiras de imaginar

a realidade que dao significado as praticas empregadas

na constitui¢do do que ¢ ser um individuo, ou melhor,

124



Revista Textos Graduados - Numero 2, volume 7, Julho de 2020.

um cidaddo do Estado democratico brasileiro. Falar
de cidadania ¢ falar dos direitos e dos deveres de um
individuo em uma sociedade organizada na forma
de Estado. Tais direitos e deveres, para além de
serem formalmente estabelecidos, sdo incorporados
por agentes especificos[4]. Isso significa - como fica
evidente na descricdo das relagdes constituidas no
ambito escolar feita acima - que em dominios sociais
particulares, havera referenciais simbolicos diferenciados
articulando-se em constante luta pela propria defini¢ao

de sentido que esses direitos e deveres explicitam.

E esse angulo de visdo acerca dos sentidos que os

direitos assumem em contextos especificos que

possibilita a constituigdo do que talvez seja a principal
contribuigdo antropologica: a passagem da analise
dos principios formais para as praticas cotidianas
da constitui¢do dos direitos, de seus sentidos, usos,
apropriagdes e reformulagdes na particularidade das

experiéncias sociais. (SCHUCH, 2006, p. 58-59)

Dessa maneira, concluo que as transformagdes,

que 1impulsionam esse momento de reformulacdo
legal, nos sentidos atribuidos aos direitos e deveres e,
consequentemente, nas relagdes de poder - derivadas
dessa luta pela definicdo de sentido - sdo evidenciadas
no momento em que as leis sdo colocadas em prética.
Assim, ao refletir sobre a experiéncia do conselho de
classe participativo, pretendo realizar uma tentativa de
compreender como essas leis se traduzem na pratica, ou
seja, quais os significados esses conceitos assumem quando
incorporados pelos diferentes agentes sociais que ocupam

um papel no contexto escolar e o sentido que tomam os

direitos e os deveres associados as praticas educativas.

Pensar sobre a promulgacdo de certos direitos
vai muito além da percepcdo de como se expressam
valores humanitarios, ilumina a existéncia de filosofias
incorporadas por agentes diversos que se articulam em
constante disputa. E nesse contexto que sio mobilizadas
discussdes nacionais que tem como resultado o ECA,
no que dispde sobre a protecdo integral a crianca
e ao adolescente e a LDB, no que diz respeito a
protecdo do direito e a disciplina da educagdo escolar.

Para a compreensao dos efeitos sociais que surgem
como consequéncia do momento de mudanca legal e
das legislacdes pensadas a partir disso, ¢ necessario
destacar como essa transformacdo de principios ¢
expressa nas relagdes entre diversos agentes estatais
com as criangas e adolescentes e seus familiares e/ou
responsaveis. A institucionalizacdo dessa reestruturagdo
legal em 6rgdos especificos e a consolidacdo da crianga
como um sujeito de direitos[5] direcionam o foco dessa
discussdo para as diversas praticas observadas nas escolas.

Historicamente, as escolas ocuparam um papel de
socializar o conhecimento sistematizado e organizaram-se
de forma excludente, principalmente no Brasil, onde se
percebem os tracos deumaheranga colonial e jesuitica, além
de uma displicéncia para com a escolariza¢do das massas.
O que torna evidente um duplo movimento da educagao de
resumir legados culturais de geragdes precedentes e preparar
para as exigéncias do futuro (PENIN; VIEIRA, 2002).

E perceptivel a fluidez das praticas que conduzem
o processo educacional, no momento em que se entende
que quaisquer mudancas significativas nas bases

sociais de uma sociedade exigem novas atribuigdes a

escola. Assim, com base no que foi dito, o momento
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de transformagdes que se inicia com o fim da ditadura
militar no Brasil, atua de forma a exigir mudangas
estruturais significativas nas escolas, uma vez que, passa-
se a cobrar dessas instituicdes que se organizem sob
principios democraticos e de cidadania e em consonancia
com o ideal de infancia que vinha sendo discutido.

Uma vez que, o Estatuto da Crianga e do
Adolescente, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao
Nacional e a Constituicdo Federal de 1988 sdo a
materializacdo desse processo de reformulagdo legal e
que, em seus discursos, estdo expressos os valores que
a educagdo deve possuir, reitera-se, consequentemente,
que em sua constru¢ao estdo definidos os fins da
educacao brasileira. A democracia, como valor, estd
presente nas leis, € como processo, se explicita no
cotidiano escolar. Para que os principios democraticos
se estabelecam como um ideal de sociedade ¢ necessario
que permeiem as relacdes construidas no espago escolar
gerando a aprendizagem do exercicio da cidadania.
Sendo a escola um lugar de coabitagdo de diferentes
agentes sociais esses principios sdo incorporados e
de diferentes formas,

vivenciados que entram em

confronto através das relacdes de poder estabelecidas.

5 Aperformanceritual:dalegislacao
a pratica

A escola, como foco da presente analise
etnografica, possui uma importancia, em articulagdao com
a democracia, para além de iluminar o modo como as
leis - ou valores do Estado - transmutam-se em praticas

cotidianas através das relagdes entre professores, alunos,

gestores etc. A relevancia da escola, nesse sentido, ¢

que além de ser responsadvel por ensinar o exercicio da
cidadania, deve ensinar os principios da convivéncia
democratica como um todo, tornando-se essencial para
o Estado democratico de direito na promogao da paz, no
respeito aos direitos humanos e liberdades fundamentais.
Consolida-se, dessa forma, o papel da educagdo, que
deveria se dar na democracia e para a democracia.

O processo que tem como objetivo a consolidacao
dos valores democraticos se materializa através de
praticas que assegurem a prevista condicao de igualdade
a todos. A gestdo democratica aparece no art. 3° da LDB
como um principio bdsico da organizagdo do ensino
publico e se traduz em experiéncias que viabilizam
a participacdo. E € com essa evidente intencao
que se realiza o conselho de classe participativo.

A gestao pode ser compreendida como um conjunto
deacdes que constituemum processo que vaidesde atomada
de uma decisdo até sua consolidagdo em praticas concretas.
Caracteriza-se por uma série de procedimentos que visam a
atingir os objetivos da escola em dois eixos. O primeiro, 0s
instituidos pelas normas legais e definidos pelo Estado. O
segundo, os oriundos no contexto sociocultural e politico
no qual se dao relagdes especificas em uma determinada
escola (DE OLIVEIRA; LIBANEO; TOSCHI, 2017).

Observa-se a existéncia de diversas concepgdes de
gestdo escolar, que refletem os papeis sociais e as posigoes
politicas dos sujeitos que constituem o espago escolar. A
escolha de determinado modo de organizagdo e a forma
como ¢ posto em pratica possui uma dimensao pedagogica,
uma vez que, traz a lume o compromisso da escola com

a conservagdo ou transformacao social. Na concepg¢ao

de uma gestdo democratica, ¢ de suma importancia que
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os objetivos especificos da escola sejam assumidos por
todos, ndo somente pelos adultos, mas também pelos
alunos, visto que, sdio membros desse sistema e ndo apenas
usudrios do servico promovido pela instituigdo escola.
Assim, € essencial a participagdo ativa dos agentes sociais
em ambito escolar considerando-se suas subjetividades
(DE OLIVEIRA; LIBANEO; TOSCHL 2017).

Nesse sentido, a escola possui a funcdo social
de mediar o acesso dos alunos as competéncias para
a participacdo na vida social, econdmica e cultural,
a fim de ndo ensejar novas formas de divisdo social.
A participagdo aparece como o principal meio de
assegurar a gestdo democratica. Em uma perspectiva
de afastar a escola de uma concepg¢dao técnico-
cientifica[6] baseada no poder e na autoridade, que
¢ o modelo mais comum na realidade educacional
brasileira (DE OLIVEIRA; LIBANEO; TOSCHI, 2017).

A opcdo por realizar a descrigdo do conselho
participativo para focalizar a problematica em questdo
advém desse entendimento de que esse evento enfatiza
os valores de igualdade, liberdade e paz necessarios a
pratica cidadd e democratica nas escolas. E um evento
que por mais que seja considerado atipico pelos agentes
educacionais, faz parte da rotina da escola etnografada,
dada sua constancia e centralidade para a implantagao de
uma convivéncia democratica. Aproximando-se, dessa
forma, da definicdo de ritual teorizada por Tambiah
(1985)[7] e podendo ser comparado, em certo nivel,
a nocao de espetaculo de Geertz (1980) desenvolvida a
partir do estudo do Negara. Uma vez que, assim como os

espetaculos do Estado balinés, o conselho de classe nao

se define como um meio para que se alcance determinado

fim, ele ¢ o proprio fim. Em outras palavras, ja que, uma
sociedade democratica como finalidade mdaxima das
acOes institucionais, implica afirmacdes de intengdes
e manifestacoes que a concretize, o conselho de classe
participativo ndo ¢ instrumental para que se alcance
uma sociedade democratica, ele ¢ a propria sociedade
democratica em funcionamento (SCHUCH, 2006).

Na medida em que o significado incorporado que
a convivéncia democratica assume ¢ diferente, a atividade
¢ vivenciada de forma diferente. A democracia pressupde
igualdade, e faz sentido que professores e alunos
estejam nesse espaco, que tem como funcdo consolidar
a convivéncia democratica, com objetivos diferentes?
Ao entrar na sala que ocorria o conselho de classe a
primeira vista entendia-se o que aquele posicionamento
espacial significava: uma reafirmacdo da hierarquia do
saber. Os professores, a frente, mostravam que continham
informagdes que os alunos ndo. E os alunos temiam essas
informacdes, era quase como se estivessem esperando o
veredicto de um “juri”. Fica evidente o entrecruzamento
entre poder e significado que estrutura as relacdes de sala
de aula, num claro tom de desigualdade. Compreende-se
que a escolha pela gestdo democratica ndo ¢ o suficiente,
na medida que, na pratica, acabam sendo reproduzidas
formas de organizagdo e gestdo mais convencionais.

As reagdes dos professores nos momentos em
que os alunos relataram seus problemas pessoais e lhes
atribuiram notas baixas ou criticaram suas metodologias,
demonstram que a prerrogativa da igualdade ¢ definida
pelos adultos, ou seja, sdo os professores que definem
em que momento os alunos serdo tratados como iguais e

em quais nao o serdo. O professor ter comparado o seu
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modo de lidar com problemas pessoais com o dos alunos
e esperar que eles deixem esses problemas, que na maioria
das vezes sdao extremamente complicados, de lado, ¢, no
minimo, desleal. Uma enorme diferenga socioecondémica
e etaria tem que ser levada em consideragdo nesse caso
em que os dois grupos foram tratados como iguais.

E quando a questdo ¢ o respeito, modo com o
qual se deve tratar todas as pessoas sem distingao, isso
¢ cobrado de forma completamente desigual. Dos alunos
exige-se um respeito que ndo ¢ dado pelos professores,
mascarando uma relagdo que na verdade ¢ de autoridade
e submissdo. Percebe-se como as nogdes de cidadania
sdo sentidas e revertidas em praticas a partir do universo
simbodlico dos professores logo, dos adultos. Cobra-se
um senso de dever e responsabilidade do adolescente ao
mesmo tempo em que ndo se proporciona um acesso pleno
aos seus direitos por ndo ser adulto e por estar ocupando
a posicao social de aluno. Aqui mais um principio ¢
questionado quando posto em pratica na convivéncia
democratica: o da liberdade. A liberdade de expressao,
prevista como um principio democratico, ¢ incorporada
pelos professores de modo a ser amplamente utilizada
por eles e cerceada dos alunos, através da coagdo.

O pressuposto do Estado democratico de que todos
sdo iguais ¢ amparado na ideia de uma universalidade
ontologica, tal concepgao protagonizaa garantiados direitos
da cidadania e da infancia. Entretanto, principalmente
quando tratamos de um pais com historico colonial nao
se pode negar a existéncia de uma multiplicidade de
atores, historias e categorias, que sdo excluidas pela
1deia de individuo universal. Dessa forma, infere-se do

momento ritual observado que ao mesmo tempo em que

os professores constantemente reafirmam seus direitos
enquanto cidadaos pertencentes a um Estado democrético,
os alunos nao integram esse ideal de individuo universal
portador de direitos fundamentais. Esses adolescentes
encontram-se, assim, numa posi¢ao decisiva, pois,
seguindo-se a légica apreendida no conselho de classe,
se conseguirem entrar em uma universidade - e ganharem
dinheiro - podem ter a chance de, finalmente, ter acesso
aos seus direitos. Fica evidente, entdo, o alinhamento
do ser cidaddo ao ensino para o enriquecimento. O que
pode ser traduzido por uma frase comumente reproduzida
para os alunos: “estude para ser alguém na vida”.

E, para além disso, a passagem da responsabilidade
do alcance desses direitos para o adolescente, quando,
na verdade, sabe-se que chegar e manter-se em uma
universidade publica no Brasil ndo ¢ uma tarefa fécil
para um jovem da periferia. A democracia em articulagdo
com o exercicio da cidadania e com a qualificagdo para o
trabalho pressupde uma igualdade que nao ¢ real, mas ¢

incorporada pelos agentes sociais em seus discursos e agdes.

6  Conclusao

Concluo, assim, que uma vez que, a igualdade
aparece como requisito fundamental da pratica
democratica, todos os outros valores serdo incorporados
e aplicados de forma diferente para determinados grupos
sociais, pois essa igualdade ndo existe. Destarte, afirmo
que os principios sob os quais a escola ¢ construida sao
os de hierarquia calcificada e obediéncia a autoridade.
Alunos e professores ndo sdo diferentes apenas em
suas posi¢des sociais, no caso de uma escola de ensino

fundamental e médio, eles se diferenciam, também, por
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serem adolescentes e adultos. Em niveis de realidade
diferentes, a cidadania e a democracia assumem diversos
sentidos. Na escola, elas sdo colocadas em pratica
cotidianamente da forma como sdo incorporados esses
principios pelos adultos. Se, a escola, prezando pela
democracia deve pratica-la e ensina-la e ¢ através do
sentido que assume no universo simbolico dos professores
que isso ¢ feito, sdo esses sentidos que aos poucos vao
sendo incorporados também pelos alunos, criando um
ciclo de reprodu¢do mascarada das desigualdades|8].

Como consequéncia, afasta a educacdo daquele
que deveria ser o seu objetivo: capacitar e libertar. O
conselho, um espago que poderia ser usado para se pensar
em conjunto uma maneira do aprendizado se tornar
libertador, € usado para a execugao de rituais de controle
e exercicio injusto do poder (HOOKS, 2013). Poder-se-ia
dizer, entdo, que o conselho de classe participativo pode ser
um exemplo de como a Unidade Escolar em questio esta
falhando no momento de transmissao e vivéncia de valores
democraticos formalmente construidos para a pratica
cotidiana. Mas, desejo ir além e pensar que expressa em
suas manifesta¢des de democracia e cidadania a realidade
sob a qual os principios orientadores do nosso Estado de
direito e, consequentemente, a nossa legislagdo, foram
pensados. Uma vez que o ritual pode ser caracterizado
como um momento no qual estruturas e papéis sociais se
iluminam ao mesmo tempo em que se mantém o controle

social. Encena-se a igualdade a fim de renovar a hierarquia.

NOTAS

*Graduanda em Ciéncias Sociais pela Universidade
de Brasilia.
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[1] Transcri¢ao de uma fala que testemunhei proferida por
um dos professores presentes no conselho apés um aluno
ter feito um relato de um problema que estava passando

em casa e que o atrapalhava de focar nos estudos.

[2] Tal atitude pode ser entendida, por uma visdo de que
a falta de conformidade com o método utilizado pelo
professor por parte dos alunos era vista como um gesto
vazio de desafio cujo objetivo ¢ mascarar um trabalho
abaixo do padrdo que se espera (HOOKS, 2013).

[3] Cidade na qual PIRES (2007) realizou seu estudo de
campo.

[4] Uma das chaves do conhecimento antropologico ¢ a
admissdo de que as categorias existem em contexto, isto &,
sao temporal e espacialmente referidas (CHAVES, 1996).
[5] O que pode ser explicado observando-se o contexto
internacional e a recém cria¢do de instituigdes - como a
Organizagao das Nagdes Unidas e seu 6rgao especializado
em criangas e adolescentes, o Fundo das Nag¢des Unidas
para a Infincia - que difundiam a todo vapor a ideia de
individuo portador de direitos fundamentais, acima de
qualquer identidade atribuida.(SCHUCH, 2006)

[6] A concepcdo técnico-cientifica, a nivel de projeto
pedagogico, baseia-se na racionalizagdo e na eficiéncia
e, a nivel de organizagdo, na hierarquia de cargos e
fungdes. E uma forma de administragdo conservadora, na
qual podem ser observados principios do que seria uma
administragio empresarial (DE OLIVEIRA; LIBANEO;
TOSCHLI, 2017).

[7] Ritual enquanto sistema de comunicagdo simbdlica
(TAMBIAH, 1985).

[8] Aqui, ressalto assim como CHAVES (1996) que para
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operar, 0o esquema conceitual de apreensdo do mundo
simbdlico demanda estabilidade, ndo nego, entretanto,
sua propensao a dinamizagao do significado decorrente da

interacao social propria dos eventos.
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