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Em livro introdutério sobre estudos culturais, Armand Mattelart e Erik
Neveu,’ esquadrinham a correlacio entre cultura e industria, objetivando considerar
diferentes dngulos de andlise sobre a amplidio dos estudos culturais. Os caminhos
percorridos para a compreensio dos avancos analiticos no enfoque da historia
cultural consideram a produgio historiogrifica do século XIX, preocupada com
o culto da nagio, com a civilidade ¢ a imagem do herdi. Consideram também os
efeitos da midia no embrutecimento das massas no periodo que se segue do inicio
do século XX até logo apos a Primeira Guerra Mundial. No entanto, é apés a década
de 60 que ocorre a grande virada dos estudos culturais, com a contribuicio de
quatro grandes pensadores considerados os “founding fathers”. Richard Hoggart®
investiga o cotidiano da working class; Raymond Williams® preocupa-se com a
estrutura dos sentimentos; Edward P. Thompson® pesquisa a vida e as préiticas de
resistencia das classes populares; Stuart Hall® faz um grande esforgo tedrico para
promover a incorporacio de métodos da critica textual e literiria na compreensio
dos produtos culturais, de modo a deixar cada vez mais distante a antiga dicotomia

entre o erudito e o exdtico. Em conseqiiéncia, a histéria passa a enfocar estilos de
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vida, educacio, competéncias ¢ sentmentos das classes populares.

A cxpansdo do territorio da histonia cultural floresce a partr da Investigacio
sobre os feitos do populacho e as conquistas do pequeno trabalhador, encontrando
clementos que permitem desvendar um pouco mais da grandiosidade humana,
de sua capacidade em se adaptar, de fazer arranjos ¢ de negociar na dificuidade
cotidiana para contrapor as desvantagens sociais ¢ econdmicas.

Hideseconcordarqueaconstruciodeumaimagemsocial, peloviés dahistoria
tradicional, admite como fatos dignos de serem narrados aqueles protagonizados
pelos grandes homens na construgio da identdade nacional, ancorados na idéia
do homem universal. Esse dominio escrutina nio apenas o pensamento como

. também oculta modos de vida, experiéncias, disputas de poder e uma riqueza de
A detalhes considerados, hoje, a pedra de toque da histdria cultural, O desvendar deste
i 4 mundo encoberto pelo manto das generalidades favorece a teoria social, com a
£ | critica 4 sociedacde industrial, come também vferece visibilidade as transtormacoes
operadas pelo mundo do trabatho na vida das pessoas subalternas, bem como de
suas tamilias ¢ comunidades, em termos de habitos, valores, priticas ¢ projetos.

Assim, ahistona culturalinaugura seu estatuto ctentifico. Sao os trabalhadores
e os dilemas socials, com suas marcas politicas, sociais ¢ cconGmicas que chamam

a atencdo desses estudiosos interessados em questionar as implicagoes sociais

dos modos como o trabalho se articula com outras esferas da vida. Aos poucos,
novos temas sdo integrandos av rol de preccupagbes, expandindo a area dos
estudos culturais para novas temdticas como género, raga, etnia, consumo, moda,

identidade sexual, turismo, literatura, cinema, etc. Além de alargar as margens de

mutua nfuéncia entre histora, sociologia ¢ antropologia.

Chama-sc a atengilo, primeiramente, para o fugar ocupado pelo mundo
do rrabalho, nos estudos culturais, como protagonista de um nove modo de se
tazer historia. Portanto, interessa-me observar o campo simbdlico no qual csra
categoria estd insetida, bem como compreender as representagdes construidas
sobre o trabalho ¢ os trabalhadores. Importante matriz social, o trabalho permite,
a cada individuo, participar de modo diferenciado no patriménio sdcio-cultural e

econdmico que caracteriza uma determinada sociedade. Deste modo, o trabalho
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incorpora, como todo legado historico, as manifestacoes culturais, entendidas na

mesma direcao de Pesavento:

como um conjunto de significados partilhados e construidos pelos homens para
explicar o mundo. A cultura ¢ ainda uma forma de expressio e traducio da realidade
que se faz de forma simbolica, ou seja, admite-se que os sentidos conferidos as
palavras, as coisas, as agoes ¢ a0s atores sociais se apresentam de forma cifrada
portando jd um significado e uma apreciacio valorativa.”

]

Ea partir deste preambulo sobre a correlacio entre cultura e trabalho que
se investiga o trabalho como um fato social com modulacdes temporais, tendo
por viés o “conjunto de significados partilhados e as apreciacoes valorativas™ que
constroem ¢ reconstroem representacoes. Para atingir este objetivo, discorreu-se
sobre os diferentes sentidos que o termo “trabalho” adquire ao longo da histéria
e sobre 0 modo como a inter-relacio entre sua materialidade e o campo simbolico
Ihe confere um determinado valor resultante das relagoes sociais, principalmente se
consideramos o fato de que a cada inovagio tecnoldgica ha uma grande quantidade
de atividades produtivas que passam a ser denominadas de trabalho, bem como
inimeras sdo as que perdem este estatuto. Enfim, o trabalho, mais que uma palavra,
confere sentido as agdes humanas, regula a insercio social e determina a posicio
social pautada no poder da posse material.

A comegar pela simbdlica da mitologia grega sobre o mito de Prometeu,
sobressal 0o embate entre dois mundos, o reino dos deuses ¢ o reino humano,
sendo este ultimo marcado pela necessidade e precariedade. A lenda desnuda o
confronto entre divindades, nas figuras de Zeus e Prometeu, por este ter doado,
a0 homem, o segredo do fogo, simbolo da inventividade e da criatividade. Como
castigo, Prometeu ¢ submetido 4 tortura diaria de ter o figado consumido por uma
aguia por longos 30 anos. A representacio registrada nesta faganha marca o carater
ocasional do trabalho para os deuses. No que se refere ao ser humano, o dominio
do saber sobre o fogo coloca em questio a submissio, como uma promessa de
superacdo da condi¢ao humana. A licao a se tirar desta querela mitologica é a de
possuir o trabalho uma misséo, a de ser divisor de dguas entre os planos do sagrado

e do profano.
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Os gregos andgos trazem, para a cstera terrena, o viés dicotomico do trabalho
pcla separagio entre atividades dependentes e atividades livres. Dois mundos:
umn, reduto do reino das necessidades, outro, locus da cidadania, do agir politico,”
cuja agio materializa-se na estrutura socio-econdmica € NO Sistema normatvo,
legiimadores da ordem social. Neste caso, os homens sio hierarquizados, nio
pela negacio do trabalho, mas pelo desempenho de uma atividade, desde que
produtiva, transformadora da natureza em bens necessarios a manutengio da
vida. Asstm, sdo respeitados os camponeses ¢ os artesdos. Questiondvel € a agio
dos comerciantes que, no lugar de transformar, lucram com a venda de bens que
ndo produzem. Além dos comerciantes, as atividades desenvolvidas na esfera do
otkos sdo depreciadas, por demonstrarem a submussio daqueles que ndo podem
apresentar nenhuma contrapartida 4 sua agao. Assim, abaixo da supremacia dos
ricos, possuidores de terras, estio as produtores, depois, os comerciantes e,
finalmente, as mulheres e 0s escravos,

No que importa para esta temnatica, qual seja, o sentido do trabalho, naquele
momento historico definem-se as atividades da esfera do pablico em oposicio as
da esfera do privado, identificando o stams do sujeito e diferenciando o trabalho
manual do politico, que permite organizar a vida coletiva. Como desdobramento, é
construida a identidade do cidadio grego pela valorizagio de um tipo de trabalho.
Esta disun¢io ¢ importante porque o dcio, no lugar de sindnimo de preguiga,
refere-se 4 oposigio, conforme fol apropriado pelos romanos, ao #egofism, esfera
da aglo caracteristica do cidaddo com tempo para se dedicar 4 vida piblica.

Deste modo, aciosidade nio signifrca negagio ao trabalho, mas diferencia os
grupos sociais pela dignidade e espirito virtuoso. Os excluidos niao perdem, por tal
razio, sua importancia social de produtores ¢ provedores das necessidades basicas.
“Contratiarmente aos dias atuais, nfo se questionava a existéncia de excluidos dos
beneficios sociais pela auséncia do trabalho. Questionava-se que tipo de trabalho
habilitava ou ndo i participacdo na vida pablica”,” poste que a virtude aristotélica
consigna o homem livre como aquele devotado a construgio do espitito e ndo a
fabricacao das coisas. A relagio do homem com a natureza € a de fazer um bom

uso das colsas ¢ nao de as wansformar pelo trabalho." De todo modo, nio se
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despreza o trabalho do povo quando 1til a cidade e para o qual ¢é atribuido um valor.

Sem a existéncia de um termo especifico para designar o conjunto de
atividades produtivas, prevalece a distingao entre tarefas que exigem um grande
esforgo fisico e outras entendidas como socialmente tteis, mas todas identificadas,
separadamente: ferreiros, agricultores, tosquiadores, etc. Os termos “operario” e
“produtor” diferenciam o trabalho no dambito privado daquele realizado no ambito
publico. Neste sentido, a liberdade ¢ privilégio do produtor que atua na esfera
publica. O prolongamento deste imagindrio no Império Romano se destaca pela
atitude de desdém frente ao trabalho, conseqiiéncia do desdém ao trabalhador,
percebido como socialmente inferior e também ignobil. Esta ¢ uma representagio
cuja expressio aristotélica esta na negaciao da felicidade a quaisquer individuos
incapazes de  “deter os meios de organizar a propria existéncia e fixar para si
mesmos um objetivo ideal.”™"" O ideal de homem, tanto para os gregos quanto
para os romanos, era o de proprietario de terras, que detinha tempo livre para se
ocupar em dirigi-las. O imaginario social fornece fermento para a superioridade do
dirigente e a subordinagio dos que vivem do cumprimento de tarefas.

E importante destacar que a celebragio de se viver de renda nio significa
uma negativa do trabalho em si, mas, ambiguamente, desprezo a cobica dos ricos
que, mesmo sem necessidade, se dispoem a essa lide, sem cultivar o espirito do
homem virtuoso que formava a classe dos notaveis. A confusa divisio do trabalho
entre diferentes classes, com diferentes riquezas aponta, com bem afirma Paul
Veyne, para representagoes que “visam globalmente grupos sociais inferiores,

3312

reduzidos a viver de salario ou a se colocar a servigo de alguém.”'* A pretensio

eraa de

exaltar ou depreciar uma classe social onde tudo é mais ou menos verdadeiro ao
mesmo tempo: para uns, servidio doméstica; para os irmios de classe, trabalho
assalariado. Todos sio acusados de trabalhar, de modo que a classe inteira seja
mergulhada no desprezo, mas ndo os desprezam porque trabalham.

I no interior deste campo discursivo conturbado, considerando os modos

como a propria historia interroga a vida, que se articula a uma retorica sobre o
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detém o dominio das letras, vivendo no mesmo plano de ignorincia e rusticidade
que as camadas populares. Permanece a distingio entre arfs mechnicas (trabalho
manual) e arts contemplativas (trabalho intelectual). E em torno dessas representagoes
que a dinamica social se constroi, sendo valorizadas as atividades de cuidado com a
alma, com a protecio da cidade e com a producio de géneros alimenticios. Assim,
padres, guerreiros e produtores asseguram a distingio social.

Ao mesmo tempo, a ordem religiosa associada a ordem familiar e as
corporacoes de artesios organiza a vida cotidiana a partir em uma rede simbolica
na qual o aprendizado de uma atividade ¢ de tal modo considerado como
atribuicio doméstica que a prestacio de servigo pelos jovens e a escolha de oficios
sio controlados, e também protegidos, pela autoridade do pater familias. Assim,
as oficinas sao um anexo da casa e atuam como mediadoras da relagio entre o
cotidiano familiar e o espago urbano de circulagio. E neste contexto que as pessoas
aprendem um trabalho com imposi¢io de ritmo, rigor e vigilancia familiar.

Com a emergéncia do Renascimento, esta situagio ¢ atenuada pelo
desenvolvimento do comércio e pelo avango da ciéncia (a teoria heliocéntrica de
Copérnico, a invencao do telescopio que permitiu Galileu teorizar sobre o universo
infinito, etc.), favorecendo o surgimento de uma nova classe economica, nem serva,
nem nobre, que na busca de reconhecimento social, problematiza a qualidade
das atividades produtivas. Assim, as arts mechanics ganham novo status. Os artstas
protagonizam a mudanga de percepgio sobre o trabalho manual ao reivindicarem
agir orientados pelo raciocinio logico. Diziam que suas obras resultavam de
planejamento, conhecimento de perspectiva, geometria, da combinagio quimica de
cores e texturas para traduzir luz e sombra e, da fisica, para expressar movimento.
A arte se desloca do campo divino para o humano ao combinar pensamento e
ato. S6 ai o artista passa a assinar suas obras. Assim, o produto passa a ter a marca
de um individuo com o qual pode ser identificada. O produto, doravante, ¢ a
materializacio da atividade de um agente produtivo.

O trabalho, separado das atividades cotidianas de subsisténcia e reprodugio,
adquire, apos o Renascimento, os contornos de um novo ator da cena social, de

um fator essencial da modernidade. Principalmente pelo fato de as profissdes

TEXTO DE HISTORIA, v. 14, n. 1/2, 2006

147




MARCIA DE MLELO MARTINS KUYUMJIAN

alcangarem as vias urbanas para atrair a clientela. Arlette Farge'® enumera algumas
das profissdes que compdem a paisagem das ruas ¢ com as quais se tem constante
contato: latoeiros, pasteleiros, dentistas, floristas, quinquilheiros e limpadores de
chaminés, que se diferenciam pela vestimenta tipica de cada profissio.

Por conscguinte, a expansio das atividades produtivas estd associada 2
expansic do espago urbano ¢ das multiplas formas de ganhar a vida. Com isto,
redefinem-se as atividades e, finalmente, surge, no século XV, o termo “trabalho”,
para distinguir os que nio produzem, mas vendem sua forga de trabalho, come os
jornaleiros, os operarios ¢ os aprendizes, para garantir sua prépria sobrevivéncia e
cuja agio ndo se materializa em produtos para o mercado. Infere-se, neste caso, o
sentido do trabalho, surgindo como uma metafora ao trabalhador sem liberdade

de escolher © que ¢ come produzir e, portanto, assujeitado.
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g Toda esta digressdo sobre o sentide do trabalho na mitologia, na tradigio
14
greco-judaica~cristd ¢ nos momentos precedentes ao advento do capitalismo tem
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especifico de dominio sobre o mundo. Sc os virios sentidos aludem a diferentes
planos, o mitoldgico, o religioso ou o légico, é porque, em cada contexto, as
possibilidades de consrrugio do saber informam as praticas ¢ as relacdes sociais,
tendo por pano de fundo o repertorio de significados possiveis que o trabalho
adquire ¢ os modos como é representado. Sao arquivos historicos que podem ser
lidos considerando-se duas faces: a “realidade” dos fatos histdricos e a construgio
de sentidos que apontam para a pluralidade de significados. O que realmente se
quer salientar € o fato de sermos nds, do plano social, que elaboramos saberes,
representamos as colsas no mundo ¢ conferimos valores.

Caheao trahalho, ainda na modernidade, esta condicio enigmatica construida
desde a Grécia Antiga, porque as representacdes passadas ndo sio simplesmente

substituidas por novas. Elas se mesclam, formando um processo de re-claboragio

de sentidos, a partir do qual velhos modos de ser e pensar s3o estrategicamente
apropriados para re-figurar a prépria cxperiéncia. As pessoas continuam a ser
qualificadas segundo critérios que tém no trabalho uma de suas medidas. Faz-se

a distingéo catre o trabalho manual ¢ o de concepgiio, assim como entre o de
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gerencia ¢ o de chefe de departamento do trabalhador que opera as maquinas.

Assim, a revolugao industrial inaugura o capitalismo e engendra, como
simbolo, a maquina, que substitui a ferramenta. Estas alteragoes, iniciadas a partir
de meados do século XVIII, promovem a reestruturacao na concepgio, avaliacio
e realizacio do trabalho. Inevitavelmente, a Lei dos Cercamentos de Terra na
Inglaterra introduziu a liberacio de mao-de-obra para o sistema fabril e garantiu o
funcionamento das fabricas. Estas sao mudancas significativas que dao o tom do
ritmo e da direcio das inovacoes e impulsionam o avanco da ciéncia e tecnologia
que interferem diretamente no mundo do trabalho, fazendo surgir novos valores,
habitos cotidianos, relacoes sociais ¢ de poder. Emerge uma nova sociedade cuja
leitura deve levar em consideracio os novos parametros produtivos e seus efeitos
na cotidianidade das familias ¢ dos trabalhadores.

Ja de inicio, ocorre a inversio do ritmo da producio ¢ a subjugacio do
corpo ao ritmo da maquina, alterando a produtividade, o mercado consumidor
¢ o dominio e conhecimento do proprio corpo. Junto a este processo inicia-se a
urbanizagio ¢ a comunicacao, estimulando novas formas de insercao social pelo
trabalho. Paralelamente, os trabalhadores, chegando aos milhares nos centros
urbanos a busca de trabalho, sofrem o primeiro grande efeito do salto tecnolégico'
promovido principalmente pela invencao dos gigantescos teares que acelera o ritmo
da produgio e abre caminho para um novo coroldrio, o desemprego. Os empregados
se submetem ao trabalho mal remunerado, em ambientes pouco iluminados,
pouco ventlados, insalubres, longas jornadas que se estendem por 15 horas ou
mais, além de suportarem métodos violentos de controle do tempo de trabalho,
como bem nos conta o episddio  de trabalhadores investigada por Darnton."”

Deste modo, ser trabalhador significa estar na escala social mais baixa,
vivendo em situagao precaria sem ter a quem recorrer, sendo utilizando artimanhas
para demonstrar o mal-estar produzido pelas condigdes desfavoraveis. Este € o
filio eleito por Marx para compreender as profundas mudangas economicas e
sociais que se processam na estrutura social. E através de suas reflexdes que o
termo “trabalho”, em si e nas suas manifestacoes sociais, ganha maior relevancia

explicativa e conotativa, revelando, além da riqueza de sentidos, suas desconcertantes

TEXTO DE HISTORIA, v. 14, n. 1/2, 2006

149




MARCIA DE MELO MARTINS KUYUMJIAN

marcas de ambigtidade.

Para o jovem Marx" o trabalho significa, a0 mesmo tempo, acimulo de
experiencia e produgio simbdélica, porque se refere a novas formas lingtiisticas de
representagao do mundo no campo da comunicacao coletiva, mas também agio
transformadora da realidade. E a configuragio do ser social marcado por processos
historicos especificos. Culturalmente produzida, a habilidade de produzir coisas
s6 pode ocorrer através de uma situagio relacional que impoe limites e disciplina,
€ que estruturam e caracterizam os grupos humanos. Esfera da transformacio e da
cooperagio, a forca produtiva depende do tipo de sociabilidade. Mas as condicoes
de trabalho, a pobreza que graga entre os trabalhadores e suas familias, obrigando
criangas, jovens ¢ mulheres a competirem no mercado constituem, certamente, a
maior contradicdo do capitalismo porque a divisio do trabalho destréi o espirito
cooperativo e reduz o ser humano a condigio de trabalhador alienado, servil ao
objeto, emasculado e induzido ao individualismo.

Esta ¢ uma versdo interessante do trabalho, posto que Marx prefere
observi-lo sob o angulo da formacio dos individuos que podem reconhecer a
propria capacidade produtiva e avangar na escala da humanizacao. Entretanto, as
manifestagoes historicas indicam que o trabalho é, também, campo de disputa e
conflito. Portanto, qualquer modo de produgao estd assentado sobre um estoque
valorativo, sobre o objetivo do sistema produtivo e sobre diferentes modos de
engajamento dos sujeitos na produgio, como um acontecimento social.

Novos componentes sio agregados a esse acontecimento: 0s avancos
tecnologicos que, desde o século XIX, dinamizam as cidades, criam critérios de
conviveéncia social, ampliam o lastro de bens e confortos como melhoramento nas
moradias, pavimentagao de espacos publicos, iluminacio elétrica, comunicacio a
distincia com o telégrafo, velocidade de locomocio. Mas a pobreza continua a
palmilhar a cidade. Concretiza-se uma nova realidade na qual foi dada a largada
para o incremento de novos padroes de consumo e, ao redimensionar a vida
urbana, recoloca-se a divisio social em classes, de modo que a classe operaria,
com as implicagdes decorrentes da criminalizagao da pobreza, é considerada como

o grande inimigo da cidade."” O encontro do conforto com a pobreza informa
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que a construcao do mundo social ¢ acompanhada por identidades contraditdrias
porque as instituigoes que sustentam o sistema refor¢am a manutencio de lugares
diferenciados para os mais e os menos integrados a sociedade.

Os motins e as revoltas, com destaque para o ludismo ¢ o cartismo™ sio
resultado do desemprego e pobreza que a inddstria produz. Esses movimentos
populares, voltados inicialmente para abusos da miao-de-obra infantil e feminina,
engendraram o movimento operario ¢ o sistema de leis trabalhistas, a partir de
1833. Sio momentos duros marcados pela escassez”' e sacrificio dos trabalhadores
para se adequarem a nova disciplina e a padronizacio da produgio. Define-se o
bom trabalhador como aquele que sabe cumprir bem as ordens e estar inserido na
rotina do trabalho disciplinado. Este ¢ o trabalhador padrio e, para tanto, medidas
sao adotadas para inculcar estes novos valores entre os trabalhadores.

O esforco da sociedade ocidental em mobilizar todos os recursos disponiveis
em torno do trabalho, com adesio geral, inscreve-se na nova ética do trabalho
condensado no assalariado, a partir da qual o 6cio é deslocado a condicio de vicio.”
A visio de uma moral religiosa conduz 4 domesticacao do homem pelo trabalho em
oposicao ao descanso, informa Weber. Assim, a maxima protestante, “O homem de
valor trabalha”, imprime um novo sentido as agées nas quais o trabalho passa a ser
a medida, que abre para a formagio de uma mentalidade econdémica mais objetiva,
mais individualista e mais solitaria. Desaparecem os lacos de amizade e o individuo
profissional ¢ o novo dono do mundo. Esta ¢ uma transmutacio significativa da
experiéncia capitalista que, ao depositar nos individuos e sociedade o novo ethos,
abre-se para o conflito com os comportamentos antigos ¢ se articula com uma
nova aura simbdalica, a da idéia de que a bonanga logo bateria as portas de todos.

A consolidagao da produgio capitalista no século XX forca a reestruturagio
do processo produtivo com o modelo fordista-taylorista baseado em linhas de
montagem, na produgic em série, na homogeneizacao da produgao, no controle
do tempo e do movimento e na separa¢iio entre €xecucio € concepcio, com maior
racionalidade técnico-adminitrativa do trabalho e de sua gestio.” Enquanto o
fordismo significa a eliminagio dos tempos mortos da producio, o taylorismo

prega o rigor na execugio do trabalho, racionalizacio do processo, incentivo a

TEXTO DE HISTORIA, v. 14, n. 1/2, 2006

151




e,

MARCIA DE MELCO MARTINS KUYUMJIAN

competicio, salirio diferenciado e prémios de produgio.™

Fm conseqiiéneia, o capitalismo que toma forma no perfodo anterior a
Segundz Guerra Mundial é aquele da associagio de dois elementos: a disposicio
para a vida econdmica, bem como a criagiio de um novo homem, um novo tipo de
poder, um novo cardter, uma nova personalidade e uma nova atitude emn relagao ao
trabalho. Valoriza-sc o trabalho como fonte da riqueza, bem como o trabalhader
profissional e desvalonza-sc o trabalho nio-qualificado, o trabalho doméstico, o
trabalho rural e o trabalho soliddrio,

Ha, portanto, uma corrida para a profissionalizacio, As atvidades tornam-
se saberes especificos, registrados e dominados por aqueles que se submetemn ao
rigor de metodologias pedagdgicas. Essa idéia de profissio remete, como aponta
Gorz,” ao significado dado ao trabalho desenvolvido na esfera publica, exigido,

definido ¢ reconhecido como udl ¢ remuncrado por esta esfera. B este trabalho
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remunerado que permite, 20 individuo, uma existéncia ¢ uma identidade social

K ¢ pertencer a uma rede de relagdes ¢ trocas, com direitos ¢ deveres. Portanto, a

*

sociedade industrial corresponde a sociedade de trabalhadores. O trabalho, neste
contexto, adquire o significado de emprego, ou seja, € concebido como uma relagao
de subordinagio ¢ dependéncia estatutina, com vinculo empregaticio, remunerado
¢ ndo ocasional.

s beneficios mais evidentes desse processo sio: o forte incremento
da produtividade, com efeito direto no processo de concentragio de capital; a
massificaciio da produgio, do emprego e do consumo; a consolidagao do mercado
de trabalho com divisio funcional, ordenado por uma superestrutura que comanda
a disciptina e a eficiéncia do trabalho. O Estado passa a atuar come instrumento

regulador das relagdes sociais, com politicas de socializacio, de controle ¢ de

legitimacdo racional-legal da nova ordem social.
Pata além da expansio da produgio em série, o processo amplia o universo
do lazer, expande o nivel de vida e, contraditoriamente, sucumbe as penirias da

precarizacio dos que trabalham, pelo crescente desemprego, pelas constantes

e inevitiveis dispensas, pelas aposentadorias antecipadas ¢ pela entrada do

emprego temporirio.™ Preocupados com as tendéncias do mercado de trabalho
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e as representacoes que emanam das experiéncias cotidianas, Lautier e Pereira®
perguntam o que ¢ trabalho, posto que nem toda atividade produtiva pode assim
ser considerada. Trabalho ¢ um fato social, mas também palavra ¢ muitas vezes
s6 se refere a uma parcela da sociedade. Na realidade, os sentidos do trabalho
sdo construidos e abrigados por novas clivagens: os que trabalham contra os que
nio trabalham, os trabalhadores qualificados contra os nao-qualificados, os bem
remunerados contra os pessimamente remunerados.

O imaginirio em ebuli¢io é o de que, ainda antes do fim do século XX,
todo o esforco para dinamizar o mundo do trabalho conduziria ao pleno emprego
¢ a unidade social. No entanto, esse imaginario ¢ paradoxalmente alimentado por
duas situacoes. De um lado, informa que a tinica forma realizavel de insercio social
depende da localizagdo na hierarquia produtiva e, de outro, a hierarquia tem uma
logica que cria altos niveis de exploragao e de pobreza.

A senha para compreender a matriz de sentidos possiveis sobre o trabalho
¢ o que fica arquivado da ideologia que confere valor ao conceito trabalho e, ao
mesmo tempo, oferece um sentido para sua experimentagao na esfera do vivido.
Portanto, sua concepgao muda de sentido dependendo do lugar de referéncia
do enunciador do discurso sobre o trabalho, se o empresariado ou o operariado.
Trabalho produtor de riqueza acumulavel individualmente, ou esfera da realizacao
humana? Pode ser visto como representacio do éxito, do bom empreendedor
que fez escolhas racionais, mas também como confirmacio da nao-liberdade ¢ da
necessidade. A dicotomia do termo ganha mais visibilidade, pois é mecanismo de
ordenamento social e subvalorizagio da forca de trabalho. Isto transporta a duas
importantes ¢ curiosas questoes sem respostas:  por que o trabalho, epicentro
das sociedades ocidentais, orienta para a negacao do trabalho como esfera da
felicidade? Como a produgao se alinha a uma logica e o trabalho adquire sentidos
tao diversificados?

Afora os dilemas que o capitalismo produz sobre a percepgao e vivéncia do
trabalho, ha de se considerar que o capitalismo oferecen vantagens consideraveis a
sociedade em geral. O grande periodo de gloria do capitalismo ocorreu no intervalo

que vai da Segunda Guerra Mundial até a década de 70, momento denominado por
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D’ Flpinzy comao a fase de cuforia com a socicdade do saldrio ¢ o Weffare State, quando
ocorre a ampliagio do consumo. Isto signitica que velhos desejos comegam a se
tornar realidade ¢ que uma porta se abre para que as pessoas déem vazio a novos
sonhos. Portanta, mais do que racionalidade para o lucro, o capitalismo abre para
um imagindrio assente na ordem cultural. Talvez seja esta dimensdo cultural que
permita compreender a inquietaco de D ' Tipinay ao ptoblematizar a racionalidade
dos homens das sociedades industriais que, obstinadamente, envolvem-se com
uma atividade — trabalho — cuja origem € um instrumento de suplicio ¢ cuja adesio
para as massas populares arranca mais sacrificios do que beneficios.

Pur conseguinte, a identidade no mundo do trabalho ¢ construida tendo por
referéneia este universe dicotdmico que far aumentar a diferenga social entre os
individuos que trabalham e destes com os que ndo rrabalham. Sio varias atividades
de producdo: as antigas, que Insistem em sobreviver, ¢ as geradas pelo processo
produtive industrial. Bm conseqtiénela, a valorizagdo da advidade € transferida
para o individuo que trabalha, tornando-o residuo do passado ou expressio dos
novos tempos, Os trabalhadores bem-sucedidos sio, progressivamente, integrados
a sociedade, como cidadios plenos, com diteitos resguardados por um Estado
mais participativo, mais democritico e mais distributivo da renda ¢ do bem-estat.
FEnquanto as empresas nacionais ¢ multinacionais se estruturam, consolidando uma
base financeira, administrativa, tecnoldgica e de gestdo da forga de trabalho que
garante a produtividade e a inovacio tecnoldgica, o Estado intervém para criar o
aparate de seguranga social para os assalariados da indusreia moderna. Os objetivos
fundamentais sio a fixagio de um marco juridico-legal com regras claras sobre as
relaghes de exploragdo, a instauragio do salanio indirete como pensoes, auxilio-
docnca e aposentadoria ¢, ainda, a estruturacao da assisténeia aos desempregados
¢ acidentados.

O Estado procura vincular a gestiio da forga de trabalho ds modalidades
da acumulagio do capital, introduzindo a negociagio coletiva e condicionando a
clevagio do nivel de saldrio 4 clevacio da produtvidade.” A liberdade individual
do trabalhador e a liberdade de acumulagio do cmpresirio passam a ser,

obrigatoriamente, mediadas por regras sociais voltadas para o respeito ao trabalho
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como expressao de um direito mais fundamental, o direito a vida, do qual se
desdobram os direitos a saiude e a participagao no bem-estar coletivo.

E interessante notar a passagem da idéia da responsabilidade individual a
no¢ao da solidariedade coletiva, tendo o Estado como guardiao. Esta nova matriz
que referenda o jogo social tem como elementos constitutivos o avango cientifico
e tecnologico associado as substanciais mudancas no cenario da vida cotdiana:
mudanc¢a dos habitos, dos estilos de vida bem como das crengas e dos valores.
Segundo D Epinay, sio quatro os mensageiros dessa mutagio: o automaével, o
televisor, a pilula anticoncepcional e as férias. Um familiariza o estranho e realiza
sonhos, outro oferece a liberdade de locomocio, o terceiro permite descobrir
o prazer do corpo e o quarto estimula o contraponto a rotina anual. Apos um
século ¢ meio de trabalho obstinado, o homem respira, descobre o tempo livre
e descobre a si mesmo com suas aspiragoes, seus impulsos, seus sonhos, que de
repente integram o campo do possivel.”’

Com esta nova pratica estabelece-se um intenso debate, principalmente
quando se considera as modulacbes do exercicio do trabalho para distintas
formacgaes sociais e diferentes sujeitos com disparidade na formagao educacional. O
modelo gera uma nova mentalidade sobre direito, responsabilidade e solidariedade,
tendo como eixo representacional o universo urbano industrial, sem eliminar o
ethos moral do trabalho e sem abolir a sociedade burguesa ¢ o livre mercado. O
Estado, doravante, organiza a gestio pratica da solidariedade e garante o respeito
aos direitos individuais, sem, entretanto, romper com o discurso da superioridade
do trabalho intelectual sobre o trabalho manual e sem romper com a separagao
entre capital e trabalho.

Isto ndo significa que nao tenha havido mudangas no campo das forgas
sociais: 2 massa de trabalhadores se organiza em sindicatos ¢ partidos ¢ ganha forca
¢ representatividade, com impacto direto na instituicio de novas regras sociais. A
importancia das a¢oes politicas, marcadas por momentos de conflitos, tensoes ¢
de greves, com perdas de quadros expressivos do movimento, aporta a uma nova
estrutura simbolica do trabalho, capaz de tornar mais vulneraveis os aparatos de

producio. As formas de resisténcias no final da década de 60 empurram para a
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adogao de novos codigos de conduta a partir dos quais os trabalhadores adquirem
maior controle sobre o sistema produtivo, abandonando, assim, as velhas formas
ndo declaradas de resistencias — absenteismo, #rnover, trabalho malfeito, pegas
defeituosas e aumento do desperdicio —, bem como sobre o reconhecimento da
importincia do movimento operario na correlacao de forca politica, favorivel aos
trabalhadores organizados e qualificados.™

A mensagem é de que o trabalho é relevante, desde que inscrito na
estratificacio do trabalho remunerado tipico da ordem urbana e tecnologica
moderna. Esses movimentos reafirmam os dois registros do processo de trabalho:
processo singular do individuo que age ¢, campo de disputa simbolica, o de afirmagio
social. O que fazer com as atividades laboriosas (nao remuneradas, domésticas,
pré-capitalistas) que infestam as cidades modernas, principalmente as periferias?

A evocacao de que estes segmentos das franjas da sociedade moderna seriam,
pouco a pouco, absorvidos pelo proprio sistema nao foi suficiente para garantir a
integracio social. A sociedade do pleno emprego e do Welfare Siate fez um recorte
por critério puramente economico a favor da multiplicacao das profissoes que
devem favorecer a insercio na sociedade global e na sociedade das organizagoes.
Essas profissoes implicam em um estilo de vida, uma posicao na sociedade
¢ uma identidade de grupo.” Paralelamente, aumentou a desvantagem da larga
gama de trabalhadores nao-qualificados ou nao remunerados. Mas ninguém se
aventura em responsabilizar o individuo por seu insucesso. A compreensio sobre
a sociedade do salario e o papel do Estado vai buscar explicagoes nas injungoes
sociais que aniquilam o individuo e desencadeiam sua decadéncia. Deste modo, o
trabalho torna-se um direito ¢ a leitura de sua auséncia s6 pode ser aferida ao nio
cumprimento da nova ética social, consubstanciada na nog¢io de solidariedade.
A idéia que vigora a ¢ de que o Estado tem a obrigacao de garantir trabalho,
dignidade e condi¢coes minimas de vida ¢ bem-estar.

Estamentalidade contamina a concepcao de mundo daqueles envolvidos com
o trabalho desvalorizado, impregna a concepgiao de mundo do trabalhador que sonha
também em participar das conquistas ¢ avangos tecnoldgicos. Segundo D’ Epinay,

o direito fundamental que alimenta a alma do homem moderno nao ¢ mais viver e
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trabalhar, mas viver ¢ se realizar. O trabalho passa a ser um instrumento que assegura
rendimento suficiente para garantir © bem-estar ¢ a participagiao na sociedade
de consumo. Neste sentido, a moeda deixa de ser o intermediario das relagdes
entre individuo e sociedade e galga um dominio totalitario sobre a vida cotidiana.

Enquanto isto, as sociedades periféricas, dentre as quais se inclui o Brasil,
vivenciam sua fragilidade politica, com estratégias de modernizagio conservadoras,
reproduzindo desigualdades sociais mais profundas, politicas concentradoras de
renda e socialmente excludentes. Nestes modelos, uma grande parcela da populacio
nio € sequer incorporada 20 processo de modernizacio, com participacao politica
e exercicio da cidadania.

A partr das décadas de 70 e 80, o cenario mundial passa por prolongada
recessio economica com tendéncias inflaciondrias, principalmente com a crise
do petrdleo. A recessio exige cautela ¢ consolida a idéia de atuar no mercado
como matriz estruturadora da vida social e politica. Tempos do neoliberalismo,
quando intensos investimentos de capitais sdo alocados na automagio, na gestio
informacional, na terceirizagao e na especulacio financeira. A reproducio capitalista
passa a ser articulada com a realidade supranacional, da globalizacio economica e
das comunicagoes em uma agenda politica internacional e transnacional.*

Nas décadas de 80 ¢ 90, fordismo, keynesianismo e marshallianismo perdem
seu valor estruturador. O argumento do mercado auto-regulado exige minimizar a
presenca do Estado. Em conseqiiéncia, ha dristica redu¢do das possibilidades de
intervencao dos cidadios ¢ das instituicoes democraticas sobre a acumulacio de
capital. Sob o dominio inquestionavel da racionalidade operacional do mercado,
agravam-se as desigualdades, o desemprego e a pauperizagio. O modelo de
producio denominado de toyotismo™ aparece como um robusto salto tecnolégico,
marcado pela automagio, robotica e microeletronica. Suas caracteristicas sdo a
flexibilizacio da produgio e da especializagao, novos padroes de produtvidade e
novas formas de adequacio da produgio a 16gica do mercado de estoque reduzido
para atender a demanda. Em conseqiiéncia, amplia-se a gestao da for¢a de trabalho
através dos circulos de controle de qualidade (CCQs), gestio participativa ¢

qualidade total. Os efeitos da transitoriedade das formas de producio sio sentidos
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na desregulamentagio e flexibilizacao do trabalho.™

O enigma em torno do trabalho aumenta porque agora se fala do direito do
trabalho em contraposicio ao direito ao trabalho, o que implica em redimensionar
o lugar do trabalho no debate sobre o ideal da cidadania, posto que, ao que tudo
indica, o trabalho deixa de sustentar a cidadania.” Esta ¢ uma questio pendente
posto que o limite da inclusao encontra-se na natureza do trabalho de diferentes
grupos sociais, 0 que aponta para a construgdo contraditoria da realidade. A
métrica de uma ampla rede global que se destila no cotidiano sinaliza para cenarios
diferenciados, mas movidos por longos anos de trabalho empreendidos com
o proposito salvacionista, do mundo mais confortivel, mais confiavel e mais
desfrutavel. Assim, producao, consumo, lazer e conhecimento se mesclam em uma
planilha de opcoes e projetos que, em ultima instancia, prometem a felicidade.

A forca do cotidiano carente e incerto mistura-se a exuberincia da
sociedade de consumo do primeiro mundo e forma os extremos do paradoxo do
mundo do trabalho contemporaneo. Movidos por razoes distintas, quais sejam,
sobrevivéncia, de um lado, ¢ levar a producio as suas dltimas conseqiiéncias,
de outro, a sociedade contemporanea chegou no triste dilema entre continuar a
invocar as forgas produtivas a qualquer custo, expresso pela desmaterializagio
da producao, ou humanizar o processo que tem provocado a mais avassaladora
desestruturacao social.*

Aidentidade social se desloca da esfera da profissio para a autodeterminagao
dos individuos que precisam definir sua identidade com seus proprios recursos
¢ em atividades fora do trabalho, reflexo de moditicacoes objetivas na estrutura
material e da nova mentalidade, da mudanca cultural que desintegra as velhas redes
de engajamento no social e institui a autonomia, o individualismo e a instabilidade
profissional e financeira. Assim, os trabalhadores sio colocados em perspectiva,
necessitando considerar o que desenvolvem fora do local de trabalho, como
pessoas, cidadios, moradores, pais e consumidores, ctc.

As transformagoes ocorridas no sentido do trabalho apontam para uma
multiplicidade de leituras sobre os modos como ele € vivenciado ¢ para a invengio

de novos termos que expressem suas especificidades. Assim, o termo “trabalho”,
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que nasce no século XVII com um objetivo preciso, ganha novas denominagées:
emprego formal, emprego precarizado, trabalho informal, trabalho ocasional,
trabalho temporirio, servico voluntirio, trabalho por tempo determinado, trabalho
cooperativo, trabalho qualificado, trabalho nao-qualificado, profissionais liberais,
executivos, ocupacio, além de outras tanras designacoes que funcionam como
variagoes em torno das possivels modulacoes lingtiisticas e simbolicas. O avanco
da sociedade industrial e “pos-industrial” nio eliminou velhos registros, mas os
aparelhou com ampliado campo de novas significacoes, cuja inscrigio permeia do
simbolico as diversas maneiras de manifestar as posi¢oes sociais que a atividade
produtiva constroi,

A aventura humana de produzir uma sociedade da abundincia foi passageira
e durou 30 anos, quase que persuadindo os mais pessimistas de que o inico modelo
viavel era o capitalismo ocidenral. Mas a aventura social de elaborar e reelaborar
sentidos bebe nas aguas do imaginirio e do discurso que sio produzidos na esfera
da cotidianidade e nio sio aprisionados por formalizacoes retoricas. Assim, os
temas privilegiados pela historia cultural, principalmente aqueles referentes a
produgio artistica, correspondem a um intenso trabalho, cuja materialidade pode
ser o riso ou a emogao, mas resultante de longas horas de ardua atividade. Portanto,
sao experiéncias acumuladas ¢ reelaboradas sobre modos de fazer, ordenados por
praticas discursivas que permitem a continuidade da experiéncia social, mesmo
que construidas nas “descontinuidades das trajetorias historicas.”™ Assim sendo, o
trabalho ¢ um dos pilares do processo de civilizagio ¢ das transformagoes sociais,
e embora os processos de trabalho se alterem constantemente, o ato de trabalhar

existiu ¢ existird, porque ele ¢ memdaria ¢ ato.
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Resumo

O texto discute o lugar ocupado pelo
trabalho no territorio da historia cultural,
destacando os significados que adquire
a0 longo da historia. Assim, considera o
campo simbolico e as representagbes que
informam como o trabalho ¢ percebido
e vivenciado em diferentes contextos. As
modulagdes temporais do termo e das
apreciagoes valorativassobrequemtrabalha,
como se trabalha e¢ para quem trabalha
apontam para variagoes produzidas pelo
desenvolvimento cientifico e tecnologico
€, 10 mesmo tempo, para a permanéncia
de imagens e entendimentos retidos desde
a experiéncia da Grécia Antiga. Para tanto,
passeia por diferentes formagdes sociais,
enfatizando as mudangas ocorridas desde a
revolugdo industrial até o neoliberalismo e
seus efeitos sobre o terreno séciocultural,
Palavras-Chaves: trabalho, sociedade,
cultura e sentidos.

Résumé

Le texte discute la place occupée par
le travail dans le territoire de I’histoire
culturelle, en mettant en évidence les
sens qu’il acquérit au long de [’histoire.
De cette fagcon on considére le champ
symbolique et les réprésentations qui
informent comment le travail est appergu
et vécu dans des contextes différents. Les
modulations temporelles du terme et des
appreciations de valeur sur qui travaille,
comment travaille et pour qui travaille
signalize des variations produites par le
développement cientifique et tecnologique
et, au meéme temps, pour le maintien
des images et des compréhensions
retenues depuis 1'expérience de la Gréce
Antique. Pour autant, on se promeéne
par des différentes formations sociales,
marquant les changements qui ont eu
leiu deés la révolution industrielle jusqu’au
neolibéralisme et ses effets sur le territoire
socioculturel.

Mots-Clés: travail, culture, social e sens.



