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ARTICLE-DOSSIER

RESUMO

A forma como o fortalecimento das cadeias de produtos da sociobiodiversidade apoia a transicdo
para a bioeconomia é pouco compreendida. No presente artigo, realizou-se uma aproximagao ao
fortalecimento das cadeias da sociobiodiversidade com base no estudo de caso da cadeia produtiva
do baru. Os dados de entrevistas semiestruturadas (n = 114) a diversos agentes da cadeia produtiva
foram analisados a partir da andlise tematica visando compreender as percepc¢des dos agentes sobre
oportunidades e desafios para o fortalecimento da cadeia e suas contribuicdes para promover a
bioeconomia do Cerrado baseada na sociobiodiversidade. Os resultados sugeriram que, apesar das
oportunidades para fortalecer a cadeia, ainda sdo inUmeros os desafios enfrentados por ela para
desencadear processos de desenvolvimento com o viés sustentavel que a bioeconomia persegue.

Palavras-chave: Bioeconomia. Sociobiodiversidade. Agroextrativismo. Cadeia produtiva. Baru. Cerrado

ABSTRACT

Strengthening sociobiodiversity production chains plays a little-understood role in supporting the
transition into bioeconomy. This article explores the strengthening of sociobiodiversity chains through the
case study of the baru supply chain. Data from semi-structured interviews (n = 114) with various agents
involved in the supply chain underwent thematic analysis to understand their perceived opportunities
and challenges for strengthening the chain and its contributions to promoting a sociobiodiversity-based
bioeconomy in the Cerrado. Results suggest that despite existing opportunities for strengthening the
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chain, they face numerous challenges to trigger development processes aligned with the sustainable
goals of the bioeconomy.

Keywords: Bioeconomy. Sociobiodiversity. Agroextractivism. Supply chain. Baru. Brazilian Cerrado.

1 INTRODUCAO

A bioeconomia baseada na sociobiodiversidade representa uma oportunidade promissora de
desenvolvimento sustentdvel a partir do processamento e comercializacao de produtos oriundos dos
biomas brasileiros associados aos territérios de povos e comunidades tradicionais. O fortalecimento
das cadeias de produtos da sociobiodiversidade é apontado como um caminho-chave para promover a
bioeconomia e a conservagao da biodiversidade, assim como para a segurancga alimentar, o bem-estar
e a manuteng¢do do modo de vida das comunidades agroextrativistas.

O bioma Cerrado tem diversas possibilidades de insercdo na bioeconomia por meio das cadeias de
produtos da sociobiodiversidade. A relevancia dessas cadeias no bioma se assenta na importancia
econdmica, social e ambiental do Cerrado uma vez que este é o segundo maior bioma do Brasil, tem
uma alta biodiversidade e garante a subsisténcia de diversas comunidades agroextrativistas que o
ocupam tradicionalmente. Entre as diversas cadeias de produtos da sociobiodiversidade existentes no
Cerrado, a cadeia produtiva do baru vem ganhando bastante destaque nos Ultimos anos. O baru passou
de um produto praticamente desconhecido pelos consumidores e ignorado pelo mercado ha dez anos
para um produto promissor com grande potencial de venda e cada vez mais apreciado e procurado nos
mercados nacional e internacional.

Contudo, salvo algumas excec¢Ges (Bispo et al., 2021; Magalhdes, 2019; Monteiro; Carvalho; Vilas-Boas,
2022; World Wide Fund for Nature - Brasil; Instituto Conexdes Sustentaveis, 2021), sdo ainda escassos
os estudos que indagam sobre as oportunidades e desafios vinculados a cadeia produtiva do baru e,
particularmente, que analisam esses aspectos voltados ao fortalecimento da cadeia e a partir do ponto
de vista de uma ampla representacao dos diversos agentes envolvidos.

Considerando esse contexto, o objetivo do artigo é compreender as percepcdes dos diversos agentes
da cadeia produtiva do baru sobre oportunidades e desafios para o fortalecimento da cadeia e suas
contribuigdes para promover a bioeconomia do Cerrado que valorize a sociobiodiversidade. O texto é
desenvolvido em quatro seg¢des, além desta introdugdo. A segunda se¢do apresenta a fundamentagdo
tedrica que orientou a pesquisa. A terceira secdao é empirica, incluindo a metodologia da coleta e
analise de dados no estudo de caso. A quarta secdo apresenta os resultados e a discussdo acerca
das percepg¢des dos agentes da cadeia produtiva. Na quinta e ultima sec¢do, sdo apresentadas as
consideragdes finais do estudo exploratério.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 BIOECONOMIA E SOCIOBIODIVERSIDADE NO CERRADO

A bioeconomia é um paradigma emergente e em desenvolvimento dinamico na economia
contemporanea cujo objetivo é criar, desenvolver e revitalizar sistemas econdmicos a partir da utilizagdo
sustentdvel de recursos bioldgicos renovaveis (Aguilar; Twardowski; Wohlgemuth, 2019). Surgiu com
grandes expectativas quanto ao seu potencial para liderar o caminho para um futuro sustentavel, em
busca da harmonia ecoldgica e econémica que incentive a criacdo de cadeias de valor inovadoras,
protegendo ao mesmo tempo o ambiente (Barafiano et al., 2021; von Braun, 2014).
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O roteiro para a bioeconomia distingue trés visGes principais (Bugge et al., 2016): (i) visdo de
biotecnologia, centrada na pesquisa, aplicacdo e comercializacdo da biotecnologia; (ii) visdo de
biorrecursos, com foco na pesquisa, processamento e valorizagcdo de matérias-primas bioldgicas; e (iii)
visdo bioecoldgica, que enfatiza a importancia dos processos ecolégicos que promovem a conservacao
do solo, da 4gua e da biodiversidade, e apela a inclusdao das populacGes locais nas discussdes sobre
uma bioeconomia ideal.

A bioeconomia, enquanto transicdo de uma economia de base fdssil para uma economia de base
bioldgica, é proposta como uma estratégia relevante para enfrentar os principais desafios globais do
século XXI, incluindo a seguranca alimentar e hidrica, as altera¢des climaticas, a escassez de recursos
e a contaminacdo global (Dietz et al., 2018; Lewandowski et al., 2018). Embora a bioeconomia seja
considerada um conceito em formac¢do, com visdes diferentes sobre como deve ser alcangada a transi¢ao
gue preconiza, parece haver consenso quanto a sustentabilidade como seu objetivo e principio reitor
(Gawel; Pannicke; Hagemann, 2019; Lima, 2022; Pfau et al., 2014). Em consequéncia, a bioeconomia é
um ideal comum para conciliar economia, meio ambiente e objetivos sociais e, devido a sua natureza
transversal, desempenha um papel fundamental na consecucdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (Food and Agriculture Organization of the United Nations, 2021).

Nos ultimos anos, muitos paises e regides desenvolveram estratégias de bioeconomia, com destaque
para os paises mais industrializados, mas incluindo também economias em transicdo e paises em
desenvolvimento (German Bioeconomy Council, 2020). No Brasil, aincorporac¢do do termo bioeconomia
nas politicas publicas aconteceu em 2018, por meio do estabelecimento do Plano de A¢dao em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo em Bioeconomia (Brasil, 2018).

Nas estratégias mais difundidas para implementar a bioeconomia, assim como na investigacdo atual
gue trata desse campo, a biodiversidade ndo ocupa um lugar de destaque como fator que pode
contribuir para o desenvolvimento econémico (D'Amato et al., 2017; Meyer, 2017). Essas aproximacdes
da bioeconomia priorizam as tecnologias na producdo de biocombustiveis e biomassa com base em
monoculturas (Wohlfahrt et al., 2019).

No Brasil existe uma discussdo emergente vinculando a biodiversidade a bioeconomia e que
transita entre dois polos: a economia da biodiversidade e a sociobiodiversidade (Costa et al.,
2022; Queiroz-Stein et al., 2024). A economia da biodiversidade centra-se principalmente na
geracdo de lucros associados a conservagdo dos ecossistemas (i.e., potencial de industrializa¢do
da biodiversidade). A sociobiodiversidade se alinha prioritariamente ao conceito de bioeconomia
bioecoldgica, foca na inclusdo social, politica e econdmica, aliada a conservagao da biodiversidade
(i.e., potencial de integracdo da biodiversidade) e direciona-se para a formacdo de cadeias
produtivas com base na biodiversidade que sejam de interesse dos povos indigenas, comunidades
tradicionais e agricultores familiares.

No contexto dasociobiodiversidade, aestruturagao das cadeias produtivastemnoseu cerneavalorizagao
das praticas e conhecimentos tradicionais que garantam a sustentabilidade cultural e ecoldgica das
formas de utilizacdo da biodiversidade, combatendo a pobreza e melhorando a qualidade de vida e do
ambiente em que vivem as comunidades locais (Diniz; Cerdan, 2017; Diniz; van Els, 2021; Guéneau et
al., 2020a). Nessa abordagem da bioeconomia, o conceito de produtos da sociobiodiversidade surge
como uma estratégia politica do governo brasileiro, a partir do estabelecimento do Plano Nacional
de Promocdo das Cadeias dos Produtos da Sociobiodiversidade, para o fortalecimento das cadeias
produtivas e aconsolida¢do de mercados sustentdveis para os produtos e servigos da sociobiodiversidade
(Brasil, 2009).

No caso do bioma Cerrado, o desenvolvimento da bioeconomia dos produtos da sociobiodiversidade

tem grande potencial devido a quantidade de produtos derivados que podem ser obtidos a partir
de espécies nativas, assim como considerando a ampla diversidade e distribuicio de espécies de
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interesse econOmico presentes nos diferentes ambientes do bioma (Diniz; Afonso; Lima, 2020). O
agroextrativismo é um conceito frequentemente utilizado na literatura para descrever os sistemas
produtivos baseados nos produtos da sociobiodiversidade do Cerrado e desenvolvidos pelas familias nas
areas rurais de vegetacao nativa remanescente. Tais sistemas se caracterizam por serem diversificados
e se assentarem na pluriatividade, combinando varias atividades, como agricultura de subsisténcia,
pecudria de pequeno porte, pesca, caca e extrativismo vegetal (Bispo; Diniz, 2014; Guéneau et al.,
2020b; Nogueira; Fleischer, 2005).

2.2 CADEIAS DE PRODUTOS DA SOCIOBIODIVERSIDADE NO CERRADO: O
PROTAGONISMO DO BARU

O fortalecimento das cadeias de produtos da sociobiodiversidade dentro dos sistemas agroextrativistas
é reconhecido como uma das formas possiveis para promover a conservacdo e o desenvolvimento
sustentavel no Cerrado (Diniz; Nogueira, 2014; Guéneau et al., 2019). As cadeias produtivas se formam
a partir de diferentes atores sociais e processos de producado, nas quais atores interagem dentro de uma
rede de relacionamentos (Galaskiewicz, 2011; Vurro; Russo; Perrini, 2009). Cadeias produtivas bem
estruturadas sdo estratégicas para alcangar a sustentabilidade em todas as suas dimensdes (Kumar et
al., 2019; Linton; Klassen; Jayaraman, 2007).

Na ultima década, diversos estudos tém mostrado ariqueza, aimportancia e o potencial socioeconémico
dos produtos da sociobiodiversidade do Cerrado (Afonso; ngelo, 2009; Campos et al., 2023; Carvalho
Ribeiro et al., 2020; Diniz et al., 2013). Além do valor intrinseco, essa sociobiodiversidade pode prestar
servicos vitais em termos de produgao de alimentos. As comunidades agroextrativistas no bioma usam
ou manejam dezenas de espécies de frutos nativos para seu préprio consumo, contribuindo para a
seguranca alimentar, por meio de alimentos com baixo custo e altas propriedades nutritivas. Além
disso, o agroextrativismo representa uma fonte de emprego e renda fundamental para as populagdes
tradicionais do Cerrado, pois os produtos da sociobiodiversidade também sdao comercializados.

Entre os produtos da sociobiodiversidade do Cerrado, o uso do baru (Dipteryx alata Vogel.) contribui
para a seguranca alimentar e o bem-estar das populagdes no bioma, e sua cadeia produtiva estd
intimamente ligada a agenda de conservacdo do Cerrado e ao modo de vida das comunidades locais. O
baruzeiro, arvore frutifera do baru, é uma leguminosa da familia Fabaceae, nativa do Cerrado brasileiro,
que ocorre no Distrito Federal e nos estados da Bahia, Goids, Maranhdo, Minas Gerais, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Piaui, Sdo Paulo e Tocantins (Sano et al., 2004). O baru é principalmente processado
e comercializado in natura, torrado ou em forma de farinha, e o agroextrativismo do baru promove a
geracdo de renda, a preservacdo do modo de vida local e ajuda a fixar as familias e os jovens no campo
(Azevedo et al., 2022; Candil; Arruda; Arakaki, 2007). A demanda, valorizagdo e aceitabilidade do baru
aumentaram nos ultimos anos gracas ao seu potencial nutricional e funcional associado a beneficios
de promocdo a saude, estando ja inserido no circuito gastrondmico (Fernandes et al., 2010; Monteiro;
Carvalho; Vilas-Boas, 2022; Zaneti; Balestro, 2015).

Além da importancia para a economia das comunidades agroextrativistas e das utilidades na industria
agroalimentar, microbioldgica e energética, o baruzeiro tem associado a ele uma importante fauna de
polinizadores e dispersores de sementes que faz com que sua protegdo tenha grande relevancia para
os ecossistemas do Cerrado (Ribeiro et al., 2000; Sano et al., 2004). Dessa maneira, desde o ponto
de vista ambiental, a cadeia produtiva do baru contribui diretamente ndo apenas para a conservagao
dessa espécie, mas também para a conservacdo do bioma.

Sustainability in Debate - Brasilia, v. 15, n.2, p. 41-57, ago/2024 44 ISSN-e 2179-9067



Burgos et al.

3 METODOLOGIA

3.1 POPULACAO DE ESTUDO

A amostra para o desenvolvimento do estudo foi composta por individuos que representam diferentes
agentes envolvidos na cadeia produtiva do baru e que compdem o que aqui chamamos de “lista-base
de agentes do baru”. Essa lista é um inventdrio consolidado de agentes da cadeia produtiva do baru no
Cerrado que foi elaborado tomando como ponto de partida o registro de convidados e participantes
da “12 Oficina para o comércio justo e solidario na cadeia do baru”, organizada pela Cooperativa de
Agricultura Familiar Sustentavel com Base na Economia Solidaria (Copabase) e realizada em Brasilia
durante o IX Encontro e Feira dos Povos do Cerrado, no dia 12 de setembro de 2019. O registro de
convidados e participantes do evento (n=72) foi examinado em profundidade pelos pesquisadores
FM e AB e confrontado, por meio de conversas exploratdrias, com quatro atores-chave, destacados
representantes de cooperativas e organizagdes da sociedade civil envolvidas na cadeia produtiva do
baru. Esse procedimento permitiu a identificacdo de outros agentes atuantes na cadeia e a inclusao
de novos individuos (n=159) na “lista-base de agentes do baru”. Dessa maneira, a lista consolidada
de agentes da cadeia produtiva do baru totalizou 231 individuos que constituem uma amostra da
populagdo envolvida nessa cadeia produtiva.

3.2 COLETA DE DADOS

Os dados foram coletados por meio de entrevistas semiabertas efetuadas pelos pesquisadores FM e
AB a 114 individuos entre os meses de outubro e dezembro de 2020. Com excec¢do dos consumidores
de baru, os quais foram identificados diretamente pelos entrevistadores em estabelecimentos
comerciais nos quais estavam realizando compras, o resto de individuos convidados para participar das
entrevistas foram selecionados da “lista-base de agentes do baru”. Do total de 231 individuos dessa
lista consolidada, 50 ndo foram entrevistados por considerar-se repetitivos em relacdo aos individuos
ja entrevistados, pois pertenciam as mesmas organiza¢des e/ou desenvolviam as mesmas funcdes.
Além disso, 58 pessoas da lista foram contatadas, porém ndo entrevistadas, principalmente porque
ndo atuavam mais em instituicdes e/ou atividades relacionadas a cadeia do baru ou manifestaram
verbalmente sua vontade em ndo participar da entrevista. Finalmente, 26 pessoas incluidas inicialmente
na lista ndo foram entrevistadas, pois nao foi possivel contatd-las. Foi decidido encerrar o processo de
entrevista apds perceber nitida redundancia nas informagdes fornecidas pelos entrevistados.

A maioria das entrevistas foi realizada por videoconferéncia (62), por meio da plataforma Google Meet
(53) ou de videochamada utilizando o aplicativo WhatsApp (9). Nagueles casos nos quais os individuos
nao dispunham de sinal de internet, ou a cobertura do sinal era deficiente, as entrevistas foram
realizadas por chamada telefénica (2). Outros individuos que se encontravam em Brasilia no momento
de realizar a entrevista e que manifestaram expressamente o desejo de conversar pessoalmente (50),
foram entrevistados cara a cara. As entrevistas presenciais foram efetuadas ao ar livre, geralmente
em lugares indicados pelas pessoas entrevistadas, e seguindo todas as orientacOes de prevencdo a
Covid-19 divulgadas pelos drgdos de salde competentes.

Para a realizacdo das entrevistas foi utilizado um roteiro de entrevista semiestruturada. O roteiro foi
elaborado a partir de uma ampla revisdo da literatura que incluiu pré-leituras, selegao, leituras analiticas
e fichamento de informagGes relevantes para fornecer o estado da arte da cadeia produtiva do baru. Além
de perguntas iniciais destinadas a coletar dados a respeito da caracterizagao das pessoas entrevistadas,
das suas praticas e dos papéis assumidos por elas como agentes envolvidos na cadeia do baru, o roteiro
dedicou uma ampla secao especifica a perguntas acerca da visdo dos entrevistados sobre oportunidades e
desafios associados ao fortalecimento da cadeia e suas contribuicdes para a bioeconomia do Cerrado. As
pessoas entrevistadas foram informadas de que a pesquisa assegurava o anonimato tanto dos individuos
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guanto das organizagGes em todos os documentos que apresentaram os resultados do estudo e sendo
solicitado a elas um consentimento verbal antes da realizacdo da entrevista.

Os participantes (n=114) foram caracterizados a partir de atributos comuns e agrupados em nove
categorias de agentes de acordo com as func¢des desempenhadas por eles na cadeia produtiva do baru
(Figura 1). Agroextrativista compreende agricultores familiares e pequenos produtores rurais que se
dedicam a exploragdo extrativista do baru. Intermediario corresponde a agentes de comercializacdo
que atuam entre os produtores e os consumidores, efetuando, por exemplo, o transporte e a revenda
do baru a uma empresa de beneficiamento ou varejo. Cooperativa envolve associa¢des de produtores
rurais e agricultores familiares com interesses comuns. Associacdo de cooperativas representa grupos de
cooperativas articuladas em funcdo de um objetivo compartilhado, equivalente a federacdo ou unido de
cooperativas. Pequena empresa/microindustria compreende diversos atores empresariais, industriais
e empreendedores artesanais vinculados ao setor agroalimentar que transformam o baru em produtos
derivados e os comercializam. Empresa exportadora dedica-se prioritariamente a atividade comercial
de exportacao de baru, incluindo eventualmente centros de compra e processamento do produto.
Varejista engloba tanto o pequeno comércio de baru (empdrios, food trucks, lojas, mercados e feiras
itinerantes) quanto grandes empresas de distribuicdo e comercializacdo de produtos alimentares com
alcance nacional ou internacional. Consumidor corresponde ao grupo de pessoas que compram e/ou
utilizam produtos do baru para consumo préprio. Apoio é uma categoria heterogénea de organizacdes
de fomento e promocdo que inclui agéncias de desenvolvimento, organizacbes governamentais,
instituicOes de assisténcia técnica e extensao rural, instituicdes de educagdo superior, organizacdes
socioambientais e servicos de apoio empresarial.

Figura 1 — Modelo geral simplificado da cadeia produtiva do baru. As caixas correspondem as principais
categorias de agentes envolvidos na cadeia de acordo com as fungGes desempenhadas (coleta e manejo: verde;
processamento: marrom; intermediagdo: vermelho; comercializagdo: azul; fomento e promogao: cinza). As
setas indicam as relagdes entre os agentes (linha continua: compra/venda; linha tracejada: apoio)

Fonte: Elaboragdo dos autores.

3.3 ANALISE DE DADOS

Os dados coletados nas entrevistas foram sistematizados em uma planilha de Microsoft Excel e
analisados usando um método de comparacgdo constante. Em primeiro lugar, os conteidos das respostas
coletadas foram organizados nos seguintes dois tépicos: (1) desafios e ameacas associadas as atividades
de producdo-comercializacdo da cadeia produtiva e; (2) oportunidades e vantagens associadas as
atividades de producdo-comercializacdo da cadeia produtiva. Em segundo lugar, as respostas dentro de
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cada um desses dois tépicos foram agrupadas conforme as nove categorias de agentes entrevistados.
Uma vez realizada essa classificacdo, as respostas foram comparadas entre si para identificar
redundancias e os principais assuntos relacionados com o fortalecimento da cadeia do baru para
promover a bioeconomia do Cerrado. Por meio de um processo interativo, comparacgées sistematicas
entre similaridades e diferencas encontradas nos dados foram usadas para criar temas descritivos nos
guais os assuntos foram agregados. Finalmente, os temas foram examinados e organizados dentro das
trés dimensoes basicas da sustentabilidade e que sdo enfatizadas na bioeconomia.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 CARACTERIZAGAO DOS PARTICIPANTES

A Tabela 1 mostra as caracteristicas das pessoas entrevistadas dentro das categorias de agentes
envolvidas na cadeia produtiva do baru. A maior parte dos entrevistados representa os agentes de varejo
(27%), apoio (21%) e consumidor (15%), enquanto a menor porcentagem exerce como intermedidrio
(4%), estd vinculada a uma empresa exportadora (4%) ou atua em alguma associagdo de cooperativas
(2%). Em um ponto intermediario, situam-se os grupos de pessoas entrevistadas que trabalham em
alguma cooperativa (11%), pequena empresa/microindustria (10%) ou como agroextrativistas (6%).
Foi entrevistado um nimero semelhante de homens (55%) e de mulheres (45%). Mais da metade dos
individuos entrevistados tem menos de 50 anos. Cerca de 50% dos individuos possuem ensino técnico
ou graduagdo e 21% tém estudos superiores de pds-graduacgao.

Tabela 1 — Caracteristicas individuais dos participantes do estudo por categorias de agentes
da cadeia produtiva do baru (%)

Género

Feminino 44.7 38.5 50.0 85.7 25.0 0.0 36.4 35.5 58.8 52.0

Masculino 55.3 61.5 50.0 14.3 75.0 100.0 63.6 64.5 41.2 48.0

Idade
18-35 28.1 7.7 0.0 0.0 0.0 0.0 45.5 323 35.3 40.0
36-49 36.0 46.2 50.0 28.6 25.0 50.0 45.5 323 353 32.0
50 + 36.0 46.2 50.0 71.4 75.0 50.0 9.1 355 294 28.0

Nivel de educagdo (anos)

0-5 33 23,1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 32 0.0 0.0
6-9 14.0 46.2 0.0 42.9 0.0 0.0 0.0 22.6 0.0 0.0
10-12 13.2 7.7 0.0 28.6 0.0 0.0 0.0 35.5 5.9 0.0
13-17 48.2 15.4 100.0 14.3 100.0 25.0 90.9 35.5 58.8 56.0
18 + 21.1 7.7 0 143 0.0 75 9.1 3.2 35.3 44

Fonte: Elaboragdo dos autores.
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4.2 PERCEPCOES DOS AGENTES DA CADEIA PRODUTIVA DO BARU

4.2.1 DIMENSAO ECONOMICA

As entrevistas permitiram reconhecer oportunidades para o desenvolvimento econémico da cadeia
produtiva, mediadas principalmente pela demanda crescente por baru, assim como constatar entraves
para o seu fortalecimento que prejudicam o acesso a mercados do produto e a obtengdo de beneficios
econdmicos justos para toda a cadeia, especialmente para os pequenos produtores.

As oportunidades econémicas da cadeia giram em torno do cendrio promissor de investimento para
novos produtos e negdcios com apelo a sustentabilidade e as questdes socioambientais, por meio
de atividades menos impactantes nos ecossistemas e nas comunidades agroextrativistas. Contudo,
as oportunidades nao estdo distribuidas de forma equitativa entre os agentes das diversas etapas da
cadeia. Agroextrativistas e cooperativas sdo os grupos menos beneficiados pela recente expansado
econOmica do baru, apesar da extrema relevancia que esses grupos cumprem na cadeia. Pelo contrdrio,
o contexto atual de uma cadeia que se estd especializando favorece os agentes que possuem mais
capital, conhecimento e tecnologia.

Os dados coletados permitiram estabelecer faixas de prego para a compra e venda dos frutos e das
castanhas cruas e torradas nas diversas etapas da cadeia produtiva, referente a safra de 2019, e mostrar
0 aumento acentuado dos precos de venda do baru ao longo da cadeia (Figura 2). Observa-se que o
aumento chega a alcancar um fator de quase 100, entre o preco minimo encontrado para a venda de
20 kg de frutos (o equivalente a 1 kg de castanhas) efetuada pelo agroextrativista em cooperativa, ou
seja, RS 8, e o preco maximo referente a venda de 1 kg de castanhas torradas para o consumidor final
efetuada em lojas no exterior, ou seja, RS 780. Sem as informacdes sobre os custos associados a cada
etapa da cadeia produtiva, ndo foi possivel identificar como se distribuem os beneficios econémicos
entre os diversos agentes. Assim mesmo, essas amplas variacdes de preco ao longo da cadeia
remetem ao desafio de organiza-la em torno de uma politica de precgos justos que integre o aspecto de
conservagao do Cerrado e da cultura agroextrativista, embutindo o valor socioambiental da atividade
agroextrativista aplicado as diversas realidades de cada local e produtor. Os precos praticados na
comercializacdo do baru apontam igualmente para o desafio de que os agroextrativistas tenham maior
dominio das etapas de producdo e gerem o aproveitamento integral do fruto como forma reconhecida
para aumentar o retorno econémico para as familias (Pimentel, 2008).

Para assegurar beneficios econdmicos sustentdveis, as cooperativas encontram diversas dificuldades.
Conforme as entrevistas, a baixa agregacao de valor aos produtos do baru por meio da diversificacdo
e beneficiamento inviabiliza maiores pagamentos aos agroextrativistas e ndo permite reforgar com
eles as rela¢des de confianca de longo prazo. A falta de capital de giro dificulta a estabilidade no
trabalho, a garantia de precos, os pagamentos a vista e/ou adiantados aos cooperados e amanutengio
de estoques como aspectos muito relevantes para garantir a regularidade no fornecimento do baru.
A falta de crédito (e obstaculos burocraticos na sua obtengdo) provoca impactos multiplos como
limitar os avangos tecnoldgicos dos processos produtivos e a promoc¢do de novos mercados e canais
de distribuicdo e venda. Os baixos investimentos publicos na cadeia do baru, em comparagao com
outras atividades agricolas, limitam, ainda, as possibilidades de transformacao estrutural da cadeia,
desde os processos de produgado, beneficiamento e comercializagao até os processos de organizagdo
social e produtiva.
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Figura 2 — Precos de venda (RS) de 1 kg de castanhas nas diversas etapas da cadeia produtiva do baru. Taxa de
cdmbio utilizada: R$ 5,2 / 1 US, RS 4,1 / 1 CAD (Banco Central 01/01/2021).

Fonte: Elaboragdo dos autores. *Prego de 20 kg de frutos de baru equivalente,
apos quebra, a aproximadamente 1 kg de castanhas..

A falta de cultura alimentar brasileira sobre os produtos da sociobiodiversidade é uma ameaca a cadeia
produtiva que provoca a desvalorizacdo do agroextrativismo do baru e impacta negativamente o
acesso a mercados do fruto. Os resultados das entrevistas apontaram algumas opgdes de certificagdes
(socioambiental e Fair Trade) e selos (denominagdo de origem, indicacdo geografica e comércio justo)
como estratégias relevantes de divulga¢do para contribuir para o acesso a mercados que promoveriam
a confianca e credibilidade, ajudariam a valorizar o trabalho agroextrativista e agregariam valor
ao produto. Esses mecanismos serviriam, igualmente, para promover sistemas de producdo
mais sustentdveis e justos, ajudando os produtores agroextrativistas, preferencialmente aqueles
organizados em associa¢des e/ou cooperativas, a alcangar uma posicdo diferenciada de mercado
como garantia para o consumidor em relagdo as empresas concorrentes que competem pelo recurso
e que, normalmente, ndo se destacam por cuidados socioambientais. Apesar das oportunidades
gue apresentam esses dispositivos de marketing, as entrevistas evidenciaram diversos desafios para
o sucesso da sua implementacdo. Entre eles, destacam-se: ser equitativos, inclusivos e acessiveis ao
produtor/cooperativa; e integrar o conjunto de valores da sustentabilidade associados a cadeia do baru
e a conservacdo da sociobiodiversidade do Cerrado, banindo praticas desonestas e/ou fraudulentas
sobre a procedéncia e o tipo de produto, e garantindo principios como equidade de género, condi¢bes
laborais saudaveis e praticas agroextrativistas que respeitam o meio ambiente.

O acesso a mercados também estd condicionado a aspectos logisticos e de fluxo da cadeia do baru. Os
resultados apontaram que a condicdo de informalidade da maioria dos produtores agroextrativistas
inviabiliza que potenciais compradores adquiram baru diretamente dos produtores (exceto quando
estes estdo organizados em cooperativas) e acabam comprando o produto de um intermediario, bem
seja uma empresa distribuidora ou um atravessador. Além disso, para a maioria dos agroextrativistas,
a falta de articulacdo para a comercializacao da producdo e a dificuldade de escoamento por outras
vias incentivam a figura do atravessador que normalmente domina o fluxo e se apresenta como Unica
alternativa de venda do produto, valendo-se de praticas oportunistas e provocando grande instabilidade
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na cadeia. Outro aspecto logistico e de fluxo que impacta o acesso a mercados é a falta de garantias tanto
na venda quanto no fornecimento e qualidade do baru. Por um lado, os vendedores (agroextrativistas
e cooperativas) reclamam da falta de compromisso de longo prazo das empresas compradoras e de
situacdes de dependéncia de um Unico cliente. Além de enfraquecer as relagdes de confianca, essas
dificuldades no planejamento levam os vendedores a sérios problemas financeiros pela limitada
disponibilidade de capital de giro. Por outro lado, os compradores chamam atengdo para a dificuldade
de encontrar fornecedores, da alta rotatividade destes e dos padrdes varidveis de qualidade do baru
fornecido pelos produtores ou cooperativas. Diante dessa desconfianga, as empresas normalmente
buscam diversificar seus fornecedores para garantir as suas exigéncias de comercializa¢cdo, ainda mais
no mercado internacional em que a firma de contratos de longa duragao com distribuidores e grandes
varejistas exige estabilidade na qualidade e quantidade dos produtos por longos periodos de tempo.

Outro elemento destacado nas entrevistas que oferece boas oportunidades para que agroextrativistas
tenham acesso a mercados sdo as politicas publicas de aquisicdo de alimentos. Contudo, o desafio
principal nesse ponto encontra-se nas dificuldades administrativas e burocraticas geradas pelos
programas de compras publicas que geralmente inviabilizam o acesso ao mercado institucional dos
agroextrativistas se eles ndo estdo organizados em cooperativas. Além disso, a desestruturacdo das
politicas publicas de fortalecimento da agricultura familiar em decorréncia do desmonte dos programas
de assisténcia a agricultura familiar e seguranca alimentar realizado pelo governo de Jair Bolsonaro
também foi destacada como desafio associado as politicas de compras publicas.

Finalmente, para melhorar o acesso a mercados, as entrevistas ressaltaram a necessdria atuacao
dos agentes de apoio em trés frentes. Primeiro, capacitando agroextrativistas e cooperativas para
aprimorar a educacdo financeira e desenvolver novas oportunidades de comercializacdo e promocgdo
do baru. Segundo, auxiliando na organiza¢do das comunidades agroextrativistas e no fortalecimento
das suas redes de modo a criar cooperativas que ajudem a desenhar canais e melhorar o escoamento
da producado. E terceiro, ajudando a desenvolver circuitos curtos de comercializacdo e espacos de venda
direta do baru, por meio da organizacdo dos produtores para venda em espacos, como feiras e compras
institucionais, e auxiliando no fomento e implementagdo de grupos de compra coletiva.

4.2.2 DIMENSAO SOCIAL

Na esfera social, os resultados das entrevistas sinalizaram a importancia da cadeia para a inclusao
socioprodutiva das familias agroextrativistas no campo e apontaram principalmente diversos desafios
para o fortalecimento da cadeia, associados as condi¢Ges e problemas estruturais que caracterizam o
agroextrativismo e ao papel da ciéncia e tecnologia na sustentabilidade da cadeia.

Apesar do grande potencial de comercializacdo do baru, a precariedade das condi¢des de producao,
com a alta dispersdo dos baruzeiros, torna a atividade agroextrativista extremamente cansativa e
ineficiente, frustrando as expectativas dos produtores e limitando o pleno desenvolvimento da cadeia
produtiva. A falta de formacdo e capacitacdo dos agroextrativistas e de mecaniza¢cdo da atividade,
somada as deficiéncias logisticas e de infraestrutura, impede que os produtores realizem as diferentes
etapas do processo produtivo com minimas garantias higiénico-sanitarias e em condi¢cdes que
respeitem a segurancga e saude no trabalho. Isso repercute negativamente na qualidade do produto
e, consequentemente, na possibilidade de vendé-lo a um melhor preco. Ademais, em geral, os
produtores ndo realizam qualquer beneficiamento do fruto e priorizam a venda diretamente in natura
tanto para empresas quanto para intermediarios. Essa circunstancia aumenta a vulnerabilidade dos
agroextrativistas e enfraquece o primeiro elo da cadeia produtiva, pois esse agente corre o risco de se
tornar mero fornecedor de frutos, sem acesso aos mercados de consumidores e sem possibilidade de
agregar valor ao produto.
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Para muitos entrevistados, a questdo fundidria no campo coloca emrisco as praticas agroextrativistas das
familias que dependem do baru, quando ndo a exclusdo direta dos produtores de desenvolver a propria
atividade. Muitos agroextrativistas realizam a coleta do baru em terra de terceiros, principalmente em
fazendas, fato que gera ansiedade, incerteza e inseguranca quanto ao futuro da atividade. Tudo isso
ocasiona dificuldades para conseguir apoios ou crédito para o desenvolvimento da cadeia, ao tempo
gue provoca conflitos crescentes entre agroextrativistas, cooperativas e fazendeiros.

Nessa dimensdo social, o desenvolvimento da cadeia produtiva do baru foi destacado como uma boa
op¢do para a reducdo do éxodo rural e, particularmente, como uma oportunidade para fomentar
a autonomia, a emancipacdo e o empoderamento das mulheres no campo por meio da ampliacdo
do seu protagonismo na economia rural. Esse protagonismo feminino se manifesta na organizacdo
de coletivos de mulheres gerenciando empreendimentos em volta do baru, bem como no papel das
mulheres como "guardias do Cerrado", pois sdo elas a principal mao de obra do agroextrativismo do
baru. Contudo, as entrevistas destacaram a necessidade de avancar na mobilizacdo social dos atores
envolvidos, promover coesdo social, criar nucleos de capital social e relagdes horizontais com o
objetivo de superar o individualismo e a competicdo que ameacam a cadeia e pensar no bem comum.
Os resultados apontaram para a falta de cultura colaborativa ou participativa dos agentes da cadeia,
principalmente dos agroextrativistas, como uma ameaca para estruturar associa¢des ou cooperativas,
uma vez que, frequentemente, eles sdo guiados mais por um espirito competitivo que colaborativo
ou cooperativo. Paralelamente, também foi destacada a necessidade de estabelecer competéncias
mais diluidas nos empreendimentos para evitar seu desmoronamento quando figuras que exercem
lideranca, concentrando poder e informacdes, saem.

Processos histéricos e condi¢des especificas de pobreza e desigualdade dos agroextrativistas também
foram identificados nas entrevistas como desafios sociais da cadeia do baru. Esses contextos se
traduzem em isolamento geografico e cultural das comunidades, provocando grande vulnerabilidade
socioecondmica das familias que dificulta sua insercdo plena no mercado de trabalho rural e nao
garante direitos trabalhistas e protecdo social dos agroextrativistas. Ademais, a alta demanda do
produto estaria afetando o contexto sociocultural e a evolugdo do agroextrativismo do baru, pois
muitas familias estariam deixando de ter o extrativismo do fruto como uma atividade complementar
a outras atividades agropecuarias, e assumindo o extrativismo como sua atividade principal ou,
inclusive, Unica.

No quesito conhecimento, ciéncia e tecnologia, a maioria dos entrevistados acredita que desenvolver
pesquisas aplicadas e projetos de extensdao em diferentes dreas de conhecimento vinculadas a cadeia
produtiva do baru (e.g., nutricdo, tecnologia, ciéncias sociais, antropologia, economia, administracao,
ecologia e biologia) seria fundamental para o fortalecimento da cadeia produtiva. Para serem efetivas,
as pesquisas deveriam oferecer respostas a gargalos especificos da cadeia, no sentido de facilitar o
trabalho e permanéncia no campo dessas populacdes por meio de praticas de manejo sustentdveis e
economicamente rentdveis. Para isso, as pesquisas académicas precisariam envolver as comunidades
e serem realizadas em colabora¢do com o setor privado e com as organizagGes de assisténcia técnica.
Igualmente, as pesquisas ofereceriam perspectivas integradas, visando a promogao da sustentabilidade
da cadeia do baru, se elas se desenvolvessem com uma abordagem interdisciplinar. Por ultimo, os
entrevistados enfatizaram que desenvolver tecnologias ou aprimorar inovac¢des que facilitem a coleta
e o processamento do baru, mas que ndo tirem aquilo que faz do agroextrativismo um trabalho
altamente especializado, artesanal e singular, é uma necessidade para o fortalecimento da cadeia
produtiva que agregaria valor ao produto e diminuiria os impactos negativos que a atividade tem sobre
a saude e seguranca dos agroextrativistas. Nesse sentido, os conhecimentos técnicos, a mecanizagdo
e o desenvolvimento de equipamentos economicamente acessiveis para os agroextrativistas (e.g.,
guebradeira, despolpadeira, classificadora e secadora) também ajudariam a alcancar uma producdo
de escala na cadeia.
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4.2.3 DIMENSAO AMBIENTAL

Na dimensdo ambiental, as entrevistas ajudaram a identificar diversas ameacas para o fortalecimento
da cadeia produtiva do baru em trés niveis: local, regional e global. As ameacas surgem principalmente
da abordagem reducionista que os agentes da cadeia possuem do baru e que desconsidera tanto as
interacdes ecoldgicas da espécie quanto os servigos ecossistémicos gerados a partir desse produto
da sociobiodiversidade. Porém, as entrevistas também mostraram algumas estratégias de manejo
alternativas que oferecem oportunidades de melhorias ambientais na cadeia.

Em nivel local, nas regides de producao do baru, destacam os possiveis impactos ambientais negativos
associados ao corte dos baruzeiros para explorar a madeira e produzir carvao, assim como a falta
de adogdo de boas praticas de manejo por parte dos agroextrativistas no momento da coleta (e.g.,
derrubar os frutos do pé, ndo deixar frutos no chdo e/ou na arvore para germinar ou ser dispersados).
Esse manejo inadequado é consequéncia ndo so da falta de capacitagdo técnica, sendo também da
cobica desenfreada de muitos agroextrativistas para coletar o maior nimero possivel de frutos no
curto prazo. Como resultado, estaria criando-se um problema de reposicao dos individuos jovens que
podera provocar nos préximos anos um forte decréscimo da populacdo de baruzeiros.

No nivel regional, os entrevistados destacaram trés ameacgas ambientais com impactos significativos
para o futuro da cadeia produtiva do baru. A primeira é o crescimento acelerado do desmatamento
no Cerrado, causado pelo avanco do agronegécio e por projetos de desenvolvimento regional que esta
levando a derrubada de muitas matas de baru e a transformacdo de antigas fazendas de coleta em
grandes dreas de plantio de soja ou de projetos fotovoltaicos e edlicos. A vontade politica explicitada
pelo governo de Jair Bolsonaro (em mandato durante a realizagdo desta pesquisa) de intensificar as
atividades do agronegécio, inclusive sobre os territorios das comunidades tradicionais, agrava essa
ameaca para o baru no Cerrado em um futuro préximo. Além disso, a utilizacdo em massa de agrotoxicos
estaria contaminando areas de baruzeiros adjacentes ao plantio de soja, milho ou algodao.

A segunda ameaca regional é a ampliacdo do plantio de baruzeiros em larga escala para atender a
demanda crescente pelo produto. Para muitas pessoas entrevistadas, o plantio em larga escala
favoreceria exclusivamente as empresas exportadoras nos seus objetivos de controlar todas as etapas
de producdo e comercializagdo da cadeia. Nesse sentido, por mais que se trate de uma espécie nativa,
o crescimento exponencial de planta¢des de baruzeiros corre o risco de provocar um aumento do
desmatamento do Cerrado para dar lugar a fazendas de monocultura de baru, com a consequente
perda de biodiversidade no bioma e a contaminagdo por agroquimicos para ampliar a produtividade.
Essa légica produtivista impactaria negativamente tanto o papel do baruzeiro como guarda-chuva de
protecdo de outras espécies da biodiversidade do Cerrado, quanto seu papel de geracdo de renda a
partir da preservacao de uma paisagem biodiversa.

A terceira ameacga ambiental regional sublinhada nas entrevistas estd associada as duas anteriores
e diz respeito ao processo de invisibilidade do Cerrado em relagdo a outros biomas brasileiros,
principalmente a Amazonia. Desde esta perspectiva, o Cerrado é considerado menos valioso e,
portanto, € menos protegido, tornando-se um espaco preferencial para projetos de desenvolvimento
com grandes impactos ambientais que acabam atingindo a conservacao do baru e a sua provisdo de
servicos ecossistémicos.

Em nivel global, a principal ameaga ambiental para a cadeia produtiva do baru é o papel das mudancas
climaticas que estariam afetando a sazonalidade do fruto e causando baixa na produtividade. Como
exemplo, os entrevistados destacaram as consequéncias na producdo decorrentes tanto da falta
de chuva em setembro/outubro (periodo critico para o desenvolvimento floral do baru) quanto da
existéncia de periodos com altas temperaturas em janeiro/fevereiro que causam o aborto dos frutos
gue caem sem chegar a maturidade.
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Além de desafios, as entrevistas revelaram diversas oportunidades ambientais para fortalecer a cadeia
produtiva. A principal refere-se ao alto potencial dos baruzeiros para desenvolver cultivos integrados
de baru, diversificando e intensificando as atividades produtivas sem a necessidade de desmatar.
Para essa integracdo ha diversas estratégias possiveis, como quintais agroflorestais, consdrcios
com lavouras e integracdo com pecuaria. Outras oportunidades ambientais destacadas foram: o
potencial do baruzeiro para desenvolver cultivos racionais, mudas e plantios nos quintais e pequenas
propriedades; o uso silvicultural do baruzeiro (reflorestamento); o uso de baruzeiros na restauragao
ecolégica de bacias hidrograficas, reservas legais e dreas de preservagao permanente; o plantio em
areas de pecuaria, fornecendo ao mesmo tempo sombra e alimentos para o gado; e a contribuicdo do
baru para a mitigacdo das mudancas climaticas por meio da capacidade do baruzeiro para sequestrar
carbono. Além de fomentar uma cultura regenerativa que cuide dos sistemas naturais do Cerrado e
da vida presente neles, esses usos do baru gerariam novas areas de coleta ou reservas de produc¢do
gue poderiam auxiliar o agroextrativismo no futuro, ajudando na renda dos produtores e permitindo
ganhos em eficiéncia, escala e qualidade de producao.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A bioeconomia baseada na sociobiodiversidade se assenta no aproveitamento de frutos nativos como
ativos para a geragdo de novos servigos e produtos, formando cadeias produtivas de valorizagdo dos
povos e comunidades tradicionais. No Cerrado, as cadeias de produtos da sociobiodiversidade vao ao
encontro de uma visdao da bioeconomia contextualizada, aderente a realidade politica, cultural e social
do bioma, trazendo reais beneficios ao desenvolvimento e autonomia para as familias agroextrativistas
como usudrias e cuidadoras dos recursos do bioma. Com foco na biodiversidade, por meio da inclusdo
das populagdes locais e disponibilizando tecnologias de produgao para que essas populacdes possam
transformar produtos primarios em itens com maior valor agregado, é possivel fomentar uma
bioeconomia do Cerrado alcancando prosperidade econémica, respeitando os saberes e modos de
vida das comunidades agroextrativistas e mantendo o Cerrado em pé.

A andlise qualitativa dos resultados das entrevistas exploratdrias, realizadas por diferentes agentes
envolvidos na cadeia produtiva do baru, permitiu identificar diversas oportunidades para fortalecer a
cadeia em virtude, principalmente, da crescente demanda do fruto. Contudo, os resultados sugerem
gue a cadeia enfrenta inUmeros desafios locais e regionais nas trés dimensdes da sustentabilidade
que dificultam seu fortalecimento e constituem entraves ao desenvolvimento de uma bioeconomia
do Cerrado que valorize a sociobiodiversidade. Entre os desafios, destacam-se o acesso aos mercados
e a obtencdo de beneficios econdmicos justos para os pequenos produtores (dimensdo econémica),
as condi¢Bes precarias e problemas estruturais do agroextrativismo (dimensdo social) e a falta de
conhecimento e/ou consideragdo acerca da dindmica do sistema de producdo agroextrativista do baru
como um sistema socioecoldgico complexo que gera servicos ecossistémicos no Cerrado a partir desse
produto da sociobiodiversidade (dimensdo ambiental).

De um modo geral, este estudo oferece informacdes relevantes para o fortalecimento da cadeia
produtiva do baru a partir da percepc¢do de diversos agentes nela envolvidos. Entretanto, futuras
analises dessa cadeia, assim como de outras cadeias da sociobiodiversidade, poderiam incorporar a
visdo de agentes externos, tais como representantes de instituicdes de apoio publicas ou privadas, e que
tém a capacidade de influenciar tanto a organizacdo das cadeias produtivas quanto sua funcionalidade.
Outros elementos que foram omitidos nesta analise, mas que podem afetar o desempenho da cadeia
produtiva, sdo os aspectos contextuais, como o papel dos ambientes regulatérios e institucionais que
cercam a cadeia e condicionam o seu desenvolvimento.

Espera-se que os resultados obtidos possam contribuir para a construcao e consolidacdo de acdes

integradas voltadas ao fortalecimento da cadeia produtiva do baru, considerando conjuntamente:
as formas alternativas de economia baseadas nesse produto da sociobiodiversidade, a garantia de
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meios de vida sustentdveis nas comunidades agroextrativistas e a conservacao da biodiversidade e
manutencao dos servigos ecossistémicos do Cerrado.
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