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ARTICLE- VARIA

RESUMO

A presente pesquisa teve por objetivo propor um framework para propiciar a analise de casos de
implantagdo da Economia Circular (EC) sob a perspectiva da Teoria Institucional (Tl). A elaboragdo
desta estrutura tedrica teve por base os niveis de operacionalizacdo da Economia Circular e os tipos
de mudangas isomorficas. Para demonstrar a aplicabilidade do framework, foi apresentada uma
matriz que classifica 59 (cinquenta e nove) estudos de caso, em 9 quadrantes (3 x 3). Em seguida,
os conteudos dos papers foram discutidos, revelando estratégias e prdticas para a mudanca de
comportamento institucional que alavanca rumo a implantacdo da EC, no nivel micro, meso e macro.
Portanto, os resultados deste trabalho contribuem n3dao somente para a academia, ao introduzir
uma nova forma de analisar estudos de caso de EC, como também para gestores, ao discutir casos
implantados ou em fase de implantacgéo.

Palavras-chave: Economia Circular. Embalagens em geral. Teoria Institucional. Isomorfismo.

ABSTRACT

This study proposes a framework to facilitate the Circular Economy (CE) implementation cases
analysis from the Institutional Theory (IT) perspective. The development of this theoretical framework
was based on the levels of operationalisation of the Circular Economy and the types of isomorphic
changes. To demonstrate the framework's applicability, we present a matrix classifying 59 case
studies into nine quadrants (3 x 3). Subsequently, the papers' contents were discussed, revealing
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strategies and practices for institutional behavioural change that drive CE implementation at the
micro, meso, and macro levels. Therefore, the results of this work contribute not only to academia by
introducing a new way of analysing CE case studies but also to managers by discussing implemented
or ongoing implementation cases.

Keywords: Circular economy. General packaging. Institutional theory. Isomorphism.

1 INTRODUCAO

Mercados desregulados, investimentos falhos e riscos de abastecimento levaram paises inteiros a
recessdes econdmicas cada vez mais duradouras. Além disso, o primitivo modelo mental consumista
prevalece, tornando-se um desafio reduzir os impactos negativos do homem na Terra (GEISSDOERFER
etal., 2017).

A pandemia da Covid-19 gerou uma crise sem precedentes e trouxe consequéncias econdémicas
negativas para varios setores de manufatura e servicos em geral (MALISZEWSKA et al., 2020). Autores
como Everingham e Chassagne (2020) criticam o mito do crescimento perpétuo do capitalismo e citam
o periodo pds-pandemia como uma oportunidade para repensar o modelo econémico atual.

Em relacdo ao alto padrdo de producdo e consumo dos produtos, Ghisellini et al (2016), por exemplo,
alertam para a urgéncia de mudar os modelos de negdcios para usar menos matéria-prima, energia
e prolongar a vida util dos produtos. Nesse sentido, a Economia Circular (EC) surge como alternativa.
Visa substituir a filosofia linear do take-make-dispose por uma légica circular na qual a¢des de redugdo,
reutilizacdo e reciclagem sdo executadas.

A busca pela eficiéncia do processo para atingir a circularidade dos produtos estd presente em outras
teorias de pensamento circular, como: biomimética, design regenerativo, cradle to cradle (C2C), entre
outras (EMF, 2013). No entanto, a abordagem da EC é relativamente nova e carece de uma base tedrica
profunda (KORHONEN et al., 2018).

As organizac¢des ndo apenas competem por recursos e clientes, mas também pelo poder de influenciar
as politicas e assumir sua legitimidade institucional, portanto, as organizacdes devem frequentemente
mudar para se adaptar (DIMAGGIO; POWELL, 1983). Nesse contexto, a Teoria Institucional (TI) é
util para essa compreensao macro dos ambientes organizacionais. A Tl pode facilitar a colaboragao
entre as partes interessadas (SUDDABY, 2010), o que é fundamental para a viabilidade da cadeia de
abastecimento circular e desenvolvimento econémico (NORTH, 1991).

Portanto, este artigo tem como objetivo aplicar a Teoria Institucional (Tl) como base para analisar a
operacionalizacdo da Economia Circular na cadeia de embalagens. Apds essa breve contextualizacdo
e apresentacdo do objetivo principal, este artigo estd organizado da seguinte forma: o referencial
tedrico apresenta conceitos de Economia Circular, bem como a compreensdo dos autores cldssicos e
contemporaneos sobre Teoria Institucional.

Em seguida, a secdo de métodos demonstra as etapas percorridas e as classificagdes metodoldgicas.
Posteriormente, apresenta-se o framework criado para analisar a implantacdo da EC pela dtica da
Teoria Institucional e a mesma estrutura tedrica é aplicada a fim de demonstrar sua utilidade. Assim,
os resultados sdo apresentados em formato matricial e discutidos, expondo o conteudo dos artigos
analisados. Por fim, as consideracdes finais sintetizam as principais contribui¢cdes do paper, assim como
assume-se limitacao e sdo sugeridas pesquisas futuras.

ISSN-e 2179-9067 243 | Sustainability in Debate - Brasilia, v. 14, n.2, p. 242-256, ago/2023



Al @9

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 ECONOMIA CIRCULAR DE EMBALAGENS

O principal objetivo da EC esta ligado a prosperidade econdmica com qualidade ambiental e equidade
(KIRCHHERR et al., 2017). A Ellen MacArthur Foundation (EMF) tem colaborado extensivamente para
divulgar o termo EC por meio de sua participacdo em varias edi¢cdes do Férum Econdmico Mundial (EMF,
2013). A proposta da EC é ndo aceitar o conceito de residuo, pois acredita-se que os materiais ainda
tém valor, mesmo apds o término do primeiro uso, sejam os produtos que possuem ciclos técnicos ou
bioldgicos (GHISELLINI et al., 2016).

A fim de descrever as trés escalas principais de operacionalizacdo da Economia Circular, Ghisellini et al.
(2016) categorizam diversos trabalhos posteriores utilizando essa divisdo pedagdgica (BRESSANELLI et
al., 2021; LUDEKE-FREUND et al., 2019). Em um nivel micro, a operacionalizacio da EC é estudada em
produtos, companhias ou consumidores. J4 em um nivel meso, estuda-se a operacionalizagdo em um
setor ou nos parques ecoindustriais e no nivel macro, ela é avaliada em uma cidade, regidao ou mesmo
entre paises (GHISELLINI et al., 2016).

Entre os outros estudos também utilizaram essa classificagdo em suas pesquisas, cabe destacar Lideke-
Freund et al. (2019). A partir da literatura, 26 (vinte e seis) modelos de negdcios adotados em Economia
Circular foram apresentados e suas estratégias de implantacdo foram discutidas. Outro trabalho que
utiliza essa classificacdo de niveis de operacdo de EC é o realizado por Oliveira, Luna e Campos (2019).
As autoras discutiram os desafios para implantagdo da Economia Circular a partir da andlise dos canais
reversos e da cadeia de suprimentos das embalagens de poliestireno no Brasil (OLIVEIRA et al., 2019).

Marrucci (2020) alerta para o fato de que mesmo diante do interesse crescente da comunidade
cientifica pelo tema, o volume de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) tem aumentado mundo afora. Ainda
segundo os autores, os 3 (trés) niveis de operacionalizagdo de EC tém sido analisados de forma separada
(MARRUCCI, 2020). Jacobi et al. (2018) afirmam que é mais comum encontrar trabalhos dedicados ao
nivel micro e meso e ainda faltam frameworks que ambicionem integrar os trés niveis.

No nivel macro de analise, muitos trabalhos se debrucam sobre o gerenciamento de residuos sélidos
municipal (MARRUCCI, 2020). Por exemplo, Ferronato et al. (2019) investigam dois dos sistemas
de reciclagem de dois paises em desenvolvimento e constatam que a complexidade das praticas
de EC aumenta a medida que o nivel da escala aumenta. No intuito de integrar os diferentes niveis
operacionais (micro, meso e macro), os autores reforcam a necessidade de politicas governamentais
de incentivos e cobrancas mais veementes, inclusdo do setor informal que contribui de maneira
marginalizada, parcerias publico-privadas, programas de conscientizacdao da populacdo, entre outras
medidas (FERRONATO et al., 2019).

AFigura 1ilustra a segmentacao que os pesquisadores utilizam para observar a transi¢cao para EC. Sendo
essa divisdo tedrica, reitera-se que as praticas circulares que envolvem fases, como planejamento,
compras, design e producdo, precisam estar integradas para a manutencdo dos ecossistemas e ndo
prejuizo ao bem-estar social (MURRAY et al., 2015).
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MICRO: Uma Unica organizacdo:

~— Busca producdo + limpa e tem iniciativas de
gestdo ambiental que contribuem para o loop
MESO: Clusters entre firmas:

Envolve atores da supply chain através de eco-
parks industriais ou simbiose industrial

MACRO: Cidades, regides ou paises inteiros:

Incorpora o metabolismo industrial com
politicas publicas e acdes integradas

Figura 1 | Niveis de andlise da operacionaliza¢do da Economia Circular

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Murray et al. (2015).

As embalagens em geral sdo materiais, como papel, plastico, metal ou vidro, planejados, criados e
utilizados para proteger e facilitar o transporte, armazenamento e comercializacdo de produtos. As
embalagens de alimentos e bebidas, por exemplo, fornecem protecdo e seguranga para esse produto
durante o transporte e armazenamento (BATISTA et al., 2018; LASO et al., 2016). No entanto, é
importante lembrar que as embalagens em geral sdo um grande contribuinte para os residuos sélidos
urbanos (BOESEN et al., 2019; EMF, 2013).

Especificamente sobre embalagens, os paises europeus sdo pioneiros em buscar o desenvolvimento
sustentavel por meio de uma mudanca de paradigma: passando de uma economia linear para uma
Economia Circular (RUBIO et al., 2019). Os paises do bloco econdmico da Unido Europeia buscam o
conceito de circularidade no contexto da producdo sustentdvel, ou seja, uma economia em que se
preocupa em evitar a geracdo de residuos e busque atividades de prolongamento da vida util dos
produtos, como o reuso e a reciclagem (LASO et al., 2016).

2.2 TEORIA INSTITUCIONAL

No intuito de compreender ideias e padrdes de comportamento das instituicdes, bem como os valores e
crencgas dos individuos que impactam e sdo impactados por elas, North (1994) propde a teoria de analise
institucional. Para North (1994), as instituicdes tém papel fundamental no crescimento econémico.
Afinal, elas fornecem confian¢a na determinacdo dos resultados, limitam escolhas individuais e se
modificam ao longo do tempo, alterando o conjunto de opg¢des disponiveis. As instituicdes, como
costumes e regras, afetam os incentivos e desincentivos dos individuos, exercendo influéncia no
conjunto de escolhas econ6micas disponiveis.

Para obter crescimento econ6mico por meio da produtividade, faz-se importante entender as
instituicGes e como moldam a economia, conforme sugerido pela teoria da analise institucional de
North (1994). Assim, a Teoria Institucional (Tl) pode contribuir para o amadurecimento dos debates
rumo a operacionaliza¢cdo da EC. Entender organizagbes é fundamental para a ordem e o progresso,
uma vez que elas formam a base da vida social, ou seja, ao compreendé-las, amplia-se a compreensao
do sentido que as pessoas ddo a vida e caminha-se rumo a estabilidade na sociedade (CAMPBELL,
2004). Ha no campo organizacional um continuo conflito de interesses que movimenta as instituices
a realizarem mudancas, buscando a adaptacdo ou mesmo a sobrevivéncia no ambiente (DACIN et al.,
2002). Mudangas organizacionais podem acontecer de forma radical ou incremental, sendo que em
muitos momentos é mesmo dificil perceber que as mudancgas estdo em curso (CAMPBELL, 2004).
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Durante a década de 1980, a Teoria Institucional se desenvolveu diante do desafio de compreender as
mudancas cada vez mais intensas e frequentes que aconteciam (e continuam a acontecer) no mundo
(SCOTT, 1991). O mesmo autor ainda atribui a reconceitualizacdo dos ambientes organizacionais a
maior contribuicdo dos tedricos institucionais (SCOTT, 1991). Os ambientes poderiam ser divididos em
técnicos e institucionais, sendo que o primeiro envolvia troca de informagdo e tecnologia complexa
enquanto o ambiente institucional envolvia regras formais e informais, categorias socialmente definidas
(MEYER; ROWAN, 1977; SCOTT, 1991).

Participar de um ambiente institucionalizado é uma caracteristica das organiza¢des na sociedade
moderna, uma vez que essas instituicdes sdo compostas por profissionais, dirigidos por politicas e
programas que visam a racionalidade e a eficiéncia no uso dos recursos. As organizacdes precisam
crescer em legitimidade para aumentar sua possibilidade de sobrevivéncia (MEYER; ROWAN, 1977)
e esses campos estruturados tendem a fazer com que as organizagdes adotem comportamento
semelhante. O isomorfismo, portanto, surge como um conceito que traduz esse impeto das unidades
organizacionais buscarem atitudes semelhantes, ja que enfrentam problemas parecidos (DIMAGGIO;
POWELL, 1983).

Além de tentar superar desafios naturais do mercado, as organiza¢des precisam se relacionar com outras
organiza¢Oes o tempo todo. OrganizacGes ndo somente disputam recursos e clientes, mas também
poder para influenciar politicas e assumir sua legitimidade institucional, por isso, constantemente as
organizacdes devem mudar para adaptar-se. Dessa forma, o isomorfismo torna-se importante para
compreender o que tornam as empresas tdo similares (DIMAGGIO; POWELL, 1983).

Dimaggio e Powell (1983) listam trés mecanismos para diferenciar as mudangas isomorficas
institucionais, sdo eles: 1) isomorfismo coercitivo, que deriva de influéncias politicas, por exemplo
guando o Estado induz ou forca organizacdes a adotar medidas ou mudar comportamentos; 2)
isomorfismo mimético, tendéncia a homogeneizacao oriunda de respostas padronizadas a incerteza,
normalmente ocorre quando organizacGes copiam outrasbem-sucedidase; 3) isomorfismo normativo,
gue normalmente surge de projetos de profissionalizagao, motivados a respeitar obrigagdes surgidas
e cobradas pela sociedade. Cabe ressaltar que os tipos ndo sao puros, ou seja, normalmente ndo sdo
exclusivos, e sim interativos.

Suddaby (2010) cré na importancia das teorias para o fomento de mudancas organizacionais que
sejam mais produtivas, o autor afirma que teorias sdo ferramentas. Na opinido desse autor, a Teoria
Institucional é Util para essa compreensdao macro dos ambientes organizacionais e esse paradigma
pode, inclusive, levar a facilidade de colaboracdo entre stakeholders e consequentemente facilitar o
acesso a recursos.

As instituicdes, portanto, nascem a partir da interacdo politica, econdbmica e social. Assim, a
institucionalizacdo é o processo de tornar instituicGes amplamente conhecidas e perpetua-las no longo
prazo. Os frameworks que amparam a institucionalizacdao apresentam potencial de contribuir para o
crescimento econémico ja que reduzem custo e aumentam a cooperac¢do entre os agentes econdmicos
(NORTH, 1991).

3 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

Diante do objetivo de propor um framework para propiciar a analise de casos de implantacdo da
Economia Circular (EC), primeiramente faz-se necessario evidenciar a importancia da criagdao dessas
estruturas tedricas. Um framework é uma ferramenta para auxiliar no entendimento de complexidades
presentes no mundo real. Portanto, sdo criacdes de pesquisadores para a compreensao de fenbmenos
que ainda carecem de analise. A criacdo desses modelos contribui para esclarecer o relacionamento
entre elementos, inclusive possiveis relacdes de causa-efeito (MUNCK et al., 2013).
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De acordo com Shehabuddeen, Probert e Phaal (2000), frameworks podem ser de diferentes tipos:
simples, elaborados, descritivos ou causais. Estruturas tedricas se diferem de um simples mapeamento,
na medida em que sdo abstracGes de acontecimentos nada estaticos, dinamicos.

Ainda segundo Shehabuddeen, Probert e Phaal (2000), o processo de elaboracdo de uma estrutura
tedrica envolve a identificagdo de propdsitos especificos. Posteriormente, monta-se uma estrutura de
relacionamentos com a criacdo de categorias. Assim, 3 (trés) perguntas foram elaboradas para nortear
a classificacdo bibliografica: 1) Quais os niveis de opera¢do da Economia Circular de embalagens sdo
mais estudados? 2) Quais os mecanismos de mudanca institucional rumo a Economia Circular de
embalagens sdo mais estudados? 3) Quais as tendéncias e as lacunas de pesquisa ainda existentes?

A Figura 2 evidencia o framework criado pelos autores do presente trabalho.

Niveis de operacdo da Mecanismo de mudancas
Economia Circular institucionais isomaérficas
Micro Isomorfismo

coercitivo

Economia Circular
Processo

Meso pela perspectiva da s L
. L mimético
Teoria Institucional
Prassdes
M
acro Normativas

Figura 2 | Framework para analise da Economia Circular pela perspectiva da Teoria Institucional
Fonte: Elaboragdo propria.

A Figura 2 relaciona uma teoria administrativa ja consolidada (Teoria Institucional) com uma ainda
nascente e de uso crescente pelos académicos da area da engenharia, gestdo (management), ciéncias
sociais aplicadas e ambientais (Economia Circular). Essa estrutura criada permite que analistas reflitam
e investiguem sobre os niveis de opera¢do da EC, bem como sobre os mecanismos de mudanca
institucional que poderiam contribuir para a institucionalizagdo dessas praticas que contribuem para o
desenvolvimento sustentavel.

A proxima secdo, destinada a apresentacao e discussdo dos resultados, fez uso da Revisdo Integrativa
de Literatura realizada por Cerqueira-Streit et al. (2022), a fim de aplicar o framework elaborado.
Trata-se de uma revisao que incorporou artigos tedricos e empiricos, artigos seminais e mais recentes
publicados em periddicos internacionais sobre Economia Circular de embalagens (Circular Economy

of packaging).

E importante ressaltar que a analise de conteldo foi do tipo categorial teméatica e segundo Bardin
(2011), ou seja, um fragmento de texto pode dar origem a uma categoria de analise. Caso esse trecho
sejahomogéneo, exaustivo e pertinente, um determinado trecho da comunica¢do pode ser considerado
uma categoria de andlise.

Ainda que os trés tipos de isomorfismo se misturem na pratica, Dimaggio e Powell (1983) reforcam

que a divisdo tedrica pode facilitar a andlise das diferentes pressdes. Assim, os autores da presente
pesquisa analisaram todos os 59 (cinquenta e nove) estudos de caso que fazem parte da amostra da
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Revisdo Integrativa de Literatura conduzida por Cerqueira-Streit et al. (2022). Essa RIL estd alinhada
aos interesses da presente pesquisa, os critérios de busca foram sistematicos e, assim, possibilitam a
seguinte classificacdo: quanto ao nivel de operacionalizacdo da EC de Embalagens (micro, meso e macro)
e quanto aos mecanismos para uma mudanca institucional rumo a EC de Embalagens (isomorfismo
coercitivo, mimético ou normativo).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O entendimento do presente trabalho sobre EC vai ao encontro dos trabalhos que representam
a EC como uma mudanga de paradigma. Essa mudancga visa estimular a prevengao de geragdo de
residuos e a economia de energia e de materiais ao fechar o ciclo produtivo, e acredita-se que ela
pode ser implementada nos niveis micro, meso ou macro. No nivel micro, empresas e consumidores
sdo estudados, enquanto no nivel meso as mudancas dos agentes econémicos que participam de
um mesmo setor sdo analisadas sob a perspectiva simbidtica. No nivel macro, por sua vez, estudam-
se cidades, regides ou paises na intencdo de comparar atitudes governamentais, empresariais e da
sociedade de uma forma geral.

E importante mencionar o fato de os artigos terem sido classificados de acordo com o /dcus onde os
estudos foram aplicados (micro, meso ou macro) e a mengdo dos autores a possiveis comportamentos
isomérficos (coercitivo, mimético ou normativo). Por exemplo, o de Kuo et al. (2019) foi classificado na
presente estrutura como do tipo micro e coercitivo. Afinal, os pesquisadores entrevistaram gestores
de uma s6 planta fabril de painéis LCD (Liquid Crystal Display) no intuito de investigar a possibilidade
de mudar para uma logistica menos degradante, em que as embalagens fossem de maior qualidade e
maior possibilidade de reutilizagao.

Ao longo do trabalho, os pesquisadores enfatizam a importancia da regulacao para forcar as empresas
a reestruturar a logistica e modus operandi quanto a seguranca do trabalho, eficiéncia, atividades
de armazenamento e manuseio do produto. A regulacdo pode inclusive alterar a forma com que as
empresas se comunicam e instruem os clientes para o adequado consumo, manejo e descarte (KUO et
al., 2019).

Ao realizar 5 (cinco) entrevistas com experts e 8 (oito) observa¢des ndo participantes em um hospital
da cidade de Antuérpia (Bélgica), o estudo de Harding et al. (2021) fez importantes consideragdes
sobre a gestdo de residuos de embalagens no ambiente hospitalar. Primeiramente sobre a quantidade
e qualidade das diversas embalagens geradas, como as plasticas, de papel, metal e embalagens
multicamadas (que mesclam mais de um material).

Trazem também reflexdes sobre a importancia dos centros de esterilizacdo e o uso das embalagens para
protecdo apos esterilizagdo (HARDING et al., 2021). Os autores ressaltam a importancia de “ecologizar”
os hospitais, inclusive as salas de cirurgia, no intuito de reduzir os desperdicios e otimizar processos
de reutilizacdo (através da esterilizacdo) e reciclagem, quando possivel. Na opinido dos autores, esse
hospital esta a frente dos demais ao buscar a¢des nesse sentido e, por isso, € um caso a ser imitado.
Inclusive, citam que o hospital agora é um exemplo a ser seguido. A presenca de praticas circulares bem-
sucedidas e esse estimulo ao benchmarking é o que caracteriza o estimulo ao isomorfismo mimético
(HARDING et al., 2021).

Entender o comportamento do consumidor pode ser considerado fomento para investigacées no
nivel micro de operagao da EC, uma vez que o sucesso desse novo paradigma também depende de
praticas individuais. Abuabara et al. (2021) entrevistaram 40 (quarenta) participantes da cadeia de
capsulas de café (embalagens de plastico e aluminio) com o objetivo de compreender os interesses
dos consumidores em aspectos ligados a logistica reversa e gestdo ambiental. Como principal output,
os autores elaboraram um framework tedrico para auxiliar gestores a tomar decisdo com base nos
pensamentos e acdes do consumidor final.
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O engajamento da comunidade tende a trazer impactos coletivos positivos para o meio ambiente
e 0 bem-estar. Quando esses atores pressionam por projetos mais profissionais das empresas, que
facam programas sérios de logistica reversa ou demonstrem preocupacdo com a gestdo de residuos,
fica evidenciado a importancia do mecanismo normativo no processo de institucionalizacdo da
EC. E necessédrio estimular o comportamento consciente e a responsabilidade civil para que os
consumidores optem mais frequentemente por produtos e empresas “ecoamigdveis”, valorizando
as companhias que agem adequadamente e gerando uma competicao por agdes mais sustentaveis
(ABUABARA et al., 2019).

O Quadro 1 apresenta a matriz em que foram classificados os 59 (cinquenta e nove) estudos de caso
sobre EC de embalagens, demonstrando a aplicacdo do framework proposto.

Quadro 1 | Estudos de caso em Economia Circular de embalagens analisados conforme a Teoria Institucional

Mecanismo de mudanga institucional isomérfica

Isomorfismo coercitivo

Processo Mimético

Processo Normativo

Ameli et al. (2019); Guerin

Guerin (2020a); Harding et
al. (2021); Leissner; Ryan-

Abuabara et al. (2019);
Ermolaeva; Rybakova (2019);
Jang et al. (2020); Marotta et

Rubio et al. (2019); Rutkowski

(2018)

& Micro (2020b); Kuo et al. (2019); Fogarty (2019); Marrucci et al. (2019); Rizzo et al. (2017);
3 Laso et al. (2018). al. (2020); Principato et al. ’ ! L ’
= (2019); Selina et al. (2021) Stephan et al. (2020); Virsta
_,"_§ z : : et al. (2020).
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Fonte: Elaboragdo prdpria.

Ap0s a discussao de alguns artigos que trataram o nivel micro com distintos mecanismos de mudancga
isomorfica e a exposicdo do Quadro 1, os proximos paragrafos evidenciam os trabalhos que abordaram
0s niveis meso e macro.

Ao tratar da cadeia da industria do pescado, Laso et al. (2016) utilizaram a Avalia¢do do Ciclo de Vida
(ACV) para identificar o melhor tratamento para os residuos da anchova em lata: a cabega, espinhos,
escamas e a carne nao aproveitada no enlatado. Do inglés Life Cycle Assessment (LCA), a ACV é uma
ferramenta quantitativa inspirada nos principios da ecoeficiéncia, que permite a diminuicdo da pegada
ambiental ao controlar a utilidade do produto.

As partes do peixe ndo aproveitadas no produto principal (cabeca e espinhos) podem ser utilizadas
para a producdo de farinha e 6leo de peixe. Os autores afirmam ainda que as escamas e a pele dos
peixes podem ser valorizadas na producdo de bioplasticos, que serviriam para embalagem, pois ja
existe tecnologia disponivel para tal aproveitamento (LASO et al., 2016).
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Pensar na substituicdo das embalagens de uso Unico, que seriam descartadas logo apds o primeiro
uso, faz parte da busca por solucdes que a EC propde. A destinagdo para aterro ou a incineracao foram
consideradas as menos vantajosas, tendo em vista os altos encargos governamentais. E nesse ponto
que o trabalho se enquadra como coercitivo, afinal, os autores indicam que a busca do setor pela
eliminacdo do conceito de lixo é motivada pela tentativa de cumprimento as legislaces ambientais
europeias (LASO et al., 2016).

Um dos trabalhos classificados como meso (por ser aplicado em um determinado setor industrial), cujo
mecanismo de isomorfismo é considerado mimético, foi o de Niero et al. (2017). Nessa oportunidade,
0s autores apresentam um quadro com a combinacao de Avaliacao do Ciclo de Vida com certificacdo
Cradle to Cradle (C2C) para latas de aluminio da indUstria cervejeira Carlsberg. Fica mais evidente
gue adequagbes como essa sao motivadas pelo fato de a empresa estudada nao querer ficar atrds da
concorréncia, o que caracteriza um isomorfismo mimético.

Ao conquistar uma certificagdo como a C2C, empresas progridem rumo a EC e podem comprovar para
todo o mercado, auxiliando-as a conquistar vantagem competitiva. Um dos principais desafios para
a implementacdo de estratégias de EC é o design de produto, ou seja, que o produto desde o inicio
seja pensado e construido para facilitar a reutilizagao, o reuso, o recondicionamento, entre outros Rs
(NIERO et al., 2017).

Ao afirmar a importancia da certificacdao C2C, os autores citam algumas vezes sobre o pioneirismo da
industria de bebidas e como diversas outras estdo buscando adaptac¢do (ndo somente a Carlsberg e sua
cadeia). Inclusive, o entendimento do que os autores chamam de “comunidade Carlsberg” facilita a
compreensdo do nivel meso, que ambiciona caminhar rumo a EC (NIERO et al., 2017).

Além dalegislacdo forte eincentivos para adequacdo daindustria, a cobranca dos clientes é fundamental.
Por meio da aplicacdo de questiondrios e de entrevistas com empresas grandes e pequenas, Husgafvel
et al. (2018) investigaram as oportunidades e desafios do reaproveitamento da madeira. Além da
industria moveleira e marcenaria, madeira € um material que pode ser usado na serragdo, constru¢do
de pallets e fabricagcdao de embalagens.

Esse trabalho foi classificado como normativo, uma vez que os autores reiteram a importancia da
sociedade para exigir que empresas aumentem seu grau de profissionalismo e leve em consideracdo
as questdes de sustentabilidade. Na Finlandia, onde esse caso foi estudado, acredita-se que a opinido
publica tenha papel fundamental para que as empresas vejam na responsabilidade corporativa uma
possibilidade de agregar valor aos seus negdcios (HUSGAFVEL et al., 2018).

Ao analisar a implantacdo da primeira fase do Acordo Setorial de embalagens em geral no Brasil,
Guarnieri et al. (2020) utilizaram-se da andlise documental e de entrevistas semiestruturadas com
representantes do governo, empresas e catadores de materiais reciclaveis. Apesar de o termo EC
ndo estar presente no corpo da Lei Nacional de Residuos Sélidos (n2 12.305/10), acredita-se que
seus objetivos, principios e instrumentos estejam alinhados com o que defende esse novo paradigma
(BRASIL, 2010).

Em sua primeira fase, o acordo setorial apresentou resultados interesses quanto ao apoio as
cooperativas de catadores (quem de fato recolhe, tria e viabiliza o envio das embalagens para
reciclagem), instalagcdo de Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs) e programas de educa¢dao ambiental
para a populagdo. Entretanto, os autores pontuam que essa fase aconteceu como um piloto, uma vez
gue foi implementada somente em 12 cidades brasileiras, aquelas que abrigariam a Copa do Mundo
em 2014 e, portanto, possuiam maior infraestrutura logistica (GUARNIERI et al., 2020).

Os autores defendem o isomorfismo coercitivo na medida em que acreditam que a lei deve ser
implementada em todo o territério brasileiro, respeitando os principios da responsabilidade
compartilhada e da inclusdo socioprodutiva dos catadores (GUARNIERI et al., 2020).
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A incrivel versatilidade do plastico ha décadas é apreciada pela industria e por consumidores. A
composicdo desses polimeros tem contribuido de forma significativa para o acondicionamento de
alimentos, e em especial o uso dos plasticos multicamadas (multilayer) sdo Uteis para evitar que o
alimento tenha contato com luz, umidade ou oxigénio. Entretanto, segundo Nimmegeers e Billen
(2021), exatamente essas propriedades que tornam o plastico um material polivalente, e que tém
acarretado em mais complexidade para a cadeia da reciclagem.

Mediante andlises estatisticas desenvolvidas pelos autores, esse trabalho investigou de forma ampla os
residuos de embalagens plasticas na Bélgica. Questbes relacionadas as complexidades na coleta (pelo
uso difuso) e reciclabilidade (devido as multicamadas) foram discutidas e os autores apresentaram os
fluxos de residuos que mais contribuem para a complexidade da separacdo. Desse modo, os autores
recomendam que esse modelo estatistico seja aplicado a outros estudos de caso, caracterizando a
ideia de imitacdo e aplicacdo de boas praticas tipicas do mecanismo mimético de isomorfismo
(NIMMEGEERS; BILLEN, 2021).

Por fim, cabe evidenciar pelo menos um trabalho incluido entre os que abrangeram o nivel macro de
Economia Circular e defenderam o isomorfismo normativo para sua institucionalizacdo. Por mais que a
Responsabilidade Estendida do Produtor (REP) esteja presente na legislacdo alema desde a década de
1990, Simoens e Leipold (2021) afirmam que ainda existem muitos entraves para sua plena operacao.

Assim como o brasileiro, no setor de embalagens na Alemanha hd presenca de diversas coalizGes que
defendem seus interesses de forma veemente. Esses grupos sao formados por legisladores, produtores,
distribuidores e empresas ja consolidadas de gestdo de residuos (SIMOENS; LEIPOLD, 2021).

Na Alemanha, o setor de embalagem também pode ser dividido entre: os que defendem a privatizacdo
do setor e os que defendem a maior forca para a municipalidade na gestdo de residuos. Entre os
principais desafios relatados, os autores afirmam que os consumidores alemdes ainda apresentam
baixo comportamento pro-coleta seletiva e que mais agdes de conscientizacdo sdo necessdrias. Os
resultados desse paper indicam que a real transi¢do para a EC acontecerd de forma gradual e passa
necessariamente pelo aumento da cobranca dos cidaddos por sistemas mais eficientes de coleta e
reciclagem, seja operacionalizado pelo governo ou empresas (SIMOENS; LEIPOLD, 2021).

5 CONSIDERACOES FINAIS

O modelo econémico vigente apresenta poucos indicios de sustentabilidade. Afinal, os recursos
naturais finitos estdo em crescente escassez, as mazelas sociais, como fome e falta de saneamento
basico, continuam presentes e os problemas econémicos, como desemprego e desigualdades entre
classes, ndo param de aumentar. Assim, ha urgéncia na necessidade de uma mudanca de paradigma
para que o atual modelo de producdo e consumo seja substituido por uma proposta menos degradante
e, consequentemente, mais duradoura.

Surge, portanto, a Economia Circular como uma nova maneira de se fazer negdécio, em que preze pelo
menor uso de matéria-prima e energia, assim como a ampliacdo da utilidade dos produtos e seus
componentes. O objetivo central deste artigo, por conseguinte, foi elaborar um framework capaz de
analisar a operacionalizagdo da Economia Circular na cadeia de embalagens, a partir de casos empiricos
ja publicados e sob a dtica da Teoria Institucional.

Os resultados da presente pesquisa podem ser sintetizados na Figura 2 e no Quadro 1. A Figura 2
evidencia o framework criado para andlise da Economia Circular pela perspectiva da Teoria Institucional,
enquanto o Quadro 1 demonstra como aplicad-lo. Com esse objetivo, criou-se uma matriz com os 59
estudos de caso em Economia Circular de embalagens que foram analisados sob a ética da Teoria
Institucional (Quadro 1).
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O conteudo de alguns desses artigos foram debatidos a fim de demonstrar a classificacdo de cada um
deles e apresentar ferramentas como Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV), certificacdo Cradle to Cradle
(C2C) e Responsabilidade Estendida do Produtor (REP). Ressalta-se que o critério adotado foi apresentar
pelo menos um artigo de cada um dos quadrantes. Assim, foram discutidos 9 (nove) artigos oriundos
do cruzamento 3 x 3 (trés vezes trés) das 6 (seis) categorias tematicas em questdo (micro, meso, macro,
isomorfismo coercitivo, mimético e normativo).

Apesar da existéncia de diversos estudos de caso, nos mais diversos niveis de analise e mudanca
isomorfica indicada, o tema estd longe de ser esgotado. Este trabalho evidencia a variedade de lugares,
métodos, escopo e materiais diferentes que pesquisas em EC de embalagens podem abranger.

A principal limitagdo deste estudo se deve ao fato de se basear puramente em argumentos com base
na interpretacdo dos analistas, que propiciou a classificacdo dos artigos. Apesar dessa limitagao,
o artigo estimula reflexGes sobre a pratica da Economia Circular de Embalagens a luz da Teoria
Institucional e, durante a discussdo dos casos, demonstra a aplicacdo de estratégias e ferramentas
qgue levam aos 3Rs (reducdo, reutilizacdo e reciclagem), assim como debate seus resultados. Ja a
principal contribuicdo tedrica deste artigo é ter criado uma estrutura capaz de analisar casos reais de
Economia Circular. Em adicional, este trabalho mostrou-se util ao preencher a lacuna levantada por
Korhonen et al. (2018). Esses autores alertaram que estudar a Economia Circular a luz de uma teoria
seria uma rica contribuicdo para a area. Adicionalmente, autores como Fischer e Pascucci (2017)
indicaram a necessidade de a EC ser estudada com base em teorias cientificas ja consolidadas, como
foi realizado com a Teoria Institucional.

Estudos futuros podem aplicar o framework apresentado a fim de avaliar outros trabalhos de EC,
nao se limitando aos que tratam de materiais reciclaveis. Espera-se ainda que novos estudos com
base em outras teorias administrativas sejam escritos e publicados, assim, talvez a Economia Circular
ganhe a robustez necessdria para continuar crescendo, ndo sé no meio académico, mas também nas
organizacoes publicas e privadas.
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