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RESUMO

Os problemas ambientais e seus efeitos podem afetar o futuro das sociedades, e as Instituicdes de Ensino
Superior (IES) sdo tanto parte do problema, como da solucdo. Redes e iniciativas globais apoiam as IES
engajadas em aplicar um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) em suas atividades dentro do campus. O
objetivo deste trabalho é apresentar, de forma descritiva e ilustrativa, a evolucdo das principais a¢des de
sustentabilidade nos campi das IES membros de uma alianga internacional. Para execu¢do do estudo foi
realizada uma pesquisa aplicada com abordagem qualitativa, e a estratégia utilizada foi analise documental
de Relatdrios de Sustentabilidade (RS) disponibilizados on-line por IES membros da Alianca Internacional
das Universidades de Pesquisa (IARU). Os resultados descrevem a evolucdo das agGes de sustentabilidade
e ilustram os destaques entre as IES membros. As conclusdes desta pesquisa indicam que ha beneficios
em se trabalhar em rede, minimizando assim o impacto ambiental das atividades praticadas nos campi,
mas que existem outros fatores importantes para que a gestdo das IES seja sustentdvel e eficaz.

Palavras-chave: Aliangas Internacionais; Redes: Campi Universitdrios; Universidade Sustentdvel; Gestao
Ambiental.
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ABSTRACT

The concepts of Higher Education Institutions (HEIs) are very much part of the problem as of the solution.
Global networks and initiatives support the HEIs engaged in implementing an Environmental Management
System (EMS) in their on-campus activities. The objective of this work is to present, in a descriptive and
illustrative way, the development of the main sustainability actions in the campuses of HEls members of
an international alliance. A research-oriented application and a solution used for documentary analysis
of Sustainability Reports (SR) available online by HEIs members of the International Alliance of Research
Universities (IARU). The results describe the development of sustainability actions and illustrate the
segments as member HEIs. The conclusions of this research indicate that there are benefits in working in a
network, minimizing the environmental impact of the activities practiced on campuses, but that there are
other important factors for the management of HEIs to become sustainable and effective.

International Alliances: Networks; University Campuses; Sustainable University;
Environmental Management.

1 INTRODUCAO

As alteragOes climadticas, causadas pela acdo predatdria do homem no meio ambiente, evidenciam
a necessidade emergencial em promover mudangas de habitos sociais, econ6micos, culturais e
ambientais. As Instituicdes de Ensino Superior (IES) tém importante papel a cumprir como exemplo
para a sociedade, por meio do desenvolvimento de estudos e projetos que priorizem ac¢des e praticas
sustentaveis, aplicadas a prépria infraestrutura de seus campi e com investimentos em edificios mais
eficientes.

Os problemas ambientais e seus efeitos, no dmbito social e econémico, sdo caracterizados como
guestdes emergenciais, visto que podem afetar o futuro das sociedades modernas. Portanto,
pensando em desenvolvimento sustentdvel, as abordagens tradicionais permitem verificarmos que as
IES sdo tanto parte do problema, como da solucdo. As instituicdes, por meio de politicas e praticas de
gestdo, possuem responsabilidade e devem promover seus valores e o desenvolvimento sustentdvel
nas comunidades em que estdo inseridas, influenciando o presente e o futuro de cada realidade
(ENGELMAN; GUISSO; FRACASSO, 2009).

O acesso a informacdo é essencial para um desenvolvimento humano sustentavel e equilibrado, e IES
sdo veiculos essenciais para a democratizacao do conhecimento. Elas podem trabalhar individualmente
ou se organizarem por meio de redes e aliangas, objetivando o avanco da comunidade académica e
expandindo suas iniciativas de sustentabilidade para a comunidade externa.

Redes e iniciativas globais apoiam as IES engajadas em aplicar um SGA em suas atividades dentro do
campus e tem como objetivo medir realizacGes, possibilidades de adaptacdes e partilha de informacdes
com outras organizaces por meio de Relatdrios de Sustentabilidade (RS). Estudos apresentados em
artigos cientificos mostram a importancia dos RS nesse contexto. A implantacdo destes dentro da
gestdo administrativa das IES ainda esta em estagio inicial e é considerada um desafio (CEULEMAN;
LOZANO; ALONSO-ALMEIDA, 2015).

Oliveira (2009) apresenta uma relagdo direta entre o papel das IES e o planejamento urbano e regional,
afirmando que elas podem servir como referéncia ao praticarem o que ensinam, interferindo na
infraestrutura das cidades e colaborando na redugao da pegada de carbono. Aplicando o SGA em suas
atividades cotidianas e em todas as suas dimensdes, incorporando praticas de sustentabilidade por
meio de a¢Bes, métodos e técnicas adequadas, a IES contribui para a construcdo de modelos urbanos
mais resilientes e de sociedades ambientalmente justas e sustentaveis.

Para esta investigacdo cientifica, definiu-se a seguinte questdo de pesquisa: De que maneira o
compartilhamentode experiéncias pormeiodealiangas propiciaaevolucdodasacbesdesustentabilidade
no campus? Com intencdo de responder a esse questionamento, foi estabelecido objetivo geral de
apresentar, de forma descritiva e ilustrativa, a evolugao das principais acdes de sustentabilidade nos
campi das IES membros de uma alianca internacional, estabelecendo comparagdes e discussdes sobre
a eficacia do compartilhamento de experiéncias.
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No segundo item, intitulado referencial tedrico, o presente artigo aborda os conceitos de Universidade
e Campus Sustentavel; como a Gestdo Ambiental acontece na IES; descreve as principais redes e
aliangas com foco no desenvolvimento sustentavel dentro desse contexto e o papel dos Relatérios de
Sustentabilidade no compartilhamento de experiéncias entre as instituicdes.

Na terceira parte ha a descricdo do processo metodoldgico utilizado para execucdo da pesquisa; no
item quatro os resultados sdo apresentados juntamente com a discussdo, baseada no didlogo com a
literatura e no item cinco as consideracoes finais trazem o fechamento do trabalho com sugestdes para
trabalhos futuros e respectivas contribuicdes.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

O didlogo entre autores proporciona confiabilidade a pesquisa e validacao dos resultados encontrados.
A revisdo bibliografica dos principais conceitos abordados neste estudo estdo apresentados nos
préximos topicos.

2.1 UNIVERSIDADE SUSTENTAVEL PARA UM CAMPUS SUSTENTAVEL

As universidades sdo, entre todos os graus de ensino, instituicdes de exceléncia altamente
especializadas nas ciéncias e preparadas para formar alunos por meio de principios sistémicos, éticos e
interdisciplinares. O engajamento dos atores da comunidade académica, partindo da alta administracdo
da IES, é primordial para que a gestdao ambiental seja implementada e se mantenha atuante de forma
crescente e equilibrada.

Junior, Rosa e Sampaio (2010) entendem como Universidade Sustentavel (US) a instituicdo que avanca
além de seus limites para contribuir para o desenvolvimento sustentdvel da sociedade, além de cumprir
seu papel nas dimensdes de ensino e pesquisa. Ela se empenha em conscientizacdo e compartilhamento
de experiéncias para a minimizacdo dos impactos ambientais e seus efeitos.

Para Amaral, Martins e Gouveia (2015) os campi universitarios tém um papel importante nas questdes
ligadas a gestdo ambiental sustentavel. As IES podem contribuir para o desenvolvimento sustentdvel
da sociedade, para a formacdo de futuros lideres e conscientizacdo sobre a¢des de sustentabilidade,
mantendo o foco em suas atividades fundamentais, como ensino e pesquisa, operagdes e comunicagao
por meio de relatdrios.

As IES que incorporam a preocupac¢do com sustentabilidade em suas fungdes centrais e interagem por
meio da comunicacdo e do engajamento possibilitam que a gestdo ambiental aconteca de fato dentro
do campus. Bronzeri e Cunha (2014) dividem as fun¢des de uma IES em quatro partes:

e Ensino e aprendizagem: formagdo dos futuros lideres e tomadores de decisado;

e Pesquisa: investigacao de paradigmas, solucdes e valores;

e Operacgoes e infraestrutura: modelos e exemplos praticos;

e Coordenacdo e comunicacdo com a sociedade (comunidade académica e externa).

A relagdo entre IES e sociedade pode acontecer de vdrias maneiras, mas quando ela proporciona um
didlogo no qual a cidade recebe uma valorosa colaboracdao ao seu desenvolvimento urbano e social,
absorvendo recursos educativos advindos das praticas académicas, surge uma nova metodologia de
inovacdo social. Essa metodologia é chamada de Laboratdrio Vivo para Sustentabilidade, em que o
espaco fisico do campus possibilita que os atores da comunidade académica possam operar e vivenciar
as praticas de sustentabilidade. As iniciativas de Laboratério Vivo para Sustentabilidade podem ser
experimentadas e compartilhadas entre instituicGes sustentaveis e comunidades externas, locais e
globais, contribuindo para os desafios do desenvolvimento sustentavel urbano (CATALAO; LAYRARGUES;
ZANETI, 2011; EVANS et al., 2015).
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Uma forma de vivéncia no campus, que proporciona experiéncias ativas e criativas, gerando
comunidades de aprendizagem pela vivéncia, pode ser uma adequada definicdo de Laboratério Vivo
para Sustentabilidade. Sdo muitas as perspectivas envolvidas: mudancas na pratica social, no ambiente
construido, nos sistemas operacionais, sendo que o desenvolvimento sustentavel precisa estar inserido
no curriculo das IES e ser reconhecido pelos gestores ndo s6 como um diferencial estratégico, mas
como uma responsabilidade institucional (KONIG, 2013).

Os principais fatores que caracterizam um campus sustentdvel sdo: gestdo ambiental de infraestrutura,
utilizacdo de conceitos ambientais para o desenvolvimento sustentavel e campanhas ou programas para
adocdo de boas praticas. A combinacdo entre eles deve estar aliada a comunica¢dao que proporciona
uma melhor articulagdo entre comunidade académica e estratégias de gestdo (KONIG, 2013).

Estudos de Castafieda e Quintero (2015) destacam que quando uma IES envolve e promove de forma
local e global a minimizacdo dos impactos ambientais, sociais e econémicos gerados pela agdo humana
em sua infraestrutura, seu campus pode ser considerado sustentavel.

2.2 GESTAO AMBIENTAL NO CONTEXTO DAS IES

Agestdaoambiental universitaria pode ser motivada por inUmeros quesitos, determinando um arcaboucgo
de métodos para aplicacdo dos principios de sustentabilidade em IES. Alguns deles sdo: posicionamento
estratégico, reducdo de custos, responsabilidade social, razGes éticas e morais, aquisicdo de beneficios
e possibilidade de criar uma capacidade de mudanca social (LAYRARGUES; LIMA, 2014).

Nos processos de tomada de decisao, a sustentabilidade precisa ser abordada como uma dimensao
gue participa de todas as funcGes que envolvem a IES, por meio de uma metodologia onde ela possa
ser implementada e avaliada (VAGNONI; CAVICCHI, 2015).

O principio multidimensional que é a sustentabilidade pode ser entendido como um novo valor
emergente na sociedade moderna, alcangando inovacgdo, transformagdo, contribuindo para a
manutengao da qualidade de vida dos cidaddos e a integridade ambiental dos territérios. O uso
do conhecimento aproxima as IES da sociedade com objetivo de implementar politicas publicas e
estabelecer o paradigma contemporaneo da sustentabilidade (NASCIMENTO et al., 2016).

A gestdao ambiental visa diminuir o impacto das atividades econémicas nos recursos da natureza e
pode colaborar para que as IES se tornem referéncia em seu meio, na formacdo de individuos com
consciéncia ambiental, atuantes em diversos setores da sociedade e no desenvolvimento sustentavel
das cidades.

Para que as IES possam contribuir para o desenvolvimento sustentdvel de forma global, seus sistemas
de gestdo ambiental precisam estar conectados em rede a partir dos principios que a constituem:
horizontalidade, conectividade, multiliderancga, diversidade e participacdo solidaria formando assim
um movimento coletivo para que objetivos comuns sejam atingidos (SOUZA; GUIMARAES, 2008).

Segundo estudos de Ceulemans, Lozano e Alonso-Almeida (2015), o conceito Mudancga Organizacional
Gestdo para Sustentabilidade (OCMS) devera ser o ideal das IES nos proximos anos, por meio dos
RS apresentados pelas instituigdes pioneiras na implantacdao do SGA em suas governangas, 0s quais
impulsionam as mudangas.

Além de viabilizar o engajamento da comunidade académica e externa, a IES sustentavel precisa
trabalhar em rede ndo somente dentro do seu alcance e com suas partes interessadas, mas também
de forma a compartilhar suas abordagens em sustentabilidade com outras universidades (TOO;
BAJRACHARYA, 2015).
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2.3 PRINCIPAIS REDES E ALIANCAS COM FOCO NO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO ENSINO SUPERIOR

O termo rede, genericamente, pode ser definido como um conjunto de entidades interligadas umas as
outras e considerado como algo em constante construgdo. Nesse conjunto de relagées em que existe
troca e cooperagdo também pode haver disputas e conflitos entre os atores. A administracdo em rede
pode ser empregada como estrutura de governanga, envolvendo seus mecanismos e associando-se ao
desenvolvimento local sustentavel (LOPES; BALDI, 2009).

De acordo com Menezes e Silva (2016), uma rede s6 existe com interagdo entre os atores e precisa
reunir membros com finalidades semelhantes; é uma relagdo intensa, mas que mantém autonomia
entre as partes. Um dos maiores ganhos da relacdo entre membros de uma rede é o compartilhamento
coletivo de informacdes e conhecimentos em favor de um bem comum.

O desenvolvimento sustentdvel é um conceito que esta diretamente ligado ao desenvolvimento humano
e pode resultar em possivel harmonia entre individuos, além de ser uma necessidade imperativa na
sociedade atual e para geragdes futuras. A educagdo se estabelece como ferramenta sustentavel de
desenvolvimento humano. As IES, por meio das redes de educacdo de determinadas regides, mediam
o conhecimento, quantificam e qualificam os efeitos gerados na comunidade onde estdo inseridas,
transformando-as positivamente (BARRETO; CHACON; NASCIMENTO, 2012).

Um ponto-chave de se estar e atuar em rede é o desafio de saber lidar com a diversidade em todos
os sentidos. A realizacdo de agBes conjuntas precisa ter uma perspectiva global rompendo fronteiras
entre qualquer forma de hierarquia (CARVALHO, 2008).

Asredesealiancas maiscitadasemtrabalhoscientificose nas plataformasrelacionadasasustentabilidade
no ensino superior estdo localizadas em paises da Europa e EUA: Alianca Internacional das Universidades
de Pesquisa (IARU), Rede Internacional de Campi Sustentaveis (ISCN), Lideres Universitarios para um
Futuro Sustentavel (ULSF), Rede Europeia de Educacdo Superior para o Desenvolvimento Sustentdvel
(Alliance Copernicus), Associagao para o Avango da Sustentabilidade no Ensino Superior (AASHE) e
Parceria Global das Universidades sobre Meio Ambiente e Sustentabilidade (Gupes).

A IARU tem como objetivo promover a colaboracdo entre suas IES signatarias com foco no
desenvolvimento sustentdvel por meio do compartilhamento das melhores praticas em gestdo. A
finalidade desse compromisso é construir uma comunidade ecologicamente alfabetizada e formar
futuros lideres mundiais conscientes de seu papel na sociedade, com resultados sendo apresentados
por meio de RS (INTERNATIONAL ALLIANCE OF RESEARCH UNIVERSITIES [IARU], 2016).

A ISCN apoia suas instituicdes-membros na operacdo, integracdao e gestdao da sustentabilidade em
todos os setores. Os signatarios assinam uma carta de principios (ISCN/Gulf) se comprometendo com a
gestdo sustentdvel das atividades desenvolvidas nos seus campi, com objetivo de partilhar experiéncias,
medir realizacGes e desenvolver relatérios de desempenho (INTERNATIONAL SUSTAINABLE CAMPUS
NETWORK [ISCN], 2016).

AULSFtemgrandeimportancianesse cenadrio, ja que foia primeiradeclaragao criada poradministradores
de IES firmando compromisso com a sustentabilidade ambiental. Surgiu na Conferéncia de Talloires, na
Franca, em 1990, e consiste em apoiar a sustentabilidade ambiental em todas as dimensdes de uma
IES por todo o mundo a partir de pesquisas, avaliacdes e publicacdes, além de servir como secretariado
dos signatdrios da Declaracdo de Talloires (UNIVERSITY LEADERS FOR A SUSTAINABLE FUTURE [ULSF],
2016).

A Alliance Copernicus atua na Europa construindo parcerias com empresas, agéncias governamentais e
sociedade civil. Funciona como uma rede de inovagao para o desenvolvimento sustentdvel comintencdo
de promover compartilhamento das melhores praticas de sustentabilidade (European Network on
Higher Education for Sustainable Development [ALLIANCE COPERNICUS], 2016).
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A AASHE é uma organizacdo americana sem fins lucrativos que trabalha para garantir que os futuros
lideres mundiais, que estdo sendo formados pelas IES, estejam preparados, conscientes e motivados
para encarar os desafios da sustentabilidade, além de servir como exemplo atuando com praticas
sustentdveis em suas operacdes e atividades (THE ASSOCIATION FOR THE ADVANCEMENT OF
SUSTAINABILITY IN HIGHER EDUCATION [AASHE], 2016).

A Gupes é parceira da AASHE e nasceu em um dos féruns do Programa das Nagdes Unidas para o
Meio Ambiente (Unep), além de estar relacionada com a Década da Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel da ONU. Essa parceria global se baseia em trés pilares: educacdo, formacao e investigacado
aplicadaincentivando uma maior interacdo das IES com a Unep (GLOBAL UNIVERSITIES PARTNERSHIPON
ENVIRONMENT AND SUSTAINABILITY [GUPES], 2016).

Outra importante organiza¢do que atua na América Latina é a Aliangca de Redes das Universidades
Latino-Americanas para Sustentabilidade e Meio Ambiente (Ariusa), criada em Bogotd no ano 2007.
Diferente das outras organiza¢Ges ja citadas, ela promove e apoia a cooperac¢do académica e cientifica
entre redes universitarias preocupadas com meio ambiente e sustentabilidade. Grande parte de seus
membros estdo localizados na América Latina, mas também participam de redes globais como ISCN
e Gupes (ALIANZA DE REDES IBEROAMERICANAS DE UNIVERSIDADES POR LA SUSTENTABILIDAD Y EL
AMBIENTE [ARIUSA], 2017).

O Brasil ainda estd caminhando a passos lentos e possui apenas uma iniciativa similar as citadas
anteriormente, que é a Rede Universitdria de Programas de Educagdao Ambiental (Rupea). A referida
rede iniciou sua formacdo em 1997 a partir da unido de trés universidades nacionais com intencao
de implementar programas de educacdo ambiental atendendo apenas sua area de abrangéncia.
Atualmente possui uma Carta de Principios estabelecida, oito IES membros e aproximadamente 15 em
processo de aproximacio (REDE UNIVERSITARIA DE PROGRAMAS DE EDUCACAO AMBIENTAL [RUPEA],
2016).

Aelaboragdo edivulgagdode RS possibilitam que IES possam compartilhar suas agdes de sustentabilidade
por meio de redes e aliancgas, divulgd-las as comunidades académica e externa e comunicar seus
resultados a todos os stakeholders, incentivando a participacdo em suas acdes e aperfeicoando o
desempenho de seu SGA.

2.4 O PAPEL DOS RELATORIOS DE SUSTENTABILIDADE NO COMPARTILHAMENTO
DE EXPERIENCIAS

Com objetivo de comunicar, mensurar e prestar contas as partes interessadas, os RS colaboram na
avaliagdo e aprimoramento do desenvolvimento sustentdvel das institui¢des, organizagdes e governos.
Considerados como pratica voluntdria, facilitam a transparéncia, as auditorias e colaboram no
planejamento das mudancas.

Os RS apresentados pelas IES membros das redes, em sua maioria, baseiam-se nas diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI), organizagdo internacional que ampara as empresas para que possam medir,
compreender, melhorar e relatar seu desempenho em relagao ao desenvolvimento sustentavel. Esses
RS apresentam o modelo de valores e governanca da organizacdo e devem seguir uma linguagem
global prezando a transparéncia sobre impactos sociais, econémicos e ambientais das IES, baseada em
acordos e normas internacionais (GLOBAL REPORTING INITIATIVE [GRI], 2016).

De acordo com Alonso-Almeida et al. (2015), os RS podem ser considerados uma inovacao, sendo
bastante utilizados em muitas empresas em todo o mundo, mas ainda se encontram em estagio inicial
no contexto das IES. Os continentes em que a divulgacdo aconteceu mais rapidamente, em ordem de
grandeza, foram Europa, Asia e América Latina, sendo que alguns fatores como pressées internas ou
externas de partes interessadas, regulamentacdes e a necessidade de maior visibilidade ou reputacdo
influenciaram nesses resultados.
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As empresas podem escolher o modelo de relatério que mais se adapta ao seu segmento, ndo existe um
padrdo, podendo assumir um papel de contabilidade ambiental ja que envolve aspectos econ6micos
do desempenho ambiental. A divulgacdo dos dados pode ter aspectos positivos e negativos, com
transparéncia, contemplando uma posicdo das atividades nas dimensGes econ6mica, ambiental e
social (GROENEWALD; POWELL, 2016).

O desenvolvimento de estratégias de sustentabilidade precisa de um processo de avaliacdo continua
para se manter atualizado, por meio da cooperagdo internacional entre IES. A transferéncia de
conhecimento se torna mais produtiva de forma que todos os atores da comunidade académica dos
paises em desenvolvimento possam trocar experiéncias relacionadas as praticas de sustentabilidade
com os paises desenvolvidos (VON HAUFF; NGUYEN, 2014).

3 METODOLOGIA

Para execugao do estudo foi realizada uma pesquisa aplicada com abordagem qualitativa. A pesquisa
qualitativa é uma forma de investigacdo exploratéria com objetivo de analisar e descrever com
entendimento o contexto do problema (MALHOTRA, 2012).

Executou-se um levantamento documental dos RS disponibilizados on-line por universidades
internacionais e desenvolvidos com base nas diretrizes da GRI, as quais sdo consideradas referéncia
para RS, além dos programas de sustentabilidade desenvolvidos pelas instituicdes. A GRI é uma
organizac¢do internacional independente, que também possui uma unidade localizada no Brasil, com
foco em negdcios sustentaveis para economias sustentaveis. Essa iniciativa tem como objetivo colaborar
com organizagGes, publicas ou privadas, a compreender e comunicar o impacto que representam em
relacdo as questdes de sustentabilidade (GRI, 2016).

Martins e Thedphilo (2009) descreveram duas fases da analise qualitativa, a primeira como processo
de pesquisa, coleta de informacdes, dados e evidéncias, e a segunda confrontando e relacionando o
material encontrado com a questdo de pesquisa, revendo e ajustando se necessario.

O objeto de estudo escolhido foi a IARU, que teve inicio em 2006 nos Estados Unidos da América
(EUA). A rede é formada por 11 instituicdes que possuem um compromisso de desenvolver, aplicar e
compartilhar praticas em estratégias de gestdo ambiental promovendo uma comunidade sustentavel
para a educacdo (IARU, 2016). A Figura 1 apresenta a relacdo das IES membros da IARU, presentes em
cinco continentes, e algumas informagdes importantes sobre suas estruturas.
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Figura 1 — Relagao das IES membros da IARU

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Entre as redes e aliancas existentes no mundo, a escolha da IARU se justifica pela localizacdo das
IES membros, distribuidas em varios continentes, o que enriquece a pesquisa pela diversidade de
realidades. Observando a Figura 1 percebe-se outro detalhe relevante, que apenas uma das IES tem
gestdo privada e a grande maioria possui gestdo publica, o que sugere uma reflexdo futura sobre a
importancia das politicas publicas nesse contexto.

Todas as IES membros da rede possuem uma meta comum de progredir nos compromissos de
reducao de gases de efeito estufa, ofertas curriculares relacionadas ao desenvolvimento sustentavel
e transformar seus campi em laboratdrios vivos para sustentabilidade. A intengdo é que cada uma
delas explore solugdes de sustentabilidade em suas estruturas e contribuam para a resiliéncia das
comunidades locais e globais em todos os contextos culturais (IARU, 2016a).

De acordo com a International Alliance of Research Universities [IARU] (2016a), a principio, a alianga
foi formada com o objetivo de compartilhar atividades, como estdgios de verao, colaboracdes de
pesquisa, melhores praticas de benchmarking e identificacdo sobre questées publicas fundamentais.
A Iniciativa de Sustentabilidade do Campus foi langada em margo de 2009 no Congresso sobre o Clima
da Universidade de Copenhague, um dos encontros anuais da rede. O Programa de Sustentabilidade
do Campus visa reduzir o impacto ambiental de seus campi, e o objetivo dessa iniciativa é promover
a colaboracdo entre instituicdes-membros, além do desenvolvimento de estratégias em melhores
praticas de gestdo ambiental.

A experiéncias vividas e iniciativas relatadas pelas IES membros foram analisadas e adquiridas por
meio da investigacdo do conhecimento empirico, e a coleta dos dados foi feita por meio de observagao
indireta e on-line, buscando informacdes nos RS das IES membros, que sdao disponibilizadas para acesso
publico.

O periodo estabelecido para andlise foi entre os anos de 2010 e 2013, j& que a Iniciativa de
Sustentabilidade do Campus, como dito anteriormente, foi lancada em 2009. O recurso do software
Excel foi utilizado para andlise documental, elaboracdo e apresentacdo de quadros e graficos dos dados
coletados com intencdo de ilustrar a evolucdo das a¢des de sustentabilidade no periodo.

Para facilitar a analise dos resultados, os dados obtidos no levantamento documental foram organizados
em categorias de andlises definidas com base nos padrdes estabelecidos pela GRI. Sdo elas:

1. Agua: captacdo de dgua das chuvas, eficiéncia no consumo, cuidado e controle das fontes
hidricas significativamente afetadas por retirada de dgua (aquifero, lencol fredtico), etc.

2. Energia: conservacao e eficiéncia da energia, captacdo de energia solar, aquecimento de dgua
por meio de painéis fotovoltaicos, troca de lampadas, iniciativas para reducdo no consumo, etc.
3. Materiais, Equipamentos e Fornecedores: aquisi¢des sustentaveis, compra de materiais
reciclados, compra de equipamentos com baixo consumo de recursos, escolha de fabricantes
e produtos que prezam a sustentabilidade, controle do processo de compra, armazenamento e
manuseio de produtos quimicos, etc.

4. Residuos, Efluentes e Emissdes: coleta seletiva, reciclagem, tratamento de residuos quimicos,
controle de ruidos e odores, estacdo de tratamento de esgoto, etc.

5. Meio ambiente: preservacdo de dreas verdes e nascentes, projetos de reflorestamento,
biodiversidade, etc.

6. Mobilidade: op¢des de transporte, como 6nibus, carona, ciclovia, transporte de bens materiais,
etc.

7. Mudancas climaticas: gestdao do carbono, projetos voltados ao controle de emissGes diretas
dos gases causadores de efeito estufa, substancias destruidoras da camada de o0z6nio, emissdes
de Didéxido de Carbono (CO2), Diéxido de Enxofre (SO2), Didxido de Nitrogénio (NO2), entre
outras emissdes atmosféricas significativas, etc.

8. Alimentacdo Sauddvel: op¢Oes de refei¢des saudaveis nas cantinas e refeitérios, priorizando
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alimentos produzidos em processos com baixa emissdo de carbono, reducdo do teor de sédio
e aglcares nas ofertas de alimentos no campus, utilizacdo de alimentos de horta prépria e sem
uso de agrotoxicos, etc.

9. Ambiente construido: construcdes sustentdveis e planejamento do espaco fisico do campus,
atengdo as questdes térmicas e acusticas das edificagbes, etc.

10. Comunicagao e Treinamento: programas de educac¢ao e treinamento ambiental, divulgacao e
participacdo das comunidades interna e externa nas praticas de sustentabilidade, etc.

11. Educagdo: numero de cursos relacionados ao meio ambiente e oferta de sustentabilidade,
fundos de pesquisa, publicacGes e eventos académicos dedicados a area, existéncia de um site
ou plataforma de sustentabilidade administrados pela universidade, etc.

12. Relagdo com Cidade e Comunidade: impacto das acdes na cidade onde estd inserida,
interacdo com a comunidade académica e externa (local e regional), troca de experiéncias com
comunidade universitaria nacional e globalmente, etc.

Os dados foram analisados com base nas afirmac¢des de Gil (2009), que descrevem a interpretacdo
dos resultados na pesquisa qualitativa como um processo interativo em que coleta e andlise de
dados acontecem simultaneamente. Os procedimentos a serem adotados ndo seguem um padrdo
metodoldgico, podem ser construidos pelo pesquisador de acordo com as caracteristicas do estudo
em questao.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A evolugdo das ag¢bes de sustentabilidade das IES membros da IARU, analisada comparativamente
entre os anos 2010 e 2013, estd apresentada de forma descritiva e ilustrativa por meio de quadros e
graficos, com objetivo de facilitar a visualizacdo e compreensao dos dados. Uma das 11 IES, a University
of Cape Town, ndo aparece na apresentacdo dos resultados por ter sido incorporada a alianga no ano
2016 e, portanto, ndo fazer parte dos RS no periodo estudado.

A linha ilustrada na Figura 2 destaca as IES que apresentaram evolu¢do no nimero de acgles de
sustentabilidade no periodo analisado e as que tiveram resultados pouco significativos. A maioria das
IES apresentou evolucdo expressiva no periodo, a University of Cambridge desponta com o melhor
resultado, seguida pela Yale University, ja a The University of Tokyo teve o pior desempenho da analise.

}E\GUA —
enerRGIA T ——
AMBIENTE consTRUIDO [ —
MATERIAIS E FORNECEDORES |[Jjj-—————
RESIDUOS, EFLUENTES E EMISSOES | —
MEIO AMBIENTE |
MOBILIDADE —
MUDANCAS CLIMATICAS | ——
ALIMENTACAD SUSTENTAVEL ™
RELACAD COM CIDADE E COMUNIDADE  |E——
EDUCACAD [
COMUNICACAD E TREINAMENTO  [Jj—

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
= 2013 = 2010

Figura 2 — Destaques em numero de acdes de sustentabilidade entre IES no periodo de 2010 a 2013.

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Devido ao aumento das ac¢les de sustentabilidade no campus, a University of Cambridge criou em
maio de 2013 um departamento chamado Environment and Energy Section. Essa equipe é responsdvel
por liderar o desenvolvimento e a implementacdo da politica e estratégias de sustentabilidade, com
compromisso de reduzir emissGes de carbono e incentivar comportamentos sustentdveis nas funcdes
académicas, docentes e administrativas da instituicdao. A Yale University estabeleceu metas no plano
estratégico 2010-2013 Yale Sustainability Strategic Plan, amplamente focado em operacgdes fisicas do
campus, o qual obteve éxito em muitas das categorias de anadlises e foi considerado concluido com
sucesso pela IES (IARU, 2016a).

No RS do ano 2010, a categoria Energia recebeu mais investimentos, quase que na mesma proporcao
que Ambiente Construido; ja as que contabilizaram menor nimero de a¢des foram: Agua, Meio
Ambiente, Mobilidade e Relagdo com Cidade e Comunidade, como ilustrado na Figura 3. As IES com
mais acdes nas duas categorias em destaque e com numeros similares foram UC Berkley, Australian
National University e University of Copenhagen. Como apresentado pelos autores Von Hauff e Nguyen
(2014), os RS tém grande importancia na comunicagdao ambiental das institui¢des, viabilizando medir
as realizacOes, possibilidades de adaptacdes e partilha de informag¢des com outras organizacdes, além
de proporcionar a transferéncia do conhecimento.
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Figura 3 — Comparativo do volume de acdes de sustentabilidade por categorias de andlises entre 2010 e 2013.

Fonte: Elaborada pelos autores

A UC Berkley implementou um programa de iniciativas em gestdo de energia chamado Energy
Management Initiative que estabeleceu a eficiéncia energética como norma social da instituicao,
gerando economia e atendendo o objetivo de reducdo de emissGes de gases de efeito estufa na
atmosfera durante o periodo (IARU, 2016a).

A National University of Singapore implementou a partir de 2005 o Building Construction Authority’s
Green Mark Scheme, que tem o objetivo de promover a sustentabilidade no ambiente construido e
aumentar a conscientizacgdo ambiental entre desenvolvedores, designers e construtores desde a
concepcdo do projeto até a construcdo do edificio (BUILDING; CONSTRUCTION AUTHORITY, 2017).
O estabelecimento de requisitos mais rigorosos, por parte da IES, em edificios novos e reforma dos
existentes, levou a certificacdo de 18 edificios sendo que sete com o mais alto nivel, o selo Platinum.

No ano de 2013 as categorias Energia e Ambiente Construido continuaram em primeiro lugar, mas
outras chegaram bem perto e tiveram um aumento significativo em investimentos: Mobilidade;
Residuos Efluentes e Emissées; Meio Ambiente; Agua e Mudancas Climaticas. Interessante observar
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a evolugdo nas ac¢des de sustentabilidade em Meio Ambiente, que em 2010 foi uma das categorias
menos privilegiadas.

Em relagdo as IES em 2013, a que mais se destacou em Energia foi ETH Zurich, em Ambiente Construido,
University of Copenhagen e National University of Singapore se mantiveram com o mesmo ndmero. Em
Mobilidade, a University of Cambridge acelerou muito em relacdo as outras instituicdes e também ficou
em primeiro lugar nas categorias Residuos, Efluentes e EmissGes e Mudancas Climaticas. As categorias
Meio Ambiente e Agua foram muito bem representadas pela Australian National University.

O Quadro 1 apresenta algo esclarecedor a respeito da evolucao das agdes de sustentabilidade das IES
membros da IARU, no periodo entre os anos de 2010 e 2013, em que a maioria delas obteve melhores
resultados apds a incorporacgdo a rede. No ano de 2010, as IES que se destacaram com maior nimero de
acOes foram Australian National University e Peking University; em 2013 foi a University of Cambridge.

ITEM NOME DA IES SIGLA LOCALIZACAO CONTINENTE | FUNDAGAO | GESTAO
1 Australian MNational University ANU Camberra - Australia Oceania 1930 Publica
2 ETH Zurich ETHZ Zurique - Suica Europa 1855 Piblica
3 National University of Singapore NUS Cingapura - Peninsula da Maldsia Asia 1905 Plblica
4 Peking University PKU Pequin - China Asia 1898 Pablica
5 UC Berkley UC Berkley Berkley - Califarnia Ameérica 1868 Publica
6 University of Cambridge CAM Cambridge - Inglaterra Europa 1209 Publica
7 University of Cape Town uct Cidade do Cabo - Africa do Sul Africa 1829 Publica
8 University of Copenhagen KU Copenhague - Dinamarca Europa 1479 Publica
9 University of Oxford ()4 Oxford - Inglaterra Europa 1096 Publica
10 The University of Tokyo U-TOKYOD Tdquio - Japao Asia 1877 Publica
11 Yale University YALE New Haven - Connecticut América 1701 Privada

Quadro 1 — Comparativo do volume de a¢des de sustentabilidade das IES entre 2010 e 2013.

Fonte: Elaborado pelos autores.

A University of Cambridge tem um projeto chamado Living Lab for Sustainability que oferece apoio,
recursos e financiamento para projetos académicos, projetos de voluntariado em pequena escala e
estagios. O objetivo é melhorar a sustentabilidade da IES proporcionando oportunidades para que
alunos, docentes e até mesmo funciondrios utilizem a drea do campus universitario para testar e
pesquisar desafios ambientais reais enquanto desenvolvem conhecimentos e habilidades (UNIVERSITY
OF CAMBRIDGE [CAM], 2017).

Essa iniciativa pode ter sido um dos motivos que levou a instituicdo a uma posicdo de destaque
em relacdo a evolucdo das acdes de sustentabilidade no periodo estudado, sendo que desde 2012
apresenta relatdrios de suas acdes nesse sentido. Os autores Cataldo, Layrargues e Zaneti (2011); Evans
(2015) e Konig (2013) fazem uma reflexao sobre a ferramenta de inovag¢do que é o Laboratdrio Vivo
para Sustentabilidade em que o espaco fisico do campus possibilita que os atores da comunidade
académica possam operar e vivenciar as praticas de sustentabilidade e até mesmo compartilhar os
conhecimentos adquiridos com a comunidade externa.

Acdes como essas, que envolvem atores da comunidade académica e se relacionam com a comunidade
externa, contribuem para o desenvolvimento sustentavel da sociedade, formacdo de futuros lideres
e conscientiza¢do sobre a¢les de sustentabilidade, sem deixar que a IES cumpra seu papel, que de
acordo com Amaral, Martins e Gouveia (2015) sdo as atividades de ensino e pesquisa, operacdes e
comunicagdo por meio de relatérios.

Em todo o periodo analisado, apenas duas IES tiveram desempenhos baixos, University of Copenhagen
e The University of Tokyo, sendo que a ultima, de acordo com os dados, ndo se beneficiou com o
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compartilhamento de experiéncias proporcionado pela colaboracdo entre instituicdes signatarias, sem
evolugdo alguma.

As IES membros estabeleceram, individualmente, programas para melhorar progressivamente seus
desempenhos ambientais em todas as atividades da universidade, ja que a alianga ndo estabelece um
conjunto de compromissos e critérios analiticos especificos para ingresso e permanéncia. Cada uma
das instituicGes que fazem parte da rede possuem caracteristicas distintas, principalmente devido as
guestdes culturais de cada pais onde estdo inseridas, mas todas caminham para que o desenvolvimento
sustentavel seja equilibrado.

Algumas, além de se beneficiarem com a colaboragdo entre instituicdes-membros para desenvolver
estratégias de melhores praticas em gestdo ambiental, buscaram outras estratégias, tais como:
elaboracdo de politicas, planos, projetos e campanhas ambientais; posicionamento em rankings
classificatérios, aquisicdo de selos e certificagdes; compromissos de gestdo sustentavel por meio de
procedimentos e processos; plataformas e paginas em seus sites dedicadas a divulgacado de suas a¢oes
e prestacdao de contas por meio dos Relatdrios de Sustentabilidade junto as comunidades interna e
externa; colaboracGes estratégicas com associa¢des, diversos parceiros e redes globais, além da IARU;
e promocao de certificagbes e premiacdes para departamentos, laboratdrios e atores da comunidade
académica.

O Quadro 2 apresenta um panorama das IES membros em relacdo as estratégias descritas no paragrafo
anterior, com base nos dados encontrados na analise documental e informag&es disponibilizadas nos
sites.

|IES MEMBROS DA IARU

ESTRATEGIAS
ANU ETHZ | NUS PKU |UC Berkley CAM KU OX |U-TOKYO| YALE

Elaboragao de politicas, planos, projetos e

campanhas ambientais. X X X X X X X X
Posicionamento em rankings
classificatorios, aquisigéo de selos e X X
certificagdes.

Compromissos de gestao sustentavel por

meio de procedimentos e processos. X X X X X X X X

Plataformas e paginas em seus sites

dedicadas a diwlgagédo de suas agdes e X X X X X X X X

prestacéo de contas.

Colaboragtes estratégicas com
associagoes, diversos parceiros e redes X X X
globais, além da IARU.

Promogéo de certificagdes e premiagdes
para departamentos, laboratorios e atores X X X
da comunidade académica.

Quadro 2 — Panorama de estratégias para desenvolvimento da gestdo ambiental.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Comparando os dados ilustrados nos graficos com as informagdes apresentadas no Quadro 2, percebe-
se que as instituicGes que se destacam com os melhores resultados no periodo se repetem: University
of Cambridge; UC Berkley e Yale University.

Esta pesquisa reflete os aspectos positivos da influéncia das aliangas internacionais na evolugdo das
acOes de sustentabilidade nos campi universitarios, sendo que a maioria das IES membros da rede se
beneficiaram. Menezes e Silva (2016) salientam que um dos maiores ganhos da relagdo entre membros
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de uma rede é o compartilhamento coletivo de informacGes e conhecimentos em favor de um bem
comum.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados desta pesquisa indicam que hd beneficios em se trabalhar em rede, minimizando assim
0 impacto ambiental das atividades praticadas nos campi. O compartilhamento de experiéncias por
meio de aliancas contribui para que as IES possam se comunicar em assuntos de interesse comum,
identificar oportunidades para trabalhar em conjunto e trocar informagdes. Essas informagdes podem
ser descritas e partilhadas por meio de Relatdrios de Sustentabilidade, como praticado na IARU.

Como percebido na apresentagao dos resultados desta pesquisa, a maioria das IES membros da IARU
evoluiram significativamente apds a adesdo a rede, na maioria das categorias de andlises estabelecidas.
A partilha de experiéncias e o compartilhamento de informac¢des e conhecimentos possibilitaram
a expansdo e o aperfeicoamento das iniciativas de sustentabilidade dos campi, além do avanco da
comunidade académica envolvida.

Em todo o mundo, especialmente em paises desenvolvidos, as IES reconhecem sua importancia na
disseminacdo da consciéncia ambiental, funcionando como referéncia a comunidade académica e a
sociedade por meio de suas proprias acdes. A gestdo da infraestrutura dos campi, a comunicacao sobre
praticas adotadas e a inclusdo do tema no curriculo académico sdo de grande importancia para o meio
ambiente e a sustentabilidade do planeta.

A maioria das redes e aliancas com foco no desenvolvimento sustentdvel das IES, se concentra em
paises da Europa e EUA, assim como as instituicdes que fazem parte da rede que foi objeto de estudo
desta pesquisa, em maior parte na Europa, Asia e América do Norte. As IES brasileiras praticamente
desconhecem essa pratica de troca de experiéncias, sendo que a Unica iniciativa encontrada nesse
sentido foi a Rupea, em que s6 participam instituices nacionais. A disseminagdo desses conceitos no
Pais é de grande importancia, e os exemplos internacionais podem ser uma relevante referéncia, como
o0 éxito da IARU que foi relatado neste trabalho, tanto para instituicdes que desejam seguir pelo mesmo
caminho como para a elaboragdo de politicas publicas nesse sentido.

A analise temporal dos dados desta pesquisa mostrou que houve evolucdo expressiva na quantidade,
gualidade e diversidade de ac¢des de sustentabilidade nas IES membros da IARU durante o periodo.
Os resultados positivos podem ser atribuidos ao conhecimento compartilhado e esforgos conjuntos
promovidos pela rede, contudo, este ndo é o Unico fator que levou as IES membros a evoluir e aampliar
suas agdes.

Como ndo existe um modelo de critérios analiticos a ser seguido, apresentado as instituicdes por
parte da IARU, cada uma delas definiu suas préprias metas e como alcanga-las em favor dos vinculos
das operacbes com ensino e pesquisa e as implicacGes financeiras e sociais da sustentabilidade. Um
panorama de outras estratégias utilizadas pelas instituicdes estudadas para desenvolvimento da gestao
ambiental, além dos beneficios de fazer parte da rede, foi apresentado no Quadro 2.

Como sugestdo, a alianca estudada e outras que possam se interessar, salienta-se a importancia de se
estabelecer compromissos para que as IES membros e as ingressantes possam se nortear, facilitando
a avaliacdo dos resultados e viabilizando analises mais precisas em relagao ao sucesso da troca de
experiéncias.

Quando a alta administracdo das instituicdes esta envolvida e engajada, a sustentabilidade se mantém
equilibrando suas dimensdes: social, econ6mica, ambiental e até mesmo cultural. Os melhoramentos
podem ser facilmente visualizados, permeando entre todas as fun¢des de uma IES e favorecendo os
atores envolvidos, provocando uma reacdo em cadeia e em rede.
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Como limita¢Oes da pesquisa, pode-se considerar a lacuna na literatura cientifica tratando sobre redes
e aliangas no contexto da sustentabilidade em IES, restringindo as alternativas para fundamentacgao e
articulagdo tedrica. Outra questdo, no caso especifico deste levantamento documental, foi a dificuldade
de acesso as informacgGes mais detalhadas sobre acGes de sustentabilidade das IES membros da IARU,
devido ao numero de institui¢cdes e dificuldade de contato com os responsaveis.

Os exemplos reais de sucesso ambiental, financeiro e social, das IES membros da IARU podem inspirar
inovacdo e ac¢do criativa em universidades em todo o mundo. InvestigacGes mais aprofundadas sobre
outras redes e aliancgas, nacionais e internacionais, podem ser interessantes como sugestao para futuros
trabalhos cientificos, algumas delas citadas no item 2.3 da fundamentacdo tedrica deste estudo.

Os destaques apresentados na analise documental da IARU podem nortear a rede brasileira Rupea,
fortalecendo sua missdao de reunir, articular e fortalecer instituicGes universitdrias e seus sujeitos
sociais no Pais e contribuindo para os desafios de se estabelecer uma gestdo ambiental sustentavel em
suas instituicdes-membros.

O trabalho pretende contribuir para a comunidade académica no avanco da teoria em relagdo ao tema
central, pouco abordado na literatura cientifica nacional e internacional: redes e aliangas relacionadas
a sustentabilidade no ensino superior. Os resultados da pesquisa visam colaborar com IES, governos e
outras organizacdes que desejam seguir pelo caminho do desenvolvimento sustentdvel, se tornando
referéncia em gestdo ambiental junto a sociedade e na formacgdo de individuos conscientes de seu
papel no planeta.
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