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RESUMO

Este artigo apresenta o pensamento de resiliéncia e uma metodologia para avaliagcdo desta que con-
siste em definir o sistema (pergunta-chave e limites do sistema no tempo e no espaco); olhando para
a histdria (linha do tempo, fatores desencadeantes e interagcdes entre escalas); especificando a resi-
liéncia “do que” e “contra que” (definicdo de atributos e varidveis); cenarios (provaveis fatores de-
sencadeantes futuros e possiveis regimes futuros desejdveis e indesejaveis); e desenvolvimento de
consideracdes de gestdo para promover cenarios desejaveis. A avaliacao de resiliéncia de trés grandes
grupos sociais do municipio de Cotriguacu em Mato Grosso, Brasil — proprietarios de terras médias e
grandes, os povos indigenas Rikbaktsa e agricultores familiares — revelou que cada grupo social passou
por varias iteragGes do ciclo adaptativo (crescimento-colapso-reorganizagdo), e que a dindmica desse
sistema é em grande parte determinada por fatores econémicos e politicos que vém de uma escala
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maior. ContribuicGes para a metodologia de avaliacdo de resiliéncia incluem basear a andlise do siste-
ma em sua trajetdria histdrica, procurar incorporar explicitamente as perspectivas dos atores locais, e
usar a analise de cendrios para desenvolver possiveis intervengdes de gestao.

Palavras-chave: Resiliéncia. Sistemas socioecoldgicos. Fronteira Amazdnica. Avaliacdo da Resiliéncia.
Fatores Desencadeantes. Atributos. Cenarios.

ABSTRACT

This article introduces resilience thinking and a methodology for Resilience Assessment that consists
of defining the system (key issue and system boundaries in time and space); looking at history (timeli-
ne and cross-scale drivers and interactions); specifying resilience of what to what (defining attributes
and variables); scenarios (likely future drivers and possible desirable and undesirable future regimes);
and developing management considerations to promote desirable scenarios. Resilience assessment for
three major social groups of Cotriguagu municipality in Mato Grosso, Brazil — medium to large lan-
dholders, the Rikbaktsa indigenous people, and family farmers — found that each social group has
gone through multiple iterations of the growth-collapse-reorganization adaptive cycle and that the
dynamics of this system are largely determined by economic and policy drivers that come from a larger
scale. Contributions to the resilience assessment methodology are to base the analysis of the system on
its historical trajectory, seek to explicitly incorporate the perspectives of local actors, and use scenario
analysis to develop possible management interventions.

Keywords: Resilience. Social-ecological systems. Amazon frontier. Resilience Assessment. Drivers. Attri-
butes. Scenarios.

INTRODUGCAO: PENSAMENTO DA RESILIENCIA E SUA RELEVANCIA PARA
CONSERVACAO E DESENVOLVIMENTO

A Amazonia é uma regidao complexa, onde as atividades humanas, tanto sociais quanto econdmicas,
afetam e sdo afetadas por fatores biofisicos como a agua, o clima e a biota. Considerando os desafios
interrelacionados de tanto satisfazer as necessidades humanas quanto manter os servicos ecossisté-
micos, e as interagdes entre as varidveis humanas e biofisicas em multiplas escalas, é util conceituar a
Amazo6nia como um sistema socioecoldgico interligado (BUSCHBACHER, 2014; REDMAN et al., 2004;
LIU et al., 2007). Grandes mudancas catalisadas pelo primeiro boom do extrativismo da borracha no fi-
nal do século XIX, a construcao da rodovia Belém-Brasilia na década de 1960, o projeto Grande Carajas
na década de 1980, e muitas outras forcas, fazem da Amazbénia um sistema socioecoldgico particular-
mente dinamico.

Uma caracteristica fundamental de todos os sistemas complexos é o seu potencial de mudanca im-
prevista e rapida (ndo linear), o que frequentemente resulta de processos de feedback positivo (BUS-
CHBACHER, 2014). A Amazobnia tem sido caracterizada como uma fronteira contestada onde grupos
concorrentes reivindicam terra, florestas e recursos minerais, com estes frequentemente em condi-
¢cOes de livre acesso e com governanca limitada (SCHMINK; WOODS, 1992; LITTLE, 2001). Enquanto
investimentos macicos em infraestrutura continuam na Amazénia (FEARNSIDE; LAURENCE, 2012), ha
indicios de um possivel “ponto de inflexdo” que poderia acabar com o processo de expansao continua
da fronteira em areas de livre acesso (BROWDER et al., 2008; NEPSTAD et al., 2009; DAVIDSON, 2012).
Por exemplo, as taxas de desmatamento diminuiram drasticamente desde 2004 (NEPSTAD et al., 2009),
o sistema de Areas Protegidas cobre agora 43,9% da Amazonia Legal (VERISSIMO et al., 2011)%, a posse
da terra estd sendo regularizada (BRITO; BARRETO, 2011), um menor nimero de assentamentos de
reforma agrdria estdo sendo criados (OJEDA, 2012), a urbanizagdo estd aumentando (SIMMONS et al.,
2002), e o agronegdcio esta evoluindo de um modelo de expansdo espacial para outro de intensifica-
¢do da produgdo (MACEDO et al., 2012). O “fechamento da fronteira” — como ocorreu na América do
Norte no final do século XIX, quando a expansdo para o oeste se consolidou, e que foi considerado um
importante ponto de inflexdo na histéria americana (TURNER, 1893) — poderia alterar drasticamente a
dindmica da Amazonia por meio da intensificacdo de conflitos fundiarios sobre a terra restante e cons-
tranger as estratégias de uso da terra que dependem de colonizagdo de terras de livre acesso.
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O argumento aqui ndo é que essas transformacgdes sejam as mais provaveis, mas que existem varios
futuros possiveis, imprevistos, que podem alterar radicalmente o contexto dos modos de vida sendo
implementados por povos indigenas, colonos, madeireiros e fazendeiros ao longo das ultimas décadas
na Amazonia. Os atores desse sistema provavelmente serdo desafiados pelas dificuldades de antecipar
limiares, surgimento de surpresas, consequéncias inesperadas das mudangas climaticas, novas ondas
de expansdo de projetos de infraestrutura e a exacerbacdo de conflitos socioecolégicos (LEVIN, 2005).

Os conceitos e pensamentos de resiliéncia podem contribuir para o manejo adaptativo dos sistemas
socioecoldgicos (HOLLING, 1973; HOLLING; GUNDERSON, 2002; FOLKE, 2006). Aspectos-chave do pen-
samento de resiliéncia sdo reconhecer que a sociedade humana esta incorporada em sistemas socioe-
coldgicos com fortes conexdes entre processos antropogénicos (por exemplo, sociais, econémicos e
politicos) e processos biofisicos (por exemplo, o clima, florestas e rios). Esses processos interagem em
multiplas escalas, do local ao global. Além disso, sistemas socioecoldgicos exibem propriedades emer-
gentes, ndo lineares e mudancas imprevisiveis (WALKER; SALT, 2006). Resiliéncia é a capacidade de um
sistema absorver perturbagdes externas e ainda manter suas propriedades essenciais, incluindo servi-
cos ecossistémicos essenciais para o bem-estar humano. Resiliéncia é um conceito muito mais dinami-
co do que sustentabilidade porque, em vez de tentar definir algum nivel maximo de perturbacdo que
nao pode ser ultrapassado, seu foco estd na capacidade de mudanca (BUSCHBACHER, 2014). Enquanto
esses sistemas sdao muitas vezes manejados para maximizar um numero limitado de recursos, baseado
em premissas que estes tém funcdes de producdo lineares (HOLLING; MEFFE, 1996), a abordagem de
resiliéncia procura informar a gestdo para a capacidade que os sistemas tém de aprender, se auto-or-
ganizar e se adaptar em face de mudancas imprevisiveis e ndo lineares.

Este artigo abre este dossié sobre a aplicacdo do pensamento da resiliéncia como uma ferramenta para
a compreensdo e, possivelmente, a gestdo da fronteira amazdnica. Os artigos sdo baseados nos resulta-
dos de um Curso de Especializagdo em Gestdo Socioambiental, que envolveu um grupo multidisciplinar
e multinstitucional de profissionais. O curso utilizou conceitos e métodos de resiliéncia para analisar
a dindmica de sistemas socioecoldgicos complexos na regido noroeste do Mato Grosso na Amazénia
brasileira. Os participantes foram motivados a explorar o pensamento e os conceitos de resiliéncia
porque eles foram considerados potencialmente relevantes para as seguintes questées que afetam
diretamente o seu trabalho:

e Quais sdo os fatores criticos na tomada de decisGes do uso da terra por diferentes atores so-
ciais, especificamente (i) proprietarios de terras médias e grandes que se dedicam a pecuaria
e exploracdo madeireira em larga escala, (ii) os povos indigenas, e (iii) pequenos produtores e
colonos? Como as decisdes individuais afetam o uso da terra, e se acumulam para gerar um com-
portamento mais amplo no sistema (impactos sociais, econémicos e ambientais)?

e Quais sdo as principais interacdes no sistema (entre proprietarios de terras, politicas publicas,
através de escalas, etc.)? Podemos identificar potenciais pontos de limiar (grandes nao lineari-
dades, em que a introducdo de pequenas mudancas no sistema (inputs) resulta em grandes e
subitas mudangas ao final (outputs))?

e Como o sistema se auto-organiza, e qual é a sua capacidade de aprendizagem e adaptacdo?
Como essas capacidades de adaptacao podem ser aumentadas?

Este artigo apresenta o pensamento de resiliéncia e sua relevancia para o trabalho de profissionais de
conservacao e desenvolvimento. Também apresenta uma ferramenta de avaliacdo de resiliéncia para a
aplicacdo do pensamento de resiliéncia visando aumentar a compreensao dos sistemas socioecologi-
cos complexos. Essa ferramenta foi incorporada a um Curso de Especializagdo em Gestdo Colaborativa
de Sistemas Socioecolégicos na Amazodnia Brasileira, a partir do qual este dossié se originou. Os cinco
artigos seguintes apresentam estudos de caso de aplicacdo do pensamento de resiliéncia em sistemas
socioecolégicos especificos da Amazonia brasileira. O artigo de encerramento do dossié (BARTELS et
al., 2016) apresenta a pedagogia que foi utilizada para coconstruir um espago comum de reflexdo e
aprendizagem sobre resiliéncia e gestdo colaborativa no curso. Bartels descreve os desafios e licGes
aprendidas com a aplicacdo da ferramenta de avaliagcdo de resiliéncia em um processo participativo
gue incorporou diversos interesses e visdes de mundo. Seu artigo também faz uma reflexdo sobre a
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aplicabilidade da ferramenta de avaliacdo de resiliéncia para a gestdo territorial em dareas disputadas
da fronteira amazonica.

O presente artigo apresenta o contexto regional e institucional do curso de especializagao, discute a
ferramenta de avaliacdo de resiliéncia que foi desenvolvida e aplicada no curso, e conclui com observa-
cOes sobre o sistema socioecolégico regional que surgiram da avaliacdo.

CONTEXTO REGIONAL E ORGANIZACIONAL

O curso de especializacdo foi desenvolvido em quatro mddulos, baseados em trabalho de campo, no
municipio de Cotriguacu, noroeste de Mato Grosso, AmazOnia brasileira (Veja figura 1). Mato Grosso
tem expandido rapidamente sua agricultura e pecudria, e desde 2004 foi o estado com as maiores taxas
de desmatamento no Brasil (BABY, 2012). No noroeste do estado, uma extensa coloniza¢do ocorreu
desde a década de 1980, porém, ainda é uma das regides mais isoladas, onde a infraestrutura é pobre,
e hd uma grande drea de floresta remanescente (81% em 2008, segundo LENTINI, 2010). Cotriguagu
mistura dreas de exploracdo madeireira, fazendas, dreas de coloniza¢do de pequenos produtores, Ter-
ras Indigenas e Areas Protegidas, representando assim os conflitos e dindmicas de sistemas socioeco-
l6gicos tipicos de regides de fronteira amazobnica.

Quando o curso comecou em 2010, Cotriguacu tinha sido selecionada como uma darea focal para o
desenvolvimento de um projeto-piloto de REDD? no Mato Grosso (ICV, 2009). Embora nenhum projeto
de REDD tenha acontecido, a ONG regional Instituto Centro de Vida, a Secretaria Estadual de Meio Am-
biente e o governo municipal de Cotriguacu estdo colaborando em um grande projeto que visa tornar
0 uso da terra na regido mais sustentavel®.

Municipio de Cotriguagu, Mato Grosso, Brasil

Legenda

D Cotriguagu
- Sede do municipio

Estradas

Assentamentos
b Terra Indigena do Escondido

Rk Parque Estadual do Juruena

Figura 1 — Mapa do municipio de Cotriguacu, noroeste de Mato Grosso, mostrando diferentes categorias de
posse da terra e cobertura vegetal. Elaborado por Paula Bernasconi com dados do IBGE, Incra, Sema, Funai.

O curso de especializacdo, além de abordar simultaneamente temas de colaboragdo e pedagogia critica
(BARTELS et al., 2016), foi organizado em torno de uma série de exercicios para praticar e testar a ava-
liacdo de resiliéncia apresentada a seguir. Os participantes do curso formaram trés grupos e realizaram
a avaliacdo de resiliéncia para os trés principais grupos sociais que manejam diretamente recursos e
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tomam decisdes sobre mudancas no uso e cobertura da terra em Cotriguacu: (i) proprietarios de terras
médias e grandes que se dedicam a exploragdo madeireira e pecuaria, (ii) os povos indigenas Rikbaktsa,
e (iii) agricultores familiares. Esses grupos de participantes trabalharam em paralelo para entender a
histéria, caracterizar os principais atributos e objetivos, e considerar cenarios futuros para cada grupo
social. Para a fase final da andlise, os grupos do curso se reuniram para considerar as intera¢des entre
os diferentes grupos sociais do municipio de Cotriguacu e como potenciais a¢ées de gestdo poderiam
promover um futuro positivo para os grupos tanto individual como coletivamente.

Os seguintes artigos do dossié apresentam os resultados do exercicio de avaliagdo de resiliéncia para
os proprietarios de terras médias e grandes de Cotriguacu (BERNASCONI et al., 2016), e para os povos
indigenas Rikbaktsa que habitam Cotriguacu e outros territdrios no noroeste de Mato Grosso (ALMEI-
DA et al., 2016). Além dos exercicios em grupo, cada participante do curso realizou um projeto indivi-
dual aplicando conceitos de resiliéncia ao seu prdprio trabalho como profissionais de conservacao e
desenvolvimento, seja em Cotriguacu ou em outras comunidades da Amazénia brasileira. Olival (2016)
adaptou a metodologia de avaliagdo de resiliéncia como uma ferramenta para o planejamento estra-
tégico e operacional do Instituto Ouro Verde, uma organizacdo ndo governamental que atua apoiando
agricultores familiares no norte de Mato Grosso. Simdo e Athayde (2016) avaliaram a resiliéncia das
comunidades ribeirinhas tradicionais que sofreram deslocamento forcado devido a construcdo de uma
barragem hidroelétrica em Rondonia, focando na sua capacidade de resisténcia cultural. Finalmente,
Sobreiro (2016) analisou a dindmica da pesca ornamental no municipio de Barcelos (AM), focando na
evolucdo histdrica do sistema, suas reorganizacdes e resiliéncia.

METODOLOGIA PARA AVALIAGAO DA RESILIENCIA

A Resilience Alliance é uma rede de pesquisa composta por cientistas e profissionais de diferentes
disciplinas que trabalham para desenvolver e aplicar os conceitos da resiliéncia (www.resalliance.org).
A Alianga tem desenvolvido uma metodologia de “Avaliacdo da Resiliéncia” como “uma forma alterna-
tiva de pensar e praticar a gestdo dos recursos naturais”, destinada a “profissionais, gestores e outras
partes interessadas que tém o desejo ou a capacidade de influenciar as decisdes e a¢des no sistema”
(RESILIENCE ALLIANCE, 2007a). Existem varios formatos para a realizagdo de uma avaliacdo de resilién-
cia, conforme apresentado em duas versdes de um manual para profissionais (RESILIENCE ALLIANCE,
2007a; RESILIENCE ALLIANCE, 2010), um manual para cientistas (RESILIENCE ALLIANCE, 2007b) e pu-
blicacdes como Walker et al. (2009) e Strickland-Munro et al. (2010). Essa literatura é bastante con-
sistente em uma abordagem geral: um grupo com conhecimento especializado vai definir os limites
do sistema, seus componentes e questdes-chave; vai caracterizar dinamicas reais e potenciais do sis-
tema (limiares e estados alternativos), e usa esse entendimento para decidir “onde e como intervir
no sistema, a fim de aumentar a resiliéncia” (RESILIENCE ALLIANCE, 2007a). No entanto, os manuais e
artigos variam consideravelmente em termos de organiza¢do, sequéncia e passos especificos a serem
realizados. Além disso, ha pouca ou nenhuma orientagao sobre como determinar as questdes-chave,
atributos ou estados desejaveis do sistema, mas sim um pressuposto de que tais determinacdes devem
ser feitas de forma rapida e objetiva (como indicado pela expectativa de que toda a avaliacdo pode ser
realizada em um workshop com duracdo de cerca de trés dias (RESILIENCE ALLIANCE, 2007a)).

Essas limitacdes se tornaram claras quando tentamos utilizar o Manual de Avaliagdo da Resiliéncia para
Profissionais (RESILIENCE ALLIANCE, 2007a) como uma diretriz ou “roteiro” para avaliar a resiliéncia
em Cotriguagu como parte do curso de especializagdo. Dadas as visGes de mundo, perspectivas e epis-
temologias altamente varidveis trazidas ao curso pelo grupo de participantes diversificado e multidis-
ciplinar, o manual foi contestado, negociado e revisto ao longo do processo. Ele foi aplicado de forma
diferenciada por cada grupo de participantes, refletindo suas perspectivas particulares e as diferentes
situacOes dos atores sociais sujeitos do estudo.

Bartels et al. (2016) fornecem uma reflexdo aprofundada sobre os desafios e limita¢cdes que emergiram
durante o curso, e as implicagdes desses desafios para a utilizagdo da avaliagdo de resiliéncia como
instrumento para a cogestdao adaptativa. Apesar das dificuldades, os participantes foram capazes de
desenvolver a sua prépria abordagem para realizar a avaliacdo de resiliéncia, a qual é apresentada na
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Figura 2 e descrita na préxima secao deste artigo. Essa nova versdo da metodologia apresenta varios
avancgos. Em primeiro lugar, ela reconhece que podem haver diversas perspectivas sobre a defini¢do de
questdes-chave e limites de um sistema, e permite que estas variem entre os grupos sociais estudados.
Em segundo lugar, ela enfatiza a compreensado da histdria do sistema, e usa a historia como a base para
a definicdo dos principais causadores de mudanca e interacdes entre diferentes escalas. Em terceiro
lugar, reconhece que a defini¢do dos atributos-chave do sistema influencia a defini¢ao de estados de-
sejaveis e indesejdveis do sistema, e atrasa esse passo até que uma andlise aprofundada da histdria
do sistema seja realizada. A analise histdrica e outros métodos procuram incorporar as perspectivas
e valores dos atores locais na definicao dos principais atributos e estados desejaveis do sistema. Fi-
nalmente, ela usa cendrios como a ferramenta fundamental para a proposicdo de estados desejaveis
no futuro e cria o potencial para o uso de cendrios para catalisar o didlogo entre grupos sociais com
interesses conflitantes.

A proxima secdo descreve as etapas de uma avaliacdo de resiliéncia e como elas foram realizadas du-
rante o curso de especializacdo em Cotriguacu, seguindo a estrutura apresentada na Figura 2.

Figura 2 — Metodologia de avaliacdo da resiliéncia desenvolvida pelos autores, adaptada de Resilience Alliance
2007a.

DEFINICAO DO SISTEMA

a. Definicdo da Questdo-Chave

A avaliacdo da resiliéncia comeca com a definicdo de uma “questdo-chave”. Em Cotriguacu, a questdo
foi definida desta forma: Como manter a sustentabilidade ecoldgica, econémica e social dos modos de
vida de cada grupo de atores sociais? Essa questao foi centrada sobre os grupos sociais identificados e
foca em como manter a sua presenca e sua viabilidade na regido. Embora o uso da terra e os impactos
ambientais tenham sido explicitamente incluidos na analise, o exercicio foi muito mais orientado para
0 aspecto social do que é comum em grande parte da literatura de resiliéncia (por exemplo, WALKER et
al., 2009). Como apresentado nos artigos seguintes, essa énfase é consistente com a visdo de mundo
dos proprios atores sociais em estudo, que enfatizam objetivos sociais e econémicos acima de preocu-
pacoes ecoldgicas.
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b. Os limites do sistema e escala focal

Barnes e Child (2014) sugeriram que “meso” escalas desempenham um papel fundamental na media-
¢do da dinamica de sistemas socioecoldgicos, ligando e integrando processos por meio de diferentes
escalas. Por exemplo, na AmazoOnia brasileira atores e organizagdes municipais (escala meso) estdo
emergindo como importantes mediadores de governanca entre as politicas governamentais estaduais
e nacionais (escala macro) e as decisOes dos proprietarios de terras e produtores rurais (escala micro).
Mudangas politicas recentes associadas ao sucesso na reducdao do desmatamento do Brasil devolve-
ram grande parte da autoridade e responsabilidade da gestdo ambiental para os governos municipais
(NEVES, 2012). Para os municipios com alta taxa de desmatamento, incluindo Cotriguacu, restricGes
de crédito e de licenciamento foram postas em pratica em 2006, o que exigiu avancos significativos na
gestdao ambiental para que essas restricdes fossem revogadas (MAIA et al., 2011).

A escala espacial foco deste exercicio foi definida como o nivel municipal. A escala micro, por sua vez,
foi definida como familias individuais, empresas, fazendas ou propriedades rurais. A escala macro refe-
riu-se a processos estaduais, nacionais ou globais, tais como politicas publicas e mercados.

A escala temporal de analise foi definida com base na histéria de Cotriguacu e a dinamica temporal
dos processos de colonizacdo e de uso da terra que foram estudados. A analise histdrica se iniciou nos
anos 1980. Os exercicios com cenarios olharam para um horizonte de 10-20 anos no futuro, a fim de
ser relevante para a realidade atual dos grupos sociais e seus potenciais horizontes de planejamento e
de investimento. Tal como descrito no artigo de Almeida et al. (2016), essas datas foram modificadas
pelo grupo de estudo com foco nos povos indigenas a fim de refletir as dindamicas histdricas especificas
desse grupo social.

HISTORIA

a. Linha do tempo: aprendendo sobre a histdria dos atores sociais

A analise de cada sistema socioecolégico comecou com a criagdo de uma linha do tempo que descre-
veu a histdria de um grupo social desde a sua chegada a Cotriguacu, com base em intera¢des formais
e informais com uma amostra dos atores em cada grupo. Essas visitas e entrevistas foram realizadas
com atores em suas propriedades rurais, serrarias, assentamentos de reforma agraria e territérios indi-
genas. O curso também incluiu reunides com informantes-chave do governo municipal que represen-
tam os interesses e prestam servicos a esses diferentes grupos sociais. As informacGes das entrevistas
estruturadas e semiestruturadas foram integradas com o conhecimento dos participantes do curso,
baseadas em sua experiéncia de trabalho com esses grupos sociais.

Linhas do tempo que foram produzidas neste processo, tal como apresentadas nos seguintes artigos
deste dossi€, foram interpretadas e apresentadas com base no modelo heuristico de Ciclo de Renova-
¢do Adaptativo de Holling e Gunderson (2002; ver também BUSCHBACHER, 2014), dividido em fases de
exploracdo-colonizacdo-liberacdo-reorganizacao. Esse modelo mostra altera¢des que um determinado
sistema sofre ao longo do tempo, como uma série de ciclos de adaptagao, e também indica se as mu-
dangas foram graduais ou repentinas. O modelo foca em momentos-chave em que o sistema sofre uma
grande mudanga, conceituada como liberagao e subsequente reorganizagao.

Além da linha do tempo documentar as mudancgas temporais no sistema socioecolégico, essa etapa da
avaliacdo foi importante para a compreensdo de como os atores foram afetados e como eles respon-
deram, de forma a ter uma visdo sobre os seus interesses, objetivos e preocupacgdes. As interagdes dos
participantes do curso com os atores locais, e o processo de estudar a histéria de cada grupo social
foram um importante ponto de partida para a compreensdo das diferentes perspectivas dos atores e,
portanto, relevante para a definicdo dos principais atributos que caracterizam o sistema (etapa 3 da
avaliagdo), bem como os regimes desejdveis para o exercicio dos cenarios futuros (etapa 4).
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b. Fatores desencadeantes e interages entre escalas

A andlise histérica mostrou como o sistema mudou ao longo do tempo, e isso tornou possivel identi-
ficar as principais causas de mudancgas (fatores desencadeantes ou drivers) internas e externas, que
tém sido prevalentes no passado para cada grupo social. Esses drivers ajudam a entender as interagdes
entre a escala focal (um dado grupo social no municipio de Cotriguacu, por exemplo) e as escalas hie-
rarquicas macro e micro que sdo aninhadas. Com base nessa andlise, complementada por discussdes
com os atores sobre as suas preocupacdes e expectativas para o futuro, provaveis cendrios futuros do
sistema foram gerados no exercicio da etapa 4.

RESILIENCIA DO QUE E CONTRA O QUE?

Esta etapa é conhecida como a definicdo de “Resiliéncia do que e contra o qué?”, porque um conjunto
de “atributos” sdo escolhidos para caracterizar a esséncia do sistema, e assim podem ser usados para
descrever seu estado em qualquer ponto no tempo (resiliéncia do que), enquanto as causas (drivers)
indicam as forgas principais que afetam o sistema e podem causar mudanca no sistema (resiliéncia
contra o qué)* (CARPENTER et al., 2001).

a. Atributos

Os atributos sdo algumas poucas caracteristicas que descrevem o estado do sistema. Embora os atri-
butos sejam apresentados no Manual de Avaliacdo de Resiliéncia (RESILIENCE ALLIANCE, 2007a) como
uma descricdo objetiva e de valores neutros, os atributos explicitamente enquadram qualquer discus-
sdo de um estado desejavel do sistema (GOFFMAN, 1974) e podem, portanto, incorporar perspectivas
culturais, éticas e epistemoldgicas do profissional que o utiliza. Nés definimos os atributos para cada
grupo social que analisamos a partir de uma perspectiva émica, isto €, como os préprios atores repre-
sentariam as principais caracteristicas de um estado desejavel ou indesejavel do sistema. Os atributos
foram, portanto, os indicadores da persisténcia dos grupos sociais, em relacdo as suas caracteristicas
identitdrias desejaveis. Por exemplo, um sistema produtivo diversificado foi considerado um atributo-
chave para o agricultor familiar, ao passo que os proprietdrios de terras médias e grandes priorizaram
viabilidade econdmica de sua propriedade em vez de diversificacdo da producdo. A nossa “questao-
chave” foi definida em torno da manutencdo de cada grupo social e sua estratégia de modos de vida,
por isso a definigdo dos atributos foi integralmente relacionada com questdes de identidade, tais como
alingua e a cultura do grupo indigena.

Atributos foram definidos por meio de um intenso processo de discussdao em grupo durante varios
madulos do curso e comunicacdo on-line entre os médulos, e foram baseados tanto na compreensao
dos autores em relacdo a perspectiva e valores dos atores estudados quanto na abordagem tedrica e
epistemoldgica adotada pelos autores. Por ser de extrema importancia a lente utilizada para analisar
o sistema, uma quantidade consideravel de discussdo e debate ocorreu para a definicdo dos atributos
em cada estudo de caso.

b. Variaveis

Um passo importante na definicdo de atributos é operacionaliza-los, definindo indicadores ou varidveis
gue possam ser mensuradas. Isso foi necessario para ir além de dimensGes ou temas gerais (por exem-
plo, trabalho ou imagem) para ser explicito sobre como o estado desse atributo pode ser medido. Por
exemplo, o grupo da agricultura familiar (OLIVAL, 2016) operacionalizou “trabalho” como a proporc¢do
do trabalho de uma propriedade rural que é baseada no salario, enquanto o grupo de médios e grandes
proprietarios (BERNASCONI et al., 2016) operacionalizou o “perfil” desse grupo social, como o grau em
que fazendeiros da Amazonia sdo “vilanizados” pela midia. E o estado do atributo, isto é, o nivel da va-
ridvel, que é necessario para caracterizar o estado do sistema. A definicdo de varidveis e a operacionali-
zagao dos atributos fizeram parte da discussdo em grupo e foram necessdrias para que os atributos pos-
sam ser aplicaveis na definicao do estado do sistema. Como este trabalho foi um exercicio dentro de um
processo de aprendizagem e ndo envolveu um grande esforco de coleta de dados, os autores utilizam
termos relativos para caracterizar as variaveis, ou seja, alta/média/baixa ou aumentando/diminuindo.
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ANALISE DE CENARIOS

Enquanto os passos 1 a 3 da avaliagdo de resiliéncia visam caracterizar o sistema e entender suas dina-
micas histdricas e atuais, as etapas 4 e 5 olham para o futuro e sdo destinadas a orientar acdes de ges-
tdo. Essa fase comeca com a analise de cenarios, que é uma ferramenta para gerar hipdteses sobre o
futuro, sobre como seriam as mudancas no sistema (PETERSON et al., 2003; VAN DER HEIJDEN, 2005).
A andlise de cendrios pode ser utilizada como uma ferramenta para revisar e integrar a avaliacdo de
resiliéncia. Ela destaca as principais conexdes, conflitos, sinergias e compensagdes entre as “partes” do
sistema, dentro de uma paisagem com diversos atores sociais. Os cendrios foram desenvolvidos como
um exercicio facilitado durante médulos do curso, inicialmente com foco em cada um dos trés grupos
sociais importantes para Cotriguacu. Os trés conjuntos de cenarios foram, em seguida, utilizados em
conjunto nas etapas finais de avaliacdo de resiliéncia, como um ponto de partida para explorar as in-
teragdes entre o0s grupos sociais, e para discutir cenarios que seriam desejdveis para todos os grupos.

a. Provaveis causas de mudanca (drivers) no futuro

A analise de cendrio comegou com uma revisdo das principais discussdes das etapas anteriores na
avaliacdo de resiliéncia: histéria, causas de mudanca e os atributos selecionados para definir o estado
do sistema. A andlise histérica e a de mudancas passadas foram combinadas com o conhecimento dos
participantes do curso sobre a dindmica atual da regido amazo6nica para identificar provaveis drivers de
grande mudanca do sistema, em multiplas escalas, nas proximas duas décadas. Isso inclui mudangas
em politicas publicas, a dindmica do mercado, desenvolvimento de projetos de infraestrutura e ten-
déncias observadas e projetadas na qualidade e quantidade dos recursos naturais.

b. Regimes futuros possiveis

A questdo que a andlise de cendrios traz a tona é: como possiveis drivers afetardo os atributos do siste-
ma no futuro? De uma perspectiva de resiliéncia, o conjunto atual de atributos se mantém no mesmo
regime (sistema resiliente), ou haverd uma mudanca fundamental do regime (transformacio)? E im-
portante reconhecer que a andlise de cenarios ndo é uma tentativa de prever o futuro, mas, sim, uma
ferramenta para visualizar diferentes possiveis trajetdrias do sistema em termos de histérias plausiveis
e consistentes (RASKIN et al., 2005; VAN DER HEIJDEN, 2005). Portanto, os cenarios positivos e nega-
tivos foram criados para cada grupo social postulando mecanismos pelos quais os potenciais drivers
poderiam levar a estados desejaveis ou indesejaveis dos atributos do sistema. Cada um desses cendrios
consistiu de:

i) uma descricdo geral do regime futuro hipotético do sistema;

ii) o estado projetado das varidveis para cada um dos atributos definidos na etapa 3 da avaliacdo
de resiliéncia para esse regime;

iii) uma narrativa — expressa tanto textual como artisticamente por meio de desenhos ou dra-
matizacdo — contando como o sistema poderia passar de condi¢Ges atuais a esse possivel futuro
regime.

Cenarios para cada grupo incluiram a considera¢gdo de como um determinado cendrio poderia afetar,
ou ser afetado pela dinamica dos outros grupos sociais no sistema. Por exemplo, um cenario em que as
mudancas de politica do governo permitissem que grandes proprietarios pudessem explorar madeira
em Terras Indigenas, aumentaria as oportunidades econGmicas para o setor, aumentaria a oferta de
oportunidades de trabalho remunerado fora da exploracdo agricola para os agricultores (que muitas
vezes trabalham em serrarias), porém, reduziria a integridade territorial da comunidade indigena.

CONSIDERACOES SOBRE GESTAO

A avaliacdo de resiliéncia é apresentada nos manuais da Resilience Alliance como um processo que
termina em uma série de acGes de manejo. Como explicado acima, os estudos de caso apresentados
neste dossié ndo estavam envolvidos diretamente em processos de gestao, mas foram realizados como
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um exercicio para aprender sobre o sistema socioecoldgico Cotriguacu e sobre a metodologia de re-
siliéncia. No entanto, nessa etapa final, o exercicio de cenarios foi utilizado para catalisar a reflexao e
discussdo entre os membros do grupo sobre como as conclusdes de uma avaliacdo da resiliéncia po-
dem ser usadas para promover cenarios desejaveis. Isso foi feito em cada um dos trés grupos sociais
separadamente (proprietdrios de terras médias e grandes, a comunidade indigena, agricultura familiar)
e, em seguida, olhando para todo o conjunto de grupos sociais e como eles interagem.

a. Como promover um cenario desejavel?

Com base nos possiveis futuros drivers e regimes que emergiram da andlise de cendrio na etapa 4, e le-
vando em consideracdo as possiveis interagdes negativas ou positivas entre grupos sociais, participan-
tes foram incumbidos de identificar passos para: mover o sistema para uma dire¢do percebida como
positiva; preparar-se para possiveis riscos, mudangas e cenarios alternativos; e promover resiliéncia
geral em termos de aprendizagem, capacidade, flexibilidade, etc.

b. InteracOes entre os grupos sociais

Até este ponto, trés avaliagGes de resiliéncia foram realizadas em paralelo, uma para cada grupo social.
Nessa etapa final, o foco mudou para como os diferentes grupos sociais interagem uns com os outros
e, especificamente, sobre a forma como o cendrio desejavel de um grupo social afetaria outros grupos
sociais. Representantes de cada grupo apresentaram suas agdes propostas para aumentar a resiliéncia
do seu proprio grupo a cada um dos outros grupos. Cada grupo entdo avaliou como os cenarios deseja-
veis e acOes propostas dos outros grupos os afetaria positiva ou negativamente (como no exemplo aci-
ma sobre a exploracdo madeireira no territdrio indigena). A partir da compreensdo dessas interacoes,
cada grupo social poderia modificar seus cenarios desejaveis e estratégias propostas, a fim de ter uma
interacdo mais positiva com os outros setores, ou pode decidir envolver-se em competicao e conflito,
a fim de colocar seus proprios interesses acima dos outros grupos.

OBSERVACOES GERAIS SOBRE O SISTEMA SOCIOECOLOGICO COTRIGUACU QUE
EMERGIRAM DO EXERCICIO DE AVALIACAO DE RESILIENCIA

Os exercicios de avaliacdo de resiliéncia, baseados em observac¢des dos trés grandes grupos sociais de
Cotriguacu, forneceram informacgdes gerais sobre o sistema socioecoldgico regional. Conclusdes gerais
para cada um dos trés grupos sociais e a sua interagdo no sistema focal integrado de Cotriguacu sao
apresentadas abaixo.

HISTORIA

A andlise histdrica revelou que cada grupo social tem passado por uma série de mudancgas que se
encaixam bem no modelo heuristico do ciclo adaptativo. A Tabela 1 apresenta os principais ciclos his-
téricos identificados para cada grupo. Dois ciclos completos foram claramente identificados para os
proprietarios de terras médias e grandes, com base nos modelos de producdo predominantes (inicial-
mente a agricultura com pouca exploracdo madeireira, seguida de pecuaria com exploracdo madeireira
extensiva). Um terceiro ciclo estd agora em curso, com uma tendéncia, ainda ndo consolidada, para
sistemas de producdo mais sustentdveis na pecudria.
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Tabela 1 — Ciclos e fatores desencadeadores de mudanca a partir da analise histdrica, e possiveis desencadea-
dores futuros identificados no exercicio de cendrios, para trés grupos sociais no norte de Mato Grosso, Brasil.

Pecudria e extragdo
madeireira extensiva
(1990-2006)

Preocupagdes ambientais globais sobre
o aumento do desmatamento da
Amazdnia; Operagoes de fiscalizagdo
ambiental contra o desmatamento e
exploragdo madeireira ilegais

Reorganizagio da pecudria e
extragfio madeireira para
praticas sustentaveis

Descentralizagio do licenciamento
florestal; Politicas de controle de
desmatamento; Infestagéo das

Grupo Social Principais ciclos histéricos Principais desencadeadores de Potenciais desencadeadores
mudanca futuros

Proprietarios de Colonizagéo; agricultura e Politicas de colonizagiio da Amazénia | Positivos:

terras médias e alguma extragdo madeireira combinadas com imigragdo vinda do 0 Demanda global por

grandes (1974 - 1990) Sul do Brasil; Ajustamento estrutural e alimentos

(BERNASCONI et reformas politicas neoliberais levando | 0  Pavimentagio de estradas

al., 2016) ao colapso da Cooperativa

Negativos:

O Competigdo global por
fornecimento de alimentos

O Aumento da fiscalizagéo e
controle ambiental

(OLIVAL, 2016)

predominante (capitalismo global)

Colonizagdo (Década de Colonizagdo privada vs colonizagdo
1970) piblica
Desenvolvimento e Programas do Instituto Nacional de
decadéncia de infraestrutura Colonizagéo e Reforma Agraria
comunitéaria (Incra);

Programas de Eletrificagdo Rural
Desenvolvimento e declinio Dinamica social dentro das
da organizagfio comunitéria comunidades
A evolugdo dos sistemas de Clima;

produgio da agricultura para a
pecudria

Pregos das commodities,
Dificuldades de mercado;
Programas de crédito do governo
favorecendo a pecudria

Mineragdo (Décadas 1980-
1990)

Descoberta de ouro e seus altos pregos
de mercado

Apoio a produgio e
comercializag@o (desde 2004)

Programa Nacional de Aquisigao de
Alimentos da Agricultura Familiar
(PAA);

Projetos de ONGs

Novos desafios de produgéo

Infestagdo cigarrinha;
Sindrome da morte stbita do pasto;
Escassez de dgua

(2006-presente) pastagens com cigarrinha
Povos indigenas Tempos imemoriais Usinas hidrelétricas
Rikbaktsa — - - -
(ALMEIDA et of, | C0lonizagio do ValedoRio | Epidemias; L Possivel enfraquecimento dos
2016) Juuena Colonizagdo por seringueiros_ direitos legais

Pacificagfo missionaria Missdo Anchieta; Transferéncia de

(Década de 1350) criangas cjo_v ens indigenas pars o Possivel divisdo do municipio de

Internato Utiariti Cotriguagu

Regularizagio fundiaria ¢ Retorno das criangas do Internato

reorganizagao sociopolitica missionario;

(1970-1990) Demarcagdo das Terras Indigenas

Conflitos territoriais (2000- Expansio do agronegécio e

presente) infraestrutura
Agricultores Periodo anterior & colonizagio | Historia de outras regides do Brasil; Aumento do controle ambiental
familiares Modelo de desenvolvimento

Politicas piblicas favorecendo
produgdo em grande escala

O processo de coloniza¢do e assentamento do grupo agricultura familiar € marcado por crescimento
e declinio da infraestrutura e organizacdo comunitdria, e uma mudanca dos sistemas de producdo da
agricultura diversificada para uma énfase em pecuaria. A dindmica desse sistema foi fortemente mar-
cada por um boom de mineracdo de ouro na regido, que despovoou as propriedades, causando um
aumento na imigracdo e degradacdo ambiental.

O grupo indigena Rikbaktsa tem uma histdria muito mais antiga na regidao do que outros grupos, re-
conhecida como enraizada nos “tempos imemoriais”. Esse sistema tem sofrido uma série de reorgani-
zacOes, causadas por desterritorializacao, a pacificacdo missionadria, e reterritorializacao dos indigenas
em uma pequena parte de seu territério original. A histéria em curso é de luta continua pela manuten-

Sustentabilidade em Debate - Brasilia, v. 7, n. 2, p. 36-52, mai/ago 2016 | 46




Robert Buschbacher, et al.

¢do do territdrio e direitos, desenvolvimento para satisfazer suas necessidades bdasicas, e autodeter-
minagao cultural. Enquanto os grupos sociais agricultores familiares e proprietarios de terras médias
e grandes identificam o inicio de sua histdria na regido com a colonizacdo na década de 1980, ambos
também reconhecem que a “pré-histéria” de seus grupos em suas regides de origem é essencial para
a compreensdo da dindmica dos grupos em Mato Grosso.

Quando avaliamos os trés grupos juntos, podemos ver o qudo dinamico é o sistema, com mudancas
dramaticas nas formas de produgdo, uso do solo e controle territorial. No entanto, os proprietarios de
terras médias e grandes tém persistentemente mantido posi¢cdes econémicas, politicas e culturais do-
minantes. Eles tém mudado entre a agricultura, exploracao florestal e pecudaria, mantendo ou expan-
dindo seu controle territorial, com altos niveis de produ¢do econdmica e poder politico. Os Rikbaktsa,
por outro lado, tém passado por processos que ameagam sua propria existéncia. A agricultura familiar
tem mantido a sua presenca na regido, mas ainda precisa consolidar um modelo socioeconémico e de
producdo que Ihes garanta uma melhor qualidade de vida; sua persisténcia e desenvolvimento econ6-
mico sdo, portanto, incertos.

FATORES DESENCADEANTES E INTERACOES ENTRE ESCALAS

A revisdo das principais causas das mudancas histdricas nesse sistema (Tabela 1) chama a aten¢do para
0 quanto a dindmica do sistema local para cada grupo social é determinada por fatores de uma escala
maior, por exemplo decisdes ou processos relacionados as politicas nacionais, mudancga no uso da terra
no Sul do Brasil ou aos mercados globais.

Os Rikbaktsa foram influenciados por ondas de imigracdo, desde os primeiros exploradores (Bandeiran-
tes), que trouxeram doencas epidémicas, e também seringueiros, missionarios e colonos que invadi-
ram seu territério ancestral. O governo federal tem desempenhado um papel impactante, promoven-
do e apoiando cada uma dessas ondas de imigrantes, mas também fornecendo direitos e demarcacdo
de porgdes limitadas de territorio Rikbaktsa.

Agricultores familiares e proprietarios de terras médias e grandes chegaram a regido movidos por po-
liticas nacionais de desenvolvimento e dinamicas de uso da terra em outras partes do Brasil. A histéria
de ambos os grupos foi influenciada por politicas governamentais relacionadas a infraestrutura, in-
centivos econdmicos e regulamentagao ambiental. Por exemplo, a Cooperativa Agricola de Cotriguagu
falhou em 1990 devido a mudancas nas politicas agricolas federais, e sua industria madeireira foi fecha-
da devido a operacées de fiscalizacdo ambiental. Por outro lado, a chegada de estradas, eletricidade e
telefonia celular, por meio de politicas estaduais e federais, teve um grande impacto sobre a qualidade
de vida nessas comunidades.

Essa observacdo ndo nega a agéncia dos atores locais. O sistema é fortemente condicionado por po-
liticas e forcas externas, e ciclos de colapso e reorganizacdo tém sido impulsionados por eventos em
escalas maiores. No entanto, a histdria da regido é determinada pela forma como os atores locais orga-
nizam suas fazendas e comunidades, aprendem e adaptam-se a essas for¢as motrizes. Proprietdrios de
terras médias e grandes ndo sé adaptaram seus sistemas de producdo em resposta as politicas vigentes
e oportunidades econdmicas, mas também se organizaram internamente e com lobistas e grupos po-
liticos em escalas estaduais e nacionais para influenciar as politicas econémicas e ambientais. Os gru-
pos indigenas e da agricultura familiar também tém se adaptado as forgas econémicas e de mercado,
por exemplo a conversdo da agricultura para a pecuaria, ou a producdo de castanha do Brasil para os
mercados nacionais e globais. Esses grupos também se organizam interna e externamente, por meio
de aliangas com ONGs e organizagGes nacionais, para resistir as politicas governamentais negativas ou
demandar o reconhecimento de seus direitos. No entanto, essa agéncia local é muitas vezes reativa e
geralmente tenta influenciar fatores que vém de uma escala maior do que as suas préprias comunida-
des ou regido.
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ATRIBUTOS

Os atributos principais que foram considerados para caracterizar o estado do sistema socioeconémico
de cada grupo social foram definidos a partir de uma perspectiva émica, tendo em conta a perspectiva
dos membros desse grupo social. No entanto, a definicdo dos atributos é muito mais uma interpreta-
¢do feita pelos grupos de investigagao, com base em rodadas de entrevistas (para os grupos indigenas
e proprietdrios de terras médias e grandes), ou definido em um processo participativo entre lideres
comunitarios e agentes de extensdo (para agricultores familiares). A definicdo dos atributos foi um
desafio porque, como em qualquer representacdo etnografica, ela é influenciada pela formacgdo dos
pesquisadores e é limitada pelo alcance de sua analise (por causa do tamanho e representatividade da
amostra, barreiras de comunicacdo, etc.). Foi Util centrar a analise inicialmente no histérico dos atores
da regido porque identificou momentos-chave e mudancas, o que auxiliou no entendimento dos fato-
res e processos na regiao.

A Tabela 2 apresenta os principais atributos que foram identificados para cada grupo social, organi-
zados em trés grandes categorias comuns aos grupos sociais estudados: o acesso a terra e recursos,
economia e organizacdo social. Esses atributos representam as principais preocupacdes e interesses de
cada grupo social, os fatores que eles priorizam ao avaliar o estado do sistema e como desejam que o
sistema esteja.

Tabela 2 — Atributos identificados em relagdo aos trés grupos sociais no norte de Mato Grosso, Brasil, organiza-
dos por categoria.

Categorias de atributos | Proprietirios de terras | Povos indigenas Rikbaktsa Agricultores familiares
médias e grandes
Direitos de propriedade e Controle da terra Soberania territorial Relagdo com a terra
acesso a recursos
Renda e aspectos Viabilidade econémica [Consequéncia da soberania Uso do trabalho familiar
econdmicos territorial] Sistema de produgdo
Organizaggo social Organizagio social Autodeterminagéo Organizagdo social
Perfil pablico sociocultural

Ill

Os atributos “controle sobre a terra” para médios e grandes proprietdrios e “soberania territorial” para
indigenas significam acesso a recursos-chave. Para o grupo indigena ndo foi identificado um atributo
econdmico especifico, porque o desenvolvimento econdmico foi considerado uma consequéncia da
soberania sobre sua terra. Em contraste, para o grupo agricultura familiar, o atributo foi a “natureza da
relacdo com a terra”, isto é, se o agricultor percebe sua terra como um investimento (perfil capitalista)
ou como um meio de reproducdo social (perfil camponés). Da mesma forma, os atributos econémicos
relacionados a agricultura familiar foram a diversificagdo da producgdo e utilizagdo de mao de obra fami-
liar, enquanto que os atributos econdmicos identificados para os médios e grandes proprietdrios foram
maximizacdo da renda e viabilidade economica.

A Organizacdo Social foi considerada um atributo importante para todos os atores sociais. A coope-
racdo foi considerada importante para sua viabilidade e qualidade de vida, tanto pela capacidade de
influenciar as politicas publicas quanto pela sua importancia social. Além disso, foram identificadas
preocupacdes em todos os grupos sobre identidade. Para o grupo indigena identidade relacionada a
sua autodeterminacdo cultural e linguistica, e para os médios e grandes proprietarios preocupacgdes
sobre como eles sdo retratados pela midia e percebidos pelo publico.

Notavelmente, fatores ambientais ndo foram identificados como atributos-chave por nenhum dos gru-
pos. O meio ambiente é visto como uma fonte de recursos, como uma ameaga em termos de regu-
lamentagdo ambiental, ou como um componente da qualidade de vida. Porém ndo foi citado pelos
atores como uma caracteristica essencial para seu grupo ou para seu modo de vida.
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INTERACOES ENTRE OS GRUPOS SOCIAIS

A predominancia de interaces entre diferentes escalas, com destaque da influéncia de maiores esca-
las sobre cada grupo social localmente, acabou ndo evidenciando as interacGes entre os trés grupos
sociais durante a maior parte da andlise. O grupo indigena foi uma excec¢do, porque vem sendo ne-
gativamente afetado pela coloniza¢do nao indigena na regido. O conflito fundidrio entre agricultores
familiares e proprietdrios de terras médias e grandes é menos prevalente, porque suas terras estdo
regularizadas (ao contrario das terras devolutas em outras regiGes de fronteira na Amazonia). No en-
tanto, existe um conflito entre indigenas e médio e grandes produtores: a demarcacdo da terra indige-
na em Cotriguacu ocorreu em 1998, apds a venda dessas terras por uma empresa de colonizacdo. As
empresas madeireiras querem explorar a madeira dentro da terra indigena, que é percebida por estas
como subutilizada, e ha relatos de roubo de madeira e invasdo de terras. Outras interacdes entre as
comunidades de agricultura familiar e empresas madeireiras incluem a oferta e a procura de trabalho,
assim como a compra de madeira e construcao de estradas secunddrias em assentamentos agricolas.

O exercicio de cenadrios trouxe os conflitos entre os grupos de atores sociais a tona. Um cenario posi-
tivo para os proprietarios de terras médias e grandes inclui a supressao da terra indigena, bem como
um maior desenvolvimento da infraestrutura do municipio, enquanto o cendrio negativo para o grupo
indigena gira em torno de enfraquecimento de sua soberania territorial e constru¢do de barragens
hidroelétricas. Embora tenha havido conflito de pequena escala entre os assentamentos de agricultura
familiar e grupos indigenas, os cenarios ndo mostram quaisquer conflitos inerentes ou essenciais entre
esses grupos, e ambos poderiam se beneficiar de politicas publicas que favorecam sistemas de pro-
ducdo diversificados em pequena escala. Em contraste, enquanto existe potencial para a coexisténcia
pacifica, ndo existe um cendrio comum considerado étimo para ambos proprietarios de terras médias
e grandes e indigenas.

CONCLUSOES

Este artigo propde uma estrutura analitica para a caracterizacdo de um sistema socioecoldgico com-
plexo em termos de sua dinamica histérica e atributos-chave, incluindo os fatores desencadeantes de
mudancas e as interagdes entre diferentes escalas e grupos sociais. Ele avanca os métodos de avaliacao
de resiliéncia baseando sua anadlise do sistema na trajetdria histérica, buscando incorporar explicita-
mente as perspectivas dos atores locais, e usando exercicios de cendrios para desenvolver possiveis
intervengdes para gestao.

Nossa analise ndo conseguiu quantificar a resiliéncia. Ndo obstante, ela chamou atengdo para a forma
como o sistema mudou, como essas mudancas afetaram os atores e, por meio do exercicio de cenarios,
identificou as ameacas e oportunidades para mudancas futuras. Os participantes do curso de especia-
lizagdo consideraram que a ferramenta de avaliagdo de resiliéncia forneceu uma perspectiva Unica e
util sobre o sistema, mesmo que se mostrou de dificil aplicacdo. Tal aprendizagem pode contribuir para
antecipacao de surpresas, adaptacao e, portanto, a resiliéncia geral de sistemas socioecolégicos.

NOTAS

!No caso das Areas Protegidas, 39.8% foram criadas entre 2003 e 2006.

2 “REDD (Redugdo das EmissGes por Desmatamento e Degradagido florestal/Reducing Emissions from Deforesta-
tion and Forest Degradation) é um esforgo para criar um valor financeiro para o carbono armazenado nas flores-
tas, oferecendo incentivos para que os paises em desenvolvimento reduzam as emissGes florestais e para que
invistam em projetos de baixo carbono para o desenvolvimento sustentavel “ http://www.un-redd.org/ aboutre-
dd. Acessado em 18 de fevereiro de 2016.

3 http://www.icv.org.br/como_atuamos/cotriguacu_sempre_verde/ Acessado em 7 de maio de 2015.

40 “estado” do sistema é o conjunto de valores de diferentes atributos em um determinado ponto no tempo. A
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natureza dinamica dos sistemas significa que o estado esta em constante mudanc¢a, movendo-se através de um
“espaco de estados.” Um regime é uma porgao do espaco de estados, ou seja, um conjunto de estados, por meio
do qual um sistema dinamico pode rotineiramente passar. Um sistema resiliénte vai ficar em uma determinada
regido do espaco de estados. Se o sistema muda para uma area completamente diferente do espacgo de estados,
chamamos de transformacdo ou mudanga de regime. Uma mudanga de regimes é frequentemente um processo
nao-linear e pode ser dificil de inverter, ndo sendo neste caso resiliente. Estes conceitos sdo explicados em deta-
Ihes em Buschbacher (2014).
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