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RESUMO

O Distrito Federal (DF), e em particular a cidade de Brasilia, constitui um mercado
em plena expansao para produtos organicos e agroecoldgicos. O artigo desenvolve
uma caracterizacdo das modalidades de organizacdo dos agricultores familiares
para a comercializacdo de produtos organicos e agroecoldgicos no DF. A metodologia
tem associado uma andlise de documentos e estatisticas e entrevistas semidiretivas
dos diversos atores das duas principais cadeias de produtos organicos no Distrito
Federal: produtores das feiras, organizacdes de produtores organicos e
agroecoldégicos, supermercados, técnicos dos servicos de assisténcia técnica e dos
6rgaos publicos. Os produtores familiares tém conseguido progressivamente investir
no circuito da venda direita e das feiras agroecoldgicas, mediante modalidades de
coordenacdo e de organizacdo especificas e, de certo modo, inovadoras. Os
resultados indicam que os agricultores combinam varios estatutos e instituicdes
formais e informais, mobilizando novas formas de reciprocidade, ajuda mutua e de
aprendizagem coletiva.
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ABSTRACT

The Federal District and particularly the city of Brasilia constitute a booming market
for organic and agro-ecological products. This paper develops a characterization of
the modes of family farmer’s organization for marketing of organic and agro-
ecological products in the Federal District of Brasilia. The methodology has
associated an analysis of documents and statistics and interviews of the various
actors of the two main chains of products in the Federal District: producers of the
agro-ecological fairs, farmer’s organizations, supermarkets, extension agents and
technicians of public agencies. Family farmers have progressively invested the short
food chains with direct sales and agro-ecological fairs, through specific and
innovative modalities of coordination and organization. The main results show a
combination between formal and informal status and institutions and the
mobilization of renewed forms of reciprocity, mutual help and collective learning.

Keywords: agro-ecology, organic production, short chains marketing, social
innovation, Federal District.

1. INTRODUGAO

O Distrito Federal (DF), e em particular a cidade de Brasilia, constitui um mercado
em plena expansao para produtos organicos e agroecoldgicos. Iniciada hd 20 anos,
a producdo e a comercializacdo de organicos no DF estao sendo lideradas por um
grupo de pequenos e médios empresdrios que tem contribuido para organizar
progressivamente dois circuitos principais. O primeiro se sustenta em torno da
venda direta mediante uma rede de pequenas feiras de proximidade e, mais
recentemente, do Mercado Organico construido na Central de Abastecimento do
DF. O segundo é aquele dos supermercados, que pelo nivel das exigéncias de
volumes, regularidade do abastecimento, inspecao sanitaria e certificacao, continua
sendo limitado a uma elite de grandes e médios empresarios do setor de organicos,
a exemplo das empresas Malunga, Moga Terra, Mama Gé (IDEC, 2013).

Os produtores familiares tém conseguido progressivamente investir no circuito da
venda direta e das feiras agroecoldgicas, mediante formas de coordenacdo e de
organizacao especificas e de certo modo inovadoras, construidas em torno das
relagBes sociais de reciprocidade associadas a comercializacao.

O artigo propde uma caracterizacdo dessas modalidades inovadoras de organizacao
dos agricultores familiares para a comercializacdo de produtos organicos. Esse
trabalho é oriundo de um estudo maior sobre a comercializacdo de organicos no DF
gue tinha como objetivos especificos caracterizar o lugar ocupado pela agricultura
familiar por um lado e o potencial de processamento dos produtos pelo outro
(THOMAS, 2013).
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A metodologia associa uma analise de documentos e estatisticas das associacdes
de produtores, da EMATER-DF, da secretaria de Agricultura do DF e do Sindi-
Organicos, com quarenta entrevistas semidiretivas junto aos atores das principais
cadeias de produtos organicos e agroecoldgicos no DF: 17 produtores das feiras, 6
dirigentes e membros das organizacdes de produtores organicos e agroecoldgicos,
5 agentes de supermercados, 12 técnicos dos servicos de assisténcia técnica e dos
drgaos publicos.

O texto é dividido em trés partes. A primeira parte apresenta o referencial tedrico
e metodoldgico. A segunda descreve brevemente o contexto, a situacdo e os atores
do mercado de organicos no DF. A terceira parte desenvolve a caracterizagdo das
inovacdes sociais e organizativas dos agricultores familiares. As consideracdes
finais levantam as perspectivas de contribuicdo das politicas publicas.

2. CONSTRUGAO SOCIAL DOS MERCADOS E RECIPROCIDADE NO ATO COMERCIAL

Depois de Durkheim (1975), uma vertente importante da sociologia econémica e
da antropologia considera que o mercado constitui uma construcdo social. De fato,
arelacdo mercantil pode gerar lagos sociais mesmo sem estabelecer relagdes sociais
intimas, e participar ativamente do processo de reproducao das instituicdes sociais
(RAUD-MATTEDI, 2005). Mas as relacdes e os lagos sociais recobram ainda mais
relevancia quando se trata da construcdo de pequenos mercados de proximidade
no sentido do “market-place” (GOOD, 1973) e em particular de feiras de venda
direita que aproximam produtores e consumidores (SABOURIN, 2013; 2014).

Tais considerag¢des sdao hoje amplamente reconhecidas e conformam um campo e
um enfoque quase classicos da sociologia econdmica (VATIN, 1996; STEINER, 2006;
STEINER; VATIN, 2009).

A partir dessa base que compartimos, propomos uma abordagem a partir da teoria
antropoldégica da reciprocidade (MAUSS, 2003; SCUBLA, 1985; TEMPLE; CHABAL,
1995; OSTROM, 1998), que permite explicitar de maneira mais fina a producdo e o
papel dos lacos sociais nesses dispositivos de venda direta.

2.1 AS BASES DA TEORIA DA RECIPROCIDADE
O que é a reciprocidade?

Reciprocidade é sindbnimo de solidariedade (dependéncia muatua, fato de ser
solidario) ou de mutualidade. Em etnologia e antropologia, a reciprocidade designou
por muito tempo as prestacdes mutuas de alimentos, de bens e de servicos entre
pessoas ou entre grupos em particular nas sociedades indigenas e camponesas
(MAUSS, 2003). Lévi-Strauss (1949) prop06s um principio de reciprocidade
governando o conjunto das relagdes sociais e, em particular, mediante as estruturas
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do parentesco. Do ponto de vista antropoldgico, o principio de reciprocidade
corresponde, portanto, a um ato reflexivo entre sujeitos e ndo apenas a uma simples
permuta de bens ou de objetos.

A reciprocidade como principio econémico diferente da troca

A economia de reciprocidade foi definida por Polanyi (1944; 1975) que se apoiou
nos trabalhos e Malinowski (1963) e de Aristoteles (Etica a Nicémaco, 2007).

Karl Polanyi, historiador da economia, identificou a reciprocidade e a redistribuicao
como categorias econdmicas especificas e diferentes da troca. Ele propos em Trade
and Markets in the Early Empires (1975) uma tipologia dos sistemas econémicos
considerando diferentes modos de institucionalizacdo do processo econdémico na
sociedade. Identificou trés formas de integracao social (POLANYI, 1975, p. 245):

- A reciprocidade é definida como os movimentos entre pontos de correlagéo
de grupos sociais simétricos.

- A redistribuicdo corresponde “aos movimentos de apropria¢do em direcéo
a um centro, e, em sequida, desse em direcdo ao exterior”

- A troca é assimilada “aos movimentos de vai-e-vem tais como a passagem
de ‘uma mdo para outra’ dos objetos em um sistema mercantil”.

Cada um desses diferentes modelos de integracdo social supde suportes
institucionais especificos e eles podem se encostar um no outro de maneira
articulada (POLANYI, 1975, p. 245), ou seja, “a reciprocidade supde uma estrutura
de grupos de parentesco ‘simetricamente ordenados’. Mas a simetria ndo se limita
a dualidade. Trés, quatro grupos ou mais podem ser simétricos em rela¢do a dois
eixos ou mais” (1975, p. 246).

A redistribuicdo se apoia na existéncia de um centro de poder dentro do grupo,
Ela prevalece em um grupo na medida em que os bens sao
reunidos por uma Unica mao. Em alguns casos, trata-se de
uma coleta material acompanhada de estocagem e em
seguida de redistribuicdo. Em outros casos, essa coleta nao
é fisica, mas releva simplesmente da apropriac¢ao, quer dizer,
de direitos em se servir na reserva fisica dos bens (1975, p.
248, tradugdo nossa).

A troca como modo de integracdo social apoia-se na existéncia de um sistema de
mercado concorrencial, criador de preco. Polanyi distinguiu a permuta (troca
operacional) e a troca a preco pré-fixado (troca decisiva) que visam ganhos
repartidos e a troca a preco negociado (troca integrativa), que supde a busca do
lucro.

De fato, sob o termo de troca, Polanyi retne trés formas bem diferenciadas. Uma

Unica corresponde ao modelo que iria conduzir a integracdo social pela troca
mercantil, o modelo com negociacado dos precos flutuantes em funcao da oferta e
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da procura e da concorréncia que supde um antagonismo entre as duas partes
buscando um “ganho lucrativo”.

Polanyi distingue essa forma de troca mercantil (associada a acdo mercantil) da
troca a preco fixo que é integrativa na medida em que a fixagdo do preco entre os
parceiros deve ser tdo favoravel quanto possivel a cada um deles. Ele completou: ”é
por isso que as transa¢des lucrativas envolvendo os alimentos e produtos
alimentares foram universalmente banidas da sociedade primitiva e da sociedade
arcaica” (1975, p. 249, tradugdo nossa).

A teoria da reciprocidade de D. Temple e os aportes a economia de reciprocidade

O primeiro elemento proprio a teoria da reciprocidade envolve a definicdo do conceito
do ponto de vista socioantropolégico. O principio de reciprocidade ndo se limita
tampouco a uma relacdo de dadiva/contra dadiva entre pares ou grupos sociais
simétricos. O reducionismo dessa definicdo, que por muito tempo prevaleceu e
ainda prevalece as vezes na antropologia, conduz, de fato, a uma confusao entre
troca simétrica e reciprocidade. Esse impasse persiste enquanto a reciprocidade
for interpretada como a ldgica bindria que convém a troca. A troca, pode se reduzir,
no limite, a uma permuta de objetos. Do ponto de vista econdmico, a reciprocidade
constitui, portanto, ndo somente uma categoria econdmica diferente da troca
mercantil, como havia identificado Polanyi (1944; 1957), mas um principio
socioecondmico oposto ao da troca ou mesmo antagonista da troca.

Em segundo lugar, as relacdes de reciprocidade, quando recorrentes ou
institucionalizadas, podem ser analisadas em termos de estruturas, no sentido
antropoldgico. Assim, podem ser analisadas segundo algumas estruturas
elementares, tais como foram propostas inicialmente por Mauss (2003), Lévi-Strauss
(1949), Temple (1998) ou Anspach (2012).

Existem quatro categorias de estruturas de reciprocidade: a) a reciprocidade binaria,
com duas variantes: a relacdo bilateral ou cara a cara e o compartilhamento; b) a
reciprocidade terndria, que mobiliza pelo menos trés sujeitos e que pode ser
unilateral (por exemplo, entre geracdes) ou bilateral (as relagdes funcionam nos
dois sentidos); c) a reciprocidade centralizada, que corresponde a definicdo de
Polanyi (1975) da redistribuicdo a partir de um centro de poder que capta e
redistribui recursos; d) a reciprocidade generalizada que resulta de relacées
multiplas e abertas entre todos (por exemplo, a figura do mercado de reciprocidade
nos Andes ou na Africa).

As relacdes de reciprocidade estruturadas sob uma forma simétrica geram valores
éticos; a relacdo de reciprocidade em uma estrutura bilateral simétrica gera um
sentimento de amizade; a estrutura simétrica de compartilhamento dos bens dentro
de um grupo gera a confianga. Assim, segundo Temple (1998), outros tipos de relacdo
em outras estruturas podem produzir outros valores especificos: a relacao bilateral
assimétrica gera um sentimento de submissdo para quem recebe e de prestigio
para quem da mais.
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2.2. RECIPROCIDADE E COMERCIALIZACAO AGROPECUARIA

A comercializagdo dos produtos é um ato de troca, mas que pode incorporar também
uma relagdo de reciprocidade. E particularmente o caso da venda direita, mas
também de relagcdes de reciprocidade preservadas ou reconstruidas, em particular
no caso do comercio justo, da economia solidaria e das feiras agroecoldgicas
(SABOURIN, 2009; 2011).

Avenda direta é uma pratica comercial que permite o encontro entre o produtor e
o consumidor na unidade de producdo, na feira do produtor ou nos mercados de
proximidade. Existe sim uma relacdo de troca; mas o contato direto entre produtor
e comprador permite redobrar essa relagao de troca em uma relacdo de reciprocidade
bindria (de cara a cara) que gera, no minimo, valores afetivos: sentimentos de
conhecimento mutuo, de reconhecimento mutuo e até de amizade ou valores éticos
de respeito mutuo e de fidelidade.

Muitas vezes (nas feiras do Brasil onde os autores desse texto passaram), o produtor
marca essa relacdo diferenciada de reciprocidade associada a relagdo de troca por
uma dadiva simbdlica, um punhado de feijao, uma fruta ou um tomate a mais.

Partindo da andlise dos mercados africanos e andinos, Temple (2003) propde a
nocado de mercado de reciprocidade. Neste, as prestacdes reciprocas entre parceiros
nao sao estabelecidas pela relacdo entre a oferta e a demanda, e sim pelas
necessidades mutuas dos protagonistas, medidas através de equivaléncias. Essas
equivaléncias podem ser de volume ou de quantidade (cabacgas, cestas, punhados,
litro ou lata vazia de leite) ou simbdlicas, mediante objetos raros ou prestigiosos
(buzios, penas de pdssaros amazOnicos, moedas rituais, etc.).

Temple (2003, p. 12) escreve: “Nos mercados de reciprocidade, o compartilhamento
abre espaco para a reciprocidade generalizada, na medida em que cada um doa a
alguns parceiros aliados e recebe de outros parceiros (...). Como o que se deve e
pode ser doado a cada um varia conforme as comunidades, as equivaléncias de
reciprocidade variam também. Porém, as comunidades tendem para a reciprocidade
entre si, e as equivaléncias de reciprocidade mais comuns logo se tornam referéncias
para o mercado: é a moeda de reciprocidade” (traducdo nossa).

Outro exemplo é o dos circuitos de comercializagado curtos, socialmente controlados
pelos produtores mediante suas redes e organizacdes ou por cooperativas de
consumo?’. Podem-se citar os casos dos mercados camponeses, das cestas
camponesas e da acolhida camponesa no estado de Santa Catarina, inspirados das
experiéncias europeias mantidas por associacGes mistas (de agricultores e
consumidores). Os agricultores das feiras agroecolégicas do Nordeste se
organizaram também em associacdes para poderem se beneficiar de apoios publicos
e, por exemplo, para melhorar as infraestruturas desses mercados (SABOURIN,
2009).
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Tais situacdes de contato direto dao lugar a relagdes humanas (conversas e
explicac6es em torno do produto, dos processos, das receitas) que geram também
sentimentos de proximidade, amizade e valores de confianca e de fidelidade entre
produtor e consumidor.

Quando a relacdo direta (mediante o encontro fisico entre produtor e consumidor)
ndo é mais possivel, existe a figura da intermediacdo qualificada e interpessoal,
com o sistema de corretagem. O corretor permite estabelecer uma relacao de
reciprocidade terndria mediante o interconhecimento e a informacao qualificada
sobre a qualidade do produto e do produtor (e a qualidade e solvabilidade do
comprador). Tal estrutura elementar de reciprocidade produz valores éticos: produz
confianca e responsabilidade e gera a reputacao do produtor como do corretor,
fontes de prestigio e de poder, no sistema de reciprocidade. E também um dos
mecanismos na base do efeito “rede”.

Essa breve revisdo tedrica nos permite considerar pelos menos duas oportunidades
de introducdo de praticas de reciprocidade na relagcdo comercial da venda direta: i)
mediante a relagdo binaria de cara a cara entre o produtor/vendedor e o consumidor/
cliente, que gera sentimentos de respeito, fidelidade, respeito e interconhecimento;
ii) mediante as praticas de ajuda mutua ou de compartilhamentos de recursos dos
agricultores na producao, mas, sobretudo na comercializagdo, como veremos na
terceira parte a seguir.

3. A SITUACAO DO MERCADO DE ORGANICOS NO DISTRITO FEDERAL E CIDADE
DE BRASILIA

3.1. UMA PRODUCAO CRESCENTE, MAS SEMPRE AQUEM DA DEMANDA.

A producdo de organicos no DF iniciou nos anos 1980. Um pequeno grupo de
produtores criou a Associacdo de Agricultura Ecoldgica (AGE) em 1988. Em 2002 o
Sindicato de Produtores Organicos do DF é criado, e a EMATER DF lancou seus
primeiros programas de apoio (SEBRAE, 2007).

Em 2005, um Arranjo Produtivo Local (APL) centrado na agricultura organica foi
promovido pelo Governo do DF (SEBRAE, 2005). O estudo do Sebrae em 2007 indica
um aumento da produgao de organicos de 20% em dois anos. O niumero de produtores
organicos cresceu de 30 em 2000, para 161 em 2006 (sendo 24 certificados), até
220 em 2013 com 102 certificados e 118 em transicdo ou em processo de
certificacdo, ocupando 773 hectares de drea cultivada —incluindo pastos (producao
de leite de vaca e cabra). Segundo Fonseca et al. (2010), 80% da produgao da
regido é consumida no DF. A importancia das classes de renda alta e média na
populacdo de Brasilia constitui a base de uma demanda crescente. Os consumidores
sdo estimados a 160.000 domicilios, o que representa 6% do mercado alimentar
com um crescimento de 40% nos seis Ultimos anos (EMATER, 2013).

‘ 104 Sustentabilidade em Debate - Brasilia, v. 5, n. 3, p. 98-119, set/dez 2014

g




Inovagdo social na comercializagdo de
produtos organicos e agroecoldgicos
da agricultura familiar no Distrito
Federal

Tabela 1: Evolugdo da produgao organica do Distrito Federal

(]Bé%,ngoos 2013 Aumento (%)
/SEBRAE,2007) (019 EY)
N° de unidades de producio 161 220 73%
N° de unidades certificadas 24 102 425%
Superficie cultivada (ha) 510 775 65%
Producéo de hortalicas (t) 3000 6900 230%

Fonte: THOMAS, 2013

Uma classificagao simplificada dos produtores organicos em fung¢ao das
caracteristicas especificas da estrutura agraria do DF permite identificar trés
principais tipos: os agricultores familiares, com unidades muito pequenas, na maioria
arrendadas ou em assentamentos da reforma agraria; os agricultores pluriativos
(na sua maioria sao funcionarios ou profissionais liberais que se dedicam a produgao
organica, incluindo produtores de “fim de semana”) e, agricultores patronais, que
empregam varios assalariados permanentes, embora a superficie cultivada nao
ultrapasse 20 a 30 ha (um caso isolado cultiva 120 ha).

3.2 DOIS PRINCIPAIS CIRCUITOS

No DF, as vendas diretas nas feiras e no Mercado Organico na CEASA constituem a
principal modalidade de comercializagdo (65%), na frente da venda indireta em
lojas especializadas e supermercados (Fonseca et al. 2010). Junqueira et al. (2006)
indicam a seguinte distribuicdao da comercializagao dos organicos no DF: 42% nas
feiras, 27% de venda a domicilio/restaurantes e lojas naturais, 17% nos
supermercados, e 14% no Mercado Organico.

Figura 1: Distribuicdo dos circuitos de comercializagdo de organicos no DF

M Feiras B YVendas a domicilio

Supermercados M Mercado Organico

Fonte: JUNQUEIRA et al., 2006; THOMAS, 2013
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Na base das diversas estimacdes (SEBRAE, 2007, EMATER-DF, 2013 e Junqueira et
al, 2010) podemos decompor a seguinte reparti¢cdo dos circuitos de comercializagcdo:

20% Mercados

externos
Produgdo organica
no Distrito Federal 17% Venda em
(DF) supermercado
80% — 50% Feiras
Mercado
DF

83% Venda _ |  17% Mercado
direta Orgdnico

~— 33% QOutros

3.2.1 PREDOMINANCIA DA VENDA DIRETA PARA A PRODUGCAO LOCAL E FRESCA

O Distrito Federal conta hoje com 24 feiras orgdnicas (figura 2). A quantificacdo
dos volumes comercializados (frutas e hortalicas) é muito dificil por conta da
variacdo sazonal e porque os gerentes dessas feiras nao registram esses dados
(EMATER, 2011; EMBRAPA, 2011).

As feiras de Brasilia e DF apresentam as seguintes caracteristicas: sdo
administradas por vdrias organizacdes ou grupos de produtores organicos (5). Para
os agricultores familiares e os pequenos agricultores patronais, a venda nas feiras
e no Mercado Organico representa de 70 a 100% do total comercializado. Os
volumes vendidos variam muito de uma feira a outra (de 7 a 250 caixas por semana),
assim, o total de vendas/feira/semana pode variar de RS 500,00 a RS 2500,00. O
numero de vendedores por feira é limitado (1 a 4) e os produtores comercializam
em varias feiras além de outros modos de venda direita.

O Mercado Organico (MO) foi construido na CEASA-DF em 2007 com apoio do MDA
via o Territério Aguas Emendadas. Ocupa uma superficie coberta de 400 m? e trata
cerca de 20 toneladas por més, com um total de vendas por ano estimado entre RS
800 000 e 1 milhdo de Reais (EMATER-DF, 2013). Vende trés tipos de produtos:
frutas e hortalicas; laticinios da fazenda Malunga; e alguns produtos processados
(sucos, farinhas, café, condimentos). O MO dispde de uma camara fria, de caixas
registradoras e de um sistema informatico. Emprega dois assalariados a tempo
completo e é administrado pela COOPERORG (EGRET, 2013).
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Figura 2: As feiras agroecoldgicas no Distrito Federal
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Fonte: THOMAS, 2013

3.2.2 ESPECIALIZACAO OU TRANSFORMAGAQ PARA ACESSAR OS SUPERMERCADOS

Em Brasilia, 58 supermercados das grandes cadeias nacionais contam com gondolas
de produtos organicos, em particular frutas e hortaligas, alcangando 1 a 1,6% das
vendas de produtos frescos no caso de Pao de Agucar e Carrefour o que é superior
a média nacional. As empresas mais ativas sdo: Pdo de Acucar (11 lojas), Carrefour
(10), Big Box (10), Oba Hortifrut (8), Super Maia (13), Extra (4) e Walmart (2). No DF,
o crescimento da venda de organicos em supermercados tem um crescimento de
cerca de 20% por ano (EMATER-DF, 2013; THOMAS, 2013).

De um modo geral, os supermercados desenvolvem caracteristicas comuns
especificas para o mercado de organicos. Comunicam em torno de uma politica de
desenvolvimento sustentavel com objetivos quantificados onde pode se inserir a
venda de organicos (Carrefour, Pdo de Acucar, Extra, Walmart) com uma vontade
expressa de aumentar os seus volumes comercializados. Walmart tem definido
cotas para incluir agricultores familiares nos seus fornecedores, mediante o “clube
dos produtores” (SIMS, 2014).

Pao de Aclcar, Extra, Carrefour e Walmart tém desenvolvido as suas prdprias linhas
de produtos “verdes” a partir da producao organica.
Todos eles se abastecem tanto a partir da producdo no DF como do mercado nacional
(principalmente Sado Paulo, Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro). Os produtos organicos

Sustentabilidade em Debate - Brasilia, v. 5, n. 3, p. 98-119, set/dez 2014 107



Sabourin et al.

de origem no DF provém de um nimero muito limitado de agricultores patronais e empresas de
processamento. A Fazenda Malunga ocupa uma posicdao de quase monopodlio dos produtos
frescos embalados e, sobretudo, dos laticinios. Malunga pode assegurar uma estabilidade de
abastecimento em quantidade ao longo do ano, o que ndo é ainda possivel para estruturas de
organizadores como a COOPERORG ou a AGE, e ainda menos para os grupos informais.

3.3 A CONFIGURACAO INSTITUCIONAL DA COMERCIALIZACAO DOS ORGANICOS NO DF
Encontram-se trés categorias de organizacdo de produtores no DF, tendo como finalidade direta
ou indireta, a valorizagdo econdmica e a comercializacdo dos produtos da agricultura organica
e da agroecologia: as organizacdes representativas da profissdo, as organizacdes de produtores
formalizadas e os grupos de produtores informais do ponto de vista juridico.

N3o desenvolveremos aqui o caso da primeira categoria representada pelo Sindicato dos
Produtores Organicos do DF SindiOrga, pioneiro no Brasil, criado em 2002 com 24 produtores,
e contando hoje 157, com mais da metade certificados. O SindiOrga é afiliado a Confederacao
Nacional Agraria —CNA, o sindicato patronal (THOMAS, 2013).

3.3.1. COOPERATIVAS E ASSOCIACOES FORMALIZADAS

- A cooperativa do Mercado Orgénico- COOPERORG

O Mercado Organico (MO), que nasceu de maneira informal nos anos 1990, constituiu uma
associacdo em 2004 para beneficiar-se da infraestrutura da CEASA. Essa associacao foi
financiada pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) e depois foi transformada em
cooperativa (COOPERORG) em 2009. Até 2009, o MO foi apropriado por um grupo de fundadores,
a maioria pequenos empresarios, excluindo os agricultores familiares (AVILA, 2011) por meio
de mecanismos de cooptacdo ou pela barreira da cota de adesdo (RS 1.000,00). A criacdo da
cooperativa exigindo um minimo de 20 a 30 sécios, o crescimento da demanda e as perspectivas
de venda no atacado ou para os programas de compras publicas dos governos federal e do DF?,
fizeram evoluir a estratégia dos primeiros sécios. O numero de agricultores familiares passou
de 3 em 2008 (LANDEL, 2009) a 11 sobre um total de 29 sécios (38%) em 2013 (EGRET, 2013).
No entanto, o valor da cota de ades&o (RS 1.000,00) a cooperativa, o custo da certificagdo (RS
450,00 com o subsidio do SEBRAE) e a margem (de 7 a 10%) tomada sobre os produtos
comercializados pelo MO continuam representando um obstdculo a participacdo de um maior
nlimero de agricultores familiares.

- A Associagdo de Agricultura Ecologia (AGE)

A AGE, legalizada em 1989 é uma associacao civil reunindo produtores e consumidores de
produtos organicos, por meio das feiras e da distribuicdo a domicilio (AGE, 2013).

E registrada junto ao Ministério de Agricultura Pecudaria e Abastecimento (MAPA) como
Organismo de Controle Social da qualidade (OCS). Conta com 14 membros produtores: 9
agricultores familiares e cinco agricultores patronais, registrados do SindiOrga e beneficiando
do apoio do Sebrae para a certificacdo pela Ecocert Brasil. A AGE ndo recebe subsidio privado
ou publico, mas sim um apoio técnico da EMATER-DF.

A AGE administra seis feiras no Plano Piloto (figura 2) e o Empdrio Rural, em Brasilandia. Os
quiosques nas feiras sdo mantidos na quarta-feira e sabado pela manha por um rodizio de
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produtores ou de algum assalariado. Os produtos provém dos agricultores membros
ou sdo comprados junto a grupos informais. Um gerente comercial estabelece as
listas de produtos disponiveis antes de cada feira, realiza uma projecao das vendas,
compra os produtos faltantes disponiveis na producao local do DF e vende os
excedentes do grupo. A reputacdo de qualidade da AGE e a sua presenga em seis
das 24 feiras do DF permitem impor precos mais elevados na média que os grupos
informais atuando nas outras feiras. Uma taxa de 10% é retirada do produto das
vendas: 4% para remunerar os gerentes de feiras e 6% para o funcionamento da
associacdo. Em funcdo da demanda, estima-se que o negdcio da AGE tenha se
duplicado nos 5 ultimos anos. A principal dificuldade da AGE é precisamente a sua
capacidade de responder a demanda dos consumidores em volume e diversidade
de produtos (a estacdo de chuva leva a uma reducdo da producdo). A capacidade
financeira da AGE nado lhe permite empregar um contador, embora uma melhor
gestdao permitisse ter uma melhor visibilidade e monitoramento dos fluxos de
produtos e de vendas.

3.3.2.0S GRUPOS INFORMAIS

Existem atualmente cinco organiza¢des informais de produtores intervindo na
comercializacdo de organicos no DF: Grupo Organico de S3o Sebastido, TAO Organica,
Grupo Vida e Preservacdo (GVP), Grupo Feira Organica Estacdo Botanica (FOEB) e
Grupo organicos de Planaltina-Sobradinho. Elas mantém um ou varios pontos de
venda (feiras) em comum e os produtores costumam trocar ou repartir os seus
produtos entre eles, como veremos de maneira mais detalhada na parte 2 dedicada
as inovagdes organizativas.

Tabela 2: Grupos informais de comercializagdo de organicos no DF

Nome Dias de Pontos Ne° de Tipos Ano da
feira na de venda | membros | participando criacio
semana

Grupo Vida e Preservacéo 4 4 16 A Familiar 2002
TAO Orgénica 1 1 10 Misto 2003
Grupo S#o Sebastifo 6 4 5 A Familiar 2007
Grupo FOEB 2 1 11 Misto 2011

Grupo Planaltina/Sobradinho 2 2 11 Misto 2011

Fonte: THOMAS, 2013

Os grupos informais sdo compostos de 5 a 16 membros, seja exclusivamente
agricultores familiares (grupos Sdo Sebastido, Vida e Preservacdo) seja mistos
(grupos FOEB, Tao Organica, Planaltina-Sobradinho). Todos foram criados nos dez
ultimos anos, outros grupos (Agrofloresta, Apogeu, MOA Internacional) ja
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desapareceram. De fato sdo constituidos por produtores familiares ou patronais
isolados ou iniciantes no ramo. Atualmente, nenhum grupo informal vende produtos
no marco dos programas de compras publicas.

A principal dificuldade dos grupos informais é ligada ao seu reduzido volume de
producdo. A abertura a novos membros poderia oferecer uma solugdo, mas nao
garantiria a mesma seguranca dos lacos de confianca construida pelas relagcdes de
parentesco ou de vizinhancga. Nos grupos certificados por Organizacdo de Controle
Social (OCS), a confianca entre os membros é um dos pilares do funcionamento
(BRASIL, MAPA, 2008).

3.3.2 SERVICOS DE APOIO E ATER

A EMATER — DF implantou um “Programa de Agroecologia” ja em 1999 (EMATER,
2005) que oferece cursos e capacitacdo, em particular para a comercializacdo e
transformacdo dos produtos, apoio a organizacao social dos produtores e acdes de
articulacdo e promocao dos organicos. Mais da metade das a¢des beneficiam a
agricultores familiares (EMATER, 2013).

A EMBRAPA-Hortalicas estd sediada no DF e, em 2001, instalou uma unidade de
pesquisa sobre producdo organica, participou da implantacdo de uma célula de
pesquisa no Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico da Agricultura Organica do
DF (CDTORG-DF) com o apoio do Ministério de Ciéncia e Tecnologia, SEBRAE,
EMATER e do Sindi-Organicos (EMBRAPA, 2007; 2011) e trabalha juntamente com
a EMATER-DF.

O SEBRAE-DF oferece cursos gratuitos para atividades empresariais, consultorias
de apoio (estudos de factibilidade, de mercado, de marketing, etc.) e atua como
intermedidrio entre empresas fornecedores e clientes. O SEBRAE-DF assinou em
2007 um convénio com o Sindi-Organicos do DF, para subsidiar 70% do custo da
certificacdo, mas apenas se for pela empresa Ecocert Brasil. Permitiu financiar a
certificacdo de 23 produtores em 2007 até 157 em 2013. Em 2012, esse subsidio de
RS 80.000,00 n3o foi suficiente para cobrir todas as demandas de membros do
Sindi-Organicos.

4 AS INOVAGOES SOCIAIS E ORGANIZATIVAS DOS AGRICULTORES FAMILIARES

Os resultados da pesquisa junto aos produtores organicos do DF apontam para trés
caracteristicas das modalidades de coordenacdo e organizacdo dos agricultores
familiares para a comercializacdo dos produtos agroecoldgicos: a combinacdo de
diversos estatutos e formas de aprendizagem; a combinacdo de modalidades de
organizacao formais e ndo formais e a pratica de formas de ajuda mutua ao nivel
da producdo, da certificagcdo e da comercializagao.
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4.1. COMBINAGCAO ENTRE VARIOS ESTATUTOS E ENTRE FORMAS DE
APRENDIZAGEM

A classificacdo simples dos produtores organicos e agroecolégicos do DF realizada
para esse estudo ndo corresponde exatamente as definicdes das categorias de
produtor familiar ou patronal usadas pelas politicas publicas brasileiras. De fato,
as condicOes da producdo agroecoldgica de hortalicas sdo bem especificas (alta
renda por unidade de superficie, exigéncia em capital financeiro e mdo de obra) e
a situacdo dos produtores na periferia de Brasilia também (alto preco da terra,
inseguridade e especulacao fundidria, situacdo peri-urbana, etc.).

Para sobreviver nesse meio competitivo, todos os produtores entrevistados (maiores
ou menores) testemunham dos esforcos de invencdo, adaptacdo e inovacao, que
tiveram que realizar. Mas essa necessidade adaptativa é ainda maior para o
pequeno agricultor familiar jovem e/ou descapitalizado. O mais importante e
estratégico sempre é o acesso a informacdo. Assim encontramos pequenos
produtores que ignoravam poder se beneficiar do estatuto de agricultor familiar e
que a DAP (Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf) dd acesso a certos direitos. OQutros
relutam a pagar uma certificacdo e ignoram que a certificacdo participativa por
OCS é gratuita e aquela por auditoria de terceiro (Ecocert) estad sendo subsidiada
pelo SEBRAE.

Encontramos o caso de um agricultor familiar que nao pode reivindicar este estatuto,
pois sua superficie cultivada sendo reduzida, completa sua renda trabalhando como
assalariado para um produtor organico empresarial. De fato, mais de 50% da sua
renda ndo provem da sua prépria produc¢do. Em compensacao, ele pode levar seus
produtos na feira da Associacdo do seu patrao, e reconhece que o emprego garantiu
muita aprendizagem tanto ao nivel da producdao como do gerenciamento e da
comercializacdo. Ele acumula os estatutos de produtor familiar pluri-ativo, vendedor
e gerente assalariado de um pequeno empresario.

Outros pluri-ativos, no setor dos organicos, sdo os funciondrios ou profissionais
liberais chamados “produtores de fim de semana”. Geralmente apaixonados pela
atividade e com sentido do negdcio, eles chegam a investir seu saldrio no
empreendimento, conseguir empréstimos bancdrios, e passar assim para o estagio
do processamento que exige muito capital e bastante capacidade de gestdo, dadas
as exigéncias das normas sanitdrias, inclusive as chamadas “artesanais”. Nesses
casos, um membro da familia termina sendo empregado a tempo completo pelo
empreendimento e, progressivamente, recorre-se a assalariados. A maioria das
iniciativas de processamentos de produtos organicos no DF procede desse tipo de
evolugdo.

Portanto, apesar das barreiras sociais, as entrevistas mostram uma real proximidade
técnica e profissional entre trabalhador assalariado, gerente de fazendas, donos
de pequenos empreendimentos e produtores familiares porque compartem o mesmo
mundo e o mesmo mercado.
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A aproximacao entre produtores organicos de diversas origens e as suas relagdes
com os servicos de apoio (EMATER, EMBRAPA, SEBRAE), aparece também nas
entrevistas como fonte de aprendizagem e de inova¢des. Embora a Embrapa e a
Emater proponham uma “invencdo”, é o produtor (muitas vezes em interagdo com
outros colegas) quem realiza a adaptacdo da proposta técnica as condic¢des reais,
quer dizer, o processo de “inovagao”.

Quanto as técnicas de producgdo, todos os entrevistados confirmam a importancia
do compartilhamento de saberes e da transmissdo de conhecimentos “boca a boca”,
dentro do conjunto da cadeia.

4.2 ACOMBINACAO DE MODALIDADES DE ORGANIZACAO FORMAIS E NAO FORMAIS

Em funcdo dos seus meios e recursos, trajetdria e interesses, os produtores podem
associar-se a uma ou a varias formas de organizacdo. Alguns, minoritarios, ndao
participam de nenhuma forma de organizacao.

Para controlar melhor a agregacao de valor e 0 acesso ao mercado dos seus produtos,
os produtores sado levados a se coordenar, e a se juntar. A primeira etapa pode ser
a do grupo informal, composto de parentes, vizinhos ou membros da mesma
categoria (assentados da reforma agrdria, por exemplo, ou mulheres) se organizando
em torno de um objetivo simples. Com o tempo e a complexificacdo das
necessidades, o grupo vai integrar novos membros ou criar aliancas com outro
grupo, e até se formalizar numa associacao.

A Ultima etapa do processo, embora na realidade nao seja linear e a sentido Unico,
seria a criacdo de uma cooperativa com varias funcdes e juntando membros de
diferentes categorias, e de diversas origens geograficas.

O processo de fusdao e formalizacdo pode ser freado pela inclusdo no grupo de
novos membros com culturas produtivas ou organizativas diferentes, o que produz
tensdes, mas traz inovagdes.

O processo pode se acelerar em funcdo da emergéncia ou do alcance de um
interesse comum: a possibilidade de subsidio da certificacdo com a adesdo ao
SindiOrganico ou a inclusdo de agricultores familiares na cooperativa do Mercado
Organico para acessar as compras publicas.

Existem dindmicas de cooperacdo entre organizacdes formais e informais, por
exemplo, administrar os excedentes/caréncias para certos produtos ou para promover
a diversificacdo nas feiras. Uma reparticdo de produtos entre vdrios grupos e
associacdes acontece a cada quarta-feira pela manha na Asa Sul. Essa pratica
corresponde a uma estrutura de reciprocidade bilateral: o compartilhamento.

A implantacao das feiras por grupos informais foi a origem de uma forte dinamica
de cooperacdo em torno de um modo de comercializacdo simples. Tem custos de
transacao limitados (nada de impostos, de burocracia e equipamentos reduzidos)
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gue respondem a demanda tanto dos consumidores como dos produtores. Propicia
o encontro direto e fisico entre produtor e consumidor, e permite estabelecer
relacBes de reciprocidade de tipo bilateral ou “cara a cara” (TEMPLE, 2003;
SABOURIN, 2011) em torno do produto, da sua origem, condi¢des de producao, do
seu processamento ou da sua utilizacdo alimentar.

Cada grupo informal administra uma ou varias feiras. S3o assim, doze pontos de
venda dos grupos informais, ou seja, a metade dos 24 do DF. Esse circuito de
comercializacdo curto autoriza uma flexibilidade de gestdo e de organizacao e
permite uma valoriza¢do razoavel pela auséncia de intermediarios.

Observam-se fendbmenos de hibridacdo entre as diferentes formas de organizacao
e a adesdo dos produtores em funcdo das vantagens especificas de cada uma. No
grupo Vida e Preservagdo, os produtores beneficiam das vantagens de uma estrutura
formal como membros da COOPAFAMA, a cooperativa do assentamento e tem acesso
as compras publicas do PAA e PNAE, e a certos créditos subsidiados. Mas preservam
asualiberdade de gestdo, organizacao e decisdo, mediante a flexibilidade do grupo
informal do GPV para a venda direta. Os excedentes sao processados pelo grupo
de mulheres integrado a rede “Sabores do Cerrado”.

Pela manha cedo, os produtores das pequenas feiras vao comprar no Mercado
Organico, mesmo a preco de varejo, os produtos que lhes faltam. Embora isso
possa chegar a criar problemas de abastecimento, em particular aos sabados, os
gerentes do MO fecham os olhos. S3o produtores que um dia poderiam integrar a
cooperativa do MO.

Essa alianca de interesses e de experimentacdes alimenta capacidades de inovagao,
espirito empreendedor e uma apropriacdo do mercado segundo o principio de
solidariedade/competicdo. Ela foi também observada pelos economistas da inovagdo
no caso de produtores e agentes mantendo lacos de proximidade e
interconhecimento, em particular nas redes de PME e nos distritos industriais
(CAMAGNI; MAILLAT, 2006). Outro recurso compartilhado é o conhecimento ou a
informacao sobre os precos, o que corresponde a uma relacao de reciprocidade
bilateral de aprendizagem coletiva a partir da experiéncia caracterizada por Ostrom
(1992, 1998) e Hess e Ostrom (2007).

4.3 PRATICAS DE AJUDA MUTUA

Mais além da solidariedade/competicdo, os produtores entrevistados testemunham
de diferentes formas de ajuda mutua. Ja temos indicado o compartilhamento de
saberes mediante relagdes de proximidade e a transmissdao de conhecimentos en-
tre grupos e entre geragoes. Essas praticas correspondem a relagdes estruturadas
de reciprocidade, que tém a particularidade de associar a satisfacdo de interesses
materiais ou instrumentais com a producado de lagos e de valores sociais comparti-
Ihados (SABOURIN, 2011).
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Para responder as exigéncias de clientela, os produtores se agrupam para aumen-
tar e diversificar os produtos comercializados nas feiras. A administracao da feira é
realizada por alternancia para evitar a auséncia prolongada do produtor na sua
roca. No caso do grupo de S3ao Sebastido, as compras de insumos em comum per-
mitem reduzir custos. Trata-se de relagbes de reciprocidade bilateral,
institucionalizadas mediante uma estrutura de compartilhamento (de produtos, de
trabalho, de vendas) renovada, no marco de uma forma de organizacdo moderna.

No grupo TAO Orgénica, os produtores sincronizam as suas plantacoes, ndo sé
para oferecer uma gama maior de produtos, mas para evitar os excedentes dos
mesmos e a autoconcorréncia.

Finalmente a reparticdo de produtos entre grupos e produtores acontece
frequentemente de manha cedo na quarta-feira e aos sabados, em frente ao
restaurante organico Girassol, onde funciona uma feira administrada pelo grupo
de S3o Sebastido. A maioria dos produtores que comercializam em venda direita no
plano piloto de Brasilia menciona a importancia dessa pratica, que reune 20
produtores, para trocar ou comprar produtos em excedente. Além dos produtos, os
precos sdo também coordenados (em funcdo daqueles do Mercado Organico na
CEASA), e informacdes e conhecimentos sdo compartidos.

Cabe se perguntar porque, apesar da complexidade e da incerteza dessas regras
informais, exigindo também certa confianca mutua, os agricultores mantém essas
praticas de ajuda mutua. De fato as testemunhas confirmam que quando a relagdo
é simétrica ou equilibrada, a pratica de reciprocidade gera mais confianca e mais
respeito ou amizade. Sdo sentimentos e valores éticos que levam a manutencdo e
a reproducado dos ciclos de reciprocidade e de solidariedade.

As relacGes simétricas geram recursos materiais e instrumentais, por suposto, mas
também produzem sentimentos e valores humanos. Empiricamente, os agricultores
familiares ddo importancia a esses sentimentos e tém associado a produc¢do conjunta
de valores éticos a essas estruturas. Assim, a reproducdo dos dispositivos
econdmicos de reciprocidade garante a reproducdo dos ciclos materiais e dos valores
éticos, que correspondem a valores de civilizag3do.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esse trabalho privilegiou um olhar sobre as praticas de inovacdo social ou
institucional dos agricultores agroecoldgicos e organicos do DF. Provavelmente uma
parte dessas praticas alternativas se deve ao carater pioneiro dessa cadeia e ao
tamanho reduzido do universo dos produtores organicos no DF, que ainda permitem
relagbes de interconhecimento e de proximidade, gerando ainda mais lacos de
confianca e de amizade. Além de interesses materiais, os atores das feiras organicas
compartilham também convic¢bes e valores (seguranca, confianga, ética), o que
pode explicar a dindmica da inovacdo social em torno desses mercados de
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proximidade, assim como o papel da solidariedade ou da reciprocidade num universo
de competicdo e concorréncia (SABOURIN, 2011).

Obviamente as inovacgdes, tanto ao nivel da produg¢do, como da organizacdo e da
comercializacdo, podem ser também estimuladas pelas politicas publicas. Os
produtores reconhecem o quanto a implantacao do APL - producdo organica- no
DF pelo SEBRAE em 2005, foi determinante para a consolidacdo da cadeia. Formado
por um consorcio de instituicdes privadas e publicas e das entidades representativas
dos produtores, o APL tem criado um espaco de discussao e planejamento para o
conjunto de setor.

Por outro lado, a nova modalidade de certificacdo participativa (Organismo
Participativo de Avaliacdo da Conformidade OPAC) vai ser implantada pelo
SindiOrganico como uma resposta as barreiras diagnosticadas ha 10 anos.
Associando rigor, controle social, auto avaliacdo e compartilhamento de
conhecimentos a OPAC tende e fortalecer a coesdao dos produtores diversos e de
diferentes origens em tornos de um projeto comum.

Aimplementacao de legislacOes, politicas e programas publicos para a agroecologia
e a producdo organica em nivel federal e regional pode ter um papel determinante
para o desenvolvimento da agricultura organica. No entanto, a lentidao de certos
programas ou os procedimentos burocraticos ndo permite sempre lograr os objetivos
esperados, como no caso do registro dos produtores organicos no MAPA (BRASIL,
MAPA, 2013). Até na escala do DF, os servigos publicos como as organizagdes e
produtores carecem totalmente de um minimo de sistema de informacdo sobre a
producdo e o mercado (EMATER-DF, 2013).

Lancado em 2013, a Politica Nacional para Agroecologia e Produ¢cdao Organica
(PNAPO), ndo entrou ainda em aplicacdo na escala do DF. Apds uma tentativa no
governo federal anterior no marco do MDA, o crédito via PRONAF agroecologia ndo
funcionou no DF: nem os bancos nem a EMATER apostaram nessa modalidade
(BRASIL, CONSEA, 2012; PNAPO, 2012).

Atualmente, para as organiza¢des de produtores organicos da regido, os sinais
positivos e as expectativas vém dos programas federais (e distrital) de compras
publicas de alimentos (Programa de Aquisicdo de Alimentos PAA, Programa Nacional
de Alimentagdo Escolar PNAE) que preveem um acréscimo dos pregos de 15 a 30%
para os produtos organicos. Esses instrumentos constituem também um incentivo
para a organizacdo de redes e grupos de comercializacdo para os agricultores
familiares, para investir na qualidade e em novos circuitos. Vimos como essas
politicas contribuem para revalorizar o agricultor familiar e fazer evoluir as rela¢des
entre diversas categorias de produtores organicos (NIEDERLE et al., 2013).

Triches e Schneider (2010) consideram que além da regulacdo da qualidade, outro

desafio dos programas de compras publicas é precisamente a incorporacdo da
agroindustria na escala familiar. Os agricultores familiares representam o grupo
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mais numeroso entre os produtores organicos do DF. Até hoje conseguiram manter
a sua presenca num mercado dominado por produtores patronais e pluri-ativos.
Para conseguir apoios publicos, a interacao foi mutuamente benéfica; mas para
estabilizar certas inovagdes sociais, a regulacdo publica se faz necessaria, como o
mostra o caso da apropriacado seletiva do Mercado orgéanico do DF.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AGE. Associacdo de Agricultura Ecoldgica — Historia. [On line]. 2013. Disponivel
em <http://www.agebrasilia.com.br/quem_somos.php>. Acesso em 14 jul. 2013
ANSPACH, M. R. Anatomia da vinganca. Figuras elementares da reciprocidade.
Sao Paulo: Realizag¢des, 2012.

ARISTOTELES. Etica a Nicémaco. Sdo Paulo: Edipro, 2007..
AVILA, M. L. Ag3o publica territorializada de desenvolvimento rural: O caso do

Territério Aguas Emendadas. Brasilia, Universidade de Brasilia, Tese de
doutorado.

Centro de Desenvolvimento Sustentavel, 2011.

BRASIL CONSEA. Politica Nacional de Agroecologia e Producdo Organica PNAPO.
[On line]. 2012. Disponivel em < http://www4.planalto.gov.br/consea/plenarias/
plenarias-de-2012/reuniao-dos-dias-22-e-23-de-maio/politica-nacional-de-
agroecologia-e-producao-organica>. Acesso em 05 mai 2013.

BRASIL Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, Secretaria de
desenvolvimento Agropecudrio e Cooperativismo. Cadastro Nacional dos
Produtores Organicos. [On line]. Disponivel em <http://www.agricultura.gov.br/
desenvolvimento-sustentavel/organicos/cadastro-nacional>. Acesso em 01 ago
2013.

BRASIL, Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, Secretaria de
desenvolvimento Agropecudrio e Cooperativismo. Controlo social na venda direta
ao consumidor de produtos organicos sem certificacdo. Brasilia. 2008. 25 p.

BRASIL, Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, Secretaria de
desenvolvimento Agropecuadrio e Cooperativismo. Produtos organicos, sistemas
participativos de garantia. Brasilia, 2008, 45 p.

BRASIL Ministério do Desenvolvimento Agrario. Comissao finaliza Plano Nacional
de Agroecologia e Produgdo Organica. 2013. [On line]. Disponivel em <http://
www.mda.gov.br/portal/noticias/item?item_id=12462973>. Acesso em 01 mai
2013.

BRASIL PNAPO. Politica Nacional de Agroecologia e Producao Orgénica 20 agosto
de 2012. [On line]. Disponivel em < http://www.in.gov.br/autenticidade.html>.
Acesso em 06 jul 2013.

CAMAGNI, R.; MAILLAT, D. (eds.). Milieux innovateurs, théorie et politiques.
Paris : Anthropos Economica, 2006.

‘ 116 Sustentabilidade em Debate - Brasilia, v. 5, n. 3, p. 98-119, set/dez 2014

g




Inovagdo social na comercializagdo de
produtos organicos e agroecoldgicos
da agricultura familiar no Distrito
Federal

DURKHEIM, E. Sociologia e ciéncias sociais: A ciéncia social e a a¢do. Sao Paulo:
Difel, 1975

EGRET, Lea. Trajectoire de projets et stratégies d’acteurs dans le Territoire
d’Aguas Emendadas (Brésil). Brasilia (Brésil) : Université Paul-Valéry Montpellier
11, 2013.

EMATER DF. Participacao dos agricultores familiares organicos e em transicao
agroecolégica no Programa de Aquisicao de Alimentos da Agricultura Familiar
(PAA) — Convenio MDS / SEAGRI-DF/EMATER-DF 2012/2013 e no Programa
Nacional de Alimentagao Escolar 2012. 2013. Brasilia.

EMATER DF. Para adquirir Produtos Organicos no Distrito Federal. 2011.
EMATER DF. Panorama da Agricultura Organica — Distrito Federal. 2005.

EMBRAPA. Circular Técnica - Sustentabilidade do manejo orgéanico e convencional
na producao de hortalicas do Distrito Federal. 2007.

EMBRAPA. Grupo de Agricultura Organica e Agroecologia da Embrapa Hortalica —
Pontos de Venda de Hortalicas Orgéanicas no DF. Brasilia. 2011.

FONSECA, A. P.; GUERRA NETO, P. P,; SILVA, E. P.. Planejamento de rede logistica
de produtos agricolas organicos: agrupamento de unidades em arranjos
produtivos locais como estratégia para reducdo do custo logistico. Revista
Transportes, v. 18, n.3 2010: p. 51-59

GOOD, C.. M. Markets in Africa: a Review of Research Themes and the Question
of Market Origins. Cahiers d’Etudes africaines, Vol. 13, n°52, 1973, p. 769-780
HESS, C.; OSTROM, E. (eds). Understanding Knowledge as a Commons: From
Theory to Practice. Cambridge: MIT, 2007.

INSTITUTO BRASILEIRO DE DEFESA DO CONSUMIDOR - IDEC. Redugdo de
margem de lucro contribui para venda de produtos organicos no varejo. 2013.
[On line].Disponivel em <http://espacoorganicoenatural.com.br/
index.php?pg=1064&id=6>. Acesso em 01 ago 2013.

JUNQUEIRA, A. M. R.; SUN, D. X. ; COLLINS, R. . Consumer’s perception of
attributes of quality on minimally processed vegetables in Brasilia, Brazil. In: 46°
Congresso Brasileiro de Olericultura, 2006, Goiania - GO. Horticultura Brasileira.
Piracicaba - SP: Associac¢do Brasileira de Horticultura, 2006. v. 24.

LANDEL P.. Sociogenése d’un projet de développement rural territorialisé — Le cas
du Marché Organique a Brasilia, dans le Territoire Aguas Emendadas au Brésil.
Lyon (FRA) : Université Lumiére Lyon II, 2009. 100 p. Mémoire (Master 1 —
Sciences Politiques)

LEVI-STRAUSS, C. Les structures élémentaires de la parenté, chap. XXVII. ”les
cycles de la réciprocité”. Mouton, La Haye. [1949] 1967.

LUPASCO, S.. Le principe d’antagonisme et la logique de I’énergie. Paris, Herman :
1951.

MALINOWSKI, B. Les argonautes du Pacifique Occidental, Trad Francaise, Paris :
Payot, 1963.

Sustentabilidade em Debate - Brasilia, v. 5, n. 3, p. 98-119, set/dez 2014 117



Sabourin et al.

MAUSS, M. Ensaio sobre a Dadiva. In: Sociologia e Antropologia. Sdo Paulo:
Cosac e Naify, 2003

NIEDERLE, P. A.., DE ALMEIDA, L.; VEZZANI, F. M. (Orgs.). Agroecologia — Praticas,
Mercados e Politicas para uma nova agricultura. Brasil: Karios Edi¢des, 2013.

OSTROM E. Crafting Institutions for self-governing irrigation systems. San
Francisco: ICS, Institute for Contemporary Studies, 1992.

OSTROM, E.A behavioural approach to the rational-choice theory of collective
action, American Political Science Review 92, 1998: 1-22.

POLANYI, K. La grande transformation: Aux origines politiques et économiques de
notre temps. Paris : Gallimard, [1944] 1983.

POLANYI K.. L'économie en tant que proces institutionnalisé. /n : Polanyi K et
Arensberg. C. Les systémes économiques dans |'Histoire et dans la Théorie.
Paris : Larousse, Paris, 1975.

POLANYI K. A subsisténcia do homem e ensaios correlatos. Rio de Janeiro:
Contraponto, 2012.

RAUD-MATTEDI, C. A construgdo social do mercado em Durkheim e Weber:
Andlise do papel das instituicdes na sociologia econémica classica. Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais, v. 20, n. 57, 2005. p. 127-142.

SABOURIN, E. Camponeses do Brasil: entre reciprocidade e troca mercantil. Rio
de Janeiro: Garamond U, 2009.

SABOURIN, E. Sociedades e Organiza¢Ges camponesas: Uma leitura através da
reciprocidade. Porto Alegre: UFRGS. 2011.

SABOURIN, E. Comercializacdo dos produtos agricolas e reciprocidade no Brasil.
Estudos Sociedade e Agricultura, ano 21 vol 1. Rio de Janeiro, 2013, p.5-33.

SABOURIN, E. Acesso aos mercados para a agricultura familiar do Nordeste: uma
leitura pela reciprocidade. In: Revista Econdmica do Nordeste, REN. Edi¢ao
especial Agricultura familiar, 2014.

SCUBLA, L. Logiques de la réciprocité. Paris, Ecole Polytechnique, Cahiers du
CREA n°6, 1985, 283p.

SEBRAE. APL de agricultura orgéanica do DF. Brasilia. 2007. 29 p.

SEBRAE. Diagnostico de identificacdo das necessidades tecnolégicas da cadeia
produtiva de agricultura organica no DF — Relatério de Pesquisa Exploratdria.
2005. 78 p.

SIMS, C. B. O Clube dos produtores e a percepc¢ao dos agricultores no territorio
da Borborema-PB: Uma analise de conteudo sobre acesso a mercados e
responsabilidade socioambiental. Dissertacdo de mestrado em desenvolvimento
sustentavel. Brasilia, UNB-CDS, 2014

TEMPLE, D.; CHABAL, M.. La réciprocité ou la naissance des valeurs humaine,
Paris : I’'Harmattan, 1995.

‘ 118 Sustentabilidade em Debate - Brasilia, v. 5, n. 3, p. 98-119, set/dez 2014

g




Inovagdo social na comercializagdo de
produtos organicos e agroecoldgicos
da agricultura familiar no Distrito
Federal

THOMAS, S.. Valorisation agro-alimentaire et commerciale des produits
organiques Etude de cas dans le District Fédéral, Brésil. Montpellier : Mémoire
Istom, IRC Supagro, 2013.

TRICHES, R. M.; SCHNEIDER, S.. The reconstruction of the “missing link”:
reconnecting production and consumption food relations through the School
Feeding Program in the county of Dois Irmaos — RS. In: Revista Seguranga
Alimentar e Nutricional Vol 17 N°1. Campinas, 2010, p. 1-15.

VATIN, F.. Le lait et la raison marchande. Essais de sociologie économique.
Rennes : Presses Universitaires de Rennes, 1996.

NOTAS

1 Ou pelas duas em conjunto, como é o caso na regido de Porto Alegre, entre
cooperativas de assentamentos do MST — Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra
- e cooperativas de consumidores.

2 As organizagdes devem contar pelo menos 70% de agricultores familiares para

poder acessar aos programas de compras publicas de alimentos dirigidos em
prioridade para a agricultura familiar.
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