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ZAOUAL, HASSAN. Nova Economia das Iniciativas Locais: uma introducio ao pensamento po6s-global. Tradu-
¢do de Michel Thiollent. Rio de Janeiro: DP&A: Consulado Gerald a Franga: COPPE/UFRJ, 2006. ISBN: 85-7490-
397-3 diga se tem bibliografia, indice remissivo, figuras etc.

Hassan Zaoual (1950-2011) nasceu em Ra- licy and Management, da Universidade de Antu-
bat, capital do Marrocos. Doutor em Economia érpia (Bélgica). Zaoaul escreveu textos em co-au-
pela Universidade Lille I, Franca, foi professor de  toria com dois laureados do prémio Nobel, Amar-
economia da Université du Littoral Cote D’ Opa-  tya Sen (Economia, 1998) e Wole Soyinka (Litera-
le (Franga) e diretor do Grupo de tura, 19806).

Pesquisa sobre Economias Locais. A obra Nova Economia das Inici-

PLATRA S AN AL

O curriculo de Zaoual inclui pos- ativas Locais ¢ uma coletanea de en-

. . BOWA PODNOMIA . . .
tos como o de vice-presidente da  EEEEEEEEEIRESE saios que dialogam e interagem na

associagao Cultures Enrope, colabo- totalidade do pensamento local-glo-

rador da organizagao nao-governa- bal de Zaoual. Trata-se da traducao
mental Résean Sud/Nord Cultures et do original Nozuvelle économie des initi-
Deéveloppement (Bruxelas), diretor da atives locales. B considerada uma con-
colecio Economie plurielle, da editora tinuacao do livto Globalizacao e Di-

I’Harmattan (Paris). Recebeu pré- versidade Cultural (Editora Cortez,

mios cientificos como a laurea do Sao Paulo, 2003). Os nove capitulos
Instituto das Nagoes Unidas para a sao comunicagoes apresentadas em
Formacao e Pesquisa, prémio da Fundaciao Jean seminarios internacionais e artigos publicados e
Scott L’Erigéne Unitar/Unesco, e citedra especi-  trevisitados pata esta coletanea. De maneira didati-

al de professor no Institute of Development Po- ca, cada ensaio apresenta um roteiro, com clara
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revisao dos principais conceitos e questoes conti-
dos no texto. Os ensaios podem ser lidos em or-
dem aleatoria, de acordo com o interesse do leitor,
porém complementam-se e dialogam com o tema
central do livro. Os conceitos-chave sio tratados
em praticamente todos os capitulos, mas de forma
diferenciada de acordo com o tépico abordado, tor-
nando a leitura prazerosa e instigante.

Os capitulos de Nova Economia tratam de ques-
toes do desenvolvimento local, regional, territorial
e global, as suas implicagoes, for¢as e transforma-
¢oes. Na esséncia do livro esta um profundo reco-
nhecimento da diversidade de praticas que o uni-
verso local produz. Sio praticas ndo computadas e
até mesmo ignoradas na epistemologia das ciéncias
do homem ocidental, que no esfor¢o de reprodu-
¢ao padronizada de modelos de desenvolvimento
economico acabam por perder de vista 0 homem e
a sua complexidade, nas palavras de Zaoual.

O homo situs, conceito-chave na trajetoria do
pensamento de Zaoual, é central na argumenta-
¢ao e caracterizacdo das dinamicas locais e enrai-
zadas e integra a sua teoria dos sitios simbilicos de per-
tencimento. Essa teoria postula que o ser humano
necessita um sitio, pois neste espago ele se ancora
e se realiza. F uma entidade imaterial composta
pelo espaco cognitivo de pertencimento, que es-
tabiliza o caos social a que o ser humano se sujei-
ta. De acordo com a teoria, sdo trés as caixas de
elementos contidas no sitio: a cazxa preta, simboli-
ca e, em geral, pouco visivel nas praticas locais,
que contém os mitos fundadores, valores, cren-
cas, revolugdes, sentimentos, sofrimentos, expe-
riéncias, memoria e trajetéria de um ser humano;
a caixa conceitual, na qual esta contida o saber soci-
al, as teorias e os modelos; ¢ a caixa de ferramentas,
determinante do trabalho, técnicas, modos de ot-
ganizagao, oficios, modelos de a¢do, comporta-
mentos e o saber-fazer. O senso comum estrutu-

ra e produz a interagao entre as caixas.

Desta forma, o situs se dinamiza simbolica-
mente e da vida e sentido ao imaginario social das
situacdes e trajetérias comuns. F peculiar, singu-
lar, plural e aberto, pois as trajetorias se fazem do
passado histérico e do presente vivido e materia-
lizado. A sua imaterialidade se manifesta nos com-
portamentos e concretudes do local. Sendo um
vinculo cognitivo do ator com o seu meio. Este
sitio alimenta o homo situs, o homem da situacio,
o homem do concreto, intérprete em sintonia com
o imaginario do espag¢o vivido e que, segundo
Zaoual, é o homem social, que pensa e age de
forma imediata e ao longo da dinamica de sua
propria situagao.

O livro reconhece os novos movimentos que
contrariam os padrdes uniformes e homogenei-
zados da economia hegemonica do ocidente e sao
a favor de uma nova ordem multicultural e diver-
sa, repleta de conteido simbolico e territorial.
Zaoual aponta para a necessidade humana de ser,
crer e pertencer a algo; ser a mola propulsora des-
ses movimentos multiculturais de grupos e popu-
lagoes diversas que nio encontram no mercado
respostas para este imperativo existencial. O mer-
cado nao acomoda a diversidade local situada em
simbolos e trajetorias. Dai vem a emergéncia de
novas iniciativas e formas economicas. Zaoual
aposta no reconhecimento da dinamica informal,
nas milhares de micro-atividades exercidas por
populag¢oes locais, urbanas, e rurais que criam uma
economia propria, dissidente, hibrida e mista que
nao corresponde a, ou NAo se encaixa no modelo
econdmico formal.

Reflexdes sobre o “desenvolvimento trans-
posto”, tema caro a Zaoual, sao centrais a obra.
Trata-se do modelo idealizado no ocidente e in-
troduzido, por vezes forgosamente, sem conside-
racao do contexto local e da situagao de atores
locais. Esse desenvolvimento gera riqueza para uns

e ¢ dependente da pobreza, exclusdo, fragmenta-
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¢ao, desemprego e migracao for¢ada de outros. E
um desenvolvimento marcado por contrastes so-
ciais e econoémicos, baseado em problemas ambi-
entais, riscos socais e culturais, e que reproduz uma
aplicacao “cega” da ciéncia tecnoldgica como res-
posta aos problemas por ele mesmo criados. O
discurso deste desenvolvimento assegura a felici-
dade e de fato apresenta o mal estar moral e soci-
al.

Modelos e projetos econdémicos de desen-
volvimento viajam o mundo globalizado e tentam
se implantar sem considerar a relatividade dos
contextos humanos e a capacidade de autonomia
de espacos locais. A critica de Zaoual esta centra-
da na quantidade de modelos que nao mobilizam
em profundidade os atores dos sitios de recep-
¢ao, criando assim uma distancia entre o ideal oci-
dental de um modelo de civilizagio global e os
sitios de crencas e acao locais. O situs esta na mente
de cada um. A sua expressao se traduz nas cate-
gorias economicas preconizadas por esses mode-
los, que sao uma simples extensao da crenga cien-
tifica e social do olhar que as projeta. A imposi-
¢ao de categorias economicas divorciadas do con-
junto de crengas e histérias locais conduz ao fra-
casso,. Medidas padronizadas produzem efeitos de
curta duragao, com pouca ou nenhuma internali-
zagao e carentes de significados.

A imposi¢ao desse modelo economico he-
gemonico tem causado uma profunda crise de
identidade, uma cotidianidade sem regras e pon-
tos de referéncia, valores de liberdade, consulta,
pluralismo e debate. Zaoual se apdia no conceito
de anomia (Durkheim) para ilustrar o sofrimento
gerado pelas regras economicas globais. Zaoual
analisa com profundidade a pratica cientifica re-
ducionista e a cultura do racionalismo. As conse-
quéncias das divisoes intrinsecas ao racionalismo
fragmenta o homem moderno do Norte e do Sul,

tornando-o objeto de multiplas ciéncias e conhe-

cimentos, porém com pouca compreensio dos
seus problemas reais. O fracasso da hiperespecia-
lizagdo cientifica se traduz na proposi¢ao de solu-
¢oes transplantadas, sem consideragao do sizus de
cada ser humano. Para Zaoual, os projetos eco-
noémicos para determinadas localidades terminam
por se tornar projéteis. Esse trocadilho ¢ dele, do
tradutor ou seu?

Zaoual apresenta as economias dissidentes
através das lentes transversais dos sitios simbdli-
cos de pertencimento. Defende a emergéncia de
uma economica politica da variedade. Nela estao
contidas as multiplas faces dos movimentos soci-
ais e antiglobalizacdo, a reinterpretacao dos signi-
ficados e a contestagao de regras da economia das
convengoes ocidentais. Na juncdo da economia
dissidente com os sitios simbolicos estdo a cultu-
ra, a economia e a ecologia, em consonancia com
a escala local e a diversidade de praticas economi-
cas. Zaoual afirma que o saber econdémico ordi-
nario desconhece os sistemas locais que operam
com multiplos mecanismos e forcas de natureza
enigmatica.

E importante ressaltar que as economias dis-
sidentes sio também conseqiiéncia do vazio de
pobreza e exclusao deixados pela economia de
mercado globalizada. A extensao e a multiplicida-
de da economia informal se tornou “o centro de
gravidade da vida econdmica nos paises pobres”
(p. 207). A expressio cunhada por Zaoual é de
uma galdxia do informal, na qual as atividades per-
tencentes ao universo informal econémico geram
inovagao endogena, emprego, renda e coesao so-
cial e n3o dependem de ajuda ou financiamento
de institui¢bes da economia formal, porque nao
se encaixam em padroes exigidos.

A ciéncia do paradigma econémico sé reco-
nhece os seus préprios objetos. . A informalidade
esta repleta de formas e objetos nao reconheci-

veis em sua diversidade e multiculturalidade. A
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solugdo esta no ator local, e ndo no especialista.
Essa é a chave do enigma, segundo Zaoual, e esta
nas maos do homo situs, pertencente, intérprete,
flexivel, adaptado e enraizado em sua situagao vi-
vida. O grande mérito da obra de Zaoual esta na
proposta de uma reflexao aproximada da realida-
de local. Ele valoriza o reconhecimento de que
cada ser humano tem um sistema de crencas her-
dado e que influencia a sua trajetoria individual e
coletiva. Esse sistema, em primeira e tltima ins-
tancias, ¢ a sua propria trajetoria de vida, a sua
experiéncia, o seu caminhar.

O fruto do territério imaginario, essa entida-
de imaterial, é o sitio de pertencimento, no qual as
agoes geram uma organizag¢ao vinculada a uma éti-
ca ¢ 2 uma finalidade social e coletiva. Ao trazer a
luz essa reflexao, Zaoual prioriza o reconhecimen-
to da solidariedade e da reciprocidade existentes na
complexidade humana, esquecidas pela economia
de mercado individualista, violenta e excludente. O
pensamento de Zaoual acerca das novas iniciativas
alerta para a perspectiva miope da macro-econo-
mia, baseada em uma visao global de modelos uni-
versais ¢ padrdes uniformes. A abordagem enrai-
zada na escala local, voltada para as populagoes lo-
cais e que incorpora a visao global, conclama para
uma nova postura de cientistas ¢ tomadores de de-
cisao, para um novo paradigma, no qual o ator prin-
cipal é o ser humano, em sua complexidade, inter-

pretagao e significados.
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