A EXPERIENCIA QUE SE VIVE DURANTE O
PROCESSO DE CONSTRUCAO DE UM
TRABALHO

ElianaMonteiro Moreaira’
MariaYaraCamposMato™

Nada mais oportuno do que uma homenagem a Sylvia
Ostrowetsky, pessoa com gquem convivemos durante quase cinco
anos, durante o periodo de gestacdo e conclusdo de nosso
doutoramento. A experiéncia que se vive durante esse processo é
impar, singular, e por ser exatamente assm € que elanos marca e faz
com que a guardemos como ago muito especia na nossa formacao
académica. O que da o “tom” a esses momentos é o fato deles
abrigarem o confronto e o desvelamento de*“ redlidades’ contraditorias:
sim, porque agqui ndo estd em jogo apenas o revelar de nossos limites,
insegurancas, imprecisdes, que passam, a partir de entdo, aficar sob
a “regéncia’ do orientador. Anunciam também o que nos leva a
partilhar novos contornos do saber, abrindo trilhas em busca da
superacdo dos obstaculosrevelados no inicio datrajetériaconstrutiva.
E dentro desse embate dificil, conflitivo muitas vezes, e solitério, que
vai hascendo etomando corpo erosto umaoutrarelacéo, ade respeito
e de afeto por essa figura que, ao sinalizar nossas fragilidades, nos
faz mover e, deste movimento, vem agestacao do trabal ho que chega
a seu término.

Isso nds gostariamos de um dia ter lhe dito, Sylvia,
pessoalmente. Como nao foi possivel, deixamos a vacé o espago em
gue prefacia o que hoje se transformou em livro, este Servo de
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Ninguém, e suas analises e reflexfes feitas em Coldquios e
Congressos na Franga sobre Ni noir, ni blanc: métis mais beau,
une étude sur les jugements esthétiques du visage dans le Nord-
est du Brésil, vindos do trabalho das nossas teses que vocé cuidou
com esmero competente. SO temos a reforgcar todos 0s N0ssos
agradecimentos.

Prefacio* a Servo de Ninguém
“N&o, eu ndo quero mais ser servo de ninguém...”

Ottitulo do livro de Eliana Monteiro Moreirainspirou-se nesta
frase de um pequeno produtor do nordeste brasileiro. Sdo as
especificidades das pequenas unidades produtivas que compdem 0s
espacos urbanos a meio caminho entre 0 comércio e aindistria que
Eliana quer aqui analisar.

O termo “servo” diz muito: ndo se trata, de modo algum, para
esses pequenos produtores, da tomada de consciéncia de um homem
livre vendendo sua forca de trabalho, a maneira de Ricardo ou de
Marx. O uso do termo revela uma particular insisténcia sobre a
dependéncia que toda relacéo de trabalho implica, para o escravo
sem corpo préprio ou 0 “vil&o" atado a gleba das sociedades feudais,
como também o caso daquela, moderna, do trabal hador assalariado.
Uma racionalidade introduz-se entre essas formas mais ou menos
artesanais por meio da gestdo mais ou menos organi zada da producéo
e da comercializacéo.

Portanto, longe de considerar o assalariamento de empresa
como a Unica via de acesso a modernidade, a pesquisa de Eliana
Monteiro M oreirademonstraque a pequenaempresa sempre coexistiu
(e coexiste ainda hoje, mesmo nos paises ditos avangados) junto a
grande producdo; a pequena unidade de producdo familiar n&o
significa, por conseguinte, asobrevivénciade um universo detrabalho
pré-capitalista, mas, ao contrario, acompanha ao longo do tempo a
grande producéo.

*Tradugdo de Ana Monteiro.
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O individualismo (e seus correlatos. a autonomia e o dominio
de seus préprios compromissos) é apanagio dessa espécie de
intermedi&rios entre a convivialidade artesanal e a distdncia socia a
gue constrange o trabalho em série. Para dizé-lo de outro modo, tais
empresas parecem autorizar uma forma de relacdo social cuja
dependéncia ndo impede nem a familiaridade, nem a liberdade de
empreendimento.

Sem pretender que as divisdes hierarquicas possam ser
resolvidas de modo univoco por meio da apropriacdo coletiva dos
meios de producdo, como propde o esquema marxista de andlise, 0s
pequenos produtores aqui presentes esbocam um espago e um tempo
do “aqui e agora’, onde producdo coletiva e reproducdo privada da
forca de trabalho combinam-se de maneira pragmaética.

Nossos atores, e aqueles que aderem a sua “ideologia’, néo
sdorevolucionarios. Dedlizam detal modo pelosintersticiosdo sistema
gue acreditam poder dele acumular todas as vantagens. “Espaco
outro” da producao, circulacéo outra das mercadorias e dos homens,
“tempo outro” dadivisdo do tempo doméstico, a pequenaunidade de
produgdo constitui uma “utopia realizada’, uma “ucronia’ em ato.
Em suma, um“lugar” potencial, entendendo o termo como o encontro
do espaco e do tempo, um lugar, entdo, onde pode “acontecer um
lugar” .t

Eliana pode percebé-lo e ouvi-lo, deslocando-se vérias vezes
ao lugar de trabalho e durante o tempo do trabalho, porque elaviu e
ouviu agirem esses homens e mulheres numa unidade de dimensdes
relativamenterestritas, em que a separacao entre espacos de producéo
e vida doméstica ndo esté nitidamente estabel ecida, onde o quintal e
0 galpdo sdo tdo utilizados quanto um quarto ou uma cozinha.

Por ocasido de sua primeira pesguisa, quando esse tipo de
trabalho era ainda clandestino, notou como algumas telhas eram
afastadas na calada da noite, ou ha madrugada, com a intencdo de
deixar escapar, com cautela, uma fumaca que deveria evanescer-se
paranado chamar a atencao de ninguém. Aqui, tudo parece confundir-
se: espago doméstico, espaco de trabalho, tempo da vida privada,
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tempo da producdo. Mas, essa parcelizacdo extrema das tarefas,
reiterando a indivisdo do lugar, longe de ser vivida como aienagéo,
carrega, ap contrario, umainversio dos valores negativos. Como diz
DonaMariana: “ Todos os dias eu me levanto as cinco horas. Quando
o diaclareia, vou paraa cozinha e ponho agua paraferver, preparo o
café das criangas e de meu marido e vou lavar roupa. Enguanto a
roupa estd de molho, saio para fazer a entrega dos bolos. Na volta,
comego a preparar 0 amoco. Ndo paro nunca. Quando tudo estéa
bem adiantado, volto para a roupa, depois eu interrompo um pouco
paraacabar de preparar o dmogo. Coloco no liquidificador o suco de
fruta para preparar os ‘din-din’ e, quando estéo prontos, ponho para
vender no nosso fiteiro. Depois, termino de enxaguar aroupa, arrumo
acasa, passo aroupae, ao mesmo tempo, ajudo Marcos [seu marido]
e Davi [um sobrinho que trabal ha naunidade de producao] apreparar
os bolos’. Assim, como comenta Eliana, “a pulverizacéo das tarefas
ndo aincomoda... A imagem que faz de s mesma € ade uma mulher
orgulhosa, que tem sempre muito que fazer, que esta sempre ocupada,
alguém que tem uma vida consagrada ao trabalho”. No mesmo tom,
afirmaumaoutra: “Paramim, o trabalho é umariqueza, gracas aele
eu posso me dedicar ameus filhos’. Se alivre empresa obriga, com
fregliéncia, o(a) proprietério(a) e seu conjuge a trabalharem sem
trégua nem descanso, de manha a noite, essa ocupacdo permanente
transforma-se em aposta positiva na independéncia. A justaposicao
dosespagos e 0 parcel amento do tempo of erecem umasolugdo positiva
aguilo que habitualmente aparece como o cumulo da condicéo
feminina, o que se denomina uma“duplajornada’ de trabalho.

Como se vé, nada aqui se aproxima do que em geral é
sublinhado como contradicdo de um sistema: o assalariamento deum
lado, a dupla jornada de outro. Aqui, quer como espaco de trabal ho,
guer como tempo da producéo ou da reproducdo daforcadetrabal ho,
a pequena unidade produtiva, que ndo tem a pretensdo de ultrapassar
as contradicdes inerentes ao capitalismo, € um lugar que nada perde
de sua capacidade operatoria. E o lugar onde as diferencas se
justapdem, onde as apreciacdes podem ser permutadas porque
parecem autorizar todos os contrarios. Gragas ao sentimento de
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reapropriacdo voluntéria de s, eis o lugar onde os desprazeres se
transformam em prazeres, 0s impossiveis em possivels, a alienacéo
do trabalho em uma liberacéo.

Neste sentido, a peguena unidade produtiva representa (em
Joéo Pessoae emtodo o Brasil, mastambém nos paises desenvolvidos
ou em vias de desenvolvimento) um espaco que parece conjugar
inimeras vantagens. Seguindo Louis Marin, diriamos que a pequena
empresaesbocaum lugar pleno de todas as contradi¢des engendradas
pelo sistema: “a utopia ndo € da ordem do conceito, nem pertence
tampouco aquel adaimagem: elaéfigura, um esquemadeimaginagao,
umaficcéo ‘ produzida—produtora’ de formas polissémicas, dasquais
s podemos nos aproximar por meio do imaginario”.2 O mesmo pode
ser dito daguilo que nomeamos mais acima “ucronid’, ainda mais
especificamente nas unidades de “confeccdo”, onde a divisdo dos
tempos € extrema em relacdo as de “alimentacdo” — as duas
atividades privilegiadas nesta pesquisa.

As mulheres, sobremodo as da confeccao, afirmam com vigor
que o trabalho é a ocasido da realizagéo de si, ndo porque escapam
da dupla aienacéo, do trabalho e da relacdo conjugal, mas porque
podem combinar a iniciativa pessoal com aquilo que define a
especificidade feminina de “ especialistas da vida privada’.

Na realidade, nos préprios gestos do oficio, 0 sexo perde sua
importancia. Assim, as mulheres da confec¢édo atingem uma
racionalidade que nada fica a dever (muito ao contrério) aquela dos
homens do setor de alimentac&o. Estes, contudo, para reservarem a
s mesmos as responsabilidades mais valorizadas, sabem servir-se
do pretexto da técnica parareduzir as mulheres e outros subalternos
a tarefas repetitivas. Demonstra-se, entdo, que ndo se trata, neste
caso, de esséncia sexuada, mas de posic¢des de poder na unidade de
producdo. As caracteristicas préprias ao masculino e ao feminino
sdo inoperantes para explicar 0 acesso de todos a racionalidade
weberiana; melhor seriareferir auma ética do mérito, que a pequena
unidade de producédo metaforiza de maneira emblematica.
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Percebe-se, igualmente, como a pequena unidade produtiva
interroga todos os procedimentos histéricos da organizagcdo social:
vidaprivadalvida publica, feminino/masculino, produgdo/reproducao.
A subversdo é a regra, mas isso ndo quer dizer que as oposicdes
sgjam postas em xeque. A respeito do espaco utdpico, Louis Marin
refere-se ap ‘grau zero' da sintese dial ética dos contrarios, 0 que néo
significaineficacia. Vida privada e vida publica ndo se opdem mais,
mas andam lado a lado; a divisdo das tarefas ndo desaparece porque
as mulheres da confeccdo sdo capazes de se comportarem como se
fossem “patrdes’, a0 mesmo tempo em que preenchem
satisfatoriamente seus papéis de mées e esposas a seu modo
submissas. Os homens passam a dominar o setor de alimentacéo a
medidaque as maguinas sao introduzidas e, com el as, aracionalidade
gueimpdem, reservando acadaqual o seu lugar; naconfecgdo, porém,
a introducdo da mesma divisdo social ndo questiona essa divisdo
sexual. Enquanto a presenca dos proprietarios homens perpetua a
divisdo socia do poder e dastarefas, suaausénciacomo responsaveis
pela producdo na confecgdo reconduz as mesmas divisdes, como se
aproximidade do espaco detrabalho e do espaco doméstico, adivisio
dos tempos, a instauracdo desses lugares onde tudo parece possivel,
autorizassem, numaironiajocosa, todas as subversies que conservam,
sem nada destruir, as oposi¢des anteriores.

Somos tentados a afirmar que, por acumulagdo, justaposicao
das contradicdes, a pequena unidade produtiva encena uma visao
mais proudhoniana que marxista; segundo a expressdo do préprio
Proudhon, o lado mau das coisas dissolve-se numa positividade que
so diz respeito avontade inquebrantavel de seusatores: “ossocidistas
moderados combatem o direito de sucessdo porque ndo sabem fazer
dele umamaneirade conservar aigualdade; os seguidores de Fourier
e de Saint-Simon atacam a familia porque seus sistemas séo
incompativeiscom aindistriaprivada, avidaintimaeo livre comércio;
0S comunistas atacam a propriedade porque ignoram como a
propriedade deixara de ser abusiva para a mutualidade dos servicos.
Ignorancia confessal E o argumento de todas essas seitas com
pretensdes reformadoras, argumento quetraz em s mesmo suapropria
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refutacéo, e que basta para nos afastar de todas essas prelecdes
humanitérias’ .2

SeMarx apressa-se em responder aessaobrajano ano seguinte
a0 de sua publicacdo, em 1846, é porque ele bem aquilata os riscos
para o pensamento revolucionario. Em Miséria da Filosofia, Marx
demonstra com brilhantismo e incansavel ironia as aporias do autor:
“Vé-se, 0 ‘método historico e descritivo’ do senhor Proudhon serve
aqualquer coisa, atudo responde, atudo explica’.* Imaginando que
existem maneiras de tudo conservar, a condicéo de fazer desaparecer
o0 lado mau das coisas, delas s6 guardando o que tém de bom, ele cré
seguir uma dialética da qual nada entendeu: “uma classe oprimida é
a condicdo vital de toda sociedade fundada sobre 0 antagonismo de
classes. A liberacdo da classe oprimida implica entao,
necessariamente, a criagdo de uma sociedade nova’, afirma Marx.®
Isso ndo proibe pensar que os nefastos raciocinios de Proudhon, que
ignoram o conceito de “Aufhebung” (superacdo) de Hegel, sua
maneirade fazer preval ecer alégica sobre arealidade — como nossos
pequenaos proprietarios, sonhando com uma liberacdo por meio do
trabalho sem trégua e a corrida sem fim ao longo da cadeia de um
perpétuo presente —, possuem uma capacidade de impregnacédo que
adramaturgiamarxiananéo soube fazer ancorar nosfatos. Em muitas
dessas entrevistas, 0 tempo aparece como um tempo suspenso, Kairos
contra Kronos, a maneira, guardadas as devidas proporc¢oes, de G.
Agambem, ao tratar do tempo messianico.® A justaposicao de
paradoxos parece frustrar todos os movimentos sociais, com um
investimento quase invertido dos valores, pois o trabaho torna-se
prazer e o lazer angustia de ndo-existéncia. O espaco de trabalho é
aqui apresentado como um espaco de vida que afasta a solidéo e da
sentido a existéncia; o tempo de trabalho é percebido como
“descontraido”, permitindo pausas e conversacdo. O ato produtivo é
carregado de uma forte expresséo de criatividade e de savoir-faire.
Como escreve Eliana: “ essas unidades, trabalhando em gerd emritmo
intensivo, denotam uma ética monacal: comecam o dia pela manha
bem cedo, terminam muito tarde na noite e avancam pelos finais de
semana; a contrapartida é uma situacdo financeira mais folgada.”
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Entretanto, duas variaveis devem matizar essas andalises
positivas. A primeira, diz respeito aqueles que conheceram uma
situacéo salarial mais favoravel, responsaveis por tarefas mais
valorizadas; estes lastimam a perda do assalariamento. Depois, com
relacdo aos parentes e trabal hadores que se mantém dependentes
do proprietario, que xando-se dos maus pagamentos, do parcel amento
e da extensdo do tempo de trabalho. Neste caso, a saida consiste
guase sempre em querer criar sua propria empresa, coisa a que o
proprietério consente. A “coreografia continua perfeita e, apesar, e
gracas, a camaradagem do cotidiano, os conflitos parecem diluir-se,
assim como as conseguéncias das irregularidades cometidas contra
os trabalhadores.”

Retomando uma parte de minha propria pesquisa a respeito
das representacdes,” Eliana Monteiro Moreira descreve os locais de
producéo a partir de trés tipos:

— arepresentacdo “teatral” de encenacdo do sujeito
comparavel ao espaco perspectivo do Renascimento
inaugurado por Masaccio, Alberti... Ei-la presente no Sr.
Marcos, que é também “obreiro” da Igregja Universal do
Reino de Deus;

— a “representacdo-semiosis’ que, no essencial, gera 0s
lugares segundo uma divisdo sexual das tarefas, em que as
mulheres, sobretudo no setor da alimentacdo, sGo mais
freglientemente destinadas aos trabalhos repetitivos e as
atividades estritamente domésticas e em que os homens,
sobretudo o proprietério, tém direito a um espaco aberto e
de circulagao;

— a'“representacdo transparente”, em que a funcdo exata de
cada etapa da producéo, consecutiva a introducéo de
méquinas, por exemplo, determina de forma “obvia’ as
etapas da producéo.

A andlise sucessiva do lugar da producdo da 6ticado casal ou
apenas do (ou da) proprietério(a) através desses trés dispositivos
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parece-nos um momento privilegiado na analise de Eliana para
apreender a superposicdo das l6gicas espaciais e temporais em
funcionamento nesses locais de trabalho. Para retomar a feliz
expressao de M. H. Poggi, um “espaco folheado”®, que parece
confuso a olhares pouco atentos, mas que, ultrapassado o aparente
imbroglio, faz bastante sentido.

Do ponto de vista metodol6gico, essa atencdo a dimensdo
espaco-temporal permite compreender as implicagdes simbdlicas na
acao concreta da producdo. O gque assim se localiza é dominado pela
ideologia da igualdade de oportunidades, pelo acesso a
responsabilidade no trabal ho e pel o sentimento de liberacdo da pessoa
frente a dependéncia do patréo ou do marido.

Como tdo bem afirma Eliana, tratava-se de descrever essa
“coreografid’ dos atores, este espago—tempo da producdo segundo
um esgquema sociossemi6tico preciso. Atentar para a coreografia do
espaco e do tempo da producdo &, de certa maneira, escapar a essa
cisdo comum no vocabul ario das Ciéncias Sociai s entre representacéo
e pratica, como se uma pudesse funcionar sem a outra e
reciprocamente.

O ponto de vista soci ossemi 6tico procurademonstrar amaneira
pela qual a localizagdo dos lugares e dos tempos organiza-se em
“formantes’ cruciais da vida cultural e socia — para retomar a
terminologia de Hjelmslev —, ndo apenas de modo estatico, mas
também conforme uma dindmica da acdo. Dai o interesse do termo
“coreografia’ que, através da estruturagdo das coisas no espaco,
dos movimentos dos corpos e dos gestos, indo de um ponto aoutro e
deum tempo aoutro, conferem suaforcaefetivaa pessoa, permitindo-
Ihe construir verdadeiramente um “lugar”, isto €, um espaco onde o
tempo tem a capacidade de “fazer acontecer o lugar” .

Assim, é através de suas tarefas cotidianas, suas exigéncias,
suas formas materiais, que 0 “societario” orienta sua vida. Por isso,
seguir as evolugdes e transformactes das formas espaco-temporais
da producdo permite apreender a maneira pela qual os atores
transformam-se a s mesmos e adquirem os gestos de uma | 6gica do
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sentido que nem sempre se assemelha a razdo aparente e
desencantada do mundo capitalista. Por entre essa apreensdo da
gestdo simbdlica ou mais “raciona”, a questéo agora € saber como
se articula uma sociologia dos atores a uma pragmética dos gestos
produtivos e congtitutivos da pessoa, isto €, no sentido amplo do termo,
um simbolismo da autonomia. Segundo esse processo de
autonomizacdo, as mulheres estdo em particular vantagem,
aparentemente, uma vez que se trata de dominios onde suas
competéncias de género importam grandemente. No entanto, por
este viés, fica comprovado que a autonomia pode vir a se congtituir,
paradoxalmente, do interior mesmo de uma dependéncia que
praticamente nada indaga e nada questiona.

Eliana Monteiro Moreiramostra que aintroducdo do modo de
producéo capitalista ndo conduz a homogeneizacéo das formas de
producéo e & homogeneizacdo do trabalho; indica com clareza que,
no Brasil como ahures, 0 que estd em pauta € uma porosidade que
somente 0 pensamento totalizante péde descrever de maneira
univoca. Aqui, como ahures, 0s arranjos e rearranjos Sao regra e
Durkheim ndo se engana quando demonstra que a racionalizacéo
ndo caminha em sentido inverso ao da individuacdo. Mas, a0 passo
gue o individualismo da producdo em série isola e dessociaiza em
proveito de uma competitividade darwiniana, nossos pegquenos
produtores querem acreditar, a0 mesmo tempo, na livre empresa e
na manutencdo da cooperacdo; em uma palavra, na sociedade.

Deve-se desconfiar seriamente dagueles que afirmam, de
maneira por demais simplificada, que na Europa passou-se
progressivamente do artesanato a producdo capitalista. Muitos
historiadores, e o proprio Marx na obra citada anteriormente,™® ja
demonstraram que a méaquina foi introduzida nas terras dos
camponeses, durante o inverno. Ndo nos esquecamos que as
corporagdes foram consi deradas um obstécul o aliberdade do trabalho
(Lel Chapelier de 1791, na Franga), isto é, além da interdicdo do
direito de associacdo, também a liberdade de exploracéo capitalista
do trabalho. O fato demonstra ainda que foi contra os artesdos que
surgiu o capital industrial. No Brasil, acresce-se ao processo 0 passivo
colonial e pode-se dizer que a producdo industrial, se foi aindamais
brutal nesses paises, ndo impediu a existéncia das formas paradoxais
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mais vivas da expansdo das formas contemporaneas de
autonomizagao.

Esta pesquisa nos ensina duas coisas:

1) E no investimento do espaco e do tempo cotidianos que se
inscreve o significado de umavida;

2) Os lugares sdo carregados de uma capacidade formativa
de s mesmos.

N&o nos tornamos Sujeitos por obra e graca de uma pura
tomada de consciéncia, mas através da prética concreta. E pois na
criagdo, mesmo amais modesta, que, como ator social e como pessoa,
o individuo redliza-se. Redliza-se, isto €, torna-se real a s mesmo.
Tal qual na cena descrita por Freud em que a crianga apreende,
subitamente, gracas a sua imagem no espelho, sua propria unidade
corporal, o lugar torna-se ndo mais um duplo, mas a expressdo da
construgdo do Sujeito. Como se 0 espaco indiviso e o tempo escandido
do trabalho socia estivessem encarregados de suturar o trabal hador
separado de s mesmo. A heterogenei dade de um dispositivo centrado
sobre o espaco proximo e afinitude do tempo ndo remetem adi sperséo,
mas a uma familiaridade que permite reunir os contrarios em um
encontro produtivo e satisfeito.

Podemos, entdo, sintetizar a andlise segundo um esguema
inspirado pelo “ quadrado semidtico” proposto por A. J. Greimas: ™

Tempo (escandido) = Espaco (indiviso) =
Acumulacéo Justaposicéo

N&o tempo (n&o-divisdo) =

N&o espaco (ndo-indivisao) = Multiplicacdo

Descontracéo
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Nesses lugares da utopia e da ucronia que denominamos
“realistas’ porque situam-se, COMO O espaco-tempo messianico, de
dentro do aqui e agora, 0 espaco e 0 tempo parecem opor-se como
“matérias expressivas formadas’ (espaco e tempo) segundo 0s seus
principios de particdo. Ao tempo escandido opde-se um espaco
indiviso. Manifestam-se, no nivel dos usos, ora pela acumulacdo das
tarefas, ora pela justaposicdo ou Mesmo a superposi¢ao imaginaria
dos espacos. A esses “contrarios’ opdem-se “subcontrarios’ que sao
deles os negativos. Ao que nomeamos um “ ndo-espago” porgue supde
gue o lugar ndo é mais que um tempo quase elastico, descontraido,
opde-se um “ndo-tempo” que remete a um “compossivel”, uma
espécie de espaco em sanfona.

Como se pode perceber, entdo, a pequena unidade produtiva
encontra suainteira positividade na metamorfose imaginariado setor
informal .12

Paris, 23 de agosto de 2003

Notas:

1 S. Ostrowetsky. L'imaginaire batisseur. Paris. Méridiens-Klincksieck,
1983

Utopiques: jeux d’ espaces. Paris: Editions de Minuit, 1973. p. 44.
Philosophie de la misére, misere dela Philosophie. 10/18, 1964, p. 227.
Idem, p. 321.

Idem, p. 491.

Letemps qui reste. Paris: Payot, 2000. (Bibliotheque Rivages).

N o oA oWN

La représentation et ses doubles. Communication-Information,
Université Laval, Canada, v. 6, n. 2-3, inverno de 1984.

8 LequartierduMarais, leméangeet lefeuilleté. MAROUF, N. (Ed.). Pour
une sociologie de la forme: mélanges Sylvia Ostrovestsky. Paris:
CEFRESS, L' Harmattan, 1999.

9 L’imaginaire batisseur, op. cit.
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10 Né&o foi no interior das antigas corporagfes que a manufatura nasceu.
Foi o comerciante, e ndo o antigo mestre de corporagdes, que se
transformou em chefe da oficina moderna. Em quase todos os lugares
houve uma luta encarnigada entre a manufatura e os oficios” . (p. 447)

11 Dusens: essais sémiotiques. Paris, Seuil, 1970.

12 Né&o esguecamos que 0s empregados e 0s membros subalternos da
familia ndo partilham, obrigatoriamente, esse kairos fantasmético.
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