tancias desfavoréveis, a comegar pela incapacidade do governo central de im=
plementar medidas contrérias aos interesses dos proprietarios.

Quando o Poder Moderador assumiu um posicionamento contrario aos
proprietarios, no comando do processo de abolicdo da escravatura, ele o fez
porque, apesar das dificuidades que tal processo engendrava, havia uma forte
pressio externa que, de certa forma, “garantia sua continuidade”. Nesse mo-
mento, o pacto entre o Rei e os bardes sofreu um perigoso abalo, chegando até
mesmo a ser questionada a manutengdo do regime mondarquico. Entretanto,
quando o governo central recuou na sua decis&o de implementar a sua polftica
de terras, a monarquia foi vista como o melhor dos regimes e, como salienta
José Murilo, com Poder Moderador e tudo mais.

O autor conclui que o sistema polftico Imperial pode ser perfeitamente
comparado a um grande teatro, um “Teatro de Sombras”. A representag&o poll-
tica e o teatro tém, de uma forma geral, vérios aspectos em comum: ambos
misturam realidade com ficgéo, precisam atuar em palcos determinados e con-
tam com atores que desempenham papéis especfficos. Para José Murilo, em
poltica, a ficgdo é a mola mestra que sustenta a estrutura de poder. Sendo,
como explicar a crenga de uma populagdo em uma s6 pessoa como represen-
tante de seus interesses? A monarquia em especial revela com maior clareza
as formas teatrais que envolvem o poder, principalmente no que tange ao sim-
bolismo da figura do Rei. No caso especffico do Sistema Imperial Brasileiro, a
polttica, além de ser um teatro, estava envolta por sombras projetadas que cada
ator langava sobre o outro. Os proprietdrios apoiavam a monarquia, mas se
sentiam marginalizados pelo Rei; este, por sua vez, utilizava-se de uma feigao
democrética, sendo um Poder Moderador passfvel de ser arbitrario. Os atores,
portanto, ndo sabiam ao certo qual o papel a ser desempenhado e como deve-
riam ser as suas posturas no desenrolar da pega.

O final do Sistema Imperial Brasileiro vem reforgar a concepgéo teatral
salientada. A realidade volta novamente a misturdr-se com a ficgdo, como num
grande baile em que vildes e vitimas confraternizam.

CARVALHO, Ruy de Quadros. (1987). Tecnologia e Trabalho Industrial. S&o
Paulo: L & PM Editores S/A.
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cura avaliar as implicacdes das inovagdes tecnolbgicas sobre a utilizagio e
controle da forga de trabalho no Brasil. Num pafs onde ha altos niveis de de-
semprego e subemprego estruturais, esta questio mostra-se complexa e até
mesmo paradoxal, pois o processo de automagdo pode ser uma ameaga po-

tencial ao mercado de trabalho; mas a opgéo pela ndo-automagao, por sua vez,
pode acarretar maiores prejulzos sociais, pois redunda na perda de competitivi-
dade da indUstria e conseqliente reduco de mercados, produgao e empregos.
Nela inserido temos o capital que, através do desenvolvimento e difusdo de no-
vas tecnologias — politicamente condicionadas —, procura estabelecer o con-
trole sobre o processo de trabalho. A tecnologia assim produzida pela relagdo
representada pelo capital & utilizada como forma de dominagéo social.

Como ponto de partida para seu estudo, o pesquisador teria de escolher
um setor econdmico representativo das mudangas em curso. Acertadamente
optou pela indUstria automobilistica, em decorréncia dos elevados investimentos
na automagao com controle eletrdnico que nesta ocorrem, e por concentrar uma
classe trabalthadora que se tem mostrado, nos Ultimos anos, mais organizada e
combativa (o ABC paulista).

Antes da andlise propriamente dita, Carvalho estabeleceu alguns princl-
pios teérico-metodolégicos sobre conceitos nos quais basearia seu trabalho. A
seguir traga um perfil histérico-estrutural da forga de trabalho num momento
anterior ao presente ciclo de inovagdes tecnolégicas, quando a utilizagdo e
controle da méo-de-obra se davam através de superexploragio, baseada na
rotatividade, baixos salarios e intensificago da jornada de trabalho.

Esse quadro era legitimado pelas condigbes econémicas e polticas da
época (anos 70). No plano econdmico, tihhamos um mercado interno que, pro-
tegido e em expans&o, apresentava uma baixa competitividade, dando as em-
presas ampla liberdade para auferir lucros excepcionais, em detrimento dos
efeitos prejudiciais & produtividade e padréo de qualidade dos produtos e dando-
se as expensas da classe trabalhadora, que nao tinha nenhum poder de barga-
nha para alterar ou mesmo amenizar a situagao vigente.

No plano polftico, tihhamos a presenga de um govemo militar-autoritario
que, através de forte represséo, impedia qualquer militincia polftico-sindical.
Além disso, tinha-se também a tecnologia que, baseada em princlpios “taylo-
ristas”, pemitia a parcelizagdo e desqualificagéo do trabalho abrindo, assim,
caminho para a rotatividade da mao-de-obra. Nesse sentido, através de con-
sistente andlise, Carvalho conseguiu dar-nos a genealogia da indistria e da
classe trabalhadora atuais.

No final dos anos 70, com o aprofundamento da crise econdmica e politi-
ca no pals, as empresas automobilfsticas viram-se obrigadas a adaptar-se 2
nova situagdo; a salda encontrada foi a procura de novos mercados, que tem
como carro-chefe a exportacéo. Nesse sentido hd a preocupagdo de tornar
seus produtos mais competitivos, adotando modelos com padrdes de qualidade
e custos aceitiveis no mercado mundial.

Introduziram-se, para tanto, equipamentos automatizados de base mi-
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croeletrdnica (AME) que, implantados em pontos estratégicos da indistria, per-
mitem melhorar a qualidade dos produtos e facilitar o0 escoamento do fluxo pro-
dutivo, com o conseqliente aumento da produtividade.

No que tange &s implicagdes dessa incipiente tecnologia, observa-se que
ela est4 associada ao condicionamento de novas praticas de uso e controle do
trabalho, que interagem com mudangas polfticas e econdmicas e conseqliente
relacionamento entre capital e trabalho.

H& um processo de qualificagcdo/desqualificagdo do trabalhador, que pas-
sou a significar uma pega importante para a obtengao do alto nivel de qualidade
do produto. Isso porque as novas indistrias, cada vez mais baseadas na légica
dos processos continuos, precisam de alto grau de interagéo, exigindo-se da
mao-de-obra atengao, rapidez de intervengéo, interesse e responsabilidade.

As empresas, diante da necessidade desta nova mao-de-obra, mudaram
sua polftica no sentido de adquirir a confianga dos trabalhadores havendo, por-
tanto, a disposigéo ao didlogo e o interesse na sua estabilidade.

Por outro lado, com essa nova tecnologia, pode-se observar o aumento
no ritmo do trabalho, que passa a ser marcado pela cadéncia das méquinas.
Ha, portanto, um controle técnico visando um melhor aproveitamento do tempo
de trabalho.

Com esse controle, a empresa impde o ritmo que lhe convém aos traba-
Ihadores adotando, assim, um sentido politico. Com isso, reconquista a parcela
de poder perdida para os trabalhadores quando, a partir de 1979, através da or-
ganizagio de comissdes de empresa, alteraram as relagdes de poder ao nivel
das fabricas, ficando patente a apropriagdo do tempo de trabalho dos trabalha-
dores pelo capital que, utilizando-se da tecnologia, eleva a produtividade global.

Finalizando a anélise, verifica-se que as mudangas ocorridas no quadro
da mao-de-obra das montadoras no Brasil se devem a atuag@o integrada das
forgas de mudangas politicas, econdmicas e tecnoldgicas e que, no futuro, ha-
vera a tendéncia ao aumento das exigéncias de qualificacao das categorias de
trabalho. Por sua vez, a reagdo da classe trabalhadora a essa nova realidade
torna-se de importancia crucial, pois a tecnologia de producéo baseada em
controles eletrénicos & intrinsecamente flexfvel, apresentando diferentes possi-
bilidades de utilizagao.

Com este estudo, Carvalho, utilizando-se da vasta informacao emplfrica
conseguida no projeto conjunto OIT/PNUD/CNRH/IPEA, do qual fez parte,
trouxe contribuigdes decisivas para o tema abordado, tornando-o, assim, uma
leitura obrigatéria para todos os que se interessam pelos rumos da nova indas-
tria e composi¢éo da classe trabalhadora brasileira.
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