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Resumo

A cooperacdo internacional brasileira em ciéncia, tecnologia e inovagéo tem apresentado
crescimento exponencial. Este artigo analisa o papel das FundacGes de Amparo a
Pesquisa (FAPs) estaduais no fomento da cooperacdo internacional. Realizou-se um
diagnostico aprofundado que apontou as principais assimetrias estaduais de apoio a
cooperacéo internacional e os seus reflexos no desenvolvimento de um ecossistema de
inovacdo a nivel subnacional. Foram avaliados aspectos relacionados a gestdo da
cooperacdo internacional pelas FAPs, assim como os instrumentos utilizados, paises
prioritarios e tematicas de maior proeminéncia. Como metodologia, utilizou-se pesquisa
documental e revisao bibliografica, aplicacdo de questionario e realizacdo de entrevistas
de aprofundamento. As conclusdes foram tecidas no sentido de evidenciar que apesar da
maioria das FAPs empreenderem atividades de fomento a cooperacgéo internacional, a
gestdo do fomento dessas atividades ainda pode ser aprimorada.

Palavras-chave: Cooperacdo Internacional. Fundagdes de Amparo a Pesquisa
brasileiras. Ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovagé&o.

1 Esta pesquisa foi desenvolvida no ambito do projeto "Institucionalizacdo da FAP/DF - 2019/2020
(CEAG/UNnB/FINATEC/FAPDF)". Agradecemos a todas as FAPs que colaboraram com este trabalho,
respondendo ao questionario e/ou participando de entrevistas. Agradecemos também aos estudantes Lucas
Henrique Santos Souza e Lucas Rodrigues Martins Lara pelo apoio ao longo da pesquisa.
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Introducéo

Nas ultimas décadas, diversos paises tém incentivado a cooperacéo internacional
em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) como parte de um esforco governamental
amplo visando a propiciar condi¢des para o crescimento e o desenvolvimento econdmico.
O fomento a construcdo de colaboragdes internacionais entre pesquisadores e empresas,
a atragdo de talentos e de investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D), o
aumento da conexdo com cadeias globais de valor e a busca pela criacdo de um mercado
inovador sdo objetivos presentes em diversas estratégias de governos nacionais e
subnacionais para enfrentar os futuros desafios da industria 4.0, consubstanciados na
crescente digitalizacdo e automacdo produtiva (EUROPEAN COMMISSION, 2012;
INNOVATION AND SCIENCE AUSTRALIA, 2017; INNOVATION, SCIENCE AND
ECONOMIC DEVELOPMENT CANADA, 2019).

Como ator relevante no sistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovacdo, o
Estado possui um papel fundamental na promogéo do desenvolvimento de capacidades e
na criacdo de conexdes entre 0s outros atores do sistema. Estima-se que, atualmente, o
governo brasileiro continue sendo o maior financiador da ciéncia e da tecnologia realizada
no pais, sendo responsavel por 0.76% dos dispéndios, em relacdo ao Produto Interno
Bruto (PIB), enquanto o setor privado aportou 0.69% do total de 1.44% do PIB investidos
em C&T (MCTI, 2021). O Estado atua, ainda, para remover obstaculos burocréaticos e
regulatdrios, ajustar a estrutura de incentivos e promover um ambiente estavel e previsivel
para a inovacdo. Ademais, ressalta-se que sistemas de inovacéo eficientes encorajam o
desenvolvimento de colabora¢des em P&D nos niveis local, nacional e internacional. As
colaboragbes mais bem-sucedidas costumam ser transversais e multidisciplinares,
perpassando diferentes setores econdémicos e areas tecnologicas (UNCTAD, 2019).

Observa-se, neste contexto, que o fomento a cooperagdo internacional e ao
desenvolvimento de colaboracdes transfronteiricas em pesquisa e desenvolvimento tem
sido um componente constantemente presente na politica brasileira de ciéncia, tecnologia
e inovacgdo, tanto em nivel federal como estadual. InstituicGes como o Conselho Nacional

de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg)?, a Coordenacdo de

2 Fundagcdo publica vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes, tem como
principais atribuicdes fomentar a pesquisa cientifica, tecnolégica e de inovacdo e promover a formacao de
recursos humanos qualificados para a pesquisa, em todas as areas do conhecimento (CNPq, 2022).
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Aperfeicoamento de Pessoal (CAPES)?3, a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)*
e as agéncias estaduais de fomento tém sido importantes executoras apoiando projetos de
pesquisadores e de empresas.

As FundagOes de Apoio a Pesquisa (FAPs)® sdo importantes atores do Sistema
Nacional de Inovacdo brasileiro, juntamente com outros 6rgaos publicos, instituicdes
académicas e de pesquisa, empresas, laboratorios e demais entidades relacionadas ao
desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovacdo. A Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado de S&o Paulo (FAPESP) foi a primeira a ser criada, em 1960, servindo de
inspiracdo para os demais estados e contando com a vinculagdo de 1% das receitas
estaduais para compor seu orcamento (Estratégia Nacional de CT&Il 2016-2022).
Atualmente, o Distrito Federal e todos os estados brasileiros possuem uma FAP, sendo a
FAP de Roraima a Gltima a ser instituida (janeiro de 2022).

Embora compartilnem objetivos e metas semelhantes, as FAPs diferem em
tamanho, estrutura, e or¢camento, fatores que impactam em sua capacidade de gestdo
eficiente do fomento estadual a CT&I. No ambito dos estados, as FAPs relacionam-se
com as Secretarias Estaduais de CT&I, que atuam como coordenadoras dos sistemas
regionais de inovagdo. Em ambito nacional, sdo representadas pelo Conselho Nacional
de Fundacdes de Amparo a Pesquisa (CONFAP), entidade articuladora de iniciativas
conjuntas entre entes estaduais e nacionais.

Este artigo tem como objetivo analisar como as FAPs estdo estruturadas para
fomentar a cooperagéo internacional em ciéncia, tecnologia e inovagéo. Busca-se avaliar
aspectos relacionados a gestdo da cooperacéo internacional, assim como os instrumentos
utilizados, paises e temas prioritarios, além da articulacio com o CONFAP e outros
Orgdos. Para tanto, foi realizada pesquisa documental e revisdo bibliografica, aplicacao
de um questionario respondido por representantes de dezenove FAPs e realizacdo de

entrevistas de aprofundamento.

3 “Fundagdo do Ministério da Educagdo (MEC) que tem como missdo a expansio e consolidagdo da pés-
graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado) no Brasil. Em 2007, também passou a atuar na formagao
de professores da educagao basica” (CAPES, 2022).

4 Instituicdo que cuida da promogdo do “desenvolvimento econémico e social do Brasil por meio do
fomento publico a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em empresas, universidades, institutos tecnoldgicos e
outras institui¢des publicas ou privadas” (FINEP, 2022).

> Instituicbes publicas de fomento a pesquisa cientifica, ligadas & alguma secretaria estadual,
frequentemente, a secretaria de educacdo, e mantidas com recursos dos governos estaduais.
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O artigo encontra-se dividido em trés se¢des. Primeiramente, sdo demonstradas as
especificidades da cooperacdo internacional em ciéncia, tecnologia e inovacdo, em
dialogo com a literatura existente. Em seguida, apresenta-se a metodologia utilizada para
0 desenvolvimento do diagndstico da gestdo das FAPs em matérias relacionadas a
atividade internacional. A terceira secdo destaca os resultados da pesquisa, assim como a
discusséo e anélise dos dados.

1. Especificidades da Cooperacdo Internacional em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao

A cooperagéo internacional em ciéncia, tecnologia e inovagdo abrange um amplo
conjunto de acdes desenvolvidas por pesquisadores individuais, instituicbes de pesquisa
e empresas. Engloba tanto as dindmicas de cooperacdo induzidas por programas de
agéncias governamentais quanto as iniciativas espontaneas e autbnomas dos proprios
pesquisadores e empresas.

Nos ultimos anos, tem havido um aumento nas atividades de cooperagédo
internacional, impulsionadas pelas novas tecnologias, a globalizacdo econémica e 0
reconhecimento de que parcerias internacionais séo catalisadoras da inovagéo, capazes
de acelerar o ritmo de novas descobertas e gerar melhores chances de comercializagéo de
produtos. A propria agenda de pesquisa encontra-se cada vez mais envolta por desafios
globais, como mudancas climaticas, energia, seguranca, pandemias, etc. Argumenta-se,
ademais, que diante das crescentes interconexfes globais, ja ndo haja sistemas de
inovagdo puramente nacionais (SECAS, 2015).

Por essas razdes, a cooperacdo pode contribuir para aprimorar a qualidade da
ciéncia produzida, sobretudo, por meio da juncdo de conhecimentos complementares,
maior competitividade, acesso a pesquisadores com diversos backgrounds, grupos e
laboratérios de alto nivel e interconexdes transfronteiricas. Além disso, pode
proporcionar oportunidades de apoio financeiro internacional e a possibilidade de
solucionar problemas e desafios que requerem contribuicdes de equipes
multidisciplinares globais. A literatura aponta que a cooperacao pode ser Util para elevar
a capacidade de pesquisa e melhorar a performance de paises em desenvolvimento
(CHINCHILLA-RODRIGUES ET AL, 2018; ZDRAVKOVOL ET AL, 2016), aprimorar

a investigacdo nas universidades (KODAMA ET AL, 2012), aumentar o nivel de citagdes
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das publicacdes e a visibilidade dos resultados (CHUANG AND HO, 2015; KHOR AND
YU, 2016).

No entanto, considera-se que o surgimento de redes de inovacgéo seja um processo
de longo prazo, baseado em uma visdo compartilhada pelos atores, no estabelecimento de
objetivos comuns e na geracao de confianga. Embora a colaboracdo em CT&I possa surgir
espontaneamente, 0s governos tém apoiado de varias formas, fomentando o networking,
estabelecendo parques tecnoldgicos e incentivando a P&D em setores especificos, por
meio de centros de pesquisa especializados em determinados temas. Mais recentemente,
agéncias governamentais t€ém assumido um papel de “fechnology brokers”, que atuam
como facilitadores do intercambio de conhecimentos e colaboragdes em CT&I (WINCH
AND COURTNEY, 2007).

Em uma linha de acéo paralela, alguns governos tém apostado na promocéo de
condigdes para insercdo de suas empresas em cadeias globais de valor (CGVSs) e atragdo
de atividades de pesquisa e de desenvolvimento. A corrente de analise de CGVs entende
que o conhecimento necessario para o upgrading tecnoldgico das atividades flui ao longo
da cadeia de valor global (HUMPHREY e SCHMITZ, 2002). Sob esta perspectiva,
argumenta-se que empresas locais inseridas em cadeias globais de valor aprendem por
meio das empresas lideres e de seus parceiros comerciais internacionais como inovar e
melhorar seus processos produtivos, atingir maiores niveis de qualidade, atender padroes
e normas técnicas mais elevadas para os produtos, assim como aumentar a velocidade de
resposta, ou seja, a tornarem-se mais produtivos e eficientes. Esses efeitos de aprendizado
e upgrading seriam ainda mais significativos para empresas locais iniciando as suas
incursdes no mercado global (SCHMITZ e KNORRINGA, 2000).

Embora o termo ‘“cooperacdo internacional em ciéncia, tecnologia e inovagao”
seja bastante abrangente e possa ser utilizado como sindénimo para ‘“‘colaboragdo
internacional” ou mesmo “internacionalizagdo da pesquisa” em alguns momentos, as
instituicbes governamentais brasileiras costumam operacionalizar a cooperagédo
internacional em CT&I separadamente da cooperagcdo técnica (a cargo da Agéncia
Brasileira de Cooperacdo - ABC). Didaticamente, podemos observar esta distin¢do
descrita na Tabela 1.

Tabela 1: Dimensdes da Cooperacdo Internacional relacionada a CT&I

A dimensio da inovagio torna-se evidente quando

N N a cooperagao gera, strictu sensu, criagio de

Engloba agoes de transferéncia de produtos, ctapas de processos produtivos ou

tecnologle, conhecimentog ¢ experiénclas, COOPERACAO EM processos inovadores. Pressupde a participagio de
de aplicagao pratica, em bases nao N C empresas, havendo a expectativa de

~ COOPERACAO TECNICA comercias. Trata-se de intervencoes CIENCIA, TECNOLOGIA E comercializagao de deseaberta ou eriaco
temporarias, visando a desenvolver H

: inovadora. Neste caso, ha necessidade de
cepacldades d‘:.“‘;.“,[;'w“ entldades ou INOVACAO negociacao dos termos de controle deste
individuos.

conhecimento entre as partes cooperantes, assim
como da repartigao dos potenciais ganhos
econdmicos da inovagio,

A cooperacio em C&T engloba o
Intercimbio de informagdes e de documentagio A R
cientifica e tecnologica, S G

meio de

foment



Fonte: Elaborac&o propria com base em ABC, 2013.

A cooperagdo internacional em CT&lI, sob a 6tica dos paises em desenvolvimento,
tem como objetivo compartilhar custos, acessar conhecimentos, tecnologia e instalagoes
de ponta. Além disso, pode atender também objetivos mais amplos, como legitimacao
politica para projetos e programas especificos, estreitamento de relacbes diplomaticas
com outros paises e até mesmo exercer influéncia sobre os paises parceiros (SILVA,
2007).

Os principais beneficiarios desse tipo de cooperacdo sao pesquisadores, docentes
e discentes que ampliam suas lentes de pesquisas a partir do contato internacional. Além
disso, empresas e startups também podem figurar entre os beneficiarios da cooperagdo
em CT&I, uma vez que colaboram internacionalmente e garantem maior amplitude de
didlogo com seus pares.

Os motivos que facilitam ou obstaculizam a colaboracdo internacional em ciéncia,
tecnologia e inovacdo podem ser divididos em trés niveis de analise (GAILARD &
RIGAS, 2013):

a) Nacional/Local: as influéncias a nivel nacional ou local, como as condicGes de
pesquisa na instituicdo de origem do pesquisador, o contexto econdmico e politico
do pais.

b) Internacional — envolve as grandes redes internacionais de pesquisa por meio das
quais os pesquisadores podem encontrar oportunidades de colaboragéo; presenca
de atores e discussao de problemas globais;

¢) Individual — as escolhas pessoais do pesquisador, como area de pesquisa, padroes
da carreira, contatos pessoais; aptiddo aos idiomas e propensdo (ou ndo) a

exposicao a nivel internacional.

Levando em consideragédo estas dimensdes, algumas das principais razdes para
que os pesquisadores realizem colaboragfes internacionais (EDLER E FLANAGAN,
2009) sdo as seguintes: i) Acesso a conhecimentos complementares e de ponta; ii) Acesso
a mercados tecnologicos estrangeiros; iii) Compartilhamento de riscos com parceiros
internacionais, especialmente quando grandes estruturas Sdo necessarias para a ciéncia
béasica (por exemplo, o uso de aceleradores de particulas) ou para desenvolvimento de
produtos; iv) Acesso a uma combinacédo de habilidades e dados de diferentes paises para

lidar com problemas complexos demais para pesquisadores de um Gnico pais; v) Busca



de solucBes para problemas cientificos ou técnicos complexos que ndo sao passiveis de
solugdo somente com recursos domésticos; vi) Acesso a recursos de institui¢cdes ou
programas estrangeiros; vii) Recrutamento de individuos estrangeiros com altas
habilidades que queiram pesquisar em outros paises; viii) Acesso a sujeitos de pesquisa
que estdo presentes em lugares especificos (fenbmenos naturais ou sociais, por exemplo)
ix) Propenséo a influenciar regimes regulatdrios ou padrdes internacionais; x) Desejo de
aumento do impacto e visibilidade de suas pesquisas; xi) Oportunidade de viver em outro
pais, com opcdes culturais e de lazer diferentes do pais de origem.

Observa-se, desta forma, que sdo mdultiplas as razbes para a realizagdo de
colaborag0es internacionais, e elas muitas vezes sdo interdependentes. No entanto, apesar
de o pesquisador ser o ator central nas colaboragfes internacionais e seus interesses
individuais serem determinantes para a existéncia da cooperacdo, as condicdes
institucionais do ambiente local deste pesquisador também exercem influéncia
(GAILARD &ARVANITIS, 2013).

Reforga-se, assim, a percepcdo de que as FAPs possuem um importante papel
relativo ao fomento a cooperacao internacional em seus sistemas regionais de inovacao,
podendo ser expandido por meio de um aprimoramento em seu sistema de gestdo da
cooperacdo. Com o intuito de identificar boas praticas e processos inovadores
empregados pelas Fundacdes brasileiras, a proxima sec¢ao apresenta um diagnostico sobre

a atuacdo das FAPs no apoio a cooperacao internacional.

2. Metodologia

Primeiramente, o estudo buscou esclarecer conceitos e objetivos da cooperagédo
internacional em CT&lI, por meio de uma revisdo bibliografica, analisando a literatura
académica sobre o tema, recomendacfes de organismos internacionais como a
Organizacéo para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e a Conferéncia
das Nagdes Unidas sobre Comercio e Desenvolvimento (UNCTAD), além de documentos
das estratégias de fomento adotadas por alguns paises.

Paralelamente, foi realizado um amplo estudo de benchmarking com todas as
FAPs brasileiras. Este estudo partiu de uma analise exploratoria e descritiva dos dados
disponiveis nos websites e nos relatorios anuais das FAPs disponiveis na internet,
tabulando-os em uma planilha de apuracéo de dados. Para cada uma das FAPs analisou-
se 0S seguintes critérios: i) presenca ou auséncia de uma unidade de cooperacdo

internacional; ii) nimero de funcionérios; iii) condi¢des estruturais; iv) quantidade de



Acordos de Cooperacdo Internacional vigentes; v) principais parceiros internacionais; vi)
principais atividades de cooperacdo; vii) possibilidade de langamento de editais em
conjunto com outros entes internacionais; viii) relagéo de apoio direto aos pesquisadores,
as empresas e as outras organizagdes; ix) presenca de processo ou atividade inovadora na
cooperacdo internacional; x) nivel de relacdo com o CONFAP; xi) orcamento anual da
FAP; xii) percentual orcamentario destinado a cooperacéo internacional; xiii) valores de
apoio dos editais internacionais; xiv) mencdo aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS); e, por fim, xv) se haviam exemplos que poderiam ser utilizado como
benchmarking para as a¢des futuras em outras FAPS.

Levantados estes critérios de tabulacdo inicial, a analise seguiu por meio das
informacdes disponiveis nos websites das FAPs e do CONFAP. A analise documental
realizada pautou-se pelo escrutinio dos seguintes documentos: i) Relatorios Finais de
Gestdo das FAPs; ii) Planos Plurianuais Estaduais (PPAS), quando disponiveis; iii)
Editais e Chamadas internacionais; e iv) Modelos de formularios de prestacdo de contas
dos beneficiados.

A andlise do conjunto de dados disponiveis sobre cooperacgdo internacional nos
sites das FAPs foi realizada de modo a resumir as principais caracteristicas, frequéncias
e tendéncias que as fundacGes apresentam quando expostas a tematica da cooperacao
internacional. Em sua vasta maioria, as FAPs ndo tém uma secdo de cooperagdo
internacional destacada em seus websites, cabendo as pesquisadoras a busca ativa das
informacBes em outras se¢oes.

Frente a isso, as informacdes iniciais foram utilizadas para, em um segundo
momento, fosse possivel a elaboracdo de um questionério virtual. O formulario continha
perguntas especificas sobre cooperacdo internacional, possibilitando ao respondente
respostas abertas ou fechadas, com opcao Unica ou de multipla escolha nas perguntas
objetivas. Os questionamentos foram extraidos a partir da analise preliminar dos dados
previamente coletados e das informacGes disponiveis nos sitios eletrénicos das FAPS a
respeito de parcerias internacionais.

O formulério foi encaminhado aos e-mails das Presidéncias das FAPs,
acompanhado de uma apresentacdo do presente projeto de pesquisa e de uma carta-
convite. Para reforcar o pedido de participacdo na pesquisa sobre cooperacdo
internacional, foi efetuado contato telefénico com todas as FAPs do pais. Além do survey

realizado por meio do questionario, foram realizadas entrevistas de aprofundamento com



responsaveis pelo tema de cooperacao internacional na FAPEMIG, FAPESP, FAPDF e
no CONFAP.

Assim, a identificacdo das particularidades atinentes a cooperacao internacional
nas FAPs buscou descrever como ocorre esse fendmeno e quais sdo suas particularidades.
Para tal finalidade, empregou-se a pesquisa descritiva e utilizou-se, como técnica de
pesquisa, a observacdo sistematica dos dados coletados nos sites e organizados em
planilha, como também a analise das respostas dos questionarios e das entrevistas.
Finalizada a andlise exploratoria e descritiva, procedeu-se a uma analise explicativa dos
dados levantados, sendo construidos graficos e quadros para ressaltar os contrastes
comparativos entre as FAPs pesquisadas. Ao distribuir visualmente os dados, tornou-se
possivel uma visao holistica do cenario de fomento a pesquisa no Brasil, incluindo o
contraste de critérios entre distintas FAPs. Portanto, a pesquisa contemplou trés etapas
metodoldgicas distintas, dispostas na seguinte ordem de execucdo: exploratoria,

descritiva e explicativa.

Diagnostico aprofundado da cooperacéo internacional das FAPs estaduais

3.1 Perfil dos respondentes

Dentre as vinte e sete (27) FAPs existentes, dezenove (19) participaram da
pesquisa®. O questionario foi enviado em carta enderecada ao presidente de cada FAP,
solicitando que ele(a) indicasse um colaborador responséavel pela area de cooperagdo
internacional para responder ao formulario. Em cinco FAPs, o questionario foi
respondido pelo proprio presidente. Nas demais, prevalece a participacdo de respondentes
gue compdem os niveis mais elevados da gestdo das FAPs, como diretores, coordenadores
e gerentes. Observou-se que a maioria dos respondentes (72,8%) atuava na instituicao ha
pelo menos 4 anos, indicando tempo de trabalho suficiente para o necessario
conhecimento da fundacdo. Apenas 10,5% da amostra passou a integrar a FAP hd menos
de um ano.

Em relacdo ao grau de instrucdo dos respondentes, observa-se um alto nivel de
qualificacdo, sendo que 57,9% possuem doutorado e 26,3% possuem mestrado. Quanto a

area de formacdo, hd um perfil bastante diverso, onde 9 gestores advém da éarea de

6 Lista das FAPs respondentes ao Survey: FAPAC; FAPEAL; FAPEAP; FAPEAM; FUNCAP; FAPES;
FAPEG; FAPEMA; FUNDECT; FAPEMIG; FAPESPA; FA-PR; FACEPE; FAPEPI; FAPERGS;
FAPERO; FAPESC; FAPESP; FAPITEC.



ciéncias humanas (Relacbes Internacionais, Direito, Economia, Servico Social). Ha
representantes também cuja formacdo se deu em Biologia molecular, Quimica, Zoologia,

Educacdo Fisica, Engenharia Mecénica, Genética, dentre outras.

3.2 Estrutura organizacional e planejamento

Com relacdo a estrutura organizacional para a gestdo da cooperacdo internacional
e o desenvolvimento de planejamento estratégico, observou-se que, em geral, as FAPs
dispdem de um quadro de pessoal enxuto. 70,6% das FAPs declararam ter entre 1 e 2
funcionarios dedicados as atividades internacionais. 17,6% declararam ter entre 3 e 4 e
uma FAP atestou ter mais de 5 funcionarios dedicados ao tema. Somente uma Fundacao
afirmou ndo ter funcionarios dedicados & cooperacdo internacional.

Dentre as Fundacdes entrevistadas, somente uma delas declarou ter uma unidade
exclusiva dedicada as atividades de cooperacdo internacional. Nas demais FAPs as
atividades internacionais estdo alocadas em outros setores, sendo que na maioria delas o
setor cientifico (58,8%) é o responsavel pela cooperagdo, seguido pelo setor de projetos
(17,6%).

No tocante ao perfil dos profissionais incumbidos da cooperacao internacional nas
FAPs, foram exploradas as habilidades e as competéncias essenciais para a plena
execucdo de suas funcgdes. A questdo abria a possibilidade para que fossem assinaladas
varias alternativas. Foram listadas (Gréafico 1), nesta ordem, a pro atividade, o dominio
de lingua inglesa, a articulacdo e flexibilidade para lidar com diversos atores, a
capacidade de comunicacdo, a facilidade de redigir textos, como as caracteristicas
essenciais para o servidor que desempenha as tarefas de cooperacdo internacional. Com
isso, pode-se destacar que a cooperacdo internacional nas FAPs é uma atividade que
requer além das habilidades técnicas (habilidades linguisticas, por exemplo), outros tipos
de competéncias ligadas a articulacdo interinstitucional, flexibilidade para lidar com
multiplos atores e pro atividade. 1sso ocorre porque 0 ambiente de cooperacdo é muito
dindmico e volatil, sendo necessario profissionais que tenham conhecimentos diversos

para exercer suas principais atividades.



Grafico 1: Habilidades e Competéncias essenciais
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Fonte: elaboracédo prépria

Em relacdo a existéncia de conexdo entre as atividades de cooperacao
internacional e o planejamento estratégico geral da instituicdo, dez FAPs responderam
positivamente. As areas apresentadas como estratégicas foram as seguintes: i) salde;
engenharias; tecnologias sociais; agricultura e agronegacio; biotecnologia; transformacéo
digital; dentre outras. Algumas FAPs ainda destacaram eixos de acao prioritaria, como
inovacdo, pesquisa, formacao de recursos humanos e divulgacao cientifica, popularizacéo
daciéncia, qualifica¢do dos programas de pos-graduacéo, internacionalizagdo da pesquisa

e co-diplomagdo universitaria.

3.3  Atuacdo em cooperagéo internacional

Em primeiro lugar, destaca-se que a cooperacdo internacional & uma atividade
fomentada pela grande maioria das FAPs, sendo que apenas a FAPAC e a FAPERO
(9,1%) declararam ndo realizar cooperacdo internacional. A auto percepcdo das
Fundacgdes quanto a sua atuacdo em cooperacao internacional pode ser observada no
Grafico 6. Treze FundacOGes declararam estar ativas, mas com possibilidade de
aperfeicoamento (68,2%), seguido de FAPs que se consideram pouco atuantes (10,5% -
2 Fundacdes) e aquelas que declararam estar altamente ativas e eficientes em cooperacao
internacional compdem 10,5% (duas Fundacgdes) da amostra.



Grafico 2: Auto avaliacdo das FAPs quanto a sua situacdo atual na area de cooperagéo

internacional
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Fonte: elaboracéo propria

Tais dados nos permitem concluir que o cenario de atuacdo em cooperagao
internacional das FAPs brasileiras € de grau intermediario. Ou seja, esta contemplado por
FAPs que, apesar de serem ativas, ainda identificam potencial de aperfeicoamento. E
baixo tanto o numero de FAPs que ja atingiram o pico de maturacdo na seara
internacional, quanto aquelas que ainda estdo estaticas em ndo realizar cooperacao
internacional, demonstrando a existéncia de desigualdades nos estagios de maturidade da
cooperacao internacional realizada pelas instituicfes estaduais de fomento do pais.

A pesquisa revela também haver grande potencial de crescimento da cooperagédo
internacional realizada pelas FAPs (Grafico 3), sendo que 73,7% das Fundagdes
respondentes apontaram que ainda nao foi atingido o potencial maximo de crescimento.
Algumas fundacges, dentre elas a FAPEAM, FAPITEC/SE, FAPERO apontaram que
existe pouco potencial de crescimento. Duas FundagBes escolheram a alternativa
“outros”: a FAPAC sinalizou que ainda ndo realiza cooperacdo internacional, mas estaria
aberta a este tipo de cooperacdo; ¢ a FAPEAP respondeu que “possui potencial de
crescimento”. Esse resultado nos permite compreender que a cooperagdo internacional
n&o atingiu ainda um nivel de maturag&o esperado no Brasil, estando as FAPs cientes do

guanto este processo é relevante e carece de aprimoramentos.



Grafico 3: Auto avaliacdo das FAPs quanto ao potencial de crescimento das a¢Ges de

cooperagéo internacional
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Fonte: elaboracédo prépria

Relacionada a esta temética, havia uma pergunta aberta indagando eventuais
motivos que podem dificultar o crescimento da cooperagdo internacional em suas
instituicbes. Como pode ser observado no Quadro 1, o principal motivo apontado foi a
existéncia de restricBes orcamentarias. Limitacfes de pessoal, auséncia de instrumentos
para cooperacdo fora do ambito do CONFAP e a falta de um setor exclusivo para
cooperacdo internacional na estrutura da FAP também foram destacados como

empecilhos ao crescimento da cooperagdo internacional.



Quadro 1: Motivos que podem dificultar o crescimento da cooperacao internacional.

Interlocugiio pouco qualificada da propria FAP

A lmitagio do or¢amento mstitucional

Restric6es orgamentarias

Falta de recursos financeiros

Repasse de recursos

As ImitagBes financeiras das agéncias federais

Contrapartida estadual

Disponibilidade Financeira ¢ o valor de 1 pra 1 de contrapartida.
Alocagdo de pessoal

Limitagio de recursos financeiros.

Recursos Orcamentarios

Auséneia de mstrumentos para cooperagtes bilaterais fora do CONFAP.
Restricdo orcamentaria dedicada as agdes de cooperagio mtemacional

Dependéncia de recursos proprios, atualmente sem participagio Federal (CNPg/CAPES/FINEP/FNCT)

Digponibilidade de recursos financeiros, exgténcia de interesse mituo de potenciais parceiros ¢
disponibilidade de pessoal qualificado

Auséncia de setor excluisivo para cooperagiio internacional, poucos recursos financeiros, complkxidade na
legslagio estadual

Observa-se, desta forma, que a disponibilidade de recursos é essencial para a realizacdo

de cooperacdo internacional.

3.4  Orcamento dedicado a cooperacao internacional

Objetivando detalhar melhor a area orgamentaria, o questionério indagava qual
era 0 montante aportado pelas FAPs a cooperacdo internacional. Cerca de 47,1% dos
respondentes apontaram a destinacdo entre 1% a 5% do orcamento total para fins de
cooperacéo internacional, seguidos de um percentual de 17,6% das FAPs que destinam
entre 5% e 10% dos recursos totais para parcerias internacionais. Por outro lado, 15% das
fundacdes consultadas informaram investir menos de 1% do orcamento total para esta
matéria e apenas 5% das respondentes declararam investir mais que 20%. Nota-se,
portanto, que a cooperacédo internacional segue enfrentando dificuldades orcamentarias
para se solidificar como uma politica de CT&I no ambito das fundacgdes. O baixo
orcamento dedicado a essa pauta influi diretamente no nivel de maturidade institucional

para realizar parcerias internacionais bem-sucedidas.



Grafico 4: Percentual do orcamento total das FAPs destinado a cooperacéo

internacional
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Fonte: elaboracéo prépria

cooperacdo internacional entre os anos de 2017 a 2019, 50% das FAPs responderam
negativamente, enquanto 37,5% das fundacgdes responderam positivamente e 12,5% néo
souberam responder. Nota-se que a questdo de captacdo de recursos por meio da
cooperacao internacional ainda ndo é uma pratica amplamente disseminada e permanece
sendo um desafio para muitas das FAPs respondentes.

Ainda com relagdo ao orcamento, 82,4% das FAPs respondentes afirmaram que
as parcerias de maior volume orcamentério concluidas nos ultimos trés anos foram
intermediadas pelo Confap. No entanto, as FAPs com cooperacgdo internacional mais

estruturadas, como a FAPESP e a FAPEMIG, afirmaram o contrario.

3.5 Instrumentos de Cooperacdo Internacional e Parceiros

A assinatura de memorandos de entendimento, embora ndo seja a Unica maneira
de celebrar cooperagdo internacional, costuma ser a mais tradicional. Quando
questionadas especificamente acerca da quantidade de memorandos assinados nos anos
de 2017, 2018 e 2019, 29,4% das FAPs afirmaram ter concluido mais de 10 instrumentos.
Por outro lado, 0 mesmo nimero de FAPs assinalaram ter concluido apenas entre 1 e 2
memorandos de entendimento. Empatadas, em seguida, com 17,6% estavam aquelas que
assinaram entre 3 e 4 memorandos e entre 5 e 10. Apenas 5,9% das FAPs declararam néo

ter assinado nenhum memorando de coopera¢do nos ultimos 3 anos.



Grafico 5: Numero de Memorandos de Cooperacéo Internacional assinados (2017 a
2019)
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Fonte: elaboragéo propria

No tocante aos grupos beneficiados com maior frequéncia pela cooperagédo
internacional, nota-se uma centralidade no fomento a pesquisadores e a instituicdes de
ensino em detrimento a empresas e a startups. Apesar de ser uma questdo onde os
respondentes podiam assinalar mais de uma resposta, apenas uma das fundagdes declarou
apoiar empresas com frequéncia, ao passo que todas declararam apoiar pesquisadores e
60% das FAPs expuseram apoio a institui¢cfes de ensino e pesquisa locais. A analise de
tais dados nos permite inferir que o fomento a pesquisa pelas FAPs ainda é centralizado
na esfera tradicional, requerendo um maior direcionamento do fomento aos demais atores

do ecossistema de CT&I, como empresas e startups.



Grafico 6: Grupos beneficiados com maior frequéncia por editais internacionais
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Fonte: elaboracéo prépria

Com relacdo as acdes que foram objeto de editais no periodo analisado na

pesquisa (2017-2019), mobilidade de pesquisadores brasileiros para o exterior, apoio a

participacdo em eventos internacionais e atracdo de pesquisadores visitantes estrangeiros

foram as op¢des mais escolhidas, em uma questdo onde era permitido assinalar maltiplas

alternativas. Apoio a intercambios empresariais foram assinalados somente por uma

fundacdo. A FAPESP destacou ainda outras atividades, como editais de pesquisa

conjunta, workshops, projetos de pesquisa e 0 programa Pesquisa Inovativa em Pequenas

Empresas (PIPE). Estes dados corroboram os achados na questéo anterior, que aponta 0s

pesquisadores como sendo os maiores beneficiarios em atividades de cooperagdo

internacional.

Gréfico 7: Agdes objeto de editais (2017 a 2019)
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Fonte: elaboragdo prépria
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Pertinente as areas de conhecimento dos edita

is de cooperacdo internacional, 45%

das FAPs afirmaram ndo haver priorizagdo de areas. Para as Fundagdes que realizam

priorizagdo, ciéncias da salde, ciéncias exatas e da terra e ciéncias bioldgicas foram as

areas mais assinaladas.

Grafico 8: Areas do conhecimento priorizadas por editais de cooperacéo internacional
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Fonte: elaboracédo prépria

Em relagéo aos parceiros internacionais, as FAPs afirmaram que suas principais

parcerias sdo concluidas com institui¢fes de ensino e

mesma proporc¢ao, com organizacdes ou fundacdes

pesquisa internacionais (65%) e, na

ndo governamentais internacionais,

como por exemplo a Bill & Melinda Gates Foundation (Grafico 9). A parceria com

entidades governamentais de outros paises, incluindo

embaixadas, foi assinalada por 50%

das respondentes. Na op¢ao “outros”, foram apontadas por escrito as parcerias com o

CONFAP e com agéncias de fomento internacionais.
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Grafico 9: Principais parceiros internacionais das FAPs
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Fonte: elaboracédo prépria

As FAPs apontaram que a cooperacéo internacional estabelecida nos altimos trés
anos foi resultado primordialmente de acdes do CONFAP, reforgando assim a percepgao
da importancia das acdes que esta instituicdo vem desempenhando. Além disso, 35 % das
FAPs apontaram também a oferta recebida de institutos de pesquisa e universidades. 20%
das fundacOes apontaram realizar atividades de prospeccdo, mesmo que sem
planejamento estratégico, 10% realizam prospec¢do com planejamento e 20% afirmaram
receber oferta de embaixadas ¢ governos de outros paises. Na opgdo “outros”, foi

destacada a oferta recebida de agéncias de fomento internacionais.




Grafico 10: Formas de estabelecimento da cooperacao internacional (2017 a 2019)
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Fonte: elaboracédo prépria

Com relacdo a localizacdo geografica com as quais foram concluidos o maior
numero de parcerias, as FAPs apontaram a Europa Ocidental (90%), seguida por Estados
Unidos e Canada (50%). Somente duas FAPs assinalaram a Europa Oriental. Asia e
Oceania foram apontados por somente uma FAP, sendo que a Africa e a regido do
México, América Latina e Caribe ndo foram destacadas por nenhuma fundacéo.

Grafico 11: Regibes Geogréaficas com as quais foram concluidos o maior nimero de

parcerias
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Fonte: elaboragéo prépria

Dentre os paises de maior relevancia orcamentaria na cooperacao internacional
das FAPs, destaca-se 0 Reino Unido, opcdo assinalada por 90% da FAPs. Em segundo
lugar aparece a Franca, seguida por Estados Unidos, Italia, Alemanha e Portugal. Chama
a atencdo o fato de que nem China ou india foram citadas dentre os paises de destaque
em termos de dotagdo financeira da cooperagdo. A geopolitica de cooperagdo
internacional das FAPs brasileiras prioriza majoritariamente paises do norte-global, tendo
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pouco dialogo com os paises em desenvolvimento, com os paises latino-americanos que
tém proximidade cultural com o Brasil, ou ainda com paises do Oriente Médio e Asia que

atualmente possuem economias bastante dinamicas.

Grafico 12: Cooperacdes de maior volume or¢amentario
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Fonte: elaboracédo prépria

Questionadas se recebem demandas de cooperacdo internacional advindas de
atores locais, seis fundag6es disseram néo receber demandas. Por outro lado, outras cinco
fundagbes apontaram receber demandas de universidades. Orgdos da administragio
publica, startups, CONFAP, Embaixadas, pesquisadores, empresas também apareceram
nas respostas como demandantes. Algumas FAPs destacaram que as demandas séo feitas
por meio de contato direto com o presidente da fundacdo ou a diretoria.

Um direcionamento positivo identificado na pesquisa diz respeito a
implementacdo da agenda internacional de desenvolvimento sustentavel da Organizagdo
das NacbGes Unidas (ONU) nas atividades locais de cooperacdo internacional
desenvolvidas pelas FAPs. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
refletem 17 metas globais, estabelecidas pela Assembleia Geral das Nagfes Unidas e
abrangem questdes relativas a desenvolvimento social e econdmico, incluindo pobreza,
fome, salde, educacdo, mudancas climaticas, igualdade de género, &gua, saneamento,
energia, urbanizagdo, meio ambiente e justica social.

Dentre as FAPs respondentes, 82,4% declararam levar em consideragdo os ODS
em seus editais de cooperacdo internacional, 11,8% declararam ndo considerar e 5,9%
ndo souberam responder. A consideragdo dos ODS é positiva por atestar que ha uma

preocupacdo crescente em se promover a articulagdo entre as prioridades de agendas


https://pt.wikipedia.org/wiki/Assembleia_Geral_das_Na%C3%A7%C3%B5es_Unidas

internacionais e locais com vistas a garantir o fomento a pesquisa pautado pelas
prioridades estabelecidas na Agenda 2030.

A pesquisa evidenciou que as FAPs implementam mais atividades voltadas aos
seguintes ODS: ODS 3 (Saude e Bem-estar); ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel); ODS
4 (Educacdo de Qualidade); ODS 14 (Vida na Agua) e ODS 10 (Reducdo das
desigualdades). Observou-se que dentre as prioridades do fomento & pesquisa entre as
FAPs ha dois subtopicos relevantes: por um lado fomentar pesquisas com foco no bem-
estar humano (saude, educacéo e reducdo de desigualdades - ODS 3; 4 e 10), a0 mesmo
tempo em que se preocupa com o fomento as pesquisas que detém atencédo a interacdo

humana com os recursos naturais (dgua, energia e sustentabilidade - ODS 7 e 14).

Grafico 18: ODS levados em consideracdo em editais das FAPs
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Fonte: elaboracédo prépria

3.6  RelagGes com o CONFAP

O Conselho Nacional das Fundagdes de Amparo a Pesquisa (CONFAP) é uma
organizacao sem fins lucrativos que tem como objetivo promover uma melhor articulagdo
dos interesses das agéncias estaduais de fomento a pesquisa cientifica, tecnoldgica e de
inovacdo no Brasil. O CONFAP foi criado em abril de 2006 e congrega atualmente 27
Fundac6es de Amparo a Pesquisa (FAPs). E uma parte ativa do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e fomenta a geracdo do conhecimento, de inovagado

tecnoldgica e o estimulo a ampliacdo de parcerias regulares das FAPs com agéncias




nacionais e internacionais de fomento e incentivo ao desenvolvimento de CT&lI, bem
como parcerias com o setor empresarial (CONFAP, 2020).

Para conhecer mais profundamente a conexdo das FAPs com o CONFAP, foi
realizada uma entrevista com a assessoria internacional da instituicdo. Observou-se que
pertinente a esse tema, a relacdo do CONFAP com as FAPs que congrega € de
proximidade e apoio mutuo. Como destacado na se¢do anterior, 82,4% das FAPs que
responderam ao questionario de internacionalizacdo destacaram que as parcerias de maior
volume orcamentario celebradas nos ultimos trés anos foram intermediadas pelo
CONFAP. Tal fato destaca que o CONFAP ¢é um ator chave para a internacionalizacao
da ciéncia no Brasil.

Para realizar suas parcerias internacionais, 0 CONFAP conta atualmente com uma
assessoria internacional composta por um corpo técnico de duas assessoras com solidas
experiéncias prévias em cooperacdo internacional. A nivel subnacional, a criagdo do
CONFAP substituiu a profusdo de acordos bilaterais entre as FAPs, dando maior
centralidade para o processo de cooperagéo e maior uniformidade e padronizacgéo para as
acGes em conjunto. Além disso, 0 CONFAP promove mais democratizacdo no tocante a
cooperacdo internacional, vez que possibilita as FAPs menos consolidadas a experiéncia
da internacionalizagéo.

O trabalho do CONFAP na érea internacional consiste na articulacdo entre
parceiros nacionais e internacionais. Para fins de cooperacao internacional, 0 CONFAP
prové a negociacdo de memorandos de entendimento. Estes, por sua vez, surgem a partir
de conversas sobre possibilidades de trabalho conjunto entre as FAPS e o parceiro
internacional. Os memorandos de entendimento consolidam as conversas sobre os
termos/clausulas da cooperacdo de maneira mais ampla.

O CONFAP fica responsavel pelo recolhimento das assinaturas das FAPs que
concordarem com 0s termos propostos no memorando apresentado. Geralmente, 0s
Foéruns do CONFAP sdo momentos para apresentar as tematicas internacionais e/ou
colher assinaturas. Em linhas gerais, 0 CONFAP atua como articulador, mas as FAPs tém
liberdade de criar diretrizes especificas para as chamadas com os parceiros internacionais
intermediados via CONFAP.

Apds a assinatura do memorando de entendimento, as partes comegam a desenhar
institucionalmente as atividades em conjunto que podem vir a ser desenvolvidas com 0s
parceiros internacionais. Ndo ha uma regra especifica para essa etapa do processo, que

pode ir desde a realizacdo de workshops até a publicacdo de chamadas para projetos. As



chamadas sdo disponibilizadas em sistemas gerais, mas existem alguns estados que
exigem que elas também sejam realizadas em suas respectivas plataformas. O CONFAP
e 0 parceiro internacional sdo responsaveis por estruturar as linhas gerais do projeto.
Exemplo: valor de aporte; objetivo; especificidades. Feito isso, as FAPs tém autonomia
para decidir se irdo aderir. As FAPs também possuem liberdade para fazer diretrizes
especificas e estabelecer regras prdprias (exemplo: se a submissdo deve ser feita na
plataforma dela também). Em suma, o CONFAP gera o documento mais amplo e as FAPs
produzem os documentos com as diretrizes especificas, de acordo com suas
especificidades locais. A avaliacdo das propostas pode ser realizada pelas FAPs por meio
de consultores ad hoc.

Com relacdo a prospeccdo de parceiros internacionais, o fluxo atual mais
recorrente é de que o CONFAP apresente os parceiros internacionais as fundactes, mas
0 inverso também pode ocorrer. Em suma, o CONFAP tem a funcdo indutora de
internacionalizagdo para as FAPs, mas cada uma goza de liberdade para celebrar
cooperacéo internacional de maneira independente do CONFAP.

Apesar de atuar na area de cooperacdo internacional nessa condicdo de indutora,
a equipe do CONFAP destinada a cooperacao internacional ainda é pequena e dispde de
poucas condicdes estruturais para realizar publicagdes e levantamentos sistematicos sobre
a situacéo de cooperagéo internacional no universo das FAPs. Os dados relacionados ao
assunto se dividem entre as parcerias, 0 monitoramento das mesmas e um balanc¢o anual
de gestdo. H& também um material de controle interno da assessoria internacional,
utilizado para fins de gestdo da informacéo.

Em geral, avalia-se que o0 CONFAP é um espaco relevante para a profusao
internacional de acordos de cooperacao entre entes subnacionais e parceiros externos. O
CONFAP, além da missdo indutora, conta também com o arcabouco institucional técnico
em cooperacdo internacional que é disponibilizado as FAPs estaduais, quando

demandado, para auxilia-las no fomento as proprias medidas de internacionalizagéo.

Considerac0es finais

Este artigo teve como objetivo apresentar um diagnostico inicial sobre aspectos
relacionados a gestdo da cooperacdo internacional nas fundacgdes estaduais de apoio a
pesquisa. Em linhas gerais, constatou-se que a maioria das Fundagbes estdo
empreendendo atividades de fomento & cooperacao internacional, quer seja por meio de

acoes no ambito do CONFAP ou iniciativas capitaneadas independentemente. Contudo,



a gestdo do fomento a cooperacéo internacional nas FAPs ainda pode ser aprimorada. Os
maiores desafios estdo relacionados a estrutura enxuta das Fundacdes e limitacGes
orcamentarias.

Em grande parte das fundacGes ndo ha um setor dedicado exclusivamente a gestéo
da cooperacdo internacional, sendo que elas normalmente possuem apenas um ou dois
funcionarios que lidam com o tema, dentre outras atribui¢cdes. As fundacGes, em geral,
investem menos de 10% de seu orcamento no fomento de atividades colaborativas,
priorizando editais de mobilidade de pesquisadores brasileiros para o exterior, apoio a
participacdo em eventos internacionais e atracdo de pesquisadores visitantes estrangeiros.
O instrumento mais usual para a formalizacdo da cooperacao internacional tem sido 0s
tradicionais “memorandos de entendimento”, sendo que as fundagdes continuam a
privilegiar a realizacao de acordos com paises da Europa Ocidental. Além disso, as acbes
usualmente beneficiam pesquisadores e instituicdes de ensino e pesquisa, ndo sendo
empresas ou startups publicas alvos de grande parte dos editais de apoio.

Nota-se a existéncia de claras assimetrias entre as fundages, que se refletem na
capacidade de gestdo e promocédo da cooperacgdo internacional. Ha instituicGes em que a
cooperacdo conta com capital humano e financeiro compativeis com o requerido para
ativamente promover oportunidades de colaboragéo entre pesquisadores académicos e
empresariais do Brasil e seus contrapartes estrangeiros.

Essas assimetrias facilmente evidenciam reflexos no ecossistema de inovagdo em
cooperacdo internacional como um todo, uma vez que as FAPS que contam com maiores
limitacGes orcamentérias, por exemplo, sdo as que apresentam maior dificuldade de se
estruturar para formalizar acordos de cooperagdo com outros paises e, por consequéncia,
provem menores oportunidades aos pesquisadores locais de participarem de atividades
internacionais que gerariam inovacao e agregariam valor as suas respectivas pesquisas.

Ademais, evidencia-se que apesar da maioria das FAPs empreenderem atividades
de fomento a cooperacdo internacional, a gestdo do fomento dessas atividades ainda pode
ser aprimorada por meio de iniciativas que coloquem a cooperagdo internacional com
maior foco de prioridade no ecossistema local de inovacao.

Também observa-se elementos comuns entre as parcerias internacionais. Quase
sempre 0S mesmos paises atores - Europa Ocidental, Estados Unidos e Canadé -, de modo
frequente as areas de ciéncias exatas e da terra, ciéncias biologicas e engenharias sdo
objetos dos acordos internacionais, e com regularidade os principais beneficiarios da

cooperagéo internacional sdo as instituicGes de ensino e de pesquisa. Destaca-se, por fim,



que este campo de estudos poderia beneficiar-se com a expansao de andlises sobre a
atuacdo das FAPs no sistema de ciéncia, tecnologia e inovacdo brasileiro. Trabalhos
focando em mecanismos de monitoramento e avaliagdo das atividades de cooperagéo

internacional seriam complementares a este estudo.
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