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A gestdo da saude no Brasil, em um pais de dimensdes continentais € no minimo desafiador e envolve um
campo eminentemente complexo em que emergem dificuldades de mdltiplas naturezas. Disparidades
regionais, desigualdades financeiras, iniquidades sociais aliadas a necessidade de inovagao das praticas e
politicas nos sistemas de gestdo da saude. Este niumero da Revista Gestdo & Saude reline uma coletanea
de artigos que, juntos, abordam diversas facetas da gestado da saude, desde a gestdo orcamentaria até o
impacto das politicas publicas na saude mental.

O artigo “Estratégias e agdes na gestdo municipal de saude: féorum com formuladores de politicas
publicas e gestores” investigou os desafios enfrentados por gestores municipais de saude apés o Pacto
pela Saude, com foco na gestdo orgamentaria do SUS. Realizado por meio de um féorum com 11 gestores
de Sao Paulo, a pesquisa identificou como principais dificuldades: governanga, compreensao do sistema,
captagdo de recursos, perfil do gestor e trabalho em equipe. Esses resultados sdo essenciais para
desenvolver estratégias de melhoria na gestdo orcamentaria da saude.

Complementando essa visdao o estudo “Desafios da Atencao Primaria a Saude na perspectiva de
enfermeiros gestores” um artigo exploratério-analitico que investigou os desafios da Atengédo Primaria a
Saude (APS) na perspectiva de 20 enfermeiros gestores. Através de entrevistas semiestruturadas e analise
tematica, os resultados revelaram que os enfermeiros enfrentam desafios diversos em sua pratica, dentre os
quais estdo as ingeréncias politicas no ambito da saude publica.

O artigo “Analise dos custos com servigos de satde financiados pelo SUS em Teresina” analisou os
custos com servicos de saude do SUS naquela capital entre os anos de 2004 e 2020 correlacionando-os
com a mortalidade e a natalidade. Os resultados indicaram que maiores investimentos em assisténcia
hospitalar e ambulatorial, especialmente em 2020 devido a COVID-19, reduziram a mortalidade e
aumentaram a natalidade, com destaque para areas como suporte terapéutico, nutricao e atengao basica.

A gestao hospitalar também é abordada de forma inovadora no estudo “Praticas de lean healthcare sob a
perspectiva da visao baseada em recursos”, O estudo analisou a implementagéo do lean healthcare em
um hospital de pequeno porte, destacando a importancia de otimizar recursos como treinamento, tecnologia
e sistemas de planejamento. Os resultados evidenciam que a gestao eficaz dos recursos é relevante para o
bom desempenho do sistema lean healthcare sua continuidade e sustentabilidade.
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No trabalho “Fatores socioculturais da depressdo: um contributo para as politicas sociais de saude
mental”. Os autores analisam fatores socioculturais da depressdo em 111 individuos de Lisboa,
identificando como principais causas da depresséo o estresse laboral com (24,3%), as perdas afetivas com
(19,8%) e a separagéo conjugal com (18,0%). Além do tratamento clinico, os participantes destacaram a
necessidade de suporte humano (37,3%), melhores condi¢des laborais (24,0%) e apoio financeiro (18,7%).
O estudo sugere politicas preventivas focadas no ambiente de trabalho, coesdo social, educagédo e
capacitagao profissional para detecg¢ao precoce da depressao.

Ja a investigagdo “Perfil do Gerente de Unidade Basica de Saude - Atribuicbes e Desafios na
Perspectiva do Profissional”, esse estudo analisou a experiéncia de gerentes de Unidades Basicas de
Saude (UBS) em Divindpolis/MG, destacando os desafios de gestdo na Atencdo Primaria a Saude. Muitos
gestores, despreparados para o cargo, enfrentam rotinas intensas, dificuldades no planejamento e
dependéncia de outros setores. Os resultados mostram que, apesar das pressdes e obstaculos, esses
profissionais passam por um processo de aprendizado e transformacao, tornando-se agentes de mudanca
na gestdo da saude.

A importancia de uma gestéo profissional e responsavel também é abordada em “Diretrizes para Modelo
de Gestao de Riscos para Coordenagao-Geral de Gestao de Pessoas do Ministério da Saude”, Este
estudo desenvolveu um modelo de gestao de riscos para a Coordenagéo-Geral de Gestao de Pessoas
(COGEP) do Ministério da Saude, baseado nas diretrizes do COSO e ISO 31000. A pesquisa identificou os
objetivos estratégicos da COGEP e estabeleceu etapas para a implementagdo do modelo. Os resultados
apontam que a aplicagdo desse modelo trara beneficios significativos para a governancga e os controles
internos da COGEP.

A vigilancia epidemioldgica € o foco do estudo “Distribuigao espacial da hanseniase no municipio de
Apiai”, o estudo analisou a distribuicdo espacial da hanseniase em Apiai/SP (2001-2023), identificando
areas de alto risco por meio de analise de varredura espago-temporal. Foram georreferenciados 25 casos. A
detecgéo de aglomerados indica a necessidade de intensificar a vigilancia epidemiolégica e a busca ativa de
contactantes pelo Programa de Saude da Familia para conter a transmisséo.

Por fim, “Gestdo da Qualidade Total no Contexto da Enfermagem Oncolégica: revisado integrativa”. A
revisdo analisou 12 estudos sobre Gestdo da Qualidade Total na enfermagem oncoldgica (2013 - 2023).
Destacou a tecnologia na otimizag&o de processos, a percepgao do paciente na qualidade do atendimento e
o impacto das intervengbes de enfermagem nos cuidados paliativos. Os achados reforcam a importancia da
gestédo integrada para aprimorar a qualidade do cuidado oncolégico.

Este numero da revista oferece a oportunidade de adentrar nos diferentes meandros da saude, desde os
desafios que envolvem lutas de poder e interferéncias politicas, a eficiéncia e gestdo financeira e
orcamentaria, modelos de gestdo, a saude mental, uso de tecnologias na saude, ferramentas da qualidade
para tratamentos e para a gestdo em saude. Convidamos nossos leitores a explorar os estudos a seguir € a
refletir sobre as implicagbes e praticas para a evolugéo do sistema de saude brasileiro.

Boa leitura!
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