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Este estudo investiga a gestdo do patrimonio religioso do Museu de Arte Sacra da Univer-
sidade Federal da Bahia (MAS-UFBA), com foco nas contribui¢des da contabilidade e nos
desafios da valoragédo econémica. O museu preserva pecgas barrocas préprias e da arqui-
diocese de Salvador, contribuindo para a estética sacra. A metodologia adotada é multi-
disciplinar em termos conceituais e, em termos empiricos, baseia-se em diversas fontes
secunddrias, com destaque para o balanco patrimonial e o Estatuto do Museu, seguida
por fotografias que ilustram o processo da dualidade de propriedade dos ativos e suas
implicagbes na gestéo e valoragéo do patriménio religioso. A pesquisa ressalta a impor-
tancia da preservacao histdrica e cultural, além do compromisso com pesquisa em arte,
contabilidade e economia. Destaca, também, o papel dos museus universitarios no enri-
quecimento cultural de uma sociedade. Evidencia, por outro lado, para o caso especifico
do MAS-UFBA, sua relevancia econdmica e educacional no cenédrio académico brasileiro.

This study investigates the management of the religious heritage of the Museum of
Sacred Art of the Federal University of Bahia (MAS-UFBA), focusing on the contributions
of accounting and the challenges of economic valuation. The museum preserves its own
Baroque pieces and those of the Archdiocese of Salvador, contributing to the sacred
aesthetics. The methodology adopted is multidisciplinary in conceptual terms and, in
empirical terms, is based on various secondary sources, with emphasis on the balance
sheet and the Museum’s Statute, followed by photographs. The research underscores the
importance of historical and cultural preservation, as well as a commitment to research
in art, accounting, and economics. It also highlights the role of university museums in
the cultural enrichment of a society. It likewise evidences, for the specific case of the
MAS-UFBA, its economic and educational relevance in the Brazilian academic scenario.
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1 INTRODUCAO

A arte sacra é expresséo primordial da fé e da devogéo religiosa de agrupamentos
humanos, particularmente na tradigcdo catdlica. Ela engloba uma variedade de for-
mas artisticas, incluindo pinturas, fotografias, esculturas, arquitetura e objetos litur-
gicos, utilizados em contextos religiosos para representar temas sagrados, narrativas
biblicas e figuras religiosas. No seio da Igreja Catdlica, a arte sacra tem relevancia
na adoracdo, educacéo religiosa e transmisséo da mensagem crista. Muitas igrejas,
catedrais e capelas catdlicas ao redor do mundo s&do adornadas com obras de arte
sacra que refletem a beleza, espiritualidade e a riqueza da tradigao religiosa (Spac-
caqueerch, 2019).

Ao longo dos séculos, a producéo artistica de figuras proeminentes como Miche-
langelo, Leonardo da Vinci e Caravaggio contribuiu significativamente na formacgao
e expresséo da arte sacra, influenciando a espiritualidade e o culto religioso. Suas
obras, marcadas pela maestria técnica e pela expressividade emocional, continuam
a ser fonte de inspiracéo e contemplacéo para os fiéis, transcendendo as barreiras do
tempo e mantendo sua relevancia até os dias atuais (Carvalho, 2023).

As estruturas fisicas que abrigam essas obras tornam-se monumentos sacro. Mui-
tas vezes, esses locais ndo sdo apenas espagos de culto, mas também verdadeiras
galerias de arte que testemunham a devogéo e a habilidade artistica de vérias épocas
e culturas. Um exemplo desses monumentos sdo as igrejas barrocas brasileiras. Além
de objetos barrocos, € comum encontrar méveis, quadros e diversos bens ou ativos
integrados. Esses bens, conforme Fabrino (2012), sdo elementos artisticos ou orna-
mentais que estdo permanentemente fixados, em um ambiente arquitetdnico, como
em uma igreja, capela, ou outro espago sacro.

Nesses contextos, esses componentes integram-se a estrutura do local, contribuin-
do para sua ornamentacgéo e caracterizacdo estética. Exemplos comuns de bens ou
ativos integrados incluem retdbulos, pinturas em murais, esculturas em relevo, reves-
timentos parietais e elementos decorativos em madeira ou metal. Esses elementos
sdo considerados parte integrante do espaco e geralmente ndo sdo removidos facil-
mente, valorizando ainda mais a expresséo estética das igrejas barrocas, e também
contribuindo para criar uma atmosfera de grande riqueza visual e devocéo.

No Brasil, conforme o Cadastro Nacional de Museus (CNM)', h& 31 museus de arte
sacra, abrangendo uma ampla gama de regides e acervos. Entre esses museus, cita-
-se 0 Museu de Arte Sacra (MAS) da Universidade Federal da Bahia (UFBA), localizado
em Salvador (BA), o Museu de Arte Sacra de Mariana, em Minas Gerais, e 0 Museu de
Arte Sacra de S&o Paulo (SP). Além desses, ha o Museu de Arte Sacra Dom Epami-
nondas, em Taubaté (SP), o Museu Nossa Senhora Aparecida, em Aparecida do Norte
(SP), e 0 Museu de Arte Sacra de Paraty, no Rio de Janeiro (RJ). Outros exemplos in-
cluem o Museu Aleijadinho, em Ouro Preto (MG), e 0o Museu de Arte Sacra de Santos,
em Santos (SP). Esses museus abrigam uma rica diversidade de obras de arte sacra,
englobando pinturas, esculturas, vestimentas, livros liturgicos e diversos outros obje-
tos relacionados a arte e a religiao.

Na Bahia, a arte sacra assume um papel central, ndo s6 como expresséo de fé, mas
também como meio de preservagao cultural, impulsionando o turismo e promovendo
o didlogo intercultural e inter-religioso. Conforme Lopes (2012), o Estado abriga um
dos maiores acervos sacros do Brasil. Em destaque, 0 MAS-UFBA, localizado no Cen-
tro Histdrico de Salvador, que realiza atividades de conservagéo e divulgacdo do pa-
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trimdnio cultural e histérico da arte sacra na regido, englobando ativos da UFBA e de
outras entidades, principalmente da diocese de Salvador.

O MAS-UFBA, sendo um dos museus mais antigos do pais, alberga uma vasta colecéo
de arte sacra luso-brasileira, considerada uma das mais importantes do Brasil. Para
além do seu valor histérico, o museu abriga atividades de ensino, pesquisa e extensao
para os estudantes da Universidade Federal da Bahia (UFBA, 1969), que administra
sua gestdo desde sua fundacédo em 1959. A gestédo colaborativa deste museu é um
exemplo notdvel de preservacédo cultural, como evidenciado na experiéncia de Cancela
(2020), que documentou a colegdo de esculturas devocionais do Museu de Arte Sacra
da Misericérdia em Porto Seguro, Bahia.

Uma gestdo colaborativa adequada das obras de arte sacra é imperativa, tanto para
0s museus e universidades, quanto para as igrejas que as abrigam. Em primeiro lu-
gar, do ponto de vista administrativo, ela desempenha um papel essencial na preser-
vacao fisica das obras ao longo do tempo, garantindo que estejam protegidas contra
danos ambientais, desgaste natural e deterioragéo. Isso inclui medidas como controle
de temperatura e umidade, procedimentos de limpeza adequados e a implementacéo
de sistemas de seguranca para prevenir roubos e vandalismo.

A gestdo financeira, por sua vez, garante recursos adequados para a conservagéo,
restauracdo e aquisicéo de novas obras, bem como para cobrir despesas operacionais,
saldrios de funciondrios e outras necessidades institucionais. Adicionalmente, a
gestdo contabil permite a transparéncia e prestacdo de contas, garantindo que os
recursos sejam empregados de maneira eficiente e responsdvel. Em ultima andlise,
uma gestdo colaborativa eficaz em todas essas areas garante que as obras de arte
sacra sejam preservadas e apreciadas por geracdes, presente e futuras, tanto nos
ambientes museoldgicos e universitarios quanto nas igrejas, mantendo viva a rica
heranca histérica e religiosa que elas representam.

Os efeitos de uma gestéo colaborativa eficaz ultrapassam os limites do administrativo,
do financeiro e do contébil, gerando impactos econémicos significativos. Os ganhos -
pecunidrios e ndo pecunidrios - se difundem por inimeros segmentos da sociedade,
direta efou indiretamente envolvidos com atividades de ensino, pesquisa e extenséo
da universidade cogestora. Esses ganhos econémicos, tangiveis efou intangiveis
materializam-se, também, da visitacéo, contemplagdo e conservagéo e divulgacéo do
patrimdnio cultural e histérico da arte sacra de uma comunidade/sociedade.

O objetivo deste estudo é investigar a dinamica da gestédo do patriménio religioso
do MAS-UFBA, com foco nos desafios enfrentados na determinagdo das abordagens
contabil, financeira e econdmica mais adequadas para a valoragdo monetdria de
estoque e fluxos de um patriménio religioso. Considerando a complexidade que envolve
a gestéo financeira e contdbil das obras de arte sacra em universidades publicas,
museus publicos e igrejas no Brasil, o estudo analisa e enfatiza como essas instituicdes
lidam com questdes contédbeis especificas - conservacédo dos ativos, prestacéo de
contas e transparéncia financeira -, assim como elas devem contemplar os significativos
beneficios econémicos - em consequéncia, sociais - derivados de suas atividades.

Para a consecugdo de seu objetivo, o estudo apresenta os métodos de valoragdo
mais adequados para as obras de arte sacra, levando em consideragao, entre outros
aspectos, a dualidade de propriedade dos ativos entre a universidade e a Arquidiocese
de Salvador, Bahia. Ao examinar essas questdes, este estudo contribui para um maior
entendimento das praticas contdbeis no contexto do patrimonio religioso, das estraté-
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2. A plataforma Museusbr (https://
cadastro.museus.gov.br/) facilita o
intercambio de informagdes.

gias de gestdo financeira e contdbil nessas institui¢cdes, dos seus impactos econéomi-
cos, visando a promogao da transparéncia na responsabilidade financeira e econdmica
da preservagdo do rico patriménio cultural e histérico representado pela arte sacra.

A relevancia deste estudo reside na necessidade premente do publico em geral em
obter informacdes sobre as condi¢des financeiras ndo apenas dos museus, que repre-
sentam um valioso patrimoénio cultural, mas também das instituicdes religiosas, como
a arquidiocese. Ao envolver recursos orgamentdrios publicos, os gestores de museus
e instituicdes religiosas precisam evidenciar que cada centavo gasto gera beneficios
superiores para a sociedade considerada em seu conjunto. Além disso, o estudo ofere-
ce um contexto valioso sobre as dioceses catdlicas, destacando a importancia do caso
examinado como um ambiente de aprendizado realista para pesquisadores das ciéncias
sociais aplicadas. Ao participarem de simulagdes que os colocam no papel de gestores
financeiros e partes interessadas, os gestores tém a oportunidade de se envolver ati-
vamente e ganhar experiéncia pratica em lidar com questdes de valoragdo econdmica
complexas em um contexto organizacional significativo.

O artigo estd organizado em trés se¢des centrais, complementadas por esta
Introducao e pela Conclusédo. Na préxima secgdo 2, sdo apresentados os desafios,
conceituais e empiricos, para a valoragao contabil e econdmica de museus, com énfase
nos museus brasileiros. Na parte inicial da se¢do, descrevem-se as peculiaridades
organizacionais do MAS-UFBA. J4 na segunda parte, sdo discutidos os impactos
decorrentes de relatdrios financeiros deficientes na relacdo entre stakeholders
e gestores em um contexto sem fins lucrativos, assim como os instrumentos de
valoragdo econdmica que possibilitam estimar os beneficios intangiveis do Museu.
Na sec¢do 3, destacam-se os métodos e procedimentos deste estudo, em especial
do seu componente empirico. Por fim, na dltima secéo central, sédo analisados os
resultados contdbeis do MAS-UFBA e sugeridos métodos e procedimentos para sua
futura valoragdo econdomica.

2 ARTE SACRA: DESAFIOS PARA VALORAGAO CONTABIL E ECONOMICA EM
MUSEUS BRASILEIROS

2.1 O MUSEU DE ARTE SACRA DA UFBA
No Brasil, a Politica Nacional de Museus, estabelecida em 2003, visa valorizar e pre-
servar o patrimonio cultural brasileiro, fortalecendo as instituicdes museoldgicas e fo-
mentando a diversidade cultural. Com sete eixos programdticos abrangentes, a politica
aborda desde a gestdo até a aquisi¢do de fundos museoldgicos. O Cadastro Nacional
de Museus ja catalogou mais de 3.800 institui¢es, enquanto o Registro de Museus
sistematizou a organizagdo museoldgica brasileira2. O Plano Nacional Setorial de Mu-
seus estabeleceu diretrizes até 2030, demonstrando o continuo comprometimento
do Brasil com o setor museoldgico. Nesse ambiente, estdo os museus universitarios.

No contexto de significativa expansdo do niimero e da diversidade de museus
universitdrios no pais, totalizando 129 unidades que abrangem uma ampla variedade de
areas de especializagédo, como Ciéncias Naturais, Histdria, Antropologia e Arte, Almeida
(2001) ressalta a importancia dessas instituicdes na preservagéo e disseminagéo do
patrimonio cultural e cientifico brasileiro.

Mota e S& (2023) destacam que nos anos 1940 e 1950, apds a demoli¢édo da antiga
Sé da Bahia, surgiu a necessidade de preservar os bens méveis e ativos integrados a
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3. Na subsecdo 2.2. na sequéncia
deste texto, essas atividades de en-
sino, pesquisa e extensdo represen-
tam um componente do valor eco-
némico do MAS-UFBA, que iremos
denominar Valor de Uso Direto (VUD)
do Museu.

arquitetura. Naquele momento, o Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional
(IPHAN) e a Arquidiocese de S&o Salvador da Bahia uniram esforgos para criar o Museu
de Arte Sacra (MAS), aproveitando o antigo Convento Carmelita de Santa Tereza, que
na época estava abandonado. De acordo com Guimaraes (2008), a fundagéo do Mu-
seu de Arte Sacra da UFBA em 1959, localizado no Centro Histdrico de Salvador, Bahia,
marca um momento significativo na histéria cultural da regido. Durante o IV Coléquio
Internacional de Estudos Luso-Brasileiros, o museu foi formalmente inaugurado como
parte integrante da UFBA (Rabelo, 2020). O MAS-UFBA, tombado pelo IPHAN, emergiu
como um polo influente nas artes, impulsionado pela viséo e lideranca de sua gestao.

O MAS-UFBA, além de ter a funcéo de preservagdo e exposigdo, é utilizado como
laboratdrio de ensino, pesquisa e extensdo para os alunos da UFBAS3, além de ser
mantido como um érgdo suplementar da universidade, conforme consta no Decre-
to n° 62.241 de 08/02/1968, e vinculado a Reitoria por meio da Resolucédo n°157 de
20/11/1969. Segundo o artigo 3° desse documento, o0 MAS-UFBA estd em consonan-
cia com o artigo 61 do Estatuto da UFBA.

Adicionalmente, Costa e Lemos (2018) relatam que em 1969, foi proposta a criagdo
do segundo Curso de Museologia do Brasil, situado no nordeste do pais, e em 1970,
apos a obtengdo da autorizagdo do entdo Conselho Superior de Educagéo, o curso
foi oficialmente autorizado a operar nas instalagdes da UFBA. O Museu possui um
Regimento datado de 1972, que estabelece diretrizes especificas para suas operagdes
e atividades, ressaltando ainda mais sua importancia.

A criacdo da Diocese de Salvador da Bahia, conforme descrito na Super Specula
Militantis Ecclesiae (1551), foi um marco importante na histéria religiosa e cultural do
Brasil. Emitida pelo Papa Julio Ill em 25 de fevereiro de 1551, essa bula papal delineou
as fronteiras geogréaficas da diocese e estabeleceu suas autoridades eclesiasticas,
incluindo o primeiro bispo, Dom Pedro Fernandes Sardinha. A criagdo da diocese per-
mitiu a organizagdo e administracéo da Igreja Catdlica na coldnia, expandindo o ca-
tolicismo e a evangelizac&o dos povos indigenas e africanos na regido. Esse evento
histérico influenciou a formacéo da identidade cultural e religiosa do Brasil, eviden-
ciando o Estado da Bahia como um centro estratégico para a propagacéo do cristia-
nismo na América Portuguesa.

Sousa (2015) descreve que a pesquisa conduzida sobre a Biblioteca Dom Clemente
da Silva Nigra do MAS-UFBA abarcou uma investigagdo profunda do contexto histérico
e social que culminou na fundagao e desenvolvimento do Museu, desde seus primérdios
como Convento até sua estrutura e cole¢des atuais. Essa andlise histérica abordou uma
ampla gama de aspectos politicos, econdmicos, artisticos e sociais, tanto em ambito
global quanto local, abrangendo o periodo que se estende do século XVII até a década
de 1960. Essa abordagem permitiu destacar ndo apenas a concepgao e inauguragdo
do MAS-UFBA, mas também sua integracéo e impacto na sociedade da época.

Emoldurado por esse contexto histérico de sua criagdo, para compreender plena-
mente a significancia do MAS-UFBA no cendrio dos museus universitarios brasilei-
ros, é fundamental abordar suas diversas facetas como patriménio cultural. Tanto o
patriménio material, representado por obras de arte como pinturas, esculturas e mo-
numentos histéricos, quanto o patrimdnio imaterial, que engloba tradi¢des transmiti-
das ao longo do tempo, contribuiram para a tradi¢&o cultural do Brasil. Enquanto as
obras materiais refletem a criatividade humana em elementos tangiveis, como arte
e monumentos, as tradicdes imateriais permeiam rituais, praticas sociais e conheci-
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4. Mais uma vez cabe destacar que
na subsec&o 2.2 esses componentes
dessa heranca cultural representam
um componente do valor econémi-
co do MAS-UFBA, que iremos deno-
minar Valor de Uso Indireto (VUI) do
Museu.

5. Mais um componente do VUD em
valorag&do econdémica.

6. Emergem outros componentes
do VUI do Museu no que concerne
procedimentos de valoragédo
econdmica.

mentos tradicionais, constituindo uma heranga cultural viva e em constante evolu-
¢ao (Unesco, 2012)4.

Em destaque, a arte sacra assume um papel central na Bahia e em outras regides do
Brasil, influenciando a expresséo da fé religiosa, a preservagao da cultura e histdria, e
impulsionando o turismo e a economia locais (Bispo, Lodi e Spinola, 2020). Na Bahia, em
particular, a arte sacra é fundamental por vérios motivos. Ela é um reflexo da diversidade
religiosa da regido, com proeminéncia para o Catolicismo e o Candomblé, entre outras
tradicdes (Silva, 2012). Por meio de pinturas, esculturas, arquitetura de igrejas e objetos
litdrgicos, a arte sacra materializa essa fé. Além disso, ela reflete a fusdo de influéncias
culturais de origens diversas, como elementos africanos, europeus e indigenas. Muitas
obras sacras narram histérias relacionadas a colonizacéo, escravidao, resisténcia e
espiritualidade das comunidades afrodescendentes, contribuindo para a preservagao
da histéria e identidade cultural baiana (Berkenbrock, 2012).

Do ponto de vista turistico®, a arte sacra é um elemento de destaque, que atrai vi-
sitantes para contemplar as igrejas coloniais, capelas e museus que abrigam essas
colecdes. O turismo religioso tem agregado valor a economia local, gerando receita
por meio de visitas, hospedagem, alimentac&do e comércio de artesanato religioso. No
caso da Bahia, a diversidade da arte sacra parece promover a tolerancia religiosa e
o didlogo inter-religioso, reconhecendo e valorizando as diferentes expressées de fé
para fomentar um maior entendimento e respeito entre as comunidades na regido®.
De acordo com Avancini (2021), a Lavagem do Nosso Senhor do Bonfim, por exemplo,
é uma festa popular que possui profundo significado cultural e histérico para o povo
brasileiro. Acrescenta ainda que essa manifestagao religiosa ndo apenas incorpora
aspectos de identidade, memdria e resisténcia, mas também reflete a miscigenagao
e a colonizac&o que moldaram a nacéo.

As diversas perspectivas sobre o patrimonio cultural, conforme discutido por
Candelas, Ojeda, Cisneros e Lopez (2019), podem ser divididas em conservacionista
e pratica/funcional. A abordagem conservadora, respaldada por instituicdes como o
Instituto Nacional de Antropologia e Histdria (INAH), Instituto Nacional de Bellas Artes
(INBA) e UNESCO, enfatiza a preservagdo do patriménio como um "bem cultural”,
valorizando sua importancia antropoldgica e identitdria para a comunidade. Por outro
lado, a visdo préatica/funcional considera o patrimdnio como um "recurso cultural”,
buscando aproveita-lo para gerar rentabilidade social, especialmente no contexto do
turismo. Essa visdo recebe apoio de entidades como Secretaria de Turismo (SECTUR),
Organizagdo Mundial do Turismo (OMT) e setor privado. Uma visdo mista reconhece
a dualidade do patrimdnio como construgdo social e recurso aproveitavel, buscando
conciliar os objetivos de preservacdo e rentabilidade em beneficio da comunidade.

As diversas perspectivas sobre a gestado do patriménio cultural, notadamente no
MAS-UFBA, evidenciam os desafios inerentes a essa tarefa. E relevante encontrar um
equilibrio entre a conservacdo do patriménio e seu potencial educacional e econémico,
visando assegurar tanto sua preservagéo quanto os beneficios sociais que ele pode
proporcionar a longo prazo. Contabilidade e economia, enquanto areas de ciéncia,
tém a contribuicéo de traduzir essas distintas perspectivas em valores monetérios que
contribuam para a eficdcia e a eficiéncia na gestdo do MAS-UFBA, especificamente,
e de qualquer outro museu.

No caso peculiar do objeto deste estudo, a relacdo entre os ativos e obras do
MAS-UFBA e da Arquidiocese da Bahia estd intrinsecamente ligada a colaboracéo
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entre essas instituicdes no estabelecimento e gestdo do museu. A Arquidiocese da
Bahia desempenhou um papel relevante nesse processo, contribuindo com obras e
patriménio para a formac&do do acervo do museu. O convénio estabelecido entre a
UFBA e a Arquidiocese, inicialmente em 1959 e renovado em 2019, definiu as bases
para a administracdo do museu, incluindo o comodato das colecdes e da estrutura
fisica. A colegdo originalmente composta pelas obras da Arquidiocese foi ampliada e
diversificada ao longo do tempo pela UFBA.

Essa parceria entre a UFBA e a Arquidiocese da Bahia fortaleceu significativamente o
Museu de Arte Sacra, permitindo a preservagao e exposi¢do de um acervo cultural riquis-
simo, considerado um dos mais importantes do pais. A colaborac&o entre essas entida-
des ressalta a sua importancia para a preservagao e promogao do patriménio cultural e
religioso na Bahia. Essa cooperagdo exige um tratamento peculiar em termos contébeis,
apesar de ndo ter consequéncias relevantes para a valoragdo econdmica do MAS-UFBA.

2.2 DESAFIOS E PRATICAS NA GESTAO DE OBRAS DE ARTE SACRA

2.2.1 Desafios e préticas contébeis

A contabilidade desempenhou um papel fundamental em institui¢des religiosas ao
longo da histédria, influenciando e sendo influenciada por praticas religiosas e teold-
gicas (Booth, 1993; Antinori, 2004; Aradjo, 2010; Cordery, 2015; Silva, Pereira, 2017;
Lima, 2018; Lo Turco, Giovanni, Tomalini, 2021; Rabelo, Bonfim, 2023). Cordery (2015)
revela como a contabilidade afeta organizacdes religiosas e como o pensamento
religioso influencia contextos sociais e comerciais. Logo, a gestédo contdbil e finan-
ceira das igrejas ainda continua a ser um desafio complexo e relevante.

Ruhl e Smith (2012) abordaram um estudo de caso concernente ao contexto de re-
latérios financeiros na Arquidiocese Catélica Romana de Nova Orleans. O trabalho
ressalta a importancia da conformidade com os principios contdbeis geralmente acei-
tos e o papel crucial desempenhado por auditorias na elaboragédo de relatérios finan-
ceiros de organizac¢des sem fins lucrativos. O texto destaca diversos tdpicos, incluin-
do a relevancia dos principios contdbeis geralmente aceitos, a eficdcia da auditoria
na garantia da integridade dos relatérios financeiros, a significancia dos principais
demonstrativos financeiros e notas explicativas, bem como os requisitos especificos
de relatdrios financeiros destinados a organizagdes sem fins lucrativos. A gestéo fi-
nanceira surge como um aspecto fundamental para promover a transparéncia e para
construir a confianca dos stakeholders.

Especificamente, a gestdo das obras de arte sacra em universidades publicas,
museus publicos e igrejas no Brasil € uma tarefa complexa que envolve o cumprimento
de diversas regulamentacgdes e exigéncias legais. As universidades publicas, como a
UFBA, devem seguir o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP)
estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), responsavel por legislagédo
propria para todo setor publico brasileiro. Essa complexidade acrescenta um desafio
extra a administracdo dessas obras, demandando uma equipe especializada
em contabilidade e financas para assegurar a conformidade com as normas e a
manutencdo precisa dos registros financeiros.

Paralelamente ao cendrio museoldgico, as instituicdes religiosas no Brasil estédo sujeitas
a exigéncias contdbeis e fiscais especificas, regulamentadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e outras entidades governamentais. Essas normas contdbeis visam
a garantir transparéncia e conformidade legal das instituicdes religiosas por meio da ela-
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boragé&o de relatérios contdbeis e da observancia de principios contdbeis fundamentais,
como a conservagdo e a materialidade. Aspectos fundamentais da contabilidade para
organizag0es religiosas englobam desde obrigagdes acessdrias, como a declaragdo de
impostos, até a elaboragdo de relatdrios contdbeis mensais e anuais (Delaméa, 2001).

Embora as normas internacionais de contabilidade, como o International Financial
Reporting Standards (IFRS), ndo sejam diretamente aplicaveis a igrejas e organiza-
¢Oes religiosas, estas podem optar por adotar principios e praticas contabeis simila-
res, desde que adaptados as suas peculiaridades e em conformidade com a legislacéo
nacional. Vale ressaltar que os profissionais especializados no terceiro setor, como
contadores para igrejas, desempenham um papel importante na garantia da confor-
midade com as normas contdbeis e fiscais, contribuindo para a transparéncia e a res-
ponsabilidade financeira das institui¢des religiosas.

Adicionalmente, Maranh&o e Ribeiro (2021) destacam que estudos brasileiros sobre
atribuicdo de valor contdbil a patriménios culturais sdo recentes e principalmente
abordados por especialistas em Contabilidade, enquanto as relagdes com a
Museologia sdo escassas. Revelou-se a auséncia de tratamento contdbil para esses
bens, destacando a necessidade de uma abordagem conjunta entre Contabilidade,
Patrimdnio e Memorial da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) para
melhor valoriza-los e reconhecé-los nas demonstracdes contdbeis.

As IPSAS (International Public Sector Accounting Standards), ou Normas Internacio-
nais de Contabilidade do Setor Publico, emitiram a IPSAS 17, que aborda o reconheci-
mento e mensuracgdo de ativos imobilizados, incluindo os heritage assets (ativos cul-
turais), que sdo bens de valor cultural, histdrico ou artistico. Essa norma reconhece
que diferentes entidades podem ter visGes variadas sobre como esses ativos devem
ser tratados contabilmente, o que reflete a diversidade de praticas e interpretacdes
na contabilidade do setor publico.

De acordo com Napier e Giovannoni (2021), ha um debate sobre se os proprietarios
de heritage assets devem inclui-los em seus balangos patrimoniais. Um estudo da co-
lecédo de 77 pinturas doadas por Thomas Holloway ao Royal Holloway College entre
1881 e 1883 foi conduzido, revelando que essa cole¢cdo permaneceu essencialmente
invisivel como um objeto contabil até 1999, quando os requisitos contabeis para heri-
tage assets foram aplicados pela primeira vez. O estudo emprega conceitos de Jean
Baudrillard e Bruno Latour para examinar a relagdo entre os sinais contébeis e seus
referentes, concluindo que os ativos sdo representados por sinais contdbeis que po-
dem ter efeitos materiais reais, mas néo hiper-reais.

Para a valoragdo de ativos culturais no contexto de museus, alguns métodos de
valorag&o contdbil podem ser considerados, conforme Freire, Lima, Issifou e Baugarten
(2021). Esses métodos s&o:

(i) Método do Custo Histdrico: baseia-se no valor original ou custo de aquisicéo de

um ativo ou no valor original de uma obrigagédo na data de sua criagéo;

(ii) Método do Lucro Cessante: se refere a perda de lucros ou ganhos que uma pes-
soa ou empresa sofre como resultado de ndo poder realizar uma atividade, tran-
sagdo ou investimento especifico devido a uma circunstancia adversa;

(iii) Método do Valor Justo: se refere ao prego pelo qual um ativo pode ser trocado

entre partes conhecedoras e dispostas em uma transacdo no mercado.
Na secgdo seguinte, serdo discutidos os principais desafios e praticas da economia
para a valoracdo de ativos culturais.

VIS Revista do PPG em Artes Visuais v.23 n.01,2024 39



7. Em termos rigorosos, o VET apre-
senta mais um componente: Valor
de Quase-Opgéo (VQO) que cap-
tura usos direto efou indiretos que
podem surgir a partir do progresso
cientifico e tecnoldgico da humani-
dade. O VQO € significativamente
relevante em estudos sobre a diver-
sidade bioldgica. No entanto, ndo
apresenta justificativa relevante para
ser considerado em estudos sobre
museus. Detalhes em Castro e No-
gueira (2019).

2.2.2 Desafios e praticas da economia

A visdo da Economia sobre museus de arte difere da Contabil, e sendo a essa, com-
plementar. As especificidades da visdo econémica podem ser sintetizadas nas pala-
vras de Feldstein (1991): museus de arte sdo, ao mesmo tempo, notavelmente ricos e
notavelmente pobres. “Museus tdo ricos em arte também sdo pobres quando julgados
pelos orcamentos operacionais disponiveis para a preservacao, protecdo, restauro,
exibicdo e educagdo associados a essa arte” (Feldstein, 1991, p. 1). Isso significa que,
embora os museus de arte sejam uma parte vital de nossa cultura, financeiramente
eles sdo entidades relativamente negligenciadas da economia de um pais. Como ins-
tituices sem fins lucrativos, eles ndo tém a capacidade de levantar recursos finan-
ceiros da maneira que as empresas privadas podem, e nem financiamento publico
substancial das autoridades governamentais.

De uma perspectiva da Economia, uma eficaz e eficiente gestdo de um museu de
artes, a correta gestdo contdbil é condigdo necessdria, mas néo é suficiente. Seu
gestor precisa permanentemente explicitar beneficios do seu museu de arte que ndo
sdo capturados na valoracdo contabil de receitas e que suplantam em muito os custos
contdbeis que ele ou ela deve arcar com minguados recursos orgcamentarios. Como
ja destacado, museus de arte geram efeitos tangiveis e intangiveis a partir de suas
atividades. De uma perspectiva da sociedade considerada em seu conjunto, ambos
tipos de efeitos sédo apreciados e necessarios.

Os efeitos tangiveis de museus de arte s&o, em sua maioria, capturados pelos métodos
e procedimentos contdbeis. No entanto, nem todos o s&o. No caso do MAS-UFBA, por
exemplo, as atividades educacionais viabilizadas pela sua existéncia ndo tém todo o seu
valor (econémico) capturado pela contabilidade e n&do estéo, portanto, langados nos seus
demonstrativos contdbeis. Acrescenta-se a isso, a ndo captura pela contabilidade da
esmagadora maioria dos efeitos intangiveis de museus de arte. Para que esses efeitos
(alguns tangiveis e muitos intangiveis) tenham seus valores monetdrios estimados, os
métodos de valoragdo econdmica de bens publicos devem ser utilizados.

E essencial destacar a necessidade para a correta aplicacdo desses métodos de
valoragdo econdmica, assim como da explicitacdo criteriosa dos efeitos tangiveis e in-
tangiveis. Economistas argumentam que a valoragdo econdmica de qualquer bem ou
servico origina-se na especificagédo dos seus componentes do Valor Econdmico Total
(VET). Para efeitos deste estudo, o VET pode ser subdividido em Valor de Uso Direto
(VUD), em Valor de Uso Indireto (VUI), Valor de Opgéo (VO) e Valor de Existéncia (VE)”.

Em uma primeira etapa, o VET é composto por elementos de Valor de Uso Direto
(VUD) que representa usos que seres humanos fazem diretamente do bem ou servigo
que se deseja estimar o valor econdmico. No VUD seré&o listados usos tangiveis (p.e. o
consumo de um bem) e usos intangiveis (p.e. visitagdo e contemplagdo de uma obra di-
reta disponivel em um determinado lugar). J& em uma segunda etapa, os componentes
do VUI devem ser explicitados. Esses tendem a ser predominantemente intangiveis, tais
como, a importancia antropolégica e identitaria de um museu para uma comunidade.

E evidente que VUD e VUI sdo existentes e desejaveis ndo apenas em um (inico
momento. Eles possuem uma dimensé&o temporal que pode se estender por anos ou
décadas. O tratamento do VUD e VUI ao longo do tempo se explicita no VO do VET
de um bem ou servigo. Por fim, o VE busca refletir, entre outros fatores, o legado que
membros da presente geracdo desejam passar a geragdes futuras, mesmo que elas
ou eles ndo usufruam, direta efou indiretamente, do bem ou servigo sob anélise.
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8. Aqui apresentamos apenas 0s mé-
todos de valoragdo econdmica rele-
vantes para obter o valor econdémico
de um museu. Para uma lista com-
pleta de métodos, consultar Castro e
Nogueira (2019). Esses autores gru-
pam os métodos (i), (ii) e (iii) como
Métodos Fungdo Demanda. Os ou-
tros quatro aqui mencionados, sdo
grupados como Métodos Fungéo de
Produgédo (MFP).

Para a valoragdo econdmica de ativos culturais no contexto de museus, alguns mé-
todos de valoracédo econdmica podem ser considerados (ver detalhes em Castro e No-
gueira, 2019). Esses métodos? s&o:

(i) Método de Valoragdo Contingente (MVC): parte do pressuposto de que o valor
de um bem ou servico pode ser manifestada na quantia maxima que uma pes-
soa estaria disposta a pagar por ele, refletindo, assim, a utilidade ou satisfagdo
que esse bem ou servico lhe proporciona;

(i) Método Custos de Viagem (MCV): os gastos realizados por uma pessoa para
visitar destinos turisticos, locais histéricos, museus, galerias ou dreas naturais
refletem, pelo menos em parte, a quantia maxima que essa pessoa estaria dis-
posta a pagar pela sua conservacéo/preservacgéo;

(iii) Método Pregos Heddnicos (MPH): baseado nas caracteristicas intrinsecas ou
atributos que o compdem um determinado bem ou servigos comparando-o com
bem ou servigo substituto que ndo possua essas caracteristicas ou atributos;

(iv) Método Dose-Resposta (MDR): em ativos culturais, o MDR reflete como diferen-
tes niveis de investimento ou esforgos de preservagdo se correlacionam com
(a resposta ou) o valor resultante em termos de conservagéo e preservacéo do
patriménio;

(v) Método Custo de Reposicdo (MCR): valor monetario necessario para substituir,
recuperar, ou reabastecer um ativo ou recurso por um equivalente semelhante;

(vi) Método Custo de Oportunidade (MCO): o valor de um ativo, bem ou servigo se
reflete na melhor alternativa que possa ser considerado um substituto (quase)
perfeito daquele ativo, bem ou servigo;

(vii) Método Custos Evitados (MCE): gastos que garantam a manutencgéo de ativos,
bens ou servigos em condi¢des ideais e que podem ser considerados como o
seu valor econémico minimo (piso).

Cada um desses métodos tem suas vantagens e desvantagens. A escolha do método
mais apropriado dependera da disponibilidade de dados, da natureza das obras
de arte sacra e das necessidades contdbeis das organiza¢des envolvidas. Essas
consideragdes sdo essenciais para promover a transparéncia e a responsabilidade
financeira, garantindo o adequado reconhecimento e valorizagéo dos bens culturais
nas instituigdes religiosas e museoldgicas. Voltaremos a esses aspectos na Segdo 4
deste texto.

3 METODOLOGIA
A metodologia adotada neste artigo baseia-se em uma abordagem multidisciplinar.
Suas caracteristicas bésicas sdo a consulta a fontes bibliogréaficas de diferentes are-
as de conhecimento cientifico e a incorporacéo de informag&es provenientes de dife-
rentes fontes, tais como o balango patrimonial, o Estatuto de Museus, o documento
normativo do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) intitulado "Subsidios para a ela-
boragdo de planos museoldgicos”, bem como documentos normativos da Universida-
de Federal da Bahia e do Museu de Arte Sacra. Pesquisas semelhantes sédo escassas
para a realidade brasileira, colocando este como um estudo exploratério.

Em termos empiricos, primeiro foi realizada uma andlise do Balango Patrimonial e
Notas Explicativas da UFBA com o intuito de observar a evolugdo do imobilizado no
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periodo de 2015 a 2022. A escolha desse periodo foi condicionada pelo Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), documento basilar que define a
categorizagéo de ativos como bens do patriménio cultural dentro das normas nacionais,
destacando sua importancia histérica, cultural ou ambiental e sua retengéo ndo
necessariamente para geragdo de entradas de caixa.

A sexta edi¢cdo do MCASP permitiu o reconhecimento e mensuragdo desses ativos,
exceto quando possuem potencial para gerar servicos além de seu valor cultural. No
entanto, a Portaria n® 548 da STN estabeleceu prazos para a adocéo de procedimentos
contébeis relacionados ao patriménio, visando unificar as demonstracdes financeiras
da Unido, estados, Distrito Federal e municipios, com datas obrigatérias para o
reconhecimento, mensuracdo e evidenciagdo dos bens do patrimdnio cultural. Essa
andlise proporcionou temas sobre a situagdo financeira e a estrutura de recursos do
Museu, fundamentais para compreender sua capacidade operacional e necessidades.

Os documentos normativos da UFBA e do Museu de Arte Sacra foram consultados
para alinhar as praticas museoldgicas com as politicas institucionais da Universidade
e do préprio Museu. Essa integracdo teve como objetivo garantir a coeréncia e con-
formidade das acdes propostas com as diretrizes da instituicéo de origem. Adicional-
mente, solicitou-se ao Museu informacdes sobre atividades realizadas em sua ges-
tdo, sendo fornecido um relatério de 2015 sobre as metas estabelecidas pela unidade.

Ao integrar esses elementos, a metodologia adotada neste estudo visa proporcio-
nar uma andlise abrangente e alinhada com as diretrizes institucionais, promovendo
a eficiéncia na gestdo museoldgica e a preservagdo adequada do patrimdnio cultural.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 EVOLUCAO DO IMOBILIZADO DA UFBA
A Tabela 1 apresenta a evolucéo do imobilizado da UFBA ao longo dos anos de 2015
a 2021, bem como a taxa de evolucdo em relacéo ao ano anterior.

ANO VALOR DO IMOBILIZADO EM R$ EVOLUGAO*
2015 2.754.731.875,02 —
2016 2.791.736.765,19 1,34%
2017 2.881.478.259,33 3,22%
2018 3.252.346.763,53 12,84%
2019 3.386.004.536,14 4,10%
2020 3.489.338.527,72 3,05%
2021 3.853.823.108,28 10,44%
2022 4.400.737.911,59 14,19%
* Evolugdo = (Valor final - Valor inicial) / Valor inicial * 100%

Tabela 1 Evolugédo do imobilizado em valores correntes da UFBA. Fonte: Dados das demonstragdes contdbeis da UFBA

Observa-se um crescimento constante no valor do imobilizado ao longo dos anos, re-
fletindo possiveis investimentos em infraestrutura e ativos fixos por parte da UFBA. As
taxas de evolugdo apresentam variagdes ao longo do periodo. Em alguns anos, como
em 2018 e 2021, houve um crescimento significativo, enquanto em outros anos, como
em 2016 e 2020, o crescimento foi mais modesto. No entanto, anos de 2018 e 2022 se
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destacam por apresentarem as maiores taxas de evolugdo, com 12,84% e 14,19%, res-
pectivamente. Isso sugere periodos de investimentos mais intensivos em ativos fixos
ou aquisi¢des significativas de patrimdnio pela UFBA. Em contraste, os anos de 2019
e 2020 mostram uma evolugdo mais moderada do imobilizado, com taxas de cresci-
mento em torno de 4% e 3%, respectivamente. Isso pode indicar uma estabilizacéo
ou menor intensidade nos investimentos em ativos fixos durante esses periodos. E im-
portante destacar que os dados s&@o provenientes das demonstracdes contédbeis da
UFBA, o que confere confiabilidade as informacdes apresentadas. A evolugdo men-
cionada foi impulsionada pela implementagdo da Portaria n° 548 da STN, a qual es-
tabeleceu prazos para a adocéo de procedimentos contdbeis relativos ao patrimonio.

Durante o periodo de 2017 a 2022, os relatdérios contdbeis da UFBA categorizaram
museus como parte dos "Outros Bens Imdéveis de Uso Especial" (como hospitais e mu-
seus), dentro da subconta de Bens de Uso Especial dos Bens Imdveis imobilizados,
totalizando um valor de R$ 609.673.972,93 em 2022. No entanto, de acordo com as
notas explicativas, que se fundamentaram em dados fornecidos pelo setor de contro-
le patrimonial, o Museu de Arte Sacra € de fato propriedade da Arquidiocese de Sao
Salvador. Além disso, as notas explicativas também indicam que as reavalia¢es dos
ativos imobilizados sdo realizadas exclusivamente em resposta a mudangas na area
construida, alteracdes no padrédo de construcdo ou deterioracédo das estruturas, cri-
térios que nédo sdo aplicaveis aos heritage assets.

4.2 REGISTRO E GESTAO DO MAS-UFBA: UMA EXPERIENCIA CONTADA

No relatério apresentado pela administracdo do MAS-UFBA de 2015, objetivou-se do-
cumentar o empenho empreendido pela equipe do museu, composta por diversos se-
tores que integram sua estrutura funcional.

Em relacéo aos objetivos gerais e metas alcancadas pela unidade/dérgéo, ao longo do
periodo em questéo, diversas metas e objetivos foram estabelecidos visando a adequada
gestdo e preservacdo do acervo museoldgico. Destarte, procedeu-se a uma meticulosa
revisdo das informagdes contidas nas fichas catalograficas, visando garantir precisdo e
atualizagado dos registros das cole¢des. Ademais, os trabalhos de fotografia das obras
ainda ndo catalogadas foram continuados permitindo, assim, a expanséo do banco de
imagens do acervo museoldgico, enquanto as listas das peg¢as sob custddia do museu
foram digitalizadas para facilitar o acesso e gestdo desses registros.

No que tange ao arrolamento e digitalizagdo dos documentos técnico-administrativos,
procedeu-se ao levantamento e registro das pecgas por meio do preenchimento de
planilhas, medi¢édo das pegas e digitalizagdo das listas, além da digitalizagdo dos
documentos técnico-administrativos para viabilizar a organizagado e preservacao das
informacdes relacionadas as cole¢cdes museoldgicas. Adicionalmente, foi promovida
a reorganizacdo e tratamento do acervo arquivistico do Setor de Documentacgao,
objetivando garantir sua conservagéo e acessibilidade para fins de pesquisa e consulta.

Por conseguinte, foram realizadas pesquisas iconogréficas e iconolégicas sobre o
acervo museoldgico, contribuindo para a contextualizacéo e entendimento das obras.
Paralelamente, procedeu-se ao levantamento e organizagdo do acervo arquivistico
da sala anexa do Setor de Documentagdo e Pesquisa, enquanto novas pec¢as
adquiridas para o acervo do museu foram acondicionadas, catalogadas e fotografadas,
culminando na elaboracdo de documentos administrativos como comodatos, termos
de devolucéo e termos de doacéo de acervo.
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Ademais, foram realizadas atividades de reorganizagdo espacial do acervo da
Reserva Técnica, bem como conservacéo periddica das pegas expostas, restauracéo de
obras e conservacdo do acervo de prata exposto. Em adicéo, procedeu-se a atualizacéo
das informacdes contidas nas etiquetas da exposi¢cdo permanente e revisdo do acervo
armazenado na reserva técnica, atualizando a lista de sua localizacdo para fins de
controle e gestdo adequada.

Por fim, foram realizadas reunides periddicas entre os diversos setores do museu
com vistas ao planejamento de ac¢des conjuntas visando a obtencédo de recursos
e otimizacdo das atividades museoldgicas. Tais esfor¢cos foram cruciais para a
manutengdo, conservacdo e valorizagdo do patriménio cultural sob a custddia do
MAS- UFBA, contribuindo significativamente para sua preservagdo e acesso publico.

No contexto das atividades desenvolvidas pelo MAS-UFBA ao longo do ano de 2015,
uma variedade de iniciativas foi empreendida, englobando dreas como gestéo, ensino,
pesquisa e extensdo. Entre essas a¢des, destacam-se o atendimento a pesquisadores
e estudantes de diferentes niveis educacionais, a organizagdo de semindrios e
exposicdes, a realizacdo de oficinas comunitérias, a condugéo de visitas guiadas, o
apoio técnico a exposi¢des externas, o estabelecimento de parcerias educacionais e
a participagdo em programas televisivos para promover a visibilidade do Museu. Além
disso, foi elaborado um projeto especifico voltado para a preservacéo da colecéo de
arte sacra, demonstrando o compromisso do Museu com a educagdo, a cultura e a
valorizacdo do patrimonio histdrico e artistico.

4.3 ATIVOS COMPARTILHADOS

Os ativos culturais compartilhados sdo elementos do patriménio cultural que sdo
de propriedade ou tém relevancia para multiplas comunidades ou entidades. No
Caso da UFBA e da Arquidiocese, sdo incluidas artefatos histéricos, pinturas, ouri-
vesarias, estatuas em marfim, entre outros. Eles trazem varias influéncias de gru-
pos étnicos como, por exemplo, da cristandade portuguesa, espanhola e indiana.
As figuras incluem uma placa do acervo da Arquidiocese de Salvador (Figura 01),
que retrata a cena da Descida da Cruz de Nosso Senhor, e outra placa do acervo
da UFBA (Figura 02), que mostra a representag¢do do Menino Jesus acompanhado
de Santa Luzia. Além disso, a Figura 03 apresenta pecas compartilhadas entre as
duas instituicdes, evidenciando a colaboragdo mutua no Museu de Arte Sacra. Es-
sas representacdes visuais sdo fundamentais para ilustrar e complementar as dis-
cussdes sobre o patrimdnio cultural compartilhado entre a UFBA e a Arquidiocese
de Salvador, contribuindo para uma compreensédo mais ampla e detalhada do tema
abordado no artigo.

Para avaliar de uma perspectiva contébil os objetos compartilhados do Museu da
UFBA, um método usual é o da avaliagdo por especialistas. Isso envolveria a contra-
tacdo de profissionais qualificados, como historiadores da arte, arquedélogos, museé-
logos ou especialistas em conservagéo, para examinar e avaliar os objetos com base
em sua autenticidade, raridade, condicédo fisica, importancia histérica e valor artisti-
co. Esses especialistas poderiam realizar uma andlise detalhada de cada objeto para
determinar seu valor estimado no mercado, levando em consideracéo fatores como
proveniéncia, idade, estado de conservacéo, técnica de fabricacdo e demanda no
mercado de arte. Essa abordagem proporcionaria uma avaliagdo fundamentada dos
objetos compartilhados do MAS-UFBA.
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‘Souza Braga
 Arquidiocese de Salvador

Figura 01 Placa do Acervo da Arquidiocese de Salvador — A Descida da Cruz de Nosso Senhor. Fonte: Foto dos autores

Figura 02 Placa do Acervo da UFBA — Menino Jesus, Santa Luzia. Fonte: Foto dos autores

4.4 BELEZA E COMPLEXIDADE DO ACERVO: DIFERENTES METODOS PARA DIFE-
RENTES ATIVOS
4.4.1 Imobilizado
No contexto da andlise do patrimonio cultural e histérico do MAS-UFBA, a Figura 04
apresenta a fachada da Igreja de Santa Teresa, que abriga o acervo do museu. Esta
imagem destaca a imponente arquitetura da igreja, que serve como um ambiente im-
portante para a exposigdo e preservacdo de objetos sacros e artefatos histdricos. A
fachada da igreja ndo apenas reflete a beleza arquitetdnica da época em que foi cons-
truida, mas também representa um importante marco histérico e cultural na regiéo.
O preco de mercado do imobilizado ou de imével similar seria uma estimativa acei-
tavel do valor contabil do prédio que abriga o MAS-UFBA. N&o obstante, obter esse
valor de mercado néo é tarefa trivial. Em qualquer pais, compra e venda de igrejas
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9. Como destacado anteriormente, o
MPH é um método de valoragdo eco-
ndmica que busca estimar o valor de
um bem com base nas caracteristi-
cas ou atributos que o tornam dese-
javel ou valorizado pelos individuos.

Figura 03 Pecas Compartilhadas. Fonte: Foto dos autores

ou templos religiosos é atividade rarissima. Portanto, pregos de mercado imobilidrio
para esse tipo de imdével sdo raros. Por outro lado, em termos do seu valor econémi-
co a avaliagdo do imobilizado, que inclui a igreja do MAS-UFBA, poderia ser realizada
utilizando métodos de avaliagdo adequados para bens imdveis histéricos e culturais.
O MPH?® compara os precos de mercado de propriedades em dreas vizinhas ao museu
com propriedades semelhantes em drea distantes do museu.

Assim, no contexto da avaliagdo de ativos culturais, como a igreja do Museu, o MPH
poderia ser aplicado considerando os diferentes elementos que contribuem para o seu
valor cultural, histdrico e estético. Isso incluiria caracteristicas arquiteténicas, idade,
localizacao, relevancia histdrica e cultural, entre outros aspectos que influenciam
a percepgdo de valor do bem. Ao analisar o mercado e comparar caracteristicas
semelhantes de outros bens culturais vendidos ou avaliados, o0 MPH pode fornecer
uma estimativa do valor da igreja dentro do contexto do mercado de ativos culturais.

Ainda como opgé&o para se obter um valor monetério que reflita o valor contébil
da sede do MAS-UFBA pode-se utilizar o MCR, que estima o valor de reprodugéo ou
substituicédo da igreja, considerando o custo de reconstrugdo com materiais similares
e técnicas tradicionais de construcdo. Além disso, o MDR em sua vertente da Renda
Sacrificada poderia ser utilizado para estimar o valor do imével com base na renda
potencial gerada por meio do aluguel ou uso do espago para eventos e cerimonias.

4.4.2 Ativos integrados

As Figuras 05, 06 e 07 representam ativos integrados ao MAS-UFBA, destacando ele-
mentos artisticos e ornamentais que enriquecem o ambiente histérico e cultural da
instituicdo. A Figura 05 apresenta os azulejos da drea interna, que séo parte integran-
te da decoragdo arquitetdnica da edificagéo, representando um importante exemplo
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Figura 04 Fachada da Igreja de Santa Teresa/MAS-UFBA. Fonte: Foto dos autores

da arte azulejar presente em muitas igrejas e espagos sacros. Ja a Figura 06 mostra
um quadro fixado em uma parede ornamentada, exemplificando a presenca de obras
de arte que fazem parte do acervo do museu e contribuem para sua exposigéo e va-
lorizag&o. Por fim, a Figura 07 destaca o teto da igreja, evidenciando a riqueza dos
detalhes arquitetdnicos presentes no espaco sacro, que também é parte integrante
do patriménio cultural preservado e exposto pelo MAS-UFBA. Elas ilustram a diversi-
dade e a importancia dos ativos integrados ao museu, evidenciando a relevancia de
sua preservagéo e valorizagdo no contexto da histéria e da cultura.

A avaliagdo de ativos integrados, como elementos artisticos ou ornamentais
permanentemente fixados em ambientes arquitetdnicos, como igrejas ou capelas,
apresenta desafios Unicos devido a sua natureza especifica e ao contexto histérico
e cultural em que estédo inseridos. Nesses casos, a valoragédo pode envolver uma
abordagem multidisciplinar que considere tanto aspectos financeiros quanto histéricos,
culturais e artisticos. Como ja destacado, um método comumente utilizado é o MCR,
que avalia o custo de reproduzir ou substituir os elementos integrados por meio
de métodos construtivos semelhantes. Isso pode incluir a estimativa dos materiais
utilizados, o custo da méo de obra especializada e outras despesas associadas a
replicagdo dos elementos.

Além disso, consideracdes sobre o contexto cultural e religioso do ambiente em
que os ativos estdo inseridos podem influenciar significativamente sua valoragéo.
Aspectos como a importancia espiritual, a conexdo com a comunidade local e o
significado histérico-religioso podem ser levados em conta na determinacé&o do valor
dos ativos integrados. Todos esses refletem aquilo que anteriormente explicitamos
como VUl e VE componentes relevantes do VET do MAS-UFBA.
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Figura 06 Quadro fixado em parede ornamentada. Fonte: Foto ~ Figura 07 Teto da Igreja. Fonte: Foto dos autores

4.4.3 Moveis

A avaliacdo de mdveis antigos, como exemplificado pelo Bau apresentado na Figura
08, pode ser realizada levando em consideragéo diversos fatores, como a idade, o es-
tado de conservacéo, a raridade, a autenticidade, o estilo, a procedéncia e a deman-
da do mercado. Uma abordagem comum é a comparagdo com itens semelhantes que
foram vendidos recentemente em leildes ou em transagfes comerciais, ajustando o
valor com base nas condigGes especificas do mével em questdo. Além disso, a con-
sulta a especialistas, como antiquéarios e avaliadores de arte, pode fornecer valores
sobre o valor histérico e artistico do mével. Também é importante considerar a do-
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Figura 08 Bau - Cofre. Fonte: Foto dos autores

cumentacdo e a proveniéncia do mével, pois isso pode influenciar significativamente
seu valor de mercado. A avaliagdo de mdéveis antigos requer uma andlise cuidadosa e
diversificada, combinando conhecimento técnico, experiéncia de mercado e pesquisa
detalhada para determinar seu valor justo.

4.4.4 Ativo arte sacra

A avaliacéo da arte sacra (ver Figura 09) envolve a andlise criteriosa de diversos aspec-
tos. Primeiramente, é essencial investigar a procedéncia da obra, sua autenticidade e
histéria, considerando documentos e certificagdes. Além disso, a qualidade artistica,
expressa na estética, técnica e originalidade da peca, € um fator determinante. O es-
tado de conservacgédo também desempenha um papel crucial, j& que danos e desgas-
tes podem impactar seu valor. A significancia cultural e histdrica da obra, incluindo
seu contexto religioso ou cultural, é outro aspecto relevante. Além disso, a demanda
no mercado de arte, as tendéncias e as vendas anteriores de pegas similares sdo con-
sideracdes importantes para determinar o valor da arte sacra. Ao integrar esses cri-
térios, é possivel realizar uma avaliacédo abrangente e precisa dessas obras de arte.

4.4.5 Ativos imobilizados operacionais ou semi-operacionais

Os ativos imobilizados operacionais ou semi-operacionais, como visto na Figura 10
— Estante do MAS-UFBA, podem ser avaliados considerando sua utilidade e con-
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Figura 09 Imagem do Menino Jesus em Terracota do Século XVIll.  Figura 10 Estante do MAS-UFBA.

dicdo fisica, bem como seu valor de mercado. Isso envolve a andlise do custo de
aquisicdo, depreciagdo ao longo do tempo e eventuais melhorias realizadas. Além
disso, a demanda por esses ativos no mercado secundario também pode influen-
ciar sua avaliacéo.

Os heritage assets podem ser operacionais e, muitas vezes, séo utilizados para ati-
vidades produtivas ou para a prestacgédo de servicos com o propdsito de gerar fluxos
de caixa. Além de possuirem valor histdrico, esses ativos também desempenham
funcdes essenciais nas operagdes didrias de uma entidade publica, servindo a mdil-
tiplos propdsitos. Por outro lado, existem os ativos ndo operacionais, que sdo manti-
dos exclusivamente por seu valor como patriménio nacional, conforme definido pelo
Accounting for Heritage Assets under IFRS (2006). Esses ativos ndo operacionais tém
valor primordialmente devido a sua significancia histérica ou cultural e podem ser ca-
tegorizados em trés tipos distintos: terrenos e edificios histéricos (considerados Ativos
Culturais), pecas de arte (formando a Colegédo de Ativos Histdricos) e locais histéricos
(classificados como Ativos Naturais).

Para se estimar o valor monetario de todos esses ativos, bens e servicos, a Conta-
bilidade e a Economia apresentam métodos e procedimentos que se complementam.
Ao longo do presente texto esses métodos e procedimentos foram apresentados, com
énfase nos da Contabilidade. No Quadro 1 enfatizamos os métodos econémicos — que
também ja foram mencionados no texto — para ressaltar que eles buscam capturar
componentes de valor de elementos presentes no MAS-UFBA. Se aplicados, seus re-
sultados serdo complementos relevantes para os valores contdbeis.

Os artefatos histdricos, pinturas, ourivesarias e estatuas em marfim, além de seu
valor de mercado, sdo identificados como capazes de atrair visitantes para o museu,
constituindo um componente intangivel do Valor Econdmico Total (VET). O méto-
do recomendado para estimar um valor minimo desses componentes é o Método de
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ATIVO, BEM OU SERVICO

IMPORTANCIA ECONOMICA

COMPONENTE DO VET

METODO RECOMENDADO

Artefatos histdricos, pinturas,
ourivesarias, estatuas em marfim

Além de seu valor de mercado,
que é utilizado para refletir o seu
valor contdbil, cada um desses
componentes e todos em seu
conjunto tém a capacidade de
atrair visitantes para o MAS-UFBA.

Materializa-se assim um
componente menos tangivel da
arte sacra em um museu: sua
capacidade de atrair visitantes. Isto
é, identifica-se um componente

do VUD.

MCV

No caso de uma estimativa

de um valor de piso desses
componentes pode-se aplicar o
MCE considerando os gastos ideais
para uma adequada conservagdo
desses elementos.

MCR
Mais um componente intangivel
A beleza arquitetonica de da existéncia de um museu
o L um museu pode atrair outras semelhante ao MAS-UFBA: MPH
Patrimdnio arquitetonico . X - - . -
imobilizado atividades residenciais efou valorizagdo do mercado imobilidrio | MCR
mo comerciais para as suas areas préximo ao museu vis-a-vis iméveis | MDR
vizinhas. semelhantes em &reas distantes
do museu.
Importancia espiritual, a conexdo Todos sdo componentes essenciais
com a comunidade local e 0 na definicdo da identidade de uma | VUl e VE MVC

significado histdrico-religioso

comunidade ou de uma nagé&o.

Quadro 01 O Complemento da Valoragdo Econdmica do MAS-UFBA

Custo de Reposicdo (MCE), que considera os gastos ideais para a conservagao des-
ses elementos. Da mesma forma, o patrimdnio arquitetdnico imobilizado do museu é
reconhecido por sua capacidade de influenciar atividades residenciais e comerciais
nas areas circundantes, além de seu valor tangivel, representando um valor intangi-
vel relacionado a valorizagdo do mercado imobiliario local, com a aplicagdo de mé-
todos como o Método de Custo de Reprodugdo (MCR) e o Método de Preco Heddnico
(MPH). Além disso, a importancia espiritual, a conexdo com a comunidade local e o
significado histérico-religioso séo identificados como elementos essenciais na defi-
nicdo da identidade cultural e nacional, contribuindo para o Valor de Uso Individual
(VUI) e o Valor de Existéncia (VE), com o Método do Valor Contingente (MVC) sendo
recomendado para sua avaliagdo. Essa andlise reflete a complexidade inerente a va-
loracdo econdmica de instituicdes culturais, que demanda a consideragédo n&o ape-
nas de valores tangiveis, mas também de aspectos intangiveis que agregam valor a
comunidade e a sociedade em geral.

Juntos, valores contébeis e valores econémicos podem possibilitar que museus de
arte sejam apenas notavelmente ricos.

5 CONCLUSAO
Com o avanco e a diversificacdo dos museus universitdrios, hd uma ampliagédo
significativa no acesso a recursos educacionais e culturais para a comunidade
académica e o publico em geral. Essa expansdo promove ndo apenas uma maior
acessibilidade ao patrimonio cultural e cientifico do Brasil, mas também estimula
o aprendizado, a pesquisa e a apreciacdo das diversas areas de conhecimento
abrangidas por essas instituicdes. Além disso, a presenca crescente desses museus
contribui para a valorizag&o e preservagao da identidade cultural e cientifica do pais,
fortalecendo os lacos entre academia e sociedade.

Um exemplo de ativos culturais compartilhados sdo os museus de arte sacra, que
possuem significado tanto para as comunidades locais quanto para a humanidade

VIS Revista do PPG em Artes Visuais v.23 n.01,2024 51



como um todo. Esses museus ndo apenas representam a histéria de uma determinada
regido, mas também contribuem para o entendimento da histéria e evolugéo da
humanidade em geral.

A gestao eficaz dos ativos culturais compartilhados é fundamental para garantir
sua preservacgdo e uso sustentavel. Isso requer uma abordagem colaborativa entre
varias entidades governamentais, organiza¢gdes ndo governamentais e comunidades
locais, visando desenvolver politicas de preservagédo, planos de gestdo e programas
educacionais adequados.

Além disso, a conscientizagdo e o respeito pela diversidade cultural sdo essenciais
para garantir que esses ativos sejam apreciados e preservados de maneira adequada.
Isso implica no reconhecimento da importancia cultural de diferentes grupos e na
promogao da inclusdo e participagdo de todas as partes interessadas na gestéo e
preservacgédo desses ativos.

Assim, a preservac¢do e valorizagdo adequadas desses ativos exigem uma
abordagem colaborativa e multidisciplinar, envolvendo especialistas de diversas areas,
comunidades locais e entidades governamentais. E necessério desenvolver métodos e
ferramentas de avaliagdo que levem em considerag&o nédo apenas o valor econémico,
mas também o valor cultural, histérico e social desses ativos, garantindo assim sua
protegdo e promocdo para as geragdes futuras.

Ao explorar essa temética, emerge uma narrativa multifacetada que ndo apenas
sublinha a importancia da preservagéo histdrica e cultural, mas também evidencia o
compromisso dessas instituicdes com a pesquisa nas areas de contabilidade e eco-
nomia. Este estudo visou fornecer uma compreensdo mais profunda do papel que os
museus universitarios desempenham na sociedade, especialmente considerando o
caso especifico do Museu de Arte Sacra da Bahia, destacando assim a relevancia con-
tabil, econdmica e educacional dessas instituicdes no contexto académico brasileiro.
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