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Resumo: Sao apresentadas duas pesquisas, de mestrado e doutorado, sobre as
praticas e acdes de instituigdes culturais contemporaneas, de Sao Paulo, que articulam
as concepcoes de diversidade e representatividade, compreendidas em suas politicas
de identidade e afirmacéo das diferencas. Procurando contextualizar as transformagdes
que proporcionaram a abertura de “instituicdes formais” aos saberes de grupos
historicamente subalternizados, os projetos procuram discutir alguns casos, como o da
Pinacoteca do Estado de S&o Paulo e o da Casa do Povo, assim como problematizar
ideias de pensadores contemporaneos sobre as instituicdes, as artes e a cultura diante
das reivindicagbes dos diferentes grupos sociais.
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Abstract: This article presents a master's and a doctoral research on the practices and
actions of contemporary cultural institutions in Sado Paulo, which articulate the concepts
of diversity and representativeness, understood in their policies of identity and affirmation
of differences. Seeking to contextualize the transformations that provided the opening of
"formal institutions" to the knowledge of historically subordinated groups, the projects
seek to discuss some cases, such as the Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo and the
Casa do Povo, as well as problematize ideas of contemporary thinkers on institutions,
arts and culture in the face of demands from different social groups.
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INTRODUGAO

No contexto da linha de pesquisa “Apropriagcao Social da Informacao” do
programa de Pds-graduacédo em Ciéncia da Informacéo (PPGCI), da Escola de
Comunicagodes e Artes da Universidade de Sao Paulo (ECA/USP), os temas da
diversidade e da representatividade nas instituicbes culturais perpassam
diversas pesquisas, tendo se intensificado nos ultimos anos entre pesquisadores
de diferentes formacoes e experiéncias de atuagao. Nas experiéncias de estudo
e pesquisa, em geral, observamos que os questionamentos nos conduzem a
alguns impasses, pois apontam dificuldades no entendimento de conceitos de
diferentes areas: por exemplo, como pensar os valores da arte, envolvendo
grupos diferentes na sua produgéo e fruigdo, supondo que existam diferentes
concepgcdes de mundo e sensibilidades? Estaria em curso uma mudanca na
concepcao de arte e, como consequéncia, uma reinvengao ou transformacéao da
instituicdo cultural/artistica tal como a conhecemos? Como pensar a
representatividade e a representacdo, sendo elas mesmas construcdes
epistemoldgicas hegeménicas? E a perspectiva de participagdo dos publicos
“representados”, historicamente alienados desses espacos culturais?

E importante ressaltar que este momento de questionamentos e
mudancgas, nesses “espacgos culturais” institucionalizados, ainda esta em curso
e as reflexdes estdo em processo, 0 que nos leva a observagdes, especulagdes
e ideias sobre os caminhos possiveis de transformacdo e de reinvengao das
praticas institucionais. Ou de suas estratégias de sobrevivéncia diante das
reivindicacbes do presente. As duas pesquisas apresentadas aqui esperam
observar essas praticas e as acdes culturais de instituicbes da cidade de Sao
Paulo, refletindo sobre as ideias de diversidade e de representatividade
espelhadas em seus acervos, gestdes, curadorias, eventos e projetos

educativos.

REVISTA VIS VOL. 21 —n2 1 (2022) — JAN - JULHO 52




E fato que as instituicdes culturais* se empenharam, pelo menos nas
ultimas duas décadas, na incorporagao de praticas culturais diversas, antes
impensaveis em suas instalagdes, que exigiram a reconfiguragao do significado
de publicos e produtores de cultura. Ainda no final da década de 1990,
encontraremos discursos institucionais apegados ao entendimento de uma arte
racional, intelectualizada, mesmo com contornos experimentais. As exposicoes
se esmeravam na justificacdo da exceléncia, da técnica, da curadoria, da
conceituacao. As manifestacdes culturais de outros povos bem como os fazeres
populares estavam em lugares especificos, salvo excecdes devidamente
justificadas pelas instancias de legitimagao.

Atualmente, observamos e participamos de uma grande corrida,
enquanto instituicbes e gestores culturais, ansiosos para compartilhar a
“efervescéncia”’ das praticas culturais que estdo em curso na sociedade, em
busca de formas e modelos de politicas de atuagdo. De fomentadoras, as
instituicbes desejam ser fomentadas pelas acdes externas. De distribuidoras de
conteudo, elas se esforgam, agora, para atrair as produgdes de grupos diversos,
de periferias, de etnias, de géneros, de sexualidades, de midias sociais etc.

Ao refletir sobre as instituicbes formais, em 2019, Ailton Krenak tece uma
critica aquelas que, nos ultimos anos, tém buscado de maneira contundente uma
resposta para a crise de valores e de sentido pela qual estdo passando. Segundo
ele, € como se essas instituicdes esperassem uma espécie de “oraculo”. As
praticas culturais/artisticas “ndo ocidentais”, ignoradas ou segmentadas

historicamente, estdo sendo agora observadas, estudadas, convocadas.

As instituicbes que ainda nao conseguiram “trocar o sangue” de
vez em quando elas fazem uma hemodialise. Elas pegam o
sangue de alguém para elas continuarem funcionando. Eu
acredito que a crise da filosofia, das ciéncias do ocidente... ela
esta confrontando essas superestruturas com a questao: qual a
validade dos seus métodos, qual a validade do seu modo de

“Instituigbes culturais usadas aqui como aquelas que apresentam atividades, programacgées e
eventualmente possuem também acervos: institutos, fundag¢des, museus, bibliotecas, centros
culturais, casas de cultura etc.

> “N&o ocidentais” no sentido de “ndo intelectualizadas” ou n&o suficientemente “boas” do ponto
de vista estético. A producao cultural, tratada como “antropologia”, folclore, manifestagao popular
etc.
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estar no mundo, de um mundo que esta indo para o abismo... do
ponto de vista climatico, do ponto de vista politico, a gente néo
tem mais lideranga politica no planeta [...]. (KRENAK, 2019).

Esta percepcado de Ailton Krenak pode ser entendida de forma mais
ampla, como a percepg¢ao de que ha um desgaste, nas formas de gestédo e
governanca, de um modelo institucional, que ndo condiz mais com as
transformacgdes sociais/culturais.

No paradigma da inclus&o social, a instituicdo cultural é conclamada a
compartilhar/transmitir os bens culturais e os conhecimentos, dos quais é
guardia, por meio da acessibilidade: fisica, intelectual, estética, educativa. Seu
papel ¢é “civilizatorio”. A ascensdao das nogdes de representacdo e
representatividade, da diferenca e da diversidade, contrariando o desejo de
conformagdo, vai atingir o centro do poder institucional: a disputa pelo
conhecimento e pela pratica cultural; a recusa em aceitar os papéis ou o desejo
de esbogar novos.

A respeito do discurso da representatividade, pelas instituicbes de
arte/cultura, observamos que este vem ganhando volume ha pelo menos 20
anos, encontrando o seu auge entre os anos de 2010-2019, com arrefecimento,
motivado provavelmente pela pandemia de Coronavirus, nos anos 2020-2021,
refletindo a situacdo geral. Nesse mesmo periodo, verificamos o
enfraquecimento dos usos dos termos inclusdo social/cultural e correlatos.

A ideia de representatividade n&o esta prioritariamente direcionada, pelo
que se pode observar até agora, a ampliagao dos publicos como na perspectiva
da inclusdo social. No discurso da representatividade, dentro das institui¢cdes
publicas e privadas, existe a suposi¢cao de que a participagao do “representativo”
produz, por si s6, a ampliacdo de publicos, talvez como consequéncia. Supde-
se que o publico se diversificaria a partir da identificacdo com aqueles
(“representativos”) que la estdo. E ndo se trata também da representatividade no
sentido politico, de reivindicacao de direitos, como na ideia de representante. Por
isso, na ultima década, as gestdes institucionais e seus representantes tém se
preocupado em distribuir “a diferenca e a diversidade” nas funcbes de
curadorias, artistas, obras/acervos, eventos. Em alguns casos, a diversidade

chega a gestao propriamente dita, no geral, para aqueles com poder reconhecido
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de antemé&o nos circuitos das artes e da cultura. Em muitos casos e fungoes, as
participacdes sao transitérias, por projetos ou ocasides.

Nossas pesquisas percorrem os ambientes de realizacdo das praticas
institucionais, anotando os fenbmenos e as intercorréncias nas politicas e nas
acdes. E interrogam sobre como a diversidade se torna ou né&o
representatividade, resultando no  compartihamento de  poderes,
conhecimentos, visibilidades e recursos. Nas instituicbes de arte e cultura, nos
seus diferentes espacgos, o que poderia caracterizar o poder? Pensamos no que
ja vimos: a marcagéao do diferente em espagos proprios, especiais, para acervos
e patrimdnios; na curadoria eventual, de uma figura midiatica ou representativa;
nos eventos esporadicos de grupos especificos; na auséncia de politicas para a
ampliagdo de publicos diversos; na gestao de recursos concentrada em grupos
indicados pelos financiadores.

2 PESQUISAS

As pesquisas aqui apresentadas estdo no escopo de atuagdo do
ColabCult - Grupo de Pesquisa em Politica e Acao Cultural - sob a orientagdo da
Prof2 Dr@ Lucia Maciel Barbosa de Oliveira. E uma iniciativa académica plural, de
carater interdisciplinar e interinstitucional, que desenvolve estudos no campo da
politica cultural, compreendida como ciéncia da organizagao das estruturas
culturais. O Grupo reune pesquisadores que se encontram em diferentes
momentos de aprendizado e com diferentes experiéncias em torno de estudos e
analises vinculados a politica cultural e a acao cultural e suas imbricacbes com
a arte e com a informacdo. Mantém uma agenda regular de estudo e de

pesquisas com vistas a ampliagao do seu campo de atuagao.

2.1 Pesquisa Mestrado — Larissa Souto (2020-2022)

Arte, Cultura e Informacgao: praticas institucionais contemporaneas

As questdes contemporaneas, que perpassam as instituicdes culturais,

sao reflexos de questdes que se desenrolam num campo expandido. Da cidade,
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do campo, das fronteiras, das diasporas, dos espacgos publicos e dos privados,
das diferentes formas de organizagdao da sociedade em diferentes momentos.
Assim, entendemos essas instituigdes como um microcosmo, um recorte no qual
€ possivel se observar tensdes e divergéncias, intersticios e conexdes,
expansodes e contragdes, poténcia e ato.

Nos ultimos anos, as demandas por representatividade e por participacao,
a luta por reconhecimento das diferengas étnicas e culturais e pelos espacgos de
enunciacao, por parte das chamadas “minorias”, levaram a um fortalecimento
das Politicas Culturais voltadas para a promocao da diversidade cultural e das
pautas identitarias. Tal orientagdo visava mitigar um processo histérico, dando
visibilidade a grupos até entdo marginalizados tanto pelas politicas sociais
quanto pelas politicas culturais. Esse caminho, extremamente necessario, tem
representado ganhos profundos na afirmagéo de identidades e narrativas até
entdo excluidas e desprezadas. Na area cultural, um marco histérico desse
processo esta na Declaragdo Universal sobre a Diversidade Cultural da Unesco
(2001), que preconiza que a diversidade cultural é tdo necessaria para a
humanidade quanto a diversidade bioldgica o é para a natureza e que as culturas
sao um patriménio da humanidade.

Observada a importancia da premissa da diversidade, passamos agora a
algumas problematizagdes inerentes ao conceito e a outros que tangenciam a
questado. No capitulo Diversidade cultural como Discurso Global, no livro Outras
globalizagbes: cosmopoliticas pdos-imperialistas (2014), Gustavo Lins Ribeiro
busca explorar algumas ambiguidades adjacentes ao conceito de diversidade
cultural, dentro do que ele denomina como “discursos globais fraternos”. O autor
traca um paralelo entre os processos de globalizacdo e a ascensdo da
diversidade cultural como um valor central dada “a natureza interconectada das
questdes culturais, politicas, econébmicas e sociais em um mundo encolhido”
(RIBEIRO, 2014, p. 174) pela “compressao espaco-tempo” (HARVEY, 2005).

Se por um momento acreditou-se que a globalizagdo acabaria por criar
um mundo homogeneizado, onde as diferengas culturais seriam aplacadas por
um modo de vida imposto pelas grandes corporagdes do mundo capitalista,
através de seus processos de centralizagao e descentralizacao, a realidade dos
fatos demonstrou uma complexidade muito maior, num constante jogo de

tensdes entre o local e o global, entre universalismos e particularismos. As
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nogcdes de local e global adquirem entdo um peso definidor nas forgas
centralizadoras e descentralizadoras do capitalismo, sendo mais um campo para

a atuacao deste sistema. Nesse sentido, Ribeiro (2014) reflete:

Em processos de descentralizagdo com centralizagdo, a
administracdo da diversidade adquire maior importancia
estratégica, enquanto a uniformizacéo é relegada a segundo
plano. Diferenga torna-se uma vantagem e um problema; como
tal, precisa ser conhecida e domesticada (p. 175).

Ou seja, “o discurso sobre diversidade cultural € um universo de disputas”
(RIBEIRO, 2014, p. 176), especialmente decorrentes dos interesses polivalentes
que suscita, tanto pela esfera publica, quanto pelo mercado, pelo terceiro setor,
pelas agéncias internacionais e para tudo o que se relaciona com a humanidade
contemporanea na era do digital e do capitalismo financeiro. Nao obstante, a
diversidade cultural pode ser uma “ferramenta para a reprodugcédo ou para a
contestagao da hegemonia” (RIBEIRO, 2014, p. 177), ndo necessariamente um
desafio aos detentores do poder, mas que demanda “novos e criativos modos de
interpretacéo” (RIBEIRO, 2014, p. 177).

Ribeiro (2014) nos alerta para a antiga relacdo entre particulares e
universais, e para os riscos imbuidos nos discursos de universalismos
tradicionais, geralmente formulagdes ocidentais e eurocéntricas. O autor esta
interessado em “discursos globais que se pretendem universais e que precisam
ser enquadrados em histérias especificas de poder” (RIBEIRO, 2014, p. 180),
uma vez que “o monopodlio do que é universal € um meio de (re)produgao de
elites globais” (RIBEIRO, 2014, p. 180). O autor ressalta ainda que “os
particularismos sao o produto de histérias de interconexdes e trocas”, assim
sendo, “todo particularismo é hibrido [...] ndo ha culturas genuinas per se”
(RIBEIRO, 2014, p. 181). Mas como entao se da ou se impde a transformacao
de alguns particularismos em universais, em especial as nogdes ocidentais?

Partindo do sentido de que todo particularismo € hibrido, a fim de se impor
como universal, ele precisa constituir uma narrativa hegeménica, e o autor
destaca a importancia da produgao de matrizes discursivas contemporaneas na
disseminagao de perspectivas e na tentativa de manter o monopdlio sobre o que
€ universal. Segundo Ribeiro (2014, p. 183), “o papel estratégico que os paises

anglo-saxdes exercem na produgdo de matrizes discursivas contemporaneas é
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o motor por tras da disseminacdo mundial de perspectivas multiculturais”. Mas
ha um programa por tras disso e seu intuito maior é disseminar um modelo de
vida, pautado na linguagem dos direitos e necessidades universais do individuo,
definido em “sintonia com o programa dos globalizadores” (RIBEIRO, 2014, p.
183).

Nessa mesma perspectiva, o autor Renato Ortiz, em Universalismo e
Diversidade — Contradi¢ées da Modernidade-Mundo (2015), explora a ideia de
polissemia das palavras e dos riscos que estes termos-chave adquirem ao
suscitar uma nogao absoluta de positividade e ainda de rigidez, carecendo de
adaptabilidade frente as dindmicas da vida cotidiana. Para o autor, tanto o termo
universal quanto o termo diversidade sao polissémicos e seu uso € geralmente
dubio e impreciso (ORTIZ, 2015, p. 13). Ortiz traz a perspectiva socioldgica para
relativizar a nog&o absoluta do universal, reafirmando o peso do contexto social
na formatagdo das sociedades. Ele afirma que “a perspectiva sociolégica nos
permite afirmar a importancia do contexto histérico. Ela nos ensina que existem
varios universais que se contradizem e competem entre si. Eles n&o existem em
abstrato, devem ser qualificados e situados historicamente” (ORTIZ, 2015, p.
21). Essa relativizacéo retira a énfase sobre o ser humano e a coloca na
sociedade, e essas bases reavaliam também as possiveis hierarquias,
desejaveis quando se busca expandir a zona de influéncia, de uma sociedade
sobre outras.

Pensando sobre a diversidade, Ortiz observa como “a diversidade cultural
se exprime pela presenga de sociedades justapostas no espacgo” (ORTIZ, 2015,
p. 22) e como a vida nas metrépoles contribui para sua ampliagdo. O autor
ressalta também que mesmo o conceito de diversidade ndo possui um valor em
si, a diversidade insere-se no contexto da globalizacdo e deve ser pensada

dentro desta nova situagao. Segundo Ortiz (2015):

Prefiro dizer que o processo de globalizacdo define uma nova
situagdo. Uma situagdo € uma totalidade no interior da qual as
partes que a constituem sdo permeadas por um elemento
comum. No caso da globalizagdo, essa dimensao penetra e
articula as diversas partes dessa totalidade. Colocar a
problematica nestes termos nos permite evitar um falso
problema — a oposi¢do entre homogéneo e heterogéneo -,
levando-nos a pensar simultaneamente o comum e o diverso.
(ORTIZ, 2015, p. 24).
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Importante ressaltar também como, nessa nova situagdo, a ideia de
diversidade passa por uma grande inversdo de expectativas, de “maldicéo
transmuta-se em riqueza, patriménio” (ORTIZ, 2015, p. 27). Tal inversao poderia
suscitar a ideia da diversidade como um novo valor universal. Entretanto, é

imprescindivel que a analise desse quadro ndo desconsidere o fato de que,

O retrato de um mundo multicultural, formado por um conjunto
de vozes distintas, é idealizado e falso [...] as diferengas também
escondem relagcdes de poder [...] € importante compreender os
momentos em que o discurso sobre a diversidade oculta
questdes como a desigualdade - sobretudo diante da
insofismavel assimetria entre paises, classes sociais e etnias.
(ORTIZ, 2015, p. 33).

O autor conclui: “a ideia da diversidade como valor universal € um
oximoro, um emblema da contemporaneidade. Cabe ao esforco intelectual
desvendar sua expressao e suas ambiguidades” (ORTIZ, 2015, p. 35).

Percebe-se assim que a nocéo de diversidade nao é, automaticamente,
uma nocao rodeada de positividade e que nao esconde esferas de perpetuacao
de assimetrias. Novamente, nocbées como diversidade, multiculturalismo,
universalidade e particularismos sao campos em disputa. Suas abordagens e
aproximagdes podem, ou nao, refletir maneiras de se imaginar caminhos ou
didlogos possiveis, tentativas de conexdo. Entretanto, as polarizagbes, téo
presentes no seio dessas questdes, ndo podem causar imobilismos em uma
tentativa de atuagao mais progressista nos embates contemporaneos. Os modos
de se tratar tais questdes podem levar a uma agenda mais pragmatica na busca
de solugdes para conflitos que nos atravessam aqui e agora.

Ao trazer essa discussdao para as instituicbes culturais na
contemporaneidade, € notavel como algumas delas, em suas diferentes
modalidades, tém feito movimentos no sentido de ampliar suas prerrogativas de
atuacdo. Isso é perceptivel nas discussdes sobre as espoliagdes historicas
sofridas por paises colonizados; a constituicido de acervos retrospectivamente e
na contemporaneidade; o direito a memoria dos povos subalternizados e as
necessarias revisoes historicas; os modelos de instituicdes culturais e museais
que vém surgindo nas ultimas décadas; as hierarquias e representatividade de
diferentes grupos sociais na constituicdo de equipes e, principalmente, em

cargos de lideranca dentro das instituicdes; os modelos de financiamento; a
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legitimidade da arte e da centralizagdo de sua produgdo; o processo de
distribuicao, difusdo e mediacao das producgdes artisticas, dentre outros.

Nesses embates, € possivel identificar diversas atuagdes que buscam,
aléem de problematizar tais questdes, apontar caminhos possiveis para
mudangas reais nos sistemas da arte e da cultura. Novos espagos tém surgido
com o intuito de descentralizar a producéo e fruir projetos e propostas que fujam
a légica hegemdnica de producéo, fruicdo e reproducédo da cultura e da arte,
como por exemplo o movimento da Nova Museologia, com 0s museus
comunitarios, os ecomuseus, os museus itinerantes etc. Ha4 também uma
ampliagdo nas discussdes sobre as pilhagens e até posicionamentos que
causam forte alvorogo, como o do presidente da Frangca Emmanuel Macron que,
em 2017, se comprometeu a devolver todas as obras de origem africana
adquiridas de forma ilegal e violenta. Processo que encontra diversas barreiras
internas e externas, uma vez que outros paises temem a brecha que se abre
com essa prerrogativa, e a propria Franga precisa rever seu Cddigo do
Patrimonio e convencer os conservadores antes de chegar a efetividade da agao.

Essas tentativas, portanto, ndo s&o isentas de contradi¢des. Um exemplo
elucidativo recente pode ser constatado na situacdo que envolveu uma
importante instituicido da cidade de Sao Paulo, o Museu de Arte de Sao Paulo, e
a exposicao coletiva Historias Brasileiras, com previsao de abertura para o
segundo semestre de 2022. As duas curadoras responsaveis pelo nucleo
Retomadas, Clarissa Diniz e Sandra Benites, vieram a publico anunciar o
cancelamento do nucleo e sua participacao na curadoria, frente a uma recusa do
MASP em incluir as obras sugeridas para Retomadas em sua totalidade. A
instituicdo teria barrado importantes fotos do Movimento dos Sem Terra na
mostra.

A denuncia causou ainda mais rebuligo depois que o Museu divulgou uma
carta em que imputou a culpa as curadoras, por terem solicitado a inclusao das
obras fora do prazo. Prazo esse que, de acordo com Clarissa e Sandra, nunca
havia sido informado a elas. Soma-se a isso o fato de que a curadora-adjunta do
MASP Sandra Benites, a primeira profissional indigena na curadoria de um
museu brasileiro desde 2019, pediu demiss&o na sequéncia do cancelamento do

Retomadas . A curadora alegou que ela nunca havia de fato participado de
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nenhuma acdo de curadoria do Museu, embora sua entrada tivesse sido
celebrada de forma bastante midiatica pela instituicao.

Apds muita pressdao o MASP voltou atras e langcou nova nota publica
chamando as curadoras para um dialogo e sugerindo a mudanga da data da
exposicao a fim de que o nucleo pudesse ser exposto em sua integralidade. Com
uma assertividade pouco vista nesse meio, as curadoras publicaram nova carta,
através do site do MST®, onde colocavam algumas condi¢des para a reinsergcao
do nucleo Retomadas na exposi¢ao, dentre elas, o aumento dos dias de
gratuidade do Museu, a autorizagdo para usar o modelo copyleft para a
exposicao e a distribuicdo ao publico de impressdes das fotos que haviam sido
barradas de antemé&o.

Segundo matéria publicada na revista Artelbrasileiros’, o MASP aceitou
praticamente todas as condigbes colocadas pelas curadoras, além das ja
citadas: a realizagdo de um ato cultural do MST no dia da abertura da mostra e
a realizagdo de um Seminario voltado a discutir questdes que tangenciam a
proposta do Nucleo Retomadas. Ao longo desse trajeto, muitas discussdes se
estabeleceram, bem como varios textos foram publicados em torno da questao.
Destaque para alguns deles, como o texto da artista Dora Longo Bahia na revista
Select?, no qual a artista revela, numa arqueologia institucional, as camadas que
se sobrepdem na gestédo e financiamento desses espagos culturais. Dora nos
faz pensar sobre os Conselhos, sobre os patrocinadores, sobre os interesses e
os panos de fundo que represam a imagem progressista da maioria dessas
instituicdes. E um caminho um tanto estarrecedor. Sera que ha algo para além
do mercado, da mercantilizagédo e do marketing cultural na atuagao institucional?

Nado € de agora que o papel dos museus vem sendo questionado e
problematizado. O movimento negro, feminista, indigena, a contracultura, o

queer, mais recentemente a nogao da diversidade cultural e a decolonialidade,

6 MST. CARTA das curadoras apds MASP voltar atras de veto as fotos do MST. 26/05/2022.
Disponivel em: https://mst.org.br/2022/05/26/carta-das-curadoras-apos-masp-voltar-atras-de-
veto-as-fotos-do-mst/. Acesso em: 15 jul. 2022.

MEDEIROS, Jotabé. O penoso aprendizado dos museus. Arte!Brasileiros. 15/07/2022.
Disponivel em: https://artebrasileiros.com.br/arte/reportagem/masp-aprendizado-museus/.
Acesso em: 16 jul. 2022.

8 BAHIA, Dora Longo. Quem tem medo do MST? Select. 21/05/2022. Disponivel em:
https://www.select.art.br/quem-tem-medo-do-mst/. Acesso em: 15 jul. 2022.
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vém pressionando a nogdo hegemdnica da arte e de sua produgao e fruigdo. Os
museus, numa tentativa de aderirem a esse novo tempo e as novas demandas,
para se manterem relevantes, fazem movimentos no sentido de se afirmarem
mais plurais, democraticos e diversos. Certamente, a contratacdo de Sandra
Benites vem ao encontro desses anseios. Mas quanto disso € realmente uma
mudanca estrutural ou de pensamento nas estranhas institucionais e quanto
disso é apenas fachada?

O caso do MASP se torna emblematico nessa reflexado sobre a verdadeira
abertura das instituicdes museais a um modelo de fato comprometido com a
diversidade cultural, com as questdes politicas, a divisdo dos poderes, a
presenca das diferentes representatividades em lugares de tomada de decisao,
com a possibilidade da autorrepresentacao e do reposicionamento na esfera da
institucionalidade da cultura. Ha algo ai que nao fecha e isso vem a tona, mais
cedo ou mais tarde.

A complexidade do contemporaneo se reflete em todas as relagdes
sociais. As instituicdes culturais estao inseridas nesse processo como espagos
de disseminacgao de informacgao e de conhecimento atraveés, principalmente, dos
seus acervos e das narrativas construidas a partir deles e em relacdo a outros
acervos e movimentos artisticos. E também através das acdes desenvolvidas
paralelamente, pelos diferentes nucleos que compdem a totalidade desse
dispositivo. Essas instituigdes podem ter um papel de relevancia social que nao
deveria ser ignorado e parecem conscientes desses processos. Por isso tém
buscado se ressignificar ja ha algum tempo. Desde o movimento dos museus
laboratérios, museus vivos, a nova museologia etc., € possivel apreender essa
busca por ndo ficarem restritos ao passado, ou se tornarem anacrdnicos. Nesse
movimento, coisas muito positivas e propositivas tém sido ensejadas. Entretanto,
as varias contingéncias que perpassam essas instituicbes trazem a tona as
contradicdes que sao inerentes as suas estruturas.

No texto The museum will no be decolonized®, a curadora Sumaya Kassim

nos lembra que museus ndo sdo espagos neutros; na realidade séo espacos de

® KASSIM, Sumaya. The museum will not be decolonised. Media Diversified. 15/11/2017.
Disponivel em: https:/mediadiversified.org/2017/11/15/the-museum-will-not-be-decolonised/
Acesso em 16 de julho de 2022.
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‘esquecimento e fantasia’. Nesse sentido, ao se proporem como plurais e
democraticos, essas instituigdes comegam a se projetar como abertas e diversas
e a pauta da representatividade toma grande presenga em suas agendas. Nao
ha instituicdo hoje que seja viavel, culturalmente falando, sem se apoiar nessas
pautas. As enunciagdes colocam em perspectiva uma visao linear e eurocéntrica
da histdria e ndo considerar isso deixaria os museus e instituicdes culturais a
margem de processos centrais nas arenas culturais e politicas na
contemporaneidade.

Da perspectiva de se tornarem espacos mais diversos, os museus e
instituicdes, ligadas ao fazer e fruir artistico e cultural, se confrontam agora com
a necessidade de alinhar esse discurso a pratica, o conteudo a forma, a
finalidade ao processo. Ha algumas experiéncias que podem nos ajudar a refletir
sobre tais questdes. Nos interessa observar algumas delas, como linhas de
forca, e observar seus desdobramentos, recepcao e efetividade, considerando
que ha sempre caminhos a serem percorridos em busca de uma nogcdo mais
democratica de instituicbes culturais, bem como da afirmagao das construgdes
coletivas, a revelia das forgas fragmentadoras e excludentes da pés-
modernidade.

Um ponto a se destacar nesse sentido sao os processos artisticos e uma
nocao de gestao cultural que esteja aberta a estabelecer vias de dialogo com os
diversos agentes que compdem o campo das artes e de sua difusdo. Desde os
artistas, passando pelos profissionais da cultura, pelos profissionais
terceirizados, até o publico, € crucial uma nocédo de produgao cultural que
envolva essas diferentes partes. A hierarquia dos saberes se contrapde entéo a
uma visdo mais abrangente de processos coletivos de constru¢do do
conhecimento e de sua disseminacéo através desses equipamentos. Jacques
Ranciere, com o livro Mestre Ignorante, traz contribuigdes significativas nesse
sentido: “[...] a emancipagao intelectual € a comprovacdo da igualdade das
inteligéncias. Esta ndo significa igual valor de todas as manifestagbes da
inteligéncia, mas igualdade em si da inteligéncia em todas as suas
manifestagdes” (RANCIERE, 2013, p. 14). H4 uma soberba que compromete
muito a possibilidade do dialogo e ela deve, a fim de criar outros caminhos de
atuacao, ser substituida pela abertura as trocas, aos aprendizados mutuos e a

escuta ativa.
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A pesquisa em curso que ora se apresenta pretende abordar estratégias
e formas com as quais as instituicbes culturais tém atuado frente a essa
complexidade das demandas culturais na contemporaneidade. Para esse fim,
nos debrugamos sobre duas instituicdes da cidade de Sao Paulo, a Casa do
Povo (CdP) e a Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo. A escolha dessas duas
instituicdbes se deve a, além de estarem localizadas no mesmo territorio,
possuirem naturezas muito distintas, o0 que nos da uma possibilidade de avaliar
0 mesmo objeto por diferentes perspectivas. A Pinacoteca de Sdo Paulo é o mais
antigo museu de arte do estado, inaugurado por ele em 1905, e uma referéncia
no que tange ao modelo de gestdo implementado pela Secretaria Estadual de
Cultura desde o inicio dos anos 2000. A Casa do Povo é uma iniciativa da
sociedade civil, construida num esfor¢o coletivo pela comunidade judaica
residente no Brasil na década de 1940 e resistente ha 70 anos, com altos e
baixos, mas vivenciando hoje um momento de grande efervescéncia cultural e
politica.

Na Pinacoteca optamos por partir do projeto da nova mostra do Acervo,
Pinacoteca: Acervo, identificado como um exemplo interessante de leituras e
releituras possiveis a partir de uma ideia de histéria da arte. O projeto que foi
gestado a muitas maos, partiu de um Seminario realizado em 2018, intitulado
“Modos de ver, modos de exibir’, a fim de pensar sobre as problematizagdes
atuais em relagdo aos acervos. Contou também com grupos de estudos
realizados pelos diferentes nucleos da instituicdo, bem como a consultoria
externa de nomes importantes no mundo das artes, de diferentes origens e areas
do conhecimento. O resultado, inaugurado em setembro de 2020, € uma
exposicao que abandona a nog¢do de linearidade, apostando em dialogos
contundentes e tentativas de reparagdo no que tange a producédo da arte
brasileira. E, sem duvida, uma experiéncia rica. No site da Pinacoteca

encontramos o seguinte trecho no texto institucional:

Neste sentido, ha uma tentativa de evidenciar omissdes
ocorridas em narrativas hegemdnicas, como a sub-
representacdo de mulheres e de artistas afrodescendentes e
indigenas. O numero de obras de artistas do sexo feminino e de
afrodescendentes mais que triplicou em relacdo a exposigao
anterior. As artistas mulheres passaram de 17 para 95, e os
artistas afrodescendentes de 7 para 26. Ainda por meio de uma
Doacao do Programa de Patronos de Arte Contemporéanea da
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Pinacoteca de Sao Paulo, o Museu adquiriu, pela primeira vez,
em 2019, obras de dois artistas indigenas contemporaneos:
Feitico para salvar a Raposa Serra do Sol, de Jaider Esbell, do
povo Makuxi de Roraima, e Voyeurs, Menu, Luto, Vitrine; O
antropdlogo moderno ja nasceu antigo; e Enfim, Civilizacéo, de
Denilson Baniwa, artista do povo Baniwa do Amazonas, que
estdo presentes na mostra'®.

Gostariamos de entender como esse processo se expande para outras
esferas, tais como a diversificagao dos publicos, a relacdo destes com as obras,
as aquisicdes feitas pelo Acervo, as relacdes com os novos artistas e os
desdobramentos a partir da proposta expositiva e das agdes iniciadas ali. E
perceptivel que a Pinacoteca de S&o Paulo, em diferentes momentos € meios e
por diferentes gestores, tem feito um movimento para frente no sentido de
incorporar e lidar com questdes de ordem culturais e sociais que se articulam ao
seu redor, pressionam suas estruturas e refletem anseios de agentes distintos,
mas enunciados no campo politico, que inclui a producgao cultural. Dessa forma,
a pesquisa pretende observar como esses caminhos, didlogos e trocas se
efetivam e como se articulam no tempo-espaco institucional em relacdo aos
diferentes atores envolvidos no processo.

A Casa do Povo, por outro lado, é uma instituicido de natureza muito
distinta da Pinacoteca. Surge de uma iniciativa da sociedade civil, mais
especificamente, uma ala de judeus progressistas, cujo idioma era o iidiche. A
Casa nasce num contexto de acolhida e articulagdo de uma comunidade
fragmentada pela guerra. Inaugurada em 1953, ali ja funcionaram uma escola -
Scholem Aleichen; um teatro - TAIB (Teatro de Arte Israelita Brasileiro) e um
jornal, em um espaco sempre aberto para a comunidade, com posicionamento
enunciado contra o fascismo e em busca de uma nogcdo mais alargada de
comum. A Casa teve seus momentos de intensa atividade, inclusive durante a
ditadura. Mas foi perdendo forga a partir da década de 1980, em decorréncia de
diversos fatores, dentre os quais o processo de esvaziamento do centro da
cidade.

Em 2012, uma injegdo de animo se da com a chegada do novo diretor,

Benjamin Seroussi, uma rearticulagdo de antigos alunos e o fortalecimento da

10 PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO. ACERVO. Disponivel em:
https://pinacoteca.org.br/programacao/exposicoes/pinacoteca-acervo/. Acesso em: 10 ago.
2022.
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Associagao responsavel pela manutengao da Casa. A Casa do Povo se tornou,
ao longo desses ultimos anos, um importante articulador de agdes na regiao do
Bom Retiro, desenvolvendo atividades artisticas e culturais num campo
expandido. Na CdP, os conceitos de memoaria, associagado e futuro sao o tripé
que da sustentacdo a missdo e aos seus eixos de atuacdo, com contornos de
experimentalismo e coletividade. Mais de 20 coletivos compartilham o espaco e
uma diversidade de programagdes e atividades se apresenta ao publico.

No livro Estética Relacional, Nicolas Bourriaud discute acerca de um tipo
de pratica artistica, produzida com especial énfase a partir da década de 90, que
aponta para a esfera das relacbes como campo fértil de experimentacdes
sociais. Uma espécie de derivagdo das vanguardas artisticas que busca
extrapolar a relagdo mais vertical entre artista e publico, apostando na
possibilidade das trocas diretas e dos processos abertos e construidos

coletivamente. Ele afirma:

O artista concentra-se cada vez mais decididamente nas
relagdes que seu trabalho ira criar em seu publico ou na
invengao de modelos de socialidade. Essa produgao especifica
determina ndo s6é um campo ideoldgico e pratico, mas também
novos dominios formais. Em outras palavras, além do carater
relacional intrinseco da obra de arte, as figuras de referéncia da
esfera das relagcbes humanas agora se tornaram "formas"
integralmente artisticas: assim, as reunides, os encontros, as
manifestacdes, os diferentes tipos de colaboracao entre as
pessoas, 0s jogos, as festas, os locais de convivio, em suma,
todos os modos de contato e de invengdo de relagbes
representam hoje objetos estéticos passiveis de analise
enquanto tais. (BOURRIAUD, 2009, p. 13).

A Casa do Povo opera nesse sentido mais expandido na nogao de arte,
no que aparenta compartilhar sentidos com a pratica apontada por Bourriaud.
Em sua participagdo na mesa “A instituicdo de arte na contemporaneidade”,

parte dos Talks SP-Arte 2019, Benjamin Seroussi afirma:

[..] a questdo da arte para mim, confesso, € sempre uma
questao dificil de responder. Quando a gente fala em instituicao
de arte, de fato eu trabalho com artistas, mas muitos dos artistas
com quem eu trabalho, ndo necessariamente trabalham com
arte. Entdo a gente esta num terreno movedico [...]. Mas de fato
a nocédo de arte acaba um pouco explodindo, pelo menos a

11 SP-ARTE TALKS. A Instituicdo de arte na contemporaneidade. 23/04/2019. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=SK7ytcQ3kg8. Acesso em: 1 mar. 2022.
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nocgao de arte tal como a gente esta acostumado a ouvir [...].
Uma esfera da acao separado de outras esferas da vida. [...] se
a gente definir o que a gente entende por arte, na minha pratica,
pelo menos, € uma coisa que é sempre um pouco instavel e vai
explodindo. [...] Eu gosto de trabalhar mais com a nog¢ao de
cultura do que de arte, porque a priori ela joga mais limpo.

Essa abordagem é muito instigante para pensar processos de articulagéo
e alcance a partir das instituicdes culturais, bem como as diferentes tipologias de
atuacao dentro do espectro da producao artistica e das historias que a arte é
capaz de contar. Outras questdes que também chamam a atengao nesse espaco
dizem respeito tanto a sua relacdo com o territério, em especial as articulagdes
que ali se desenvolveram a partir da pandemia da COVID-19, e a sua estrutura
fisica, um tanto deteriorada pelo tempo.

Ha partes da Casa que ndo podem ser utilizadas, como o TAIB, que ja
abrigou importantes pecas de teatro, devido ao seu estado de deterioragdo. Algo
entre construgdo e ruina que, numa primeira impressdo, causa certo
estranhamento e dificuldade em entender como as coisas se desenrolam. Ao
mesmo tempo em que ha uma aproximacdo maior entre publico e obra, ha
muitas interferéncias e sobreposicdes. Inclusive as paredes, as estruturas
fisicas, um espaco vivo, mas também uma ruina do futuro, nas palavras de
Benjamin Seroussi.

A Casa do Povo, apesar de toda a sua vivacidade, enfrenta dificuldades
para conseguir recursos para a reforma do prédio e esta constantemente em
busca de fontes de financiamento, realidade de muitas instituicbes culturais
independentes no Brasil. Soma-se a isso, o fato de que a instituicao nao pretende
parar suas atividades em privilégio da reforma, pois entende que a sua grande
questdo é se manter ativa, essa € a demanda mais urgente. A CdP parece
incorporar essas adversidades e extrapolar a logica mais imediata das
instituicdes culturais, lidando com as limitagées do prédio da mesma forma com
que lida com as dificuldades de financiamento, se fortalecendo internamente e
junto aos seus parceiros. Dessa forma, consideramos que é também um
exercicio contundente observar a realidade enfrentada por esse espaco cultural,
bem como a forma com que propde suas tecnologias de agao e quais barreiras

encontra, internas e externas, na efetivagdo de seu projeto.
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Pretendemos, a partir da observacado de duas instituicoes tdo distintas,
encontrar linhas de forca em suas atuacées, bem como limitagdes e contradi¢des
que se apresentam na medida em que movimentos se colocam em marcha.
Entendemos que os desdobramentos de iniciativas, mesmo quando esbarram
em limites institucionais, ou em questdes de financiamento, de hierarquias ou de
outras ordens, podem ser também frutiferos na construcdo de outras
perspectivas. A exemplo dos desdobramentos experienciados pelo MASP e
pelos agentes da cadeia de produgdo da cultura envolvidos no episodio: as

reflexdes que decorrem desse embate ja sinalizam algum avancgo.

2.2 Pesquisa Doutorado - Selma Cristina da Silva (2019-2023)
Espacos de legitimagao da produgao artistica e cultural na cidade de
Sao Paulo: representatividade e agao politica nas instituicoes.

A pesquisa tem como proposta investigar/observar a vivéncia nos
ambientes institucionais, onde as estratégias para o visivel sdo explicitas, mas
as ‘“visibilidades” s&o construidas, intencionais, operativas do desejo de
permanéncia das proprias instituicdes. A percepcao de que ha abismos entre os
discursos de abertura a participagdo e a representatividade dos Outros,
explicitos na descrigéo e divulgagao de politicas de atuagéo, e os procedimentos
cotidianos, internos. Entre a “carta” publica de intencdes democraticas e a
manutencido dos espacgos de poder, de decisdo e de saberes. Por exemplo, a
presenca de figuras “representativas” sem a correspondente participagcao dos
elementos e grupos representados, significando a despreocupagdo com o0s
publicos diversos. O descompasso entre a “abertura” das instituicbes e a
perceptivel permanéncia de concepcbes de arte, espago museoldgico,
museografico, curadoria e obras artisticas de uma unica tradicdo dominante. A
prevaléncia do objeto estético e dos modelos expositivos. Como na metafora que
associa o “Cubo Branco” a “Casa Grande”: “Todo encontro que narra as coisas
que acontecem No Cubo Branco tem um qué de Casa Grande” (Igor Moraes

Simdes na introducéo de sua tese de 2019)'2.

12 SIMOES, Igor Moraes. Montagem filmica e exposigdo: vozes negras no cubo branco. Tese
(Doutorado) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Instituto de Artes, Programa de Pés-
Graduacao em Artes Visuais, Porto Alegre, BR-RS, 2019. 298 f.
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A pesquisa tem como objetivo geral investigar as politicas de “agao
cultural” das instituigdes, '3 publicas e privadas, localizadas na regido central da
cidade de Sao Paulo, focando no discurso que estas politicas tém feito a partir
de nocdes como diversidade e representatividade, especialmente no periodo
compreendido pela década de 2010. Pretende, assim, inquirir a propagada
abertura institucional as praticas culturais de grupos historicamente
subalternizados, antes compreendidos, quando muito, como publicos
receptores.

De forma especifica, a pesquisa procurara investigar a concretude das
transformacgdes operadas no contexto institucional, apregoadas nos discursos de
suas politicas e atividades. Intenciona, desta forma: a) discutir os exemplos de
compartilhamento de poder institucional e sua efetividade para os diferentes
grupos; b) conferir a constituicdo de acervos artisticos/bibliograficos diversos
enquanto patriménio “legitimo” das instituigdes; c) compreender a concepgéo
dos processos educativos, de mediacdo e de “transmissao”, sob perspectivas
diversas de sensibilidade, arte e cultura; d) mapear possiveis novos
recursos/instrumentos de “representacao informacional” no contexto da

“informacéo sobre as artes e a cultura”.

-A questao do “valor” artistico e de seus lugares

A obra de arte como objeto de contemplagédo, contrario ao artefato
artesanal, segundo Octavio Paz (1997), € uma caracteristica da necessidade
ocidental de separar intelecto e sentido, beleza e utilidade, razdo e imaginagao,
artes e artesanias. Ele faz uma associag&o entre a arte ocidental e a religido: o
processo cognitivo € parecido, as relagbes de atribuicdo de sentido e idolatria
sdo semelhantes, o que sacraliza inclusive os lugares préprios da arte (museus
e galerias como templos).

Sera que o sentido prevalente da arte atual ainda € a visdo, o olhar?
Segundo Octavio Paz (1997, p. 134): “O ato de ver se transforma em uma
operagao intelectual que é também um rito magico: ver é compreender e

compreender é comungar’. E claro que o autor esta se referindo também as

13 |Instituigdes culturais no sentido estrito, e ndo antropoldgico, de locais constituidos dentro de
certa formalidade “legal” denominados como centros culturais, institutos, museus etc.
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diferencas de valor que passaram a ser atribuidas aos tipos de producdo de cada
povo. Como se o olhar fosse um sentido privilegiado, ligado diretamente ao
intelecto, sem necessidade dos demais sentidos, que estariam associados aos
produtos “primitivos”. Para esta mentalidade, os povos originarios, os africanos,
os indigenas de todos os lugares tém a sua produ¢do ndo como arte, mas como
artefatos, por mais sofisticadas que sejam as suas técnicas e os seus propaositos.
Os ‘“ocidentais” costumam atribuir aos objetos de outros povos uma
funcionalidade ritualistica ou corriqueira, portanto, sem valor artistico.

Observando as praticas culturais nas instituicbes de arte/cultura, e as
mudancas que vém ocorrendo nas atividades oferecidas, nos conteudos, nos
acervos e nos discursos, percebemos que ha uma movimentagao em direcéo ao
‘mundo”, aos diferentes grupos sociais. Ainda ndo podemos afirmar se essas
mesmas instituicdes, ansiosas por mudancas, estdo se transformando ou
procurando levar “o diferente” para dentro de suas dependéncias, esperando
com isso “renovar o proprio sangue”. A fala de Ailton Krenak (2019) e de outros
artistas contemporaneos, indigenas, mostra que os “convocados” estao atentos
e sabem o que se espera deles. Entao, as instituicbes terdo que compartilhar
recursos e conhecimentos. Terdo que se transformar em lugares de capturas, de
didlogo e convivéncia, de reflexdo sobre 0 mundo e ndo apenas de contemplagéo
e experiéncia estética.

Que impacto teremos, por exemplo, no que chamamos de mediacdo?
Ainda hoje, no setor cultural, que envolve os circuitos de producgao, fruicdo e
divulgacao das artes e manifestagdes artisticas, o uso do termo mediagédo se
consolida como “mais adequado” para as praticas educativas. Na verdade, o
termo mediacdo sempre foi amplo o suficiente para conter diferentes tipos
dessas praticas institucionais, de cunho intervencionista, como animagao e acao
cultural. Eles geralmente eram chamados de processos de mediagdo. Agora, o
termo se tornou ele proprio o centro de um pensamento sobre a forma de
educacao e interagao entre as pessoas, além do compartilhamento de vivéncias
e conhecimento. Se as instituigdes se abrirem a uma proposta mais abrangente
de produgéao cultural, tal como a da antropologia da arte, a ideia de mediagao
nao devera ser pensada apenas pela perspectiva estética e tampouco como

decifracdo ou experiéncia de “linguagens artisticas”.
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Se pensarmos em mediagdo como uma ideia que pressupde o didlogo e
a escuta, reconheceremos que € um processo de abertura para o outro
(CARRILLO, 2013-2014; CAUNE, 2003); € uma condi¢ao, um lugar de dialogo e
encontro. Permanece, entretanto, na maioria das praticas institucionais, a ideia
de que a obra de arte esta destinada a induzir uma experiéncia estética. E é
exatamente isso que dificulta a mediacado: nem todas as experiéncias e relagdes
sociais mediadas por objetos/obras/artefatos sao de natureza estética. “A obra
de arte é inerentemente social de um modo que o objeto meramente belo ou
misterioso ndo o é: ela € uma entidade fisica que transita entre dois seres [...]".
(GELL, 2005, p. 53). Ela é a prépria mediagao.

-Da ideia de inclusao a concepg¢ao de representatividade

A passagem do paradigma da inclusao/excluséo para o da representagao
e da representatividade nos oferece pistas sobre as relagcdes de dominagéo, em
suas multiplas dimensdes, e as estratégias que os sistemas politico-econémicos-
sociais e culturais adotam em diferentes fases de seu desenvolvimento. Por que
0 apelo ao “excluido” (como ideia geral) deixou de ter centralidade nas politicas
culturais a partir da segunda metade do Século XXI? Ou seria o0 “excluido” algo
diferente do “representavel/representativo”?

A ascensao dessas ideias vai trazer o “subalterno” para o centro das
discussoes, tornando-o indispensavel na constituicdo de espacgos institucionais
que desejam ser aceitaveis, inclusive no mercado. Em vez de ser “objetificado”,
0 “subalterno” estaria construindo/participando da sua propria representacao,
isto €, ele ndo s6 passou a poder falar como a ser escutado/ouvido. Qual a
diferenca dos conceitos de representacdo e representatividade, neste novo
arranjo? A partir de quando a ideia de incluséo social se separa ou € substituida,
no discurso institucional, pela nogao de representatividade?

Para as politicas culturais das instituicdes, a partir da primeira década do
século XXI, nas perspectivas da representacao e da representatividade, nao é
suficiente a insercédo dos excluidos no ambiente da Instituicdo, no espaco fisico
e nas atividades, como publicos apenas. E preciso que eles sejam
‘representativos”, “visiveis”, passando a figurar nas instancias de poder, mesmo

que temporariamente: na curadoria, na gestdo, na educacdo, na produgéo e
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exposicao de obras e conteudos culturais, verificamos a presencga e a circulacao
de maior diversidade.

Partindo da reflexao de pesquisadores e artistas, a respeito das praticas
institucionais, o MIT concebeu um projeto cujo ponto de partida é o conceito de
saturagdo (SNORTON; YAPP, 2020). O propésito é expor criticamente as
questdes da representacao nas instituicbes contemporaneas, utilizando a teoria
das cores como o pensamento por tras da diferenga cromatica, e da intensidade
da cor, perpetuada nas relagcdes raciais. A representacao esta embasada de
forma quase estrutural nos modelos de pensamento e explicacdo da realidade,
muitas vezes nos preceitos da ciéncia de uma época especifica, ja superada por
outras concepgoes. A ideia de saturagao pode ser entendida como a presencga
constante, porém estatica, sem geracdo de mudancas institucionais efetivas.

Denise Ferreira Silva (2019) entende a representagéo/representatividade
como perspectiva “ontoepistemoldgica” ocidental, isto €, um modelo que néo
apreende a complexidade do mundo, em sua multiplicidade de existéncias,
sendo por principio um modelo excludente. Entdo, reforcar a diferenga em
contexto de representacéo é coloca-la sob a perspectiva da exclusao, ou seja,
do pensamento que a criou. Da mesma forma, segundo a filésofa, € preciso
superar o sentido de “significacéo”, que esta na base do entendimento de
representacao/representatividade. Dentro deste arcabouco, as diferengcas sao

irrepresentaveis (Ela diz: “Somos irrepresentaveis”).

Para prosseguir com esta leitura sera necessario mover-se por
duas vias simultaneas, uma situada aquém e a outra além da
representacao. Porque nao se trata simplesmente de afirmar que
a sub-representacado € um problema que deve ser resolvido com
mais e melhor representatividade (isto ndo é sobre lugar de
falal!), mas de pensar de que modo a representagcédo da preta
como “objeto de nao valor’ (Hegel) implica a constituicdo da
pretitude como uma categoria que colapsa a representagao e o
valor. (SILVA, 2019a).

Cayo Honorato (2020), em ensaio sobre o projeto de pesquisa Tate
Encounters, realizado na Tate Britain de 2007 a 2010 — “estudo de caso nas
intersecdes entre politica cultural e museologia, estudos de visitantes e
engajamento do publico” — argumenta que as criticas a insuficiéncia das politicas

da diversidade nos ambientes institucionais partem de uma concepcgao

REVISTA VIS VOL. 21 —n2 1 (2022) — JAN - JULHO 72




“‘essencialista” de representagcao. Como nao € possivel existir sem representar e
ser representado, adotando a perspectiva do pds-estruturalismo, ele conclui que
uma concepgdo nao essencialista da representagcdo tem que ser posta em
pratica. Isto significa que as instituigdes (no caso, 0s museus) precisam “mapear”
as diferencas, “tornar visiveis as lutas em curso em torno do valor cultural” sem,
contudo, fixa-las; “devem desempenhar seu papel na distribuicdo dos meios de
representacéo, de acordo com a dinamica cultural contemporanea”.

Esta visdo nao essencialista da representacao, a nosso ver, ainda coloca
a agéncia institucional na organizagao das dinamicas (seu papel de distribuidor).
A instituicdo comporta-se como uma espécie de receptaculo quando poderiamos
pensar no esfacelamento de suas fronteiras de “autoridade cultural”. A
dificuldade da representacao € que, por um lado, a representacgao tende a reificar
seus referentes ao mesmo tempo em que os torna visiveis, enquanto, por outro,
o regime dessa visibilidade — seja ela dominante ou subalterna, governamental
ou dissidente — é a condicdo para que ela participe no mundo comum. Se nos
rendermos a reificagdo, ndao atingimos as multiplicidades, complexidades e
demandas dos referentes, ao passo que se abolirmos a representacgao, eles ndo
existirdo naquele mundo. (HONORATO, 2020).

Denise Ferreira da Silva (2019b), em suas reflexdes, considera a
possibilidade da existéncia sem representagao. Ela propde uma “diferenca sem
separabilidade”, ou seja, o0 abandono das ferramentas formais do entendimento,
condicionadoras do pensamento e da validacdo dos seres, entre eles a ideia de
representacao. A proposta da fildsofa € “imaginar o mundo como uma Plenitude”,
onde as singularidades estdo emaranhadas, além do espaco e do tempo, e cada
uma pode se tornar uma expressao de todos os que existem. E uma proposicao
inspirada nas descobertas da fisica quantica sobre os arranjos aleatérios das
particulas € como se realizam no mundo. A dificuldade desta proposigao,
segundo Honorato (2020), é que a indistingdo das singularidades pode “permitir
a interpretagao de que o ja visivel fala pelo ainda n&o visivel”.

A questdo € que esse ‘“visivel’, no ambiente institucional, ja esta
previamente determinado, pois ele tem sido historicamente “o representante”
para o qual a instituicdo cultural foi criada. Ele ja fala pelo ainda nao visivel.
Talvez o “emaranhado das singularidades” possa trazer a ideia de um contexto

de “superagdo” das categorias presentes, onde se percebem relagdes
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hierarquizadas, de dentro para fora das instituicdes: as funcdes, os saberes, as
trocas estdo em posigdes fixas. Nao podemos nos esquecer da origem dos
conceitos fundadores de colecao, patrimbnio, curadoria, publico, provenientes
de modelos de instituicbes culturais privadas tais como os gabinetes de
curiosidades: desde as colegbes privadas de nobres, burgueses e ordens
religiosas no final da Idade Média, na Europa, até a abertura para os publicos
diversos, com a ideia de iluminacao, desenvolvimento intelectual e participagao

governamental.

3 CONSIDERAGOES

Nesse momento da pesquisa, estamos realizando as atividades de
campo, colhendo entrevistas e processando informagdes dentro do escopo
tedrico proposto para tal abordagem. Ha muitas questbes que surgem no que
tange a ideia de diversidade e representatividade, assim como questdes relativas
ao universo dos trabalhadores da cultura, das hierarquias, das fontes de
financiamento, dos processos colaborativos e dos desdobramentos politicos. O
intuito dos projetos n&o é fazer um estudo comparativo entre as instituicdes, mas,
sim, observar linhas de forca em seus modelos de atuagdo, e também as
limitacoes e contradicdes que se apresentam nesse processo.

E fundamental, nesse percurso, o reconhecimento das conquistas de
diferentes grupos nos lugares que ainda se mostram como instancias de
legitimagdo cultural para a sociedade. Como participar e exigir mais
representatividade nas instituicdes culturais sem cair na armadilha da saturacgao,
da estagnacdo, da previsibilidade? Como participar das exposi¢des, das
curadorias, das gestbes, da composi¢cao do patrimdnio com agéncia para instituir
novas formas de saber, de valores artisticos, de acervos, de mediagdes? A
fildsofa Denise Ferreira da Silva propde a imaginacéo e o poético como formas
revolucionarias de desconstrugdo dos modelos ontoepistémicos, o que nos

permite conceber um mundo pleno de diferenca e diversidade.
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