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RESUMO - O trabalho em questdo refere-se a uma experiéncia realizada
numa instituicdo educacional. O referencial tedrico utilizado foi o da Anali-
se Institucional e os conceitos priorizados foram instituicdo, entendida
como a forma que produz e reproduz as rela¢es sociais; transversalida-
de; implicacdo e analisador. A intervencdo se desenvolveu numa escola
de 1° e 2° Graus da Rede Estadual de Ensino do Espirito Santo. Os dis-
positivos analisadores construidos foram os grupos e as assembléias.
Observamos como consequéncia do trabalho desenvolvido um gradativo
aumento da organizagdo do corpo docente. Os professores que participa-
ram da andlise iniciaram um processo coletivo de mudangas administrati-
vas e pedagdgicas, viabilizando uma atuagdo mais efetiva desses profis-
sionais no estabelecimento em questdo. A maior importancia dos traba-
lhos desta ordem esta no fato de que possibilitam a produgdo de novos
agenciamentos com os movimentos politicos sociais mais amplos.

AN ANALYSIS OF AN EDUCATIONAL INSTITUTION

ABSTRACT - The work in question refers to an experience which took
place in an educational institution. The theoretical reference therein was
that of the Institutional Analysis and the concepts used as priorities for the
analysis were: the institution understood as a manner which produces and
reproduces social relationships; transversatility; implication and analyser.
The operation was developed at a State first grade and high school of the
State of Espirito Santo Educational System. The analysing devices built
up for the analysis were groups and assemblies. We observed as conse-
guence of the work developed, a gradual increase in the organization of
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the teaching participants. The teachers who participated in the analysis
began a commom process of administrative and teaching techniques, al-
lowing a more effective participation of these professionals in the establi-
shment in question.

O relato que se segue fala de uma experiéncia de trabalho institucional. Ele se
apresenta em trés partes: a primeira refere-se a nossa proposta metodologica e aos
conceitos que orientaram nossa analise; na segunda, relatamos nossa experiéncia.
Muitas vezes, sentimos dificuldade em fazé-lo, ja que sentiamos que nossa descri¢éo
misturava-se com nossas analises. Consideramos, no entanto, que essa confuséo
ndo se dava por acaso, falava de nossas implicagbes afetivas com ele; a terceira se
constitui numa tentativa de analise dessa experiéncia vivida.

Quando nos propusemos a escrever esse texto, algumas questdes surgiram:
como comegar esse relato, ja que a intervencéo parecia ter iniciado em tantos mo-
mentos diferentes? Como falar de nossa implicacdo com a escola e com as pessoas
que ali trabalhavam? As emoc0fes vividas nos atrapelavam nessa tentativa. Alegrias,
tristezas, seducbes, paixdes. Como falar de tantas emocgdes vividas? Momentos de
duvidas intensas, desanimo, desesperanca, encontros e desencontros, medos e per-
das... Foi acreditando em que a viabilizacdo de novas praticas dos profissionais "Psi"
sO se efetiva no partilhar de novas experiéncias com outros companheiros, que nos
arriscamos a escrever esse trabalho.

Convém, ainda, esclarecer que 0 nosso grupo constituiu-se, num primeiro mo-
mento, de dois estagiarios e uma supervisora na area de Psicologia Escolar. Na se-
gunda fase do trabalho, o grupo passou a ser composto por trés psicologos, sendo
uma delas a estagiaria que havia participado do inicio do trabalho, a supervisora do
projeto na sua fase inicial e uma professora do curso de Psicologia que iniciou sua
participacdo nesta segunda etapa.

Eram tentativas de trabalho que, inicialmente, partiam de alguns pressupostos
tedricos distintos e que, com a continuidade de nossas intervencdes, passaram a ter
um mesmo referencial de analise. Esses movimentos se refletem nesse texto. Ele se
expressa de diversas formas, que oscilam entre o estilo de redacdo e andlise feita.
Assim como na sua elaborac@o, esperamos que sua leitura levante outras tantas
questdes, tantas outras interpretacdes e diferentes desdobramentos.

Nossa proposta metodoldgica e alguns conceitos utilizados no trabalho

Os Ultimos anos tém sido marcados pela onipresenca do termo Instituicdo no
discurso e na pratica dos profissionais "Psi". Portanto, faz-se necessario pensar na
multiplicidade de sentidos que o termo assume e explicitar a articulacdo desse con-
ceito com as diferentes formas de intervecéo institucional, ja que tal modismo tem
condensado tanto praticas distintas quanto conseqiiéncias inteiramente diferentes.
Faz-se necessario marcar o lugar de que falamos, dos nossos pressupostos teoricos
e determinar a articulagdo que fazemos desse conceito com o presente trabalho. "A
moda é a pior ameacga para a modernidade” (Saidon e Kankhagi, 1987, p. 13).
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O referencial tedrico utilizado foi o da Andlise Institucional, onde o conceito de
instituicdo ndo se detém na sua forma juridica privada ou publica e localizavel, mas
como uma forma que produz e reproduz as relagdes sociais que se ritualizam nos
estabelecimentos e cujo objetivo é manter de pé a maquina social e até produzi-la
(Lapassade, 1977).

Tentamos apreender a instituicdo na sua totalidade dialética, procurando escla-
recer 0s engajamentos sociais de cada agente na dindmica institucional, o que con-
siste e falar na pratica mais imediata desses proprios agentes.

O saber que se tem sobre nossas instituicdes € muito restrito, é preciso promo-
ver dispositivos que permitam fazer emergir o ndo dito institucional. Dispositivos que
sirvam para fazer que alguma coisa funcione e possibilitem o encontro efetivo dos
operadores institucionais para reflexdo acerca do seu dia-a-dia como indivfduos-su-
jeitos. Os grupos e as assembléias gerais cotocavam em funcionamento aspectos
béasicos das instituiges trabalhadas.

Nossa proposta foi superar, nesse trabalho, a concepcao tradicional de grupo
da Psicossociologia. Pensar o dispositivo grupai como algo que esta sempre "maqui-
nando”, fazendo que o estabelecimento em questéo funcionasse de maneira diferente.
O grupo como a unido de diferencas e a expressdo de singularidades. O grupo, pen-
sado a partir do entrecruzamento multiplo das instituicbes que o perpassam, "na di-
versidade que mantém com os mais diferentes espacos sociais... suas multiplas de-
terminacdes sécio-politica-econdmica-ideolégica-sexuais” (Vida, 1982, pp. 212-213).

Nesse sentido, trés conceitos da Andlise Institucional foram fundamentais nes-
se trabalho: transversalidade, implicacdo e analisador:

a) Transversalidade é aqui entendida como o produto da elucidacdo das rela-
¢Oes entre verticalidade (que designa as relagbes sociais institucionalizadas, hierar-
quizadas, mediatizadas em fungdo de um tipo de sociedade, de sistema econdmico) e
horizontalidade (que designa as relagbes imediatas, ndo mediatizadas pela institui-
cdo). E a"tomada de consciéncia do entrecruzamento das pertencas e referéncias de
todos os tipos que, a0 mesmo tempo, asseguram as clivagens e a coesdo dos nos-
sos coletivos, do nosso meio de vida" (Lourau, 1979, p. 38).

b) O dispositivo grupai pode ser constituido como um analisador das relagGes
institucionais. O conceito de analisador nos parece extremamente importante, uma
vez que o entendemos como o elemento que permite explicitar as relacdes institucio-
nais, fornecendo informacdes sobre as implicagdes de cada um dos operadores do
aparelho escolar analisado.

c) Por implicagdo compreendemos os niveis de envolvimento dos agentes so-
ciais no seu espaco de trabalho e do analista com o objeto estudado. Este conceito
esta diretamente ligado ao lugar polftico-tedrico do qual falamos: a negagao da famosa
neutralidade do cientificismo positivista. Nossa intervencdo se caracteriza pelo imis-
cuir-se com o estabelecimento analisado. Misturar-se com ele ndo significa confundir-
se com ele, mas implicar-se com tudo que ali era feito e vivido, mantendo o distancia-
mento operacional necessario - o pesquisador colhido pelo seu campo de analise.
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A metodologia utilizada no trabalho foi o da pesquisa-acgéo institucional, que é
um tipo particular de pesquisa-acdo. Nosso objetivo de trabalho foi 0 campo institucio-
nal no qual gravitam os grupos da escola em que interviemos. O principal problema da
metodologia que utilizamos esta na dificuldade de analisarmos a praxis desses grupos
com o maximo de objetividade e de rigor necessario, a0 mesmo tempo em que nos
encontramos implicados nessa agdo. Entretanto, "se o risco estd, como pensava Ba-
chelard, no fundo de qualquer método cientifico, é preciso saber assumir o risco da
aventura coletiva na pesquisa-a¢gdo em Ciéncias Humanas" (Barbier, 1985, p. 166).

Podemos, assim, sumarizar as etapas do procedimento utilizado:

1) acompanhamento do grupo na sua historia, a fim de realizar uma avaliagéo
continua da rede de implicagdes e das contradicbes que a sua praxis social gera e
oculta a todo instante;

2) coleta dos dados, ou seja, dos produtos, praticas e discursos dos atores
sociais envolvidos no processo;

3) a partir dos dados colhidos, a tentativa de situar o campo simbdlico e as ins-
tituicdes mais significativas que se encontram no grupo trabalhado;

4) decodificacédo, isto €, delimitacdo e esclarecimento da coeréncia interna
desse campo institucional e a instituicio mediatizante mais evidente no processo;

5) o resultado provisério foi explicado a partir da insergdo do grupo numa es-
trutura englobante e significativa. O conhecimento da tendéncia geral da praxis de um
elemento X supunha, portanto, o conhecimento paralelo da tendéncia de uma praxis
tie um elemento Y ao qual pertence X.

Tentamos levar estes principios tedricos para a nossa analise em uma situagéo
de trabalho concreta: numa escola de 1° Grau da Grande Vitoria.

Caracterizando a escola

Nosso trabalho se desenvolveu numa escola de 1° e 2° Graus da Rede Esta-
dual de Ensino do Espirito Santo, que atendia a uma clientela de, aproximadamente,
1.700 alunos, distribuidos nos turnos: matutino, que concentrava turmas de 5% a 8% sé-
ries do 1° Grau e uma classe especial, num total de 500 alunos; turno vespertino (no
qual interviemos), que compreendia as turmas de 1% a 4° séries do 1° Grau, duas tur-
mas de pré-escola e uma classe especial, num total de 800 alunos; e o noturno, que
atendia as turmas de 2° Grau e turmas defasadas, com 400 alunos.

Cada turno contava, ainda, com uma equipe técnica (Orientador Educacional,
Supervisor Educacional e Coordenador), uma equipe de funcionarios administrativos,
uma outra de serventes e merendeiras, sendo que o diretor era 0 mesmo para os trés
turnos. Os alunos eram provenientes de bairros de periferia, localizados nas encostas
dos morros de Vitoria, assim como de outros municipios da Grande Vitéria. Nao fugin-
do as caracteristicas das escolas que atendem a esse tipo de populagao, observa-se
um indice alarmante de evaséo e reprovacéo nas primeiras séries do 1° Grau.

O estabelecimento funcionava de maneira precéria, com problemas constantes
no abastecimento de agua, na distribuicdo da merenda escolar, falta de serventes,
abandono e depredacdo geral da escola. Ela foi construida e planejada a partir do
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Programa de Melhoria do Ensino Médio - PREMEM, decorrente do acordo MEC-
USAID.

Em 1976, os Polivalentes se integraram definitivamente no quadro das escolas
da Secretaria Estadual de Educac¢do (SEDU), deixando de lado a filosofia inicial de
trabalho: as oficinas deixaram de funcionar, os laboratérios foram desativados e os
professores treinados, na sua maioria, evadiram-se das escolas.

Dessa forma, a escola em questéo (que fazia parte desse processo de implan-
tacdo dos polivalentes no Brasil) passou a funcionar, também, de acordo com as me-
tas e objetivos definidos pela Rede Estadual de Ensino: qualificacdo e formacgédo es-
colar da populagdo de baixa renda do Estado a nivel de 1° e 2° Graus, sem objetivo
de profissionalizacéo a nivel técnico.

Sobre o trabalho desenvolvido
O momento 1

Em abril de 1985, ap6s a aprovacdo da escola, um grupo de estagiarias e su-
pervisora do Nucleo de Psicologia Aplicada do Departamento de Psicologia da Uni-
versidade Federal do Espirito Santo (UFES), na area de Psicologia social, iniciou um
projeto de estagio com alguns alunos dessa area. O projeto intitulava-se "Investidas
de rua: meninos e meninas" e objetiva:

- conhecer e entender as estratégias de luta e sobrevivéncia do menor
carente nao-institucionalizado;

- tracar um perfil do menor de rua, buscando, apesar de sua tipicidade,
conhecer o modo de vida da crian¢a que faz da rua local de moradia e
sobrevivéncia;

-propor esquemas de acdo a nivel comunitario, ou reativar algum ja
existente, no sentido de minimizar tal problematica, quer seja a nivel
psico-social-educativo ou econdmico.

Com o desenvolvimento desse projeto, a equipe em questdo percebeu que a
escola comegava a resistir ao trabalho a medida em que alguns aspectos da rotina
daquele estabelecimento comegavam a ser alterados. Isso podia ser observado pelo
fato de as professoras e a equipe técnica da escola comecarem a criar dificuldades
para a realizagdo das atividades propostas pelo referido projeto. Muitas vezes, eram
marcadas provas ou comemoragdes festivas no mesmo horario em que as atividades
do projeto eram propostas. Os professores que sempre tratavam aqueles alunos (os
chamados meninos de rua) de forma discriminatdria e preconceituosa, passaram a
fazé-lo de maneira mais acentuada.

A partir dessa situagéo, um outro grupo constituido de dois alunos e um super-
visor apresentaram uma outra proposta de intervencéo que se desenvolveria de forma
integrada com aquela ja iniciada. Seu objetivo era o de intervir sobre as relagdes ins-
titucionais mantidas naquele estabelecimento, a fim de que o trabalho sobre os cha-
mados meninos de rua pudesse ser mais efetivo. O projeto de intervencgao institucio-
nal teve inicio no segundo semestre de 1985.
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Nosso primeiro contato se deu através da Orientadora Educacional, que nos
falou sobre sua percepcdo daquele estabelecimento de ensino: professores que ndo
se empenhavam no trabalho, falta de uma direcéo efetiva e presente no dia-a-dia da
escola, falta de determinagbes mais rigidas que regulamentassem o trabalho dos
professores e dos demais profissionais.

A diretora nos falou sobre as dificuldades encontradas na obtengdo de reparos
da estrutura fisica da escola e, principalmente, sobre a desintegracéo do Corpo Téc-
nico Administrativo (CTA), que a seu ver, trabalhava muito pouco e fazia cobrangas a
direcdo. Quando lhe apresentamos o projeto, sua permissdo foi imediata, sem preo-
cupacado em discutir detalhadamente 0 mesmo.

Foi, entdo, convocada uma reunido onde os docentes iriam ter seu primeiro
contato com o projeto, que previa, além das sessdes grupais, o contato com o dia-a-
dia da escola, uma vivéncia institucional que incluia a participagdo em reunides peda-
gobgicas, reunides com pais e reunides de area, conversas informais com os elemen-
tos da escola, discussdes com a equipe técnica e com a direcéo sobre a dindmica
daquele estabelecimento.

A Orientadora e a Coordenadora apoiaram incondicionalmente o trabalho por-
que, segundo seus depoimentos, acreditavam que, como psic6logos, poderiamos aju-
dar os professores no seu trabalho e ensinar-lhes como lidar com as criangas pro-
blemas, agressivas, marginais.

Quanto a formacao de grupos, apenas 10 professores e dois técnicos (Orienta-
dor Educacional e Coordenador) demonstraram interesse e, portanto, formamos um
grupo que se reunia semanalmente. As sessdes grupais tinham a duragdo média de
1:30h por sessao.

Realizamos, de agosto a dezembro, 15 encontros e os temas discutidos eram
propostos pelos participantes. Estes giravam em torno das condi¢cdes de trabalho a
gue todos estavam submetidos: falta de material, desorganizacdo da escola, o defi-
ciente apoio técnico-pedagdgico, as dificuldades cotidianas em lidar com alunos difi-
ceis, com alunos defasados ou com déficits de aprendizagem, a sujeira da escola,
entre outros.

As discussdes em nossos primeiros contatos se restringiram a constatacoes e
lamentacgdes que, ao nosso ver, passavam a ser coletivizadas e a descoberta de que
um professor tinha as mesmas dificuldades que qualquer outro colega. Nossa forma
de atuacdo como coordenadores tinha o propésito de pontuar, instigar, provocar as
falas, facilitar a discussao, levando em consideragéo os pressupostos teéricos dos
quais ja falamos.

A descrenca e o imobilismo de todos frente ao caos em que se encontrava a
escola passou a ser constatado nos encontros e uma greve geral deflagrada pela
Unido dos Professores do Estado permitiu aos elementos do grupo um posiciona-
mento mais efetivo, assumindo uma posi¢do de destaque em relagdo aos demais do-
centes. No grupo, discutiamos o andamento do movimento.

Nesse momento, enquanto coordenadores implicados afetiva, ideoldgica e poli-
ticamente com o trabalho, tivemos necessidade de esclarecer nossa posigao politica:
filiados ao Partido dos Trabalhadores e favoraveis a greves como instrumento digno
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de luta na conquista dos interesses de um classe. E o envolvimento do grupo com a
greve pautou-se por uma implicagdo politica diferente da pratica cotidiana daqueles
profissionais.

O mesmo empenho que o grupo havia tido durante a greve ndo aconteceu
guando da elei¢do da nova dire¢do da escola. As discussfes grupais apontavam para
a esperanca de mudancas que a elei¢do trazia; no entanto, nenhuma proposta objeti-
va surgiu dando corpo a organizacdo desses funcionarios. O turno matutino tomou as
rédeas do processo e elegeu o0 seu representante.

Esse fato contribuiu para que se desencadeasse no grupo uma discussao mais
aprofundada sobre as relagdes institucionais ali vivenciadas: as diferencas dos tur-
nos, a passividade e o sentimento de inferioridade que perpassavam o turno vesperti-
no em relacdo aos demais (professores normalistas X professores especialistas) e,
principalmente, a percepcdo de que, efetivamente, se desejava a alteracéo de algo
que era necessario para superar o discurso vazio e se empenhar numa pratica fun-
damentalmente organizativa. O processo eleitoral funcionou, portanto, como analisa-
dor natural daquele estabelecimento.

Como se aproximava o final do periodo letivo, foi necessaria a discusséao, pelo
grupo, sobre o destino do trabalho que havia iniciado nagquele ano. Elaboramos, entéo,
um documento que analisava 0 percurso do grupo e sintetizava nossa vivéncia na-
guele estabelecimento. O grupo decidiu, entéo, dar continuidade ao trabalho no ano de
1986.

A segundafase do trabalho

Na tentativa de dar continuidade a primeira fase do processo realizado em
1985, entramos em contato com a escola para fecharmos um novo contrato de traba-
lho, uma vez que algumas alteragdes ocorreriam em virtude da formatura dos estagia-
rios que iniciaram o projeto. Como no primeiro momento, este contato foi feito através
da Orientadora Educacional.

A Coordenadora, a Supervisora e a Orientadora deixaram transparecer sua in-
satisfac@o profissional naquele estabelecimento. Relatavam, tumultuadamente, sobre
o cotidiano da escola e enveredavam para a questdo da democracia: "Quais os deve-
res e direitos dos individuos?", "Quais os direitos e deveres de cada um aqui?", "Até
onde vai o direito do aluno?", "E seus deveres?", "Quais os deveres dos professo-
res?", "Sera que o problema da escola ndo é o excesso de liberdade?", "E a discipli-
na, a bagunca?". E, nesse contexto, falaram como percebiam o nosso trabalho e sua
importancia.

Parece-nos importante, aqui, apontar para uma questdo que ndo deve passar
despercebida: baseadas na experiéncia vivida no primeiro momento da intervencao,
acreditamos que a importancia atribuida ao nosso trabalho pela equipe técnica era
uma tentativa de formar aliangas conosco para a normalizacéo e a disciplinarizacéo
da escola conforme suas convicgdes ideoldgicas. Fazia-se necessario que essa ana-
lise fosse reafirmada com o desenvolvimento dessa segunda fase do trabalho.

Restava, entdo, o contato com a direcdo eleita recentemente. Havia uma de-
manda da equipe técnica no sentido de que uma intervengao, junto ao corpo docente,
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fosse realizada. A aprovacdo do diretor ficava, assim, facilitada pelo apoio explicito
dado pela equipe técnica. E foi através deste espago que tentamos renovar o contrato
com a escola.

Depois de algumas discussdes, o diretor aprovou nossa proposta, afirmando:
"O que for bom para a escola e para a educagao tera o meu apoio”. Afirmou, ainda,
gue tinha autonomia para liberar o professor da sala de aula para participar do trabalho
de equipe sempre que necessario.

Nossa préxima etapa foi, entdo, participar aos professores a posi¢éo do diretor
e consulta-los sobre o interesse que teriam no desenvolvimento de um projeto que
objetivava pensar e trabalhar as relagdes institucionais ali travadas. A fala dos pro-
fessores apontava para sua insatisfacdo e descrenca na possibilidade de que alguma
coisa pudesse resolver os problemas por eles vivenciados. Falavam da auséncia de
canais de comunicacao efetivos entre os membros da escola e a fragilidade do grupo
para encaminhar solugfes para os problemas enfrentados. A desorganizacéo da es-
cola e a insatisfagcdo profissional estavam presentes no discurso de todos.

Alguns professores (aqueles que haviam participado do processo grupai inicia-
do no ano anterior) apoiaram o trabalho, argumentando que, se ndo houvesse uma or-
ganizacdo maior entre eles e um canal de trocas e discussdes, as "coisas ali ndo se
alterariam jamais". A discussdo terminou com o apoio e a concordancia do corpo do-
cente para que o trabalho fosse desenvolvido. Ficou-nos a sensacéo de que concor-
davam para ndo discutir muito o assunto, afinal, 0 marasmo e a omisséo eram carac-
teristicas marcantes daquele grupo.

Na tentativa de adentrarmos cada vez mais no cotidiano da escola, participa-
vamos do recreio, do lanche, da entrada e saida dos alunos, assim como do recreio
dos professores. Os incidentes na escola se sucediam diariamente: criancas brigan-
do, professores discutindo entre si e com a Coordenadora, que acusavam de autorita-
ria, professores gritando com os alunos. O policial que tomava conta do portdo da es-
cola, freglientemente, entrava em conflito com as criangas, sendo na maioria das ve-
zes, extremamente violento (chegando, ocasionalmente, a agresséo fisica). Os fun-
cionarios falavam da sua insatisfagdo total: salarios baixos, relacionamento dificil com
os colegas, carga excessiva de trabalho, nimero reduzido de serventes, etc.

As questdes referentes as criangas se limitavam quase sempre exclusivamente
a disciplina, as professoras se diziam sabedoras do trabalho pedagégico que deve-
riam desenvolver, embora o0 que se pesenciava, nas atividades de sala de aula, era a
preocupagdo de uma educacéo autoritaria e conservadora. Quando questionadas so-
bre esse aspecto, alegavam falta de condi¢bes na escola para desenvolverem, ade-
guadamente, seu trabalho.

A equipe técnica mantinha um discurso que falava da incompeténcia dos pro-
fessores e falta de profissionalismo dos mesmos. Mas, em nenhum momento, relacio-
navam essa situagdo com outros aspectos, tais como: a situa¢do do sistema educa-
cional em nosso Estado, as condigbes precarias da escola, o descaso da Secretaria
Estadual de Educagdo para com a escola, dentre outros. O discurso, ao contrario,
falava do problema de forma descontextualizada e individualizante: o aluno ndo era
pensado a partir de uma situac@o social. Os problemas apresentados pelas criancas
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eram sempre atribuidos a natureza das mesmas. A marginalidade e a delinqgiiéncia
eram naturalizadas no discurso da escola. A situacédo da classe proletaria (de onde
provinha a maioria das criancas) era inteiramente desprezada.

A esta altura, consideramos importante a elaboracéo de um diagnéstico institu-
cional, pensado como parte de um processo que vinhamos vivendo ao longo dos dois
anos de trabalho ali desenvolvido. Seguem-se os pontos de maior destaque:

1. Os profissionais demonstravam grande insatisfa¢cdo no seu trabalho.

2. Percebia-se uma fragmentagcdo da escola como um todo e dos varios gru-
pos, especificamente, o que era marcado pelo trabalho desintegrado da equipe técni-
co-administrativa.

3. A direcdo da escola encontrava-se bastante distanciada de seus colabora-
dores mais imediatos, assim como do corpo docente e discente. A auséncia do diretor
no dia-a-dia da escola e a interferéncia direta e autoritaria em todo o trabalho eram
marcas definidoras da direcéo.

4. As situacBes de conflito, o disse-me-disse, as fofocas, eram vivenciadas
sem uma articulacdo com as questdes institucionais que perpassavam tais relacoes:
a instituicdo educacdo, a instituicdo trabalho, a instituigo familia, dentre outras, numa
sociedade capitalista e isencdo da responsabilidade quanto ao caos daquele estabe-
lecimento, atribuindo sempre a outros elementos e fungbes a culpa da situagdo vi-
gente.

5. Além de todos esses aspectos, existiam problemas pertinentes as instala-
¢cOes da escola e a fatores que condiziam a um minimo de funcionamento adequado
gue perduravam sem perspectiva de resolucao.

Esses aspectos apontavam, entdo, para duas questdes centrais a serem tra-
balhadas:

a) a atomizagdo estratégica e constitutiva da escola que levava a um isola-
mento cada vez maior dos seus membros; e

b) a ma qualidade do ensino que ali se desenvolvia, uma vez que inviabilizava
uma educacéo critica que levasse a apropriagdo, por parte dos membros da
escola, do processo educacional desenvolvido naquele estabelecimento.

Quanto ao primeiro aspecto citado acima, a formacéo de grupos que envolves-

se a totalidade dos profissionais foi pensado como dispositivo para:

1. revelar os conteldos ideol6gicos subjacentes as tarefas de todos os grupos.
O grupo como lugar de aprender a pensar e de regular afeto e racionalidade;

2. permeabilizar as relagdes dos participantes do estabelecimento com suas
praticas extra-escola, de forma a influir nas suas vidas e possibilitar sua par-
ticipacdo mais ativa na sociedade. Ampliar seus vinculos com outros grupos,
aumentando, assim, seu indice de transversalidade, caracteristico dos gru-
pos sujeitos;

3. ampliar e aprofundar a discussdo sobre o ato de ensinar e sua relacdo com
o0 processo de reproducdo X transformacéo social,

4. possibilitar que os membros da escola pudessem perceber que o encami-
nhamento individual para a solu¢do de seus problemas estaria fadado a in-
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sucesso - sO a agdo coletiva teria forca para buscar encaminhamentos sa-
tisfatérios para os envolvidos no processo.

Foram realizadas, ao todo, seis sessfes de grupo e duas assembléias gerais
ao longo do trabalho. Essas sessdes aconteciam a cada 15 (quinze) dias, com dura-
¢do média de uma hora.

As primeiras sessfes ndo contaram com a totalidade dos professores, assim
como da equipe técnica e dire¢cdo da escola, apenas um nimero reduzido participava
e a marca era o siléncio e a apatia. Concordavam com tudo sem questionamentos,
numa posicéo de total passividade. A situacdo grupai parecia uma experiéncia intei-
ramente nova. Quando se pronunciavam, as falas se davam de forma tumultuada e
expressavam sua descrenca em qualquer salvacdo para a escola. Tentdvamos
apontar para o imobilismo daquele estabelecimento, a naturalizagcdo do instituido e
discutiamos a importancia dos grupos como uma possibilidade de reverter o quadro
atual da escola.

Nos dias da semana em que ndo havia sessfes grupais ou assembléias, per-
maneciamos na escola, tentando imiscuir cada vez mais na sua dindmica, dando
prosseguimento ao diagnéstico e conquistando a confianca daqueles elementos que
ainda resistiam a um processo grupai.

Inimeras vezes, os professores nos procuravam para discutir questdes refe-
rentes a algumas criancas que apresentavam problemas de ordem emocional ou edu-
cacional. Estavamos sempre disponiveis para escuta-los. Tentavamos apontar a im-
portancia de tais discussdes nos grupos uma vez que os problemas trazidos por eles,
na sua maioria, eram vivenciados por outros colegas. As iniciativas isoladas ndo teriam
a mesma for¢ca de encaminhamentos coletivos.

Nas Ultimas sess@es grupais, quase a totalidade dos professores participava.
Ja ndo demonstravam a apatia dos primeiros encontros. Ja se posicionavam e discu-
tiam bastante sobre os encaminhamentos necessarios para a resolugdo de alguns
problemas mais imediatos, tais como reparos na escola, a merenda escolar, as festas
e 0 papel da diregdo e da equipe técnica.

Esse novo envolvimento e essa nova pratica comegaram a se contrapor as po-
sicdes do Corpo Técnico Administrativo e da direcdo, uma vez que estes Ultimos
passaram a ser questionados e cobrados. O processo observado era o de resgate da
fala do professor, sua autonomia e poder na escola aumentava a cada dia. O grupo
ndo mais se conformava com qualquer impedimento a realizagcdo das sessfes gru-
pais ou das assembléias. Ndo aceitavam passivamente as decisGes da dire¢do ou do
CTA.

A organizacéo e as reivindica¢des dos professores vieram, paulatinamente, ga-
nhando mais espaco na escola. A fala do grupo docente comecava a apontar para
o0 instituido. Algumas propostas de mudanca da dinamica institucional comecavam a
ser colocadas; o autoritarismo da equipe diretora comecgava a ser explicitado e de-
nunciado. Comiss6es foram formadas para agilizar algumas propostas do grupo. O
dispositivo grupai intensificou 0os acontecimentos vivenciados naquela escola, fazen-
do que aquele estabelecimento comecasse a funcionar de outra forma: o fim do ma-
rasmo e da desarticulagdo politica.

248 Psic.: Teor. e Pesq., Brasilia, V.5, N2 2, pp. 239-252



O trabalho psicopedagogico - um novo analisador

Para que aquele estabelecimento escolar fosse atingido em seus diferentes
segmentos, era necessario envolver também o corpo discente. Um trabalho referente
ao cotidiano da sala de aula, a pratica mais imediata do professor junto ao aluno,
conforme apontava nosso diagndstico inicial. A demanda explicita de um trabalho psi-
copedagdgico comegou a ser formulada pelo corpo docente.

Neste sentido, com o objetivo de melhorar a qualidade do ensino e sua adequa-
¢do a populacdo da escola, foi proposto o desenvolvimento de um trabalho que viabili-
zasse a transformacgdo da situacéo de sala de aula de forma que o agir pedagégico
estimulasse a expressédo da criatividade dos alunos. Haviamos observado que as ati-
vidades ali desenvolvidas eram de tal forma dirigidas e pré-determinadas, que impe-
diam a reflex&o, exigindo a mera repeti¢do do discurso do professor.

Inicialmente, é necessario dizer que entendemos por criatividade a possibilidade
de emergéncia de forgas inovadoras e produtoras de idéias, de desenvolvimento de
"modos de subjetivacdo singulares, ou seja, processos de singularizacdo que se ca-
racterizam por uma maneira de recusar todos esses modos de encodificacdo’ pre-
estabelecidos, todos esses modos de manipulacdo e de telecomando, recusa-los pa-
ra construir, de certa forma, modos de sensibilidade, modos de rela¢cdo com o outro,
modos de producdo, modos de criatividade, que produzem com subjetividade singu-
lar* (Guatari e Rolnik, 1986, pp. 16-17).

Esta subjetividade singular seria possivel através da instauragdo de dispositi-
vos para mudar os tipos de sociedade, os tipos de valores que sdo 0s nossos. "O
essencial da criacdo ndo é a descoberta, mas a constituicdo do novo;... a emergéncia
de novas instituicbes e de novas maneiras de viver, também ndo é uma descoberta, é
uma constituicdo ativa" (Castoriadis, 1982, pp. 161-162).

Esta proposta estaria conectada a de Andlise Institucional no sentido de que
novas instituicdes s6 poderiam surgir a partir do momento em que as pessoas, en-
guanto grupo, pudessem questionar as relagdes sociais instituidas e propor outras.
RelacOes estas que se caracterizariam por colocar em pratica um tipo de processo de
subjetivagdo diferente do capitalistico, capaz de gerar processos de singularizagao
subjetiva, evitando a producéo de individuos em série, permitindo pensar a realidade
dos nossos processos institucionais de outra forma.

Neste sentido, a sala de aula ndo poderia ser mais um local de mera reprodu-
¢do de posicBes arcaicas e cristalizadas, mas, sim, um espago de criagdo onde o0 no-
VO pudesse aparecer e questionar a situacdo paralizante e dominada em que se en-
contravam aqueles alunos, representantes fidedignos da classe proletaria e que se
constituiam em invidividualidades serializadas, conforme os objetivos das instituicGes
capitalistas.

Este quadro nos indicou uma linha de agdo. Nao acreditavamos que a estimula-
¢do da criatividade se desse unicamente através da utilizacdo de técnicas artisticas

1. Encodificacdo - agenciamento do cédigo; caso particular de agenciamento que pode ser de mol-
dagem, de catélise, de identificagéo, de enunciacao discursiva, etc.
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desenvolvidas com as criancgas. Seria necessaria, principalmente, a mudanca da re-
lacdo professor-aluno, pois é justamente através da reproducdo das relagdes profes-
sor-aluno que se estabelecem no aparelho escolar capitalista, que o processo de sin-
gularizacdo é impedido. Ao mesmo tempo, nédo acreditAvamos que tal processo ocor-
resse em encontros rapidos, caracteristicos dos treinamentos; estes seriam mais
adequados quando o objetivo se detivesse em ensinar técnicas, 0 que ndo caracteri-
zava aquele trabalho.

Este processo de singularizagdo que levaria a criagdo de novos territérios de
vida e acdo subversiva do desejo como semiotizagdo (e ndo como representacao,
nem como simbolizagdo) inédita na existéncia social, pelo abandono de velhos territ6-
rios com invencéo de novos (Chaui, 1986), s6 seria possivel através do processo de
reflexdo que seria agilizado no processo grupai, assim como através da aquisi¢do de
um corpo tedrico sobre Psicologia e criatividade. Este seria o objetivo a alcancar na
discussao de textos: encontrar caminhos que, em sala de aula, levassem a reflexdo e
a producéo de novos agenciamentos.

Tal processo foi efetivado através dos seguites dispositivos:

1. participagdo no planejamento das atividades de sala de aula, a nivel psico-
pedagdgico;

2. leitura e discusséo, com os professores, dé textos que abrangiam o conheci-
mento tedrico sobre Psicologia e Criatividade, Psicologia Educacional e a
relacdo professor-aluno na escola capitalista;

3. desenvolvimento de atividades praticas onde foram incentivados a elaborar
situacdes que visavam a estimular a criatividade;

4. contato com a Secretaria Estadual de Educagdo com o objetivo de viabilizar
as propostas encaminhadas pelo grupo (professores, equipe técnica e psi-
c6logos).

Originalmente, o projeto propunha doze encontros com todos os professores do
turno vespertino para leitura e discussdo dos textos e discussdo sobre a pratica do
professor. Esses encontros seriam realizados uma vez por semana e teriam a dura-
¢do de duas horas.

No entanto, em fungdo de determinacdo da Secretaria Estadual de Educacéo,
segundo a qual ndo é permitido que os professores utilizem o tempo de hora-aula para
qualquer outro tipo de atividade, mesmo que fosse de reciclagem de seus conheci-
mentos, efetivamos o trabalho com pequenos grupos de trés a quatro professores,
que se reuniam no horario em que suas turmas tinham aula de Educagao Fisica.

Propusemos a esses professores a observacdo de seu trabalho em sala de
aula com o objetivo de melhor conhecermos aquela realidade. Porém, tal proposta ndo
foi aceita e os professores nos propuseram observar apenas 0s alunos. A nova pro-
posta era, entdo, que assumissemos, por alguns dias, a regéncia de classe.

Em fungdo desse novo encaminhamento, que foi aprovado por todos, e da ne-
cessidade de um conhecimento efetivo daquelas criancas, a fim de que as discus-
sBes com os docentes tivessem um respaldo no cotidiano daquele estabelecimento,
estivemos em todas as salas, durante duas semanas, de forma que, neste periodo de
aula, cada turma estivesse em contato conosco. Desenvolvemos atividades com os
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alunos, onde utilizavamos uma série de técnicas grupais, tais como: dramatizacéo,
elaboracdo de painéis, pinturas, atividades com musicas, dentre outras. As criangas,
em grupo, expressavam 0s seus sentimentos em relagdo a escola, seus desejos de
transforma-la e sua insatisfacdo enquanto elementos desta organizacéo.

Parece-nos que estas atividades funcionaram como dispositivos que permitiram
0 aparecimento de um discurso que, freqlientemente, era capturado pela instituicdo, o
que ficava evidente na pratica observada em sala de aula: a mera transmissdo e
cristalizacdo de conteddos, inviabilizando qualquer producéo diferente por parte do
aluno.

Apbs o desenvolvimento desta etapa do trabalho e os grupos de discussdo com
os professores, que tinham como subsidio o material obtido nas atividades acima re-
latadas, o trabalho foi interrompido por solicitagio da dire¢cdo da escola. Tal solicitagdo
foi justificada como proveniente dos pais das criancas que teriam reclamado da inter-
feréncia daquelas atividades no conteldo curricular.

O autoritarismo da direcdo aumentava como forma de controlar o movimento
gue se iniciava, pois o argumento utilizado pelo diretor da escola nédo fora confirmado
pela Secretaria de Educacao, que afirmou ter sido essa uma decisdo da propria es-
cola. Vale a pena ressaltar que essa atitude era contraditéria com a afirmacéo feita
pelo diretor na época do contrato de trabalho, onde nos garantiu ter autonomia total
para decidir sobre a disponibilidade dos professores e a dindmica daquela organiza-
cao.

Em funcéo dessa interferéncia do diretor, que exigia o término do trabalho, reali-
zamos uma reunido com os professores, a equipe técnica e a direcédo, onde apre-
sentamos um documento em que analisavamos o fato ocorrido, assim como o percur-
so do grupo até o momento. Este documento teve o repudio da direcéo e total concor-
dancia por parte dos docentes, que reivindicaram a continuidade de nossas ativida-
des.

Consideramos que este documento foi um analisador muito importante, pois
acreditamos que, neste momento, os professores explicitaram sua posi¢cdo contraria
aos encaminhamentos que eram dados pelo CTA (Corpo Técnico Administrativo) e di-
recdo, colocando-se radical e agressivamente contra aqueles profissionais. As rela-
¢cOes de poder foram apontadas. Toda tentativa de silenciar o professor, disciplina-lo e
fazé-lo funcionar mecanicamente estava ruindo. O grupo comecava a existir. Ele fala-
va.

A reacdo do corpo docente foi um indicativo de uma nova forma de implicacéo
com o seu trabalho, bem diversa da observada até entédo, que era caracterizada pela
apatia, indiferenca, ceticismo e pela auséncia de qualquer tipo de organizacdo para a
reivindicacdo de seus direitos.

Algumas consideracdes finais
Observamos, como consequiéncia do trabalho desenvolvido, um gradativo au-

mento da organizacdo do corpo docente enquanto grupo, que pode propor e realizar
mudancas, tanto de cunho organizacional-administrativo, quanto pedagdgico, o que
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indica que esses profissionais iniciaram um processo coletivo, permitindo uma atua-
¢ao mais eficaz na sua realidade.

O trabalho com os grupos permitiu a discusséo das relagbes mantidas naquele
estabelecimento educacional, apontando para a possibilidade de produgdo de novas
sujetividades, novas relagdes e, consegiientemente, de uma pratica educacional mais
adequada ao momento histérico-politico-social em que vivemos. Essa alteracdo nas
relacdes institucionais ali travadas propiciou uma nova implicagdo daqueles profissio-
nais com o seu trabalho que, acreditamos, refletira ndo s6 na sua pratica mais ime-
diata de sala de aula, no seu cotidiano institucional, como também nos outros grupos
e instituicbes que os atravessam.

E importante ressaltar que esse processo ndo se deu sem sofrimentos e per-
das. O percurso do grupo desencadeou uma série de defesas, por parte da escola,
com o objetivo de impedir o surgimento de uma pratica que questionasse 0s instituf-
dos pelo modo de producéo capitalista. Acreditamos que a importancia desse trabalho
se expressa na medida em que o produto resultante desse jogo de intervencdes ad-
quire um carater de desvelamento dos mecanismos ideoldgicos que perpasam o fun-
cionamento institucional.

Experiéncias desse tipo ndo remetem simplesmente a um exercicio intelectual
in6cuo, mas equivalem a uma posi¢do que nos permitiu viabilizar um movimento ins-
tituinte no estabelecimento onde desenvolvemos o referido trabalho, considerando-se,
é claro, os limites de transformacéo das praticas institucionais numa sociedade de
classes. Entretanto, é inegavel a importancia de se criar um espago no interior das
organizagOes sociais, onde as contradi¢cdes séo faladas, praticadas e, até certo nfvel,
toleradas. Acreditamos que a maior importancia dos trabalhos desta ordem esta no
fato de que possam produzir novos agenciamentos com 0S movimentos micro e ma-
cro politico-sociais.
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