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Resumo:

Esta entrevista foi realizada com as sociélogas Barbara Castro e Mariana Chaguri, ambas do Instituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas das Universidade de Campinas, com o intuito de refletirmos sobre as
interseccbes e particularidades da triade género, cuidado e vida académica durante a pandemia da
covid-19. As entrevistadas publicaram, em 2020, o artigo “Um tempo so para si: género, pandemia e politica
cientifica feminista’, na DADOS. Revista de Ciéncias Sociais (2020), olhando especificamente para os impac-
tos do isolamento social e sobreposicao dos trabalhos produtivo e reprodutivo na vida de mulheres
académicas. Partindo dessa reflexao, nos propusemos a aprofundar alguns pontos desse debate, bem como
atualiza-lo depois de quase dois anos de pandemia e trabalho académico remoto no Brasil.
Palavras-chaves: pandemia de Covid-19; cuidado; género e vida académico-cientifica.
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Abstract:

This interview was performed with the sociologists Barbara Castro and Mariana Chaguri, both from the
Institute of Philosophy and Human Sciences of the University of Campinas, seeking to reflect on the
intersections and particularities of the triad gender, care and academic life along Covid-19 pandemic. Back
in 2020, the interviewees published the article “A time only for yourself: gender, pandemic and feminist
scientific policy”, in DADOS - Journal of Social Sciences, looking specifically at the impacts of social isolation
and the overlap of productive and reproductive work in academic women'’s lives. Based on this reflection,
we proposed to deepen some points of this debate, as well as update it after almost two years of pandemic
and remote academic work in Brazil.

Key-words: Covid-19 pandemics; Care; Gender; Academic-scientific life.

Resumen:

Esta entrevista fue realizada con las sociélogas Barbara Castro y Mariana Chaguri, ambas del Instituto de
Filosofia y Ciencias Humanas de la Universidad de Campinas, con el fin de reflexionar sobre las intersec-
ciones y particularidades de la triada género, cuidado y vida académica durante la pandemia del Covid-19.
En 2020, las entrevistadas publicaron el articulo “Un tiempo solo para ti: género, pandemia y politica cientifi-
ca feminista’’s en DADOS - Revista de Ciencias Sociales, analizando especificamente los impactos del
aislamiento social y la superposicién del trabajo productivo y reproductivo en la vida de las mujeres
académicas. A partir de esta reflexion, nos propusimos profundizar algunos puntos de este debate, asi como

actualizarlo después de casi dos anos de pandemia y trabajo académico a distancia en Brasil.
Palabras-clave: Pandemia de Covid-19; Cuidado; Género; Vida académico-cientifica.

Barbara Castro é docente no Depar-
tamento de Sociologia da Unicamp e atual-
mente coordena o Programa de Pds-Gradu-
acdo em Sociologia (PPGS) do IFCH -
Unicamp. Também é pesquisadora associa-
da ao Centro de Sociologia Contemporanea
(CSC), ao Nucleo de Estudos de Género
PAGU e a Rede de Estudos e Monitoramento
da Reforma Trabalhista (REMIR-Trabalho).
Dedica-se a pesquisa nas areas de sociolo-
gia do trabalho, usos do tempo, estudos de
género e feminismos, organizacao flexivel
do trabalho (tempo, espaco e contratos
atipicos), e aos seus impactos na subjetivi-
dade dos trabalhadores e trabalhadoras.

Mariana Chaguri é docente do
Departamento de Sociologia da Unicamp,
doutora em Sociologia pela mesma institu-
icdo, foi pesquisadora visitante no Vietnam-
ese Women's Museum (2018) e professora
visitante na Brown University (2019-2020).
Suas pesquisas sao na area de Sociologia,
atuando especialmente nas areas de pensa-
mento social e estudos de género. E
secretdria-executiva da ANPOCS, gestao
2021-2022.

O norte desse dossié é a interseccao
entre género, cuidado e covid-19. Como
pesquisadoras da area do trabalho e
género, gostariamos de escuta-las sobre
o impacto da pandemia na vida laboral
das mulheres brasileiras. Quanto do seu
trabalho se adensou na vida de trabalho
dessas mulheres? Ha algo de novo nessa
situacao?

Barbara: Eu tenho feito pesquisas sobre o
home office desde antes da pandemia (CAS-
TRO, 2013), pesquisas que ja mostravam
que a realizacao do home office para
homens e mulheres se organiza de manei-
ras muito distintas e aprofunda a inten-
sidade do trabalho que as mulheres
ealizam, tanto do trabalho remunerado
quanto do trabalho ndo remunerado. As
sobreposicoes dos trabalhos se destacaram
na pandemia por conta desse contexto em
que mais pessoas dividem o espaco de
trabalho doméstico com o trabalho remu-
nerado. Essas sobreposicoes de tarefas
acabam prolongando o tempo de trabalho
das mulheres, pois as tarefas que exigem
concentracao nédo sao realizadas no tempo
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adequado, o que faz com que elas esten-
dam a sua jornada, muitas vezes acordando
mais cedo ou indo dormir mais tarde,
momentos em que a casa estd em siléncio,
ou também estendendo as jornadas para
feriados ou finais de semana. Na ultima
pesquisa que realizei em parceria com
pesquisadoras da Associacao Brasileira de
Estudos do Trabalho (ABET), em parceria
com a Central Unica dos Trabalhadores
(CUT) e o Arquivo de Memoéria Operaria do
Rio de Janeiro (AMORJ/UFRJ), lidamos com
uma base de respondentes muito especifi-
ca: um recorte de classe média, com alta
escolaridade. Nela, ficou muito evidente
que as mulheres estao trabalhando por
mais tempo e mais dias na semana: 30% das
pessoas responderam que estdo trabalhan-
do de seis a sete dias por semana, e mais
horas por dia, coisa que nao faziam antes da
pandemia. Além do que, fica mais evidente
essa questao do adensamento das tarefas:
as mulheres assumiram novas tarefas
durante a pandemia.

Isso fica mais evidente para as mul-
heres mais pauperizadas, das classes popu-
lares, j4 que muitas, inclusive, perderam o
trabalho por nao ter com quem deixar seus
filhos, suas criancas. Acompanhei alguns
relatos de mulheres que chegaram a procu-
rar o Ministério Publico com a crianca no
colo falando “olha, nao sei o que fazer com o
meu filho, preciso trabalhar e colocar
comida em casa”

Quando a gente olha para as mul-
heres de classe média, o que vemos é que,
independentemente das condicoes materi-
ais diferenciadas que elas tém, houve um
adensamento das tarefas no contexto da
pandemia da covid-19. Elas assumiram as
tarefas da gestdao da pandemia, como a
higienizacao de compras, administracao da
saude, tanto delas quanto dos membros da
familia, o cuidado de parentes e amigos...
Quando elas tém filhos em idade escolar,
sdo elas que estao fazendo licbes de casa
junto, sdo elas que estdo acompanhando o
processo de escolarizacdo. Entdo, esse
adensamento de tarefas, essa confusao dos

espacos do trabalho remunerado e dos
cuidados), uma literatura ampla ja mostrava
isso, mas a pandemia explicita o quanto
esses espacos e tempos sociais estdo sobre-
postos. Essas informacdes de pesquisa
confirmam as impressoes e relatos que a
gente vem ouvindo ao longo da pandemia.
Confirmam esse viés de adensamento,
intensificacdo do trabalho das mulheres e
essa conformacao, esse amélgama entre o
cuidado e o trabalho remunerado. H4 uma
sensacdo que aparece muito forte de
reducao da produtividade, muitas falam e
sentem que a produtividade caiu, a produ-
tividade no trabalho foi reduzida durante a
pandemia, muito por conta desse cansaco
constante que sentem, esse adoecimento
mental e fisico causado por esse excesso de
trabalho e também pela mudanca e os
ajustes da pandemia.

Mariana: Vou pegar um pontinho do que
ela falou ao final sobre essa confusao dos
espacos que o trabalho remoto trouxe, que
poderia ser uma oportunidade de rein-
vencao do trabalho produtivo e reproduti-
vo para homens e mulheres. Mas, na
verdade, essa relacao do trabalho produtivo
e reprodutivo foi refeita dentro de casa. A
divisdo sexual do trabalho foi absoluta-
mente refeita dentro de casa e a sobre-
posicao dos espacos acabou produzindo o
estrangulamento do tempo das mulheres.
De uma certa maneira, a pesquisa da Barba-
ra anterior a pandemia demonstrava isso,
que os homens conseguiam produzir um
ambiente de trabalho externo, mesmo que
muitas vezes dentro de casa. Eles tém um
escritério fechado, um tempo de néo inter-
rupcao. Mas quando todo mundo esta
dentro de casa, seja estudando ou
trabalhando, enfim, talvez fosse uma opor-
tunidade de um redesenho, onde a gente
pudesse pensar melhor a relacdo do
trabalho produtivo e reprodutivo, e isso me
parece nao acontecer justamente por uma
diferenca baseada em género. A fabrica ou
0 escritério passou para dentro de casa e os
homens continuaram numa rotina como se
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eles estivessem trabalhando fora de casa,
mesmo estando dentro de casa, e as mul-
heres entraram em um looping. E isso tem
um efeito: o prolongamento do trabalho
remoto foi se mostrando absolutamente
penoso para as mulheres. Eu vou reduzir ao
caso académico, por exemplo. A gente teve
dois encontros virtuais da ANPOCS, a Asso-
ciacao Nacional de Pesquisa e Pés-Gradu-
acao em Ciéncias Sociais, e, no primeiro
encontro, 57% dos participantes foram mul-
heres; no segundo, esse numero ja caiu para
54%. Elas ja nao deram mais conta de acom-
panhar um segundo ano de vida virtual, tal
qual deram conta no primeiro ano, e a
gente tem percebido isso progressiva-
mente. O segundo ano da pandemia foi
muito custoso para as mulheres e tenho a
sensacao, nao sei se Barbara vai concordar,
mas conforme a vida foi sendo retomada
em alguns aspectos, as criangas voltaram
para a escola... Isso foi um caos, eu tenho a
sensacao de que para as mulheres de classe
média e classe média alta que mantiveram
seus empregos, esse pé de quem tem filhos,
o0 momento em que as criangas voltaram,
minimamente, para a escola ou algum tipo
de atividade fora da casa, se tornou uma
sobrecarga de trabalho muito grande em
termos de participacao virtual nos eventos,
por exemplo, e até tendo a achar que a volta
presencial na rotina académica vai benefi-
ciar as mulheres, porque elas vao poder
encontrar um tempo de trabalho fora de
casa. Mas enfim, isso me chamou a atencao
porque eu achei super curioso como o
ganho de participacao intuitivo que parece
haver na dinamica virtual sé durou um ano.
Ele ndo conseguiu se sustentar para o ano
seguinte, a gente pode ter varias hipoteses
sobre isso, mas a minha é essa: o prolon-
gamento da pandemia fez com que a
divisdo do trabalho produtivo e reprodutivo
encontrasse um espaco dentro da casa e a
gente acabou refazendo uma dinamica
baseada na desigualdade de género. Enfim,
o trabalho das mulheres acabou sendo um
colchao para o trabalho dos homens, até
mesmo nessa situacdo de confusdao dos

espacos, aquilo que parecia mais evidente
no ponto de vista de quem trabalha em
casa e de quem trabalha fora. A gente se
refez e me parece que a gente sé sobrevive
dois anos de pandemia, justamente porque
o trabalho das mulheres foi um colchao
para o trabalho dos homens. De uma certa
maneira, todas essas funcbes tipicas do
feminino acabaram se reconvertendo no
que viabilizou a vida das familias, a vida das
empresas, da universidade. Enfim, foi um
pouco uma politica dos cuidados do femini-
no que garantiu, de uma certa maneira, seja
do ponto de vista macro, seja do ponto de
vista micro, a reproducao da sociedade
brasileira, em uma auséncia completa de
politicas publicas, numa completa de
privatizacao do cuidado.

No artigo que vocés escreveram para a
revista DADOS em 2020 (CASTRO; CHA-
GURI, 2020), vocés se dedicaram a pensar
sobre o tempo. De que forma que as mul-
heres brasileiras tiveram suas temporali-
dades transformadas e quais as princi-
pais consequéncias disso nas suas vidas?

Barbara: Eu acho que sempre que a gente
fala de borramento de espacos sociais, a
gente estd falando de borramento de
tempos sociais. O tempo nao existe sem
espaco. Acho que essa é um pouco a defesa
que tenho feito nos ultimos tempos. A orga-
nizacdo do espaco se reflete, no fim das
contas, na organizacdo do tempo e é disso
que a gente estd falando quando pensa
nessa experiéncia especifica do trabalho
remoto. Tem uma area de especialidade da
sociologia que é a “sociologia do tempo’,
“sociologia temporalista’, ndo sei muito
bem como traduzir, que vem demonstran-
do o quanto que a gente tem distintos
tempos sociais competindo ou se sobre-
pondo na organizacao da nossa vida. A
Cristina Carrasco, que é uma economista
feminista, fala muito sobre o tempo da
reproducao, o tempo do cuidado e o
quanto ele tem uma organizacdo que nao é
cronolégica ou cronométrica.
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Quer dizer, o tempo do cuidado é um
“tempo da surpresa’; é um “tempo da
natureza’, vamos dizer assim. Ele é um
tempo que nao se consegue totalmente
domesticar, no sentido de ter uma organi-
zacdo total. Ele é um tempo que
surpreende, que se sobrepde ao tempo
cronomeétrico — que é o tempo do trabalho
pago, que é o tempo medido, que é o
tempo mensuravel, é o tempo que vocé
tem que entregar, cumprir metas, entregar
tarefas. A questdo que a gente mais deba-
teu no contexto da pandemia é que quando
o espaco do trabalho pago e nao pago se
sobrepdem, esses dois tempos também se
abracam. Socidlogas do trabalho e género
ja destacavam que era impossivel viver,
para as mulheres, dois espacos e tempos
distintos, bem delimitados. Mesmo quando
elas estavam na fabrica, elas estavam viven-
ciando o tempo do cuidado, organizando as
tarefas, as questoes de compras da casa, de
organizacao das tarefas das criancas ou do
cuidado dos idosos. Elas estavam vivendo
dois tempos ao mesmo tempo, mas o que a
pandemia, a meu ver, explicita, € o quanto
essa falta de sincronicidade ou a impossibil-
idade de sincronizar o tempo do cuidado
com o tempo do trabalho produtivo, vamos
dizer assim, acaba impondo esse lugar
também de sofrimento psiquico para as
mulheres, que é o lugar de se sentirem nédo
dando conta, ndo dando conta nem do
trabalho dos cuidados, nem do trabalho
produtivo, remunerado. Muito porque para
dar conta do trabalho dos cuidados, as tare-
fas do trabalho pago vao ser interrompidas
de meia em meia hora, de 10 em 10 minu-
tos. Isso vem conforme a demanda que vai
acontecendo ao longo do dia, da jornada, e
que leva muitas dessas mulheres a também
desenvolverem estratégias, sejam essas de
prolongar o dia, que eu ja citei, quer dizer,
acordar cinco da manha para conseguir
trabalhar em siléncio, ou ir dormir as trés da
manha para conseguir também trabalhar
em siléncio, reduzindo saude, também com
isso reduzindo tempo de descanso, tempo
de sono. Ou também, uma coisa que ja

tinha visto antes e que uma literatura sobre
teletrabalho indica, que é a cronometri-
zacdo, a organizacdo cronométrica do
cuidado, fazendo um pouco aquela coisa
Super Nanny — nao sei se vocés ja viram essa
série, mas a familia chama uma baba para
organizar a rotina dos cuidados e ela ensina
que vocé deve ter a hora de brincar, a hora
de fazer a licao de casa, a hora que € a hora
do carinho, a hora de ficar junto com a
crianga, mas isso de uma maneira cronome-
trizada. Passa a se organizar a logica do
cuidado dentro da légica cronométrica do
tempo do trabalho pago, mas isso implode
também. E isso que as pesquisas mostram.
Arlie Hochschild mostrou isso muito bem
naquele livro The Time Bind (1997), que é
fantastico, justamente porque aborda essas
tentativas de controle do trabalho e do
cuidado, que implodiam em conflitos
dentro da casa, em conflitos dentro da
familia, em demandas por outras formas de
relacionamento que nao cabiam dentro
dessa formula.

Quando a gente fala das temporali-
dades transformadas, eu acho que é um
pouco pensar na explicitacdo: ndo é que
houve uma transformacdo, uma mudanca,
mas eu acho que o que houve foi uma
explicitacdo das diferencas de organizacao
das temporalidades dessas esferas de vida e
do quanto elas se tornam, se ndo incom-
pativeis, dificeis de serem administradas.
Comiisso, a gente explicita o trabalho que as
mulheres realizam para organizar essas
duas temporalidades distintas. Ndo é s6 o
trabalho da producéo, nao é sé o trabalho
da reproducao, mas é o trabalho de organi-
zar essas duas temporalidades, que é o que
torna tudo isso muito cansativo. E isso que
eu destacaria. Eu acho que nédo teve uma
mudanca, mas o que teve foi uma explici-
tacdo a partir do momento em que a gente
coloca essas duas coisas no mesmo lugar.
Isso torna explicita essa sobreposicdao
dessas duas temporalidades.

Mariana: Sou uma socidloga do mundo
rural, entdo parece que quando a gente vai
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olhar para o mundo rural, isso é evidente.
Tem a temporalidade da colheita, tem a
temporalidade da natureza e a temporali-
dade das outras atividades. Parece que
quando a gente olha para a vida urbana,
isso ndo existe. Existe o tempo Unico da
modernidade, da metrépole, e acho que a
pandemia foi interessante porque ela
explicitou que a vida urbana, que a vida nas
cidades é composta por multiplas tempo-
ralidades. A questao é que essa outra tem-
poralidade, do tempo do cuidado, mais
natural, fora da rotina cronoldgica do bater
o ponto na fabrica, ela era uma temporali-
dade feminina, basicamente. Ela ndo era
uma temporalidade compartilhada por
todos. Entdo acho que, de fato, a pandemia
trouxe a explicitacdo de que a vida urbana é
composta por multiplas temporalidades. Eu
tenho a impressdo de que a explicitacao
dessas multiplas temporalidades, o efeito
principal dela, bate justamente na saude
mental das mulheres, porque se isso se
explicitou para todo mundo, alguns tiveram
mais oportunidades de fingir que néo
estavam vendo, de olhar e falar “bom, é
dificil mesmo”, e outras nao tiveram tanta
possibilidade. Essa explicitacao é uma
bomba. Ela caiu no colo e explodiu na vida,
sobretudo das mulheres, sobretudo
daquelas que tém tarefas de cuidado, seja
porque sao maes, seja porque cuidam de
algum membro da familia, seja porque
precisaram  enfrentar, talvez, algum
membro da familia com covid, e precisaram
lidar com o luto e com uma série de outras
coisas, porque me parece que tem uma
outra temporalidade nessa vida da pan-
demia, que é a temporalidade da internet,
que é a temporalidade das redes sociais. Ai
parece que, entéo, se vocé tem uma vida de
classe média, vocé vai terminar a pandemia
como? Falando 10 linguas, lendo Proust no
original, fazendo yoga todos os dias de
manha. Vocé comeca com uma loucura,
com uma vida que parece que vocé
também tem que dar conta desse outro
tempo, que é o tempo do cuidado de si, que
vocé falha miseravelmente, porque é

impossivel. Acho que ai tem um qué de um
sofrimento psiquico, de um sofrimento
mental muito grande, ja que a frustracéo, a
explicitacdo dessas temporalidades cruza-
das, acho que ela redundou sobretudo em
frustracao para mulheres que, em um deter-
minado momento, se viram em um looping
de temporalidade, em um emaranhado de
temporalidades cruzadas que elas sdo inca-
pazes de desmaranhar, porque sozinha é
impossivel, de fato. Eu tenho um pouco essa
sensacao de que ao cruzar a explicitacao
dessas temporalidades, ai eu acho que
existe sim uma diferenca, uma desigual-
dade de género muito evidente. Isso é
explicitado para o conjunto da sociedade,
para o conjunto da familia, para o conjunto
dos empregadores, mas a decisao sobre o
que fazer com essa explicitacdao do cruza-
mento das temporalidades foi uma decisdo
absolutamente baseada na diferenca de
género. Entdo alguns puderam se manter
um pouco blindsight, foi um processo que
alguns puderam continuar a vida do
mesmo jeito ou de jeitos com algumas
modificacbes, e outros ndo puderam. E
acho que ai tem esse outro cruzamento
dessa temporalidade das redes, que me
parece ter sido muito cruel também,
porque ai a temporalidade da rede, das
redes sociais, essa temporalidade do cuida-
do de si e ai de padrées mais... ai 0 céu é o
limite! Ai, obviamente, existe uma diferenca
de classe muito grande, mas eu acho que
existe uma pressao dessa outra temporali-
dade, de que ao estar em casa vocé deveria
cuidar melhor de si, cuidar melhor da
alimentacéo dos seus filhos, cuidar melhor
da alimentacao de todo mundo.

Como vocé nao tem tempo se vocé
esta dentro de casa? Eu acho que isso é um
pouco enlouquecedor para a dinamica
familiar e me parece que é justamente... que
entram e se tornam muito efetivas as
desigualdades de género, porque a decisao
sobre o que fazer quando toda essa explici-
tacdo dessas multiplas temporalidades
aparece, a decisdao sobre enfrenta-las ou
nao, sobre abracar essa explicitacdo ou néo,
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ela acaba sendo uma decisdao baseada em
género. Alguns podem, alguns ndo podem,
justamente por uma questdo de papéis
sociais aceitaveis de género. Nao sei. Eu nao
sei se a Barbara vai concordar, mas me
parece que, ao explicitar essas multiplas
temporalidades que sao parte da nossa vida
nas cidades, o que me parece que acabou
acontecendo é que os papéis sociais de
género acabaram sendo absolutamente
reforcados, de um jeito até anterior, de um
jeito mais forte do que existia anterior-
mente. Ai me parece, Milena, vocé vai saber
me dizer melhor, que o impacto na saude
mental é muito forte, porque vocé fica em
um... vocé esta em um looping mesmo. Vocé
estd em um espiral. E um espiral de
frustracao, de nao dar conta de nada, de
falhar em tudo, de estar sempre cansada e
de estar vendo um outro tempo onde as
pessoas parecem estar dando conta, onde
as pessoas parecem ter conseguido falar
cinco linguas, aprender mandarim, sei 13, e
por ai vai.

Barbara: Posso sé adicionar uma coisa que
eu esqueci de reforcar?! Quando a gente
fala de pandemia, organizacao do trabalho,
eu acho que tem uma coisa que a gente
precisava resgatar, que esse debate ajuda
para pensar no tempo, que é a questao da
flexibilidade. A gente discutiu muito isso
em sociologia do trabalho a partir dos anos
1990, como que os novos postos de
trabalho, as novas ocupacbes permitiam
uma flexibilidade na organizacao do tempo.
Teve todo um debate sobre como isso seria
produtivo para atrair mais mulheres no
mercado de trabalho. Eu fiz uma pesquisa
sobre isso 1& no meu doutorado, faz um
bocado de tempo ja. O titulo do livro é As
armadilhas da flexibilidade (CASTRO, 2016).
Era justamente comparar a experiéncia de
homens e mulheres vivendo a organizacéo
flexivel do trabalho. A ideia da armadilha é
justamente essa, porque se desenha ou se
apresenta um mundo de possibilidades de
ter mais autonomia sobre o seu tempo,
quando o que se exige, na verdade, é que a

pessoa tenha uma disponibilidade total
para o trabalho. Vocé entra a hora que
quiser, vocé, na verdade, nao necessaria-
mente tem que bater ponto, que é um
pouco esse tempo da internet. Quando a
gente vé as pessoas que migraram para o
remoto, a grande maioria ndo tem controle.
As empresas nao tém o controle do tempo
de trabalho. Isso vira uma coisa por tarefa
ou vira um controle, como Mariana disse,
que é isso, mensagem de WhatsApp, e-mail,
que se vocé nao responde na hora, onde é
que vocé esta? O que é que vocé esta fazen-
do? Entdo essa ideia da disponibilidade
total atravessa a construcdo da ideia da
flexibilidade, na verdade, porque vocé pode
entrar e sair a hora que quiser, mas vocé tem
que cumprir aquilo que o seu chefe imedia-
to demanda, na medida em que ele deman-
da. A ideia da disponibilidade total atraves-
sa completamente a desigualdade de
género. Quer dizer, quem é que esta
disponivel o tempo inteiro para cumprir as
tarefas do trabalho? Essa é a pergunta que
eu sempre coloco quando a gente fala de
flexibilidade. A pandemia explicitou - ou
ela, na verdade, apresentou — uma organi-
zacao flexivel do tempo de trabalho, vamos
dizer assim, impds, na verdade, uma organi-
zacao flexivel do tempo de trabalho para
quem migrou para o remoto, quando, na
verdade, acho que isso ajudou a descon-
struir um pouco essa ilusdo do autocontrole
da gestao do tempo de trabalho. Uma das
coisas que aparece nas nossas pesquisas é
isso, e aparecia ja nas anteriores a pan-
demia, assim: “estou  superprodutiva
porque eu tenho disciplina”. Mas ai, quando
vocé vai ver, a pessoa esta trabalhando sete
dias por semana, 10 horas, 11 horas por dia,
e isso exige uma coisa que eu também
tenho discutido, e ja discuti bastante. Isso
exige o qué? Uma corporalidade que é com-
pletamente disponivel para cumprir essa
tarefa.

Entdo se exige na verdade uma
corporalidade que performe um ideal de
juventude, que é essa disposicao de sempre
estar alerta, de sempre estar presente, que
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vai de acordo com o que Mariana esta falan-
do da questao da saude, porque isso vai
gerar adoecimento. Nenhum corpo dura,
permanece dentro dessa performance
ideal, que é desenhada, almejada pelas
empresas, ou até autoimposta pelos
individuos, porque em um mercado de
trabalho altamente competitivo como o
NoOsso, comeca a se organizar uma pressao
interna também por bater meta ou por
entregar mais. Também por estarmos no
trabalho remoto, para mostrar trabalho,
para dar visibilidade ao trabalho. Quer dizer:
“olha, eu estou aqui no remoto, mas eu
estou fazendo” Esse fazer se torna mais
intenso também. E para as mulheres isso
compOe um universo ainda mais perverso,
que é composto justamente por essa ideia
de disponibilidade total, que nao esta
presente na rotina ou no cotidiano delas.
Para dar visibilidade para esse trabalho,
para se mostrarem disponiveis o tempo
inteiro, elas tém que construir essa
disponibilidade em cima do atravessamen-
to de outros tempos sociais. Para comple-
mentar a ideia do adoecimento, que Mari-
ana destacou tao bem aqui, acho que
reforco uma ideia que tenho defendido,
que é essa ideia desse outro trabalho. As
mulheres estao trabalhando para adminis-
trar esse tempo. Isso é altamente cansativo.
E aprender a fazer isso é altamente cansa-
tivo também. Acho que esse foi um novo
trabalho invisivel que se tornou visivel na
pandemia.

Mariana: E como se a gente tivesse uma
divisao sexual do trabalho dentro da pan-
demia, dentro do trabalho remoto, que
tornou invisivel, de fato, aquilo que foi
explicitado no comeco da pandemia. Entao
a gente percebe em coisas minimas. E
muito naturalizado ja essa disponibilidade
total para o trabalho. Outro dia eu estava na
organizacdo de eventos e falaram “vamos
comecar no dia tal”. Eu falei: “mas nesse dia é
feriado” Todos os homens falaram: “Mas e
dai?”. Porque ninguém esta pensando que é
feriado, que a crianca nao vai ter escola,

mesmo que seja escola virtual. E feriado. E
muito interessante quando vocé, na rotina
do trabalho remoto, a minha rotina do
trabalho remoto, por exemplo, que é basi-
camente sé relacionada com homens, é
completamente diferente, o modo como
hoje é absolutamente natural que néao
existe feriado, que nao existe final de
semana, que ndo existe nada, que existe
uma disponibilidade plena para o trabalho
porque eles estao disponiveis plenamente
para o trabalho, porque eles ja conseguiram
organizar uma rotina na qual esses atraves-
samentos ja ndao sao mais tao impactantes
quanto eles podiam ser em 2020, no
comeco da pandemia. Isso foi se normali-
zando. Isso voltou a se tornar natural. Eu
acho que aquilo, aquela explosao do
trabalho de cuidado no comeco da pan-
demia foi se normalizando de tal modo que
eu acho que a gente voltou a tornar tudo
isso invisivel. O que me parece que sé
consegue sustentar hoje as condicbes de
trabalho remoto quem tem condicoes
ideais de trabalho remoto, entdo, quem tem
uma infraestrutura boa. Para o restante da
populacao é insuportavel. Vocé esta viven-
do em uma situacdo completamente
insuportavel, justamente porque, me
parece, nao tenho dados de pesquisa, mas
intuitivamente e por hipdtese, a invisibili-
zacao do trabalho de cuidado chegou no
nivel extremo agora com o prolongamento
da pandemia.

Barbara: S6 mais uma adicdo. Se a gente
acompanhar os dados da PNAD' (Pesquisa
Nacional por Amostra Domiciliar) atuais,
eles comecaram a fazer uma pergunta
sobre pessoas que estao indisponiveis, essa
é a categoria mesmo, é chamada assim:
pessoas indisponiveis para o trabalho. O
que sao pessoas indisponiveis para o
trabalho? Séo pessoas que tém idade para
trabalhar, que até gostariam de trabalhar,
mas que, neste momento em que a pergun-
ta foi feita, se estd trabalhando ou se esté
procurando emprego, a pessoa fala assim:
nao. E ndo por qué? “Nao, porque eu estou
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cuidando dos meus filhos”; “ndo, porque eu
estou cuidando da minha casa”; “nao,
porque eu estou doente” Sdo essas as
respostas possiveis. Na pandemia, a distan-
cia entre homens e mulheres indisponiveis
para o trabalho aumentou absurdamente.
Tem o NPEGen’ aqui da FACAMP”, elas estao
fazendo relatérios. Sdo economistas femini-
stas que tém feito compilacbes e boletins
dos relatérios trimestrais da PNAD e tém
explicitado dados de género e raca do mer-
cado de trabalho durante a pandemia.
Entao, um dado, por exemplo, do inicio da
pandemia era 60% de mulheres indis-
poniveis contra 54% dos homens. No final
do ano passado era 50% de mulheres indis-
poniveis contra 37% dos homens. Essa
distancia vai se mantendo e vai aumentan-
do. Quando vocé se pergunta o porqué, os
homens aparecem |& porque sdao muito
idosos ou muito jovens, ou ndo tém mais o
corpo com o vigor necessario para desem-
penhar a atividade que ele exercia antes, no
caso de homens que estdo ali na construcao
civil ou em tarefas mais bracais, que exigem
forca do corpo fisico, que é o perfil das
pessoas que estao disponiveis para o
trabalho. Entre as mulheres, 30% respon-
dem que na verdade nao estao disponiveis
porque estdo cuidando dos afazeres
domésticos, que englobam todas as tarefas
do cuidado. E muito explicito o quanto a
indisponibilidade estd colocada na pan-
demia, com essa tarefa que é cuidar daquilo
que nao se da conta mais de cuidar fora de
casa. Se antes tinha creche, se antes tinham
as escolas que demoraram a voltar, enfati-
zando que sdo dados da pesquisa no
momento em que as escolas nao tinham
voltado, essas mulheres também ficaram
indisponiveis para trabalhar justamente
porque o tempo delas tinha que estar dedi-
cado aquilo que o Estado nao estava dando
conta, que a sociedade nao estava dando

Queriamos ouvi-las um pouco sobre amor e
trabalho, afeto e dinheiro, como é que isso se
articula ou ndo se articula?

Barbara: Sigo as pesquisas da Nadya
Araujo Guimaraes, da Helena Hirata, que
tém olhado justamente para essa
dimensao, que é a dimensao da mercador-
izacdao, mercantilizacdo do trabalho, dos
cuidados. Ou seja, a remuneracao de
pessoas para cuidar dos idosos, principal-
mente, que é o lugar que elas tém olhado, e
essa fronteira entre afeto, amor, trabalho
remunerado e dinheiro. E dificil isolar as
esferas de racionalidade. Nao é porque a
gente vive em uma sociedade capitalista
que a gente estd orientado unicamente
para relacées sociais movidas por interesses
econdmicos. Eu acho que essas fronteiras
também sao baguncadas e é isso que
impode, inclusive, esse lugar e essa organi-
zacdo racional e econémica, que ajuda,
vamos dizer assim, na composicdo da invisi-
bilidade desse trabalho. O amor e o afeto
aparecem como responsabilidades que
recaem sobre as mulheres. Em uma socie-
dade que hierarquiza as tarefas que sao
organizadas por uma orientacdo racional
financeira, racional econémica, isso acaba
criando essa invisibilizacdo, essa sobre-
posicao do ideal masculino sobre o ideal
feminino. Quando a gente Vvé essa
construcao social que foi produzida, que é
tdo recente e tdo moderna, entre publi-
co-privado, entre a casa e a fabrica e a
empresa, que separou realmente no inicio
da Revolucdo Industrial e no contexto
urbano, separou essa vida, muito pequeno
burguesa também, das mulheres colocadas
no centro da casa e dos homens colocados
ali no espaco da rua. Aqui eu vou falar de
uma percepcao que vem obviamente de
experiéncia de leitura, de pesquisa, mas que

7.0 Nucleo de Pesquisa de Economia e Género da FACAMP é um espaco de discussao e reflexao de professoras e profes-
sores, alunas e alunos, e possui como objetivo a elaboracdo de boletins, estudos e relatérios sobre as assimetrias
socioecondmicas na sociedade brasileira relacionadas ao género.

8. Fundada em 1999, a FACAMP é uma empresa educacional de universidades privadas em Campinas, Sao Paulo.
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tas, principalmente, que estdao sempre apo-
stando na desinvisibilizacao do cuidado,
pensando na composicdao do PIB, entdo,
quanto o cuidado ou os afazeres domésti-
cos comporiam para a composicdo do PIB,
por exemplo. Eu acho que isso ajuda a
desinvisibilizar no sentido de que mostra a
quantidade de trabalho que esta envolvida,
que esta invisibilizada e que também gera
valor financeiro, monetizado. Mas eu,
particularmente, estou um pouco mais
alinhada com Cristina Carrasco, no sentido
de que acho que o que pode produzir um
maior efeito a longo prazo, na verdade, é
essa responsabilizacao horizontal da socie-
dade com as tarefas do cuidado, nado vincu-
ladas/desvinculadas de género. A gente
tem uma série de pesquisadoras feministas,
pensadoras feministas, que, inclusive,
chegavam em um lugar quase ficcional de,
inclusive, pensar em corpos hibridos que
eram responsaveis pela tarefa da gestacao e
da reproducao, quase uma ficcdo cientifica
mesmo, mas um pouco em um exercicio de
um descolamento do corpo biolégico e da
tarefa do cuidado. Imaginando uma socie-
dade assim, na qual os corpos que repro-
duzem nao sdo necessariamente os corpos
das mulheres que estao gestando e que
estdo responsaveis ai pela alimentacao no
inicio da vida das criancas, o que isso pode-
ria transformar em termos de impacto de
quem se responsabiliza por aquela vida?
Consequentemente, como isso se materi-
alizaria no sentido de uma formacédo de
género que se descolaria, entdo, dessa
responsabilizacao pelo cuidado com a vida
do outro, compartilhando, na verdade, essa
responsabilizacao? Entao, eu acho que mais
do que a remuneracgao, mais do que passar
pela esfera da monetizacdo, que obvia-
mente é um trabalho que é contratado em
uma sociedade do tipo como a nossa, a
capitalista, que é organizada em termos de
tarefa, de venda da forca de trabalho, e é
Obvio que a gente tem que valorizar a
remuneracdo da organizacao desse
trabalho, mas eu acho que, mais do que
tudo, a gente precisa realmente reforcar a

conversa sobre uma partilha, um compartil-
hamento das tarefas que seja mais adequa-
da e desvinculada de género, relembrando
o tempo inteiro o quanto isso é uma
construcao social, o quanto o sexo nao
determina género. Obviamente que essa
conversa estd mais estabelecida dentro da
academia, mas enquanto politica publica
também isso deveria estar presente, o
quanto a gente poderia pensar em medidas
que fossem nessa direcao. Acho que tem
coisas muito simples, que obviamente nao
tém impacto imediato, de se fazer, por
exemplo, licenca maternidade e licenca
paternidade com o mesmo tempo. Chamar
isso de licenca parental, responsabilizar os
homens também por esse cuidado. Eu falo
da Cristina Carrasco porque a utopia dela
nao é do corpo ciborgue, como algumas
feministas marxistas ali da década de 1970
defendiam, mas a utopia da Cristina Carras-
co é organizar a sociedade com a repro-
ducao, o trabalho reprodutivo no centro, e o
trabalho produtivo que se encaixe, o tempo
cronolégico que se encaixa no tempo da
vida. Eu iria mais nessa direcao. Eu assumo,
obviamente, como socidloga do trabalho,
que nao tem como nao pensar o trabalho
como cuidado, ndo necessariamente, de
novo, dentro da légica racional, industrial,
cronométrica, que se articula com essa ideia
do trabalho dentro de uma teoria marxista
que pensa a teoria do valor, pensando na
compra e venda da forca do trabalho dessa
forma cldssica, mas ele é um trabalho que é
invisibilizado e que é organizado dentro de
uma outra légica e justamente é invisibiliza-
do por estar organizado dentro dessa outra
l6gica.

Mariana: “Cuidado é um trabalho?” Eu
responderia que cuidado é um trabalho.
Mas que nem toda relacdo de trabalho
precisa ser “mercadorizada”. Essa é a
decisdo, sao duas coisas diferentes. A
decisao de “mercadorizar” toda e qualquer
relacdo de trabalho - e acho que minha vida
de socidloga rural de novo volta a cena -,
nem todo trabalho do campesinato é um
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trabalho “mercadorizado’, necessariamente.
E entra num ponto que a Barbara estava
colocando muito bem, que &, sim, se o
cuidado é um trabalho, mas nem toda
relacao de trabalho é “mercadorizada’; isso
impacta essa divisao entre publico e priva-
do. Esse é o n6 da discussao sobre cuidado.
Justamente porque ela faz com que o
cuidado nao seja um tema das relacoes face
a face, das relacbes privadas, das relacées
entre homens e mulheres, mas ela precisa
ter um terceiro ator ai, que é o Estado. Se a
gente tem uma nitida separacdo entre
publico e privado, na qual todo cuidado é
privatizado: cuidar das criancas, dos idosos,
da comida, do transporte. Se tudo isso é
uma tarefa privada, ao qual o Estado renun-
cia completamente, a gente tem um proble-
ma muito sério, de fato, porque ai a gente
tem uma sobrecarga de trabalho evidente
para as mulheres. O trabalho de cuidado vai
deixar de ser tdo penoso e tanta sobrecarga
sobre as mulheres, na medida em que o
Estado entre em cima efetivamente e seja
capaz de ser um colchao para o trabalho de
cuidado. O trabalho reprodutivo é funda-
mental para a sociedade. Ou o Estado e as
politicas publicas agem como um colchéo
que permitam pactos pessoais privados
familiares um pouco mais equilibrados, ou
isso vai ser sempre muito dificil ou sempre
depender de voluntarismo entre homens e
mulheres. Estou pegando nesse ponto da
separacao entre publico e privado porque,
voltando aqui para o mundo rural, as femi-
nistas do mundo rural ajudam a entender
isso, justamente batem na tecla da néo
separacdao do publico e privado dessa
maneira, elas dizem “eu quero cuidar da
minha casa, eu nao quero sair de casa, eu
quero trabalhar em casa, mas eu quero que
a minha casa seja organizada de outra
maneira, quero uma outra dinamica de
relacées familiares, uma outra dinamica de
autoridade dentro da casa”. A invisibilizacao
do trabalho de cuidado tem muito a ver
com isso. Como é um trabalho
menor/acessorio/complementar, ele no
geral é o trabalho de quem tem menos

ascendéncia, menos poder de decisao.
Independente até de remuneracdo. E
aquele trabalho menor, que nao conta, das
horas vagas, ainda que ele tome todo o
tempo de alguém. Sao pontos interessantes
para gente pensar. O cuidado é um
trabalho, mas ao mesmo tempo ele esta
assentado num pacto da diferenca entre
publico e privado, que 1) ela é muito funcio-
nal, do ponto de vista do funcionamento de
um Estado que renuncia a sua tarefa de
protecdo social, 2) é muito funcional para
um mercado que quer corpos absoluta-
mente disponiveis o tempo todo. Entéo, se
alguém esta absorvendo o trabalho de
cuidado as custas de saude fisica e saude
mental, o que quer que seja, tanto melhor.
Se alguém estd renunciando a tudo isso e
vai viver uma vida absolutamente
disponivel para o trabalho, tanto melhor
também. De novo, voltamos ao terreno das
frustracoes. Se tudo isso se torna uma conta
pessoal, privada, de mulheres, sobretudo, ai
isso vira coisa. A gente entra nessas
questdes. O que é amor? O que é carinho?
Junta o nivel de sofrimento, que é aquela
duvida de saber se “serd que sou realmente
amada pelos membros da familia ou sé uma
maquina que esta cuidando de todo
mundo?”. E um pouco esse abandono de si
que muitas mulheres vao sofrendo ao
longo da vida, sobretudo maes, quando vao
envelhecendo. Isso se torna uma discussao
muito privada, muito pessoalizada, de fato,
mas por que a gente esta organizando? Esse
€ o ponto que Barbara bem colocou a partir
do trabalho da Cristina Carrasco, que é:ou a
gente coloca trabalho reprodutivo no
centro da vida social — o que significa que a
gente repactua a divisao de publico e priva-
do, nas esferas do Estado, na esfera do mer-
cado, na esfera da sociedade, e ndo s6 na
esfera da familia — ou é muito dificil a gente
ficar nesse looping.

Barbara: Uma coisa que falamos, mas nao
de maneira direta: o quanto tem uma ldgica
muito perversa do confinamento na pan-
demia, que é a suposicao que esse governo
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tem, inclusive, de que a familia é um lugar
de harmonia, quando na verdade uma
ampla literatura tem destacado o contrario.
Familia é um lugar de conflito, de relacées
conflituosas, de contradicOes, de violéncia,
entdo, pensar o futuro do trabalho também
passa por esse reconhecimento, de entend-
er também que essa experiéncia do
trabalho remoto, por mais que esteja sendo
—vou usar um vocabulario empresarial aqui
-“vendida” como um “case de sucesso” para
as mulheres, tem muita gente falando sobre
isso, novas oportunidade para articular
trabalho e familia, olha o quanto a gente
aprendeu, acho que o que tenho a dizer é...
A pandemia pouco mudou. Gente que fica
pensando: o que a pandemia impacta? O
que a pandemia muda? Acho que a pan-
demia sé revela, ela s6 explicita as nossas
desigualdades. E no momento em que o
pais estd em plena desconstrucdo de seus
pactos de direitos, sociais, e de derretimen-
to do mercado de trabalho, eu acho que a
gente tem que sair um pouco do foco da
pandemia e olhar para esse das desigual-
dades estruturais.

Mariana: O futuro, o que espera as mul-
heres, em particular, do ponto de vista do
trabalho intelectual, acho que as mulheres
vao retomar o trabalho agora exaustas, o
que nao necessariamente vai acontecer
com seus pares homens, porque acho que
eles estao num lugar mais confortavel, mais
estavel, muito mais habituados a dinamica.
Entdo eutenho aimpressao de que aretom-
ada vai ser muito desigual a partir de uma
diferenca de género. Isso me parece impor-
tante. Assim como a migracao para o
trabalho remoto marcou uma diferenca de
género, a retomada do trabalho presencial
também esta marcada por uma diferenca
de género, muito significativa. O futuro do
trabalho para as mulheres na universidade
me parece um futuro muito cansado. Séo
mulheres cansadas. Tentando refazer e
muito preocupadas com o refazer a comu-
nidade, com o acolher, com o cuidar. Nao
estou dizendo que os colegas homens nao

fazem isso, mas é uma questao de expecta-
tiva. Seria muito importante uma retomada
que levasse em consideracdo os impactos
da pandemia para, principalmente, mul-
heres em comeco de carreira com criangas
pequenas.
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