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PEDAGOGIA DAS COMPETENCIAS E SEUS TEMPOS
DE APRENDIZAGEM: UM VEU DE INTEGRACAO IDEOLOGICA'
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Resumo: O artigo analisa a critica de Perrenoud ao sistema seriado de ensino e a
pedagogia tradicional como sendo promotores da mera adaptagdo ao sistema de
producdo capitalista, propondo que sejam substituidos pela Pedagogia das
Competéncias e sua organizacao escolar em ciclos, como superacao dessa
adaptacao acritica. Nesta andlise, tecemos um didlogo entre as afirmativas de
Perrenoud e os teéricos-criticos da Escola de Frankfurt.
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Resumen: El articulo analiza la critica de Perrenoud en el sistema seriado de
enseno vy la pedagogia tradicional como siendo promotoras de la mera adaptaciéon
al sistema de produccién capitalista proponiendo que sean substituidas por la
Pedagogia de las Habilidades y su organizacién escolar en ciclos como superacién
de esa adaptacién que no es critica. En esa andlisis, tejemos un didlogo entre las
afirmativas de Perrenoud y los tedricos criticos de la Escuela de Frankfurt.

Palabras clave: Pedagogia de las Habilidades. Organizacién Escolar en Ciclos.
Organizacién en Series de Enseno. Philippe Perrenoud. Teoria Critica.

No presente artigo, tecemos um didlogo entre as afirmativas de Perrenoud e
os escritos filoséficos criticos da Escola de Frankfurt como Adorno e Marcuse
considerando a questao da categoria do tempo de aprendizagem e do tempo de
producao, tanto na abordagem de ensino tradicional como no sistema seriado de
ensino e sua relacdo com a organizacdao do trabalho fabril, com tempos
homogeneizados para a producgao, quanto na questdao dos diferentes tempos de
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organizacao escolar em ciclos e sua relacdo com o capitalismo vigente de
caracteristica flexivel com tempos mais heterogéneos para o processo de producao,
Na obra “Pedagogia diferenciada: das intencbes a agao”, Perrenoud efetua
uma dura critica a organizacao escolar nos moldes do ensino tradicional por esta se
estruturar de maneira muito semelhante a do capitalismo nos moldes industriais:

[...]. Até um passado recente, em funcao da dispersao
geografica dos estabelecimentos, a escola priméaria, muitas
vezes, reuniu na mesma classe alunos seguindo programas
diferentes, até seis ou nove em certos sistemas educativos. A
classe de grau Unico impds-se primeiro nas zonas urbanas,
depois estendeu-se progressivamente as zonas rurais, por
meio de reagrupamentos escolares.

Essa racionalizacado do aparelho educativo permitiu
escolarizar macicamente todas as criancas de 6 a 16 (até 18)
anos e aumentar, de década em década, os indices de
escolarizacao pré-obrigatéria e pés-obrigatéria. Ela aplica a
formacao dos individuos certos principios da produgao
industrial, principalmente:

o uma divisao vertical do trabalho dos professores, de
acordo com a qual os alunos passam de grau em grau,
mudando de professores a cada ano ou a cada dois anos;

. uma divisao horizontal do trabalho, que fragmenta
cada grupo seguindo o mesmo programa em tantas classes
confiadas a tantos professores (ou a grupos de professores
ensinando disciplinas complementares). (PERRENOUD,
2000, p.101)

Trata-se de critica muito bem elaborada por pensadores — como Foucault,
no seu livro “Vigiar e punir” (1987), como também por Enguita, na obra intitulada
“A face oculta da escola” (1989) — que nos permite refletir sobre como as
instituicoes escolares colaboram para uma formacao com objetivos que visam nao
somente a qualificacao do futuro trabalhador inserido no sistema capitalista, mas
também ao principio formativo que auxilia em um processo de “naturalizacao”
desse sistema fundamentado na espoliacao do homem pelo préprio homem e,
portanto, de reproducéao social de um sistema de producéo ainda vigente.

Enguita (1989, p. 105) esclarece-nos por meio de uma leitura histérica que
“[...]. Sempre existiu algum processo preparatério para a integracao nas relacoes

sociais de produgao, e com frequéncia, alguma outra instituicdo que nao a prépria
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producdo em que se efetuou esse processo”. Contrapondo-se a ideia de histéria
evolutiva do sistema escolar, ele afirma que a histéria da educacao poderia ser
definida como uma sucessdo de revolugoes e contrarrevolugbes. Mesmo
elaborando um breve comentério a respeito deste processo anterior a presenca do
capitalismo, o que nos interessa aqui é a énfase atribuida pelo autor sobre o
contexto social de introducdo do sistema capitalista, principalmente quanto a
industrializacdo na sua inter-relagdo com a escola, a medida que se tem uma
grande demanda por mao de obra:

Por que o capitalismo foi tao capaz de dar forma a
escolarizacao ¢ algo relativamente facil de compreender. Em
primeiro lugar, as grandes empresas capitalistas sempre
exerceram uma grande influéncia sobre o poder politico,
quando nao foram capazes de instrumentaliza-lo
abertamente. Em segundo lugar, além das autoridades
publicas foram apenas os “filantropos” recrutados ou auto-
recrutados entre as fileiras do capital os que puderam prover
de fundos um grande nimero de iniciativas privadas e, de
preferéncia, como é légico, as que mais se ajustavam a seus
desejos e necessidades. Em terceiro lugar, os supostos
beneficiarios das escolas ou os que atuavam em seu nome
sempre viram estas, essencialmente ou em grande medida,
como um caminho para o trabalho, e sobretudo, para o
trabalho assalariado, aceitando, por conseguinte, de boa ou
ma vontade, sua subordinacao as demandas das empresas.
Em quarto lugar, as escolas, como organizacbes que sao,
tém elementos em comum com as empresas que facilitam o
emprego das primeiras como campo de treinamento para as
segundas. Em quinto lugar, as empresas sempre apareceram
na sociedade capitalista como o paradigma da eficiéncia e
gozaram sempre de uma grande legitimidade social, seja
como instituicbes desejaveis ou como instituicdes inevitaveis
[...]. E, em dltimo lugar, mas ndo por sua importancia,
convém recordar que as escolas de hoje nao sao o resultado
de uma evolucao nao conflitiva e baseada em consensos
generalizados, mas o produto provisério de uma longa
cadeia de conflitos ideoldgicos, organizativos e, em um
sentido amplo, sociais (ENGUITA, 1989, p. 131).

Contudo, os estabelecimentos escolares carregam simultaneamente, em si
mesmos, a possibilidade de desmistificacao desse processo de naturalizagdo por
meio do esclarecimento, o que permite que os sujeitos passem a compreender tal
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sistema como uma producao histérica da humanidade, sendo assim possivel de ser
historicamente também edificada de outra maneira. Por isso a existéncia tao
rigorosa no pensamento de Adorno de que um verdadeiro ato educativo é aquele
que é capaz de realizar a reelaboracao do préprio passado:

A sociedade burguesa encontra-se subordinada de um modo
universal a lei de troca, do “igual por igual” de célculos que,
por darem certo, nao deixam resto algum. Conforme sua
prépria esséncia, a troca é atemporal, tal como a prépria
razdo, assim como, de acordo com sua forma pura, as
operacdoes da matematica excluem o momento temporal.
Nesses termos, o tempo concreto também desapareceria da
producao industrial. Esta procede sempre em ciclos idénticos
e pulsativos, potencialmente de mesma duracao, e
praticamente nao necessita mais da aparéncia acumulada.
Economistas e sociélogos como Wesner Sombart e Max
Weber atribuiram o principio do tradicionalismo as formas
sociais feudais, e o principio da racionalidade as formas
burguesas. O que é o mesmo que dizer que a memoria, o
tempo e a lembranca sao liquidados pela prépria sociedade
burguesa em seu desenvolvimento, como se fossem uma
espécie de resto irracional, do mesmo modo como a
racionalizacdo progressiva dos procedimentos da producao
industrial elimina junto aos outros restos da atividade
artesanal, também categorias como a da aprendizagem, ou
seja, do tempo de aquisicao da experiéncia no oficio.
Quando a humanidade se aliena da memoéria, esgotando-se
sem félego na adaptacao ao existente, nisto reflete-se uma lei
objetiva de desenvolvimento (ADORNO, 1995, p. 32-33).

Sennet (2011) é um dos tedricos que busca compreender uma das
metamorfoses por que passa 0 modo como a organizacao do trabalho estd sendo
gerida em funcéo de estratégias de controle muito mais flexiveis, mas, nao por isso,
menos rigidas. Essa flexibilidade enquanto ideologia, porque falsa, esta justificada
por principios organizacionais que enaltecem a desorganizacao do tempo, ou o que
poderiamos denominar de “tempos menos padronizados” de producao, que
terminam por extrair muito mais producdo e menos descontentamento dos
trabalhadores em decorréncia da corresponsabilidade da sua producao — que é
dividida pelo coletivo — e que, portanto, oculta o /ocus de exploracao que no

tavlorismo e no fordismo estava personificado na figura do chefe.
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Assistimos, desse modo, a substituicho de estruturas organizacionais de
tempo de trabalho com caracteristicas que primavam pelo uso autodisciplinado das
atividades em tempos especificados para a producdo, por um regime de trabalho
que poderia ser calcado em uma economia politica considerada mais flexivel,
fundamentando o que Sennett (2004) chamou de “ética do trabalho”, cujas
caracteristicas estariam muito mais relacionadas a producdo conseguida por um
trabalho realizado em equipe, do que a producdo obtida por um trabalho
individual.

As formas atuais de trabalho possuem uma ética que difere
da do “homem motivado”, pois, ao invés de se apresentar
estritamente fundamentada no individuo, passa a se basear
na equipe, enfatizando mais a responsabilidade mitua e a
cooperacao do que a confirmacao pessoal.

O tempo do trabalho realizado em grupo é mais flexivel e
volta-se para tarefas especificas de curto prazo.

Outra variavel existente neste tipo de trabalho é o fato de a
autoridade “desaparecer”, veiculando-se a funcao de lider
da equipe de trabalho, o que reforca ainda mais a
encenacao das atitudes dos integrantes no grupo em prol da
veiculacdo de uma 6tima aparéncia pessoal para a conquista
da sua reintegracao.

Neste novo modo de organizacdo o lider exerce o poder
sobre os integrantes da equipe, mas nao se responsabiliza
pelo resultado da produgéao, que recai totalmente sobre a
equipe de trabalhadores.

Sendo a responsabilidade da producao do préprio grupo, os
proprios integrantes realizam a opressao devida sobre os

outros colegas de trabalho para a realizacao eficiente das
tarefas. (FERREIRA, 2007, p. 73)

Analisando as caracteristicas dessa nova organizagao do trabalho dentro do
capitalismo flexivel, podemos estabelecer uma relacao tedrica e metodoldgica com o
curriculo escolar organizado em ciclos, que tenta implantar nos ambientes escolares
uma légica mais flexivel com relacao ao tempo despendido por cada aluno para a
conclusao de sua aprendizagem. Com a flexibilidade do tempo, necesséria para que
ocorra a aprendizagem, um grupo de alunos pode apresentar caracteristicas mais
acentuadas de heterogeneidade, o que deve levar o docente a ser um mediador que
procura, por meio de atividades coletivas, fazer com que os alunos aprendam uns com

os outros. Desse modo, tanto a sua autoridade enquanto hierarquia, quanto a nao
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aprendizagem dos alunos, ficam mais ocultadas, e as responsabilidades sobre as
aprendizagens terminam por ser produto dessa interacao heterogénea, mas nao
conflituosa e, portanto, harmoniosa.

Quando Perrenoud, em suas obras, apropria-se da critica das organizacoes
escolares nos moldes da educacao tradicional enquanto meio de adaptacao ao
sistema capitalista de producéao fabril, ele a recupera, utilizando-a para defender a
flexibilidade da organizacao escolar em ciclos de estruturas menos rigidas — em
relacao aos niveis escolares e ao tempo disponivel aos alunos para a aquisicao de
conhecimento — e para alegar que tais estruturas organizacionais, por serem
flexiveis, ndo possuem como central finalidade a integracdo e adaptacao do sujeito
aos moldes do sistema capitalista de producao. Nessa argumentacao, encontramos
mais uma vez o movimento do autor em se apropriar de afirmacoes criticas que,
externas a propria teoria dos ciclos de aprendizagem, terminam por funcionar
como um discurso ideolégico que legitima o que ele afirma. Contudo, ao
efetuarmos uma leitura desmistificada de tais afirmativas, encontramos a sua
negacao.

Recuperar tal critica e nao refletir sobre as caracteristicas do trabalho no
capitalismo vigente é fazer dessa critica uma anélise que é externa a sua prépria
teoria e, portanto, transformé-la em ideologia. Simultaneamente, é deixar de
pensar nos pressupostos da sua proposta de organizacdo escolar, que também
apresenta — tal como no sistema de organizacao seriado do método tradicional de
ensino — qualidades de integracao e adaptacao a organizacdo capitalista do
trabalho. O capitalismo vigente, que passou por mutacdes histéricas, nao se
apresenta mais com o predominio do trabalho fabril, mas sim com uma
organizacao de trabalho flexivel e em grupo, que é especifica e muito valorizada na
teoria dos ciclos de aprendizagem de Perrenoud e que, tal qual, e até com mais
propriedade, preocupa-se com a adaptacao e a integracao dos sujeitos ao sistema
que alguns tedricos, como Sennet (2011) — em sua obra “A corrosao do caréater:
consequéncias pessoais do trabalho no novo capitalismo” — denominam de
capitalismo flexivel dotado de uma ética especifica que rege o contemporaneo

trabalhador:

Numero 24: maio/out - 2015

201



Revista Sul-Americana de Filosofia e Educacao — RESAFE

A moderna ética do trabalho concentra-se no trabalho de
equipe. Celebra a sensibilidade aos outros; exige “aptidoes
delicadas”, como ser bom ouvinte e cooperativo; acima de
tudo, o trabalho em equipe enfatiza a adaptabilidade as
circunstancias. O trabalho de equipe é a ética de trabalho
que serve a uma economia politica flexivel. Apesar de todo o
arquejar psicolégico da administracao moderna sobre o

z

trabalho de equipe no escritério e na fabrica, é o etos de
trabalho que permanece na superficie da experiéncia. O
trabalho de equipe é a pratica de grupo da superficialidade
degradante (p. 118).

z

Essa moderna ética do trabalho diagnosticada por Sennet (2011) é
perfeitamente passivel de ser wverificada na proposta da pedagogia das
competéncias defendida por Perrenoud como uma abordagem diferenciada de
ensino que, para a sua aplicacao com eficicia contra a problematica das
desigualdades entre os alunos dentro das instituicbes escolares, precisa funcionar
conjuntamente com a implantacdo da estrutura por ciclos de aprendizagem.

Faz-se importante entender, nas obras de Perrenoud, que o central objetivo
da educacao é o combate as desigualdades — entre os alunos na escola — que
fabricam o fenébmeno do fracasso escolar. Posto isso, muitas sdo as possibilidades
de ensino por meio de uma abordagem diferenciada. Entretanto, o que o nosso
tedrico dos ciclos defende com maior potencial para atingir tal objetivo educacional
¢é a sua pedagogia das competéncias, que precisa, para a sua aplicacdo, que os
estabelecimentos escolares sejam organizados por meio de ciclos de aprendizagem.

Em linhas gerais, Perrenoud (1999) defende o primado de que as
competéncias devem ser construidas desde a escola para formar sujeitos que
consigam solucionar os problemas no cotidiano das suas vidas pessoais, nas
diversas esferas sociais em que estiverem inseridos com eficacia. Para melhor
explicitar o que compreende por competéncias, o pensador dos ciclos de
aprendizagem se apropria simultaneamente dos conceitos de “inconsciente pratico”
de Piaget (1970) e de habitus do sociolégo Bourdieu (2003), enfatizando ainda
que se trata de conceitos totalmente diferentes, mas estabelecendo teoricamente
uma unidimensionalidade conceitual para os mesmos: a afirmacao de que a prova
que os sujeitos realmente adquiriram competéncias se revela quando eles nao
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precisam pensar para realizar o exercicio pratico daquela competéncia, o que a
transforma qualitativamente em habilidades ou hébitos.

Ainda que com caracteristicas diferentes, a critica enaltecida por Perrenoud
sobre a escola que se organiza nos moldes tradicionais e produz a adaptacéao e a
integracao dos sujeitos aos modos de producao capitalista, sobretudo o fabril,
passa a ser necessaria de ser revitalizada pelos préprios principios pedagdgicos do
"pensador dos ciclos" que a estd refutando. Isso porque sua pedagogia das
competéncias também estd, ao contrario do que afirma, diretamente relacionada a
essa nova ética do trabalho anunciada por Sennet (2011) e que, ainda que de
modo distinto ao da disciplina do sistema da producao capitalista fabril, também
impede o ato do sujeito de pensar por si mesmo, automatizando-o. Estamos diante
de uma nova configuracdo de mecanizacao do pensamento que atualiza ainda a
argumentacao kantiana sobre uma tutela que impossibilita o esclarecimento:

[...]. Ouco, agora, porém, exclamar de todos os lados: nao
racioneis, mas exercitai-vos! O financista exclama: nao
racioneis, mais pagai! O sacerdote proclama: nao racioneis,
mas crede! (Um unico senhor no mundo diz: raciocinai,
tanto quanto quiserdes, e sobre o que quiserdes, mas
obedecei!). Eis aqui por toda a parte a limitacdo da
liberdade. Que limitacao, porém, impede o esclarecimento
[< <Aufklarung>>]? Qual ndo o impede, e até mesmo o
favorece? Respondo: o uso publico de sua razao deve ser
sempre livre e s6 ele pode realizar o esclarecimento
[< <Aufklarung>>] entre os homens. O uso privado da
razdao pode porém muitas vezes ser muito estreitamente
limitado, sem conteido por isso impedir notavelmente
limitado, sem conteido por isso impedir notavelmente o
progresso do esclarecimento [< <Aufklarung>>]. Entendo,
contudo sob o nome de uso publico de sua prépria razao
aquele que qualquer homem, enquanto sabio, faz dela
diante do grande publico do mundo letrado. Denomino uso
privado aquele que é sabio pode fazer de sua razdo em um
certo cargo publico ou funcéo a ele confiado (KANT, 1985,
p. 104).

Para exemplificar a distincdo entre o uso publico e o uso privado da razao,
Kant (1985) retrata a figura de um padre que, enquanto membro de uma

instituicao religiosa, para manter-se isento nela, proclama em seu nome o credo
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por ela postulado a comunidade, adaptando-se a essa instituicao e, portanto,
possuindo um uso limitado da sua liberdade. J& como sabio, o padre, enquanto
cidadao do mundo e nao tao somente da instituicao religiosa, podera gozar de total
liberdade e anunciar, em seu nome, suas discordancias no que concerne a tal
instituicao, com a finalidade de melhoréa-la atingindo o esclarecimento, ainda que
esse comportamento possa gerar perseguicao por parte da prépria instituicdo. Esse
exemplo vai ao encontro do que Adorno (2010), no seu texto “Teoria da
semiformacao”, enfatiza como sendo o duplo carater da cultura: a adaptacéao e a
emancipagao. Nesse aspecto, quando a sociedade rompe com esse movimento
cultural dialético rumo a via Gnica da adaptagao, encontramos toda a problematica
da semiformacéo.

Procurando fazer uma reflexdo sobre a teoria dos ciclos de aprendizagem
nos principios dela mesma, a critica realizada por Perrenoud sobre a organizacao
escolar tradicional como integracao aos moldes do trabalho no sistema capitalista,
sobretudo com a predominéncia do sistema fabril, também é possivel de ser
observada na sua proposta de uma pedagogia para a construgdo de competéncias
— exigéncia do sistema capitalista vigente com caracteristicas mais flexiveis.

A questao a ser considerada é que, embora de diferentes maneiras, a
mecanizacdo do pensamento é uma defesa presente em ambas as propostas
pedagdgicas: a que Perrenoud concebe como tradicional, e a diferenciada, para a
construgao de competéncias. Desse modo, a atualidade da reflexao elaborada por
Gramsci no seu texto “Americanismo e fordismo” (2008), estd presente na
organizacao do trabalho no sistema capitalista de producao e na proposta de
organizacao escolar anunciada por Perrenoud:

Quando o processo de adaptacao ocorre, se verifica na
realidade que o cérebro do operério, em vez de se
mumificar, alcanga um estado de completa liberdade. Foi
mecanizado completamente s6 o gesto fisico; a memoéria do
oficio, reduzido a gestos simples repetidos com ritmos
intensos, se aninhou nos feixes de musculos e nervos, o que
deixou o cérebro livre e solto para as suas ocupagdes. Como
se caminha sem que seja preciso refletir sobre todos os
movimentos necessarios para mover sincronicamente todas
as partes do corpo, naquele determinado modo que é
necessario para caminhar, assim ocorreu na indistria para os
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gestos fundamentais do oficio. Caminha-se automaticamente
e ao mesmo tempo se pensa no que quiser. Os industriais
americanos compreenderam muito bem essa dialética
inserida nos novos métodos industriais. Entenderam que
gorila amestrado é apenas uma expressao, que o operario
permanece infelizmente homem e que ele, durante o
trabalho, pensa bastante, ou pelo menos tem muito mais
possibilidades de pensar, ao menos de ter superado a crise
da adaptagao e nao ter sido eliminado. E nao s6 pensa, mas
o fato de nao ter satisfacao imediata no trabalho e a
compreensao de quererem reduzi-lo a um gorila amestrado
podem leva-lo a um curso de pensamentos pouco
conformistas. Que uma tal preocupacao exista nos industriais
é evidente se levarmos em conta toda uma série de cuidados
e iniciativas educativas que sao reveladas pelos livros de
Ford e pela obra de Philip. (GRAMSCI, 2008, p. 74-75)

A possibilidade de fazer uso publico da razao, para Kant (1985), é a tnica
forma que o individuo, ainda que com limitagdes ou coercoes impostas pela razao
privada, possui para o exercicio da sua liberdade. O uso dessa liberdade, que para
a sua existéncia deve ser garantida com a existéncia de limites, é que oferece a
possibilidade de uma universalizacao da cidadania dotada de uma ética que tem
como objetivo a melhoria do bem comum.

Concordamos com Kant que o uso publico da razdo é uma possibilidade de
esclarecimento e, portanto, de enfrentamento a essas condicoes de mecanizacao
do préprio pensamento do trabalhador, como citado por Gramsci (2008) ao
comparar os operarios a “gorilas amestrados”, e no que diz respeito a essa mesma
légica de mecanizacao do pensamento presente também nas instituicoes
educativas.

Importante reflexdo nos traz Enguita (1989) ao denunciar a face oculta das
escolas que, na sua prépria organizagdo escolar tradicional, ja& amestravam as
criancas, comparadas a "guloseimas" para os industriais, com o objetivo da total
adaptacao a esse tipo de organizacao de producao. A possibilidade do uso publico
da razao kantiano nesse contexto — escola e sistema de producao fabril — configura-
se com maior predisposicao ao conflito, pois o carater totalitario, tanto da
organizacao escolar como da organizagao do trabalho, é mais bem definido e suas

relacoes de hierarquia sao mais enfatizadas, o que colabora para que alunos,
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educadores e trabalhadores percebam com maior facilidade o estado de
menoridade a que estao expostos e, demonstrem oposicao.

Contudo, a proposta da pedagogia das competéncias — como uma
abordagem de ensino diferenciada que, auxiliada por uma organizacao em ciclos,
combata as desigualdades entre os alunos nas escolas e o fendbmeno do fracasso
escolar — além de reforcar essa mecanizacao do pensamento por meio da
associacao instrumental, que Perrenoud atribui aos conceitos de “inconsciente
pratico” de Piaget e habitus de Bourdieu na construcao de habilidades praticas,
também colabora para o seu ocultamento. Nesse sentido, a organizacao do
trabalho no sistema capitalista flexivel de producao possui um caréater totalitario, e
relacoes hierdrquicas possiveis de serem presenciadas no modelo pedagbgico que
enfatiza a construcao de competéncias dotadas de caracteristicas almejadas por
esse tipo de producgao. Tal integracao e adaptagéo, porém, sao camufladas por
ideologias, tais como: trabalho em equipe, colaboracao, flexibilizacdo dos tempos
de producao no trabalho e dos tempos de aprendizagem na escola, entre outras.

Em virtude desse ocultamento produzido pela ideologia, parece-nos que o
uso publico da razao kantiana se encontra na proposta pedagdgica de Perrenoud e
no capitalismo flexivel vigente obstaculizado pelo que, em Adorno (2010),
podemos denominar de véu de integracao ideoldgica:

A diferenca sempre crescente entre o poder e a impoténcia
sociais nega aos impotentes — e tendencialmente também
aos poderosos — 0s pressupostos reais para a autonomia que
o conceito de formacao cultural ideologicamente conserva.
Justamente por isso se aproximam mutualmente as
consciéncias das diferentes classes, ainda que, como
mostram as ultimas pesquisas, ndo tanto como parecia ha
poucos anos. Além do mais, pode-se falar de uma sociedade
nivelada de classes médias psicossocialmente, e, em todo
caso, tendo em conta as flutuacbes pessoais, mas nao de
uma maneira estruturalmente objetiva. E, no entanto,
também subjetivamente aparecem ambas as coisas: o véu da
integracao, principalmente nas categorias de consumo, e a
persistente dicotomia onde quer que os sujeitos se deparem
com antagonismos de interesses fortemente estabelecidos.
Como resultado, logo a underlying population se torna
realista, e as outras se sentem porta-vozes dos ideais. No
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entanto, como a integracao ¢é ideologia, é também — por ser
ideologia — fragil, desmoronavel (p. 17).

A problemética da questao do véu de integragao ideolégica anunciada por
Adorno estd presente no pensamento pedagdgico de Perrenoud em duas
dimensodes que estao diretamente relacionadas as criticas que ele efetua sobre as
abordagens diretivas de ensino, isto é, a tradicional e a comportamental. Uma das
dimensdes estd relacionada mais a questdes internas das escolas, focadas,
sobretudo, no processo de ensino e aprendizagem, e a outra a funcao da escola
para a sociedade. Dimensdes que se complementam e formam uma mesma
construgao ideoldgica porque contrarias as proprias afirmacoes teéricas do tedrico
das competéncias.

No que concerne a funcdo da escola em termos sociais, temos duas
reflexdes a serem realizadas. A primeira diz respeito a formagéao dos sujeitos para a
aquisicao de competéncias que os preparem para resolver os diversos problemas
que ocorrem no cotidiano de suas vidas, sobretudo para a insercao como
trabalhador. A segunda esta relacionada a funcao da escola na luta contra a
fabricacao do fracasso escolar e as desigualdades sociais entre os alunos — anélise
sociolégica que Perrenoud elabora fundamentando-se nos conceitos do socidlogo
Bourdieu.

As dimensoes citadas anteriormente, também estao presentes na logica do
préprio processo de ensino e aprendizagem vislumbrado por Perrenoud, sobretudo
por meio do principio, que ele denomina “diferenciacdo positiva”’, e que
fundamenta a sua abordagem diferenciada de ensino em pressupostos da
pedagogia interacionista, apropriando-se de autores tais como Piaget, Vigosti,
Schon e Dewey.

Postas essas duas dimensoes, uma terceira importante consideracdo a ser
feita é a de que a categoria “tempo”, enquanto ciclo de vida na teoria dos ciclos de
aprendizagem de Perrenoud, e enquanto concepcao de flexibilidade do tempo
para a producao no contemporaneo modelo de organizacao social do trabalho que
apresentadas conjuntamente nas obras de Perrenoud produzem uma totalidade
explicativa dotada do que Adorno considera como uma espécie de véu de
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integracao ideolégica. “Véu” este que integra psicossocialmente os sujeitos. A
denincia a falsa reconciliacdo entre as afirmativas dessas dimensoes citadas, e
internas a prépria construcao tedérica de Perrenoud, é a tentativa do método
dialético negativo de inconformismo, de protesto do particular em relacdo a um
geral que visa a um movimento de esclarecimento.

Ambas as dimensdes sao passiveis de serem analisadas como uma
totalidade constituida dos mecanismos de integracao ideolégica segqundo Adorno,
ao identificarmos o elemento na construcao teérica de Perrenoud que oferece
coesao as mesmas. Esse elemento central é a critica que sua teoria estabelece de
maneira exégena as abordagens diretivas de ensino, tanto a tradicional como a
comportamental, para edificar uma abordagem de ensino diferenciada
teoricamente — segundo Perrenoud, diretamente relacionada a abordagens
interacionistas de ensino.

Em inimeras passagens de suas obras, Perrenoud critica as abordagens
diretivas de ensino defendendo a abordagem diferenciada, sobretudo por meio da
pedagogia das competéncias, em uma estrutura escolar organizada em ciclos como
meio possivel de superacao dos problemas no processo de ensino e aprendizagem
que seriam, em seu entendimento, préprio desses modelos pedagdgicos diretivos.

As principais criticas realizadas por Perrenoud que podemos elencar sobre
tais abordagens diretivas sdo: o autoritarismo presente na centralidade da figura do
professor como personificacao do saber; a critica aos processos de memorizacao de
ensino; o exagero de um conteudismo desnecesséario na vida cotidiana dos sujeitos
e, portanto, no seu entendimento, na grande maioria das vezes inttil e sem sentido
para os alunos; e a excessiva fragmentacao da estrutura escolar em séries anuais,
que fabrica as desigualdades entre os alunos e o fendbmeno do fracasso escolar
pelos mecanismos excludentes de classificacao, tal como a prépria reprovacao.
Todos, principios pedagdgicos que, segqundo Perrenoud (2005, p. 54), culminam
no fenémeno do fracasso escolar:

[...] a preferéncia dada pelo sistema educacional e pela
maioria de seus agentes e usuarios a quantidade de saberes
transmitidos, em detrimento da qualidade de sua assimilacao
e de um trabalho sobre a relacdo com os saberes e seu
sentido. E de bom tom denunciar o enciclopedismo, mas ele
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permanece vivo nos manuais, nos programas, no espirito
dos professores, dos alunos, dos pais. E preciso dizer tudo,
ensinar tudo, avaliar tudo, mesmo quando se percebe que,
desse modo, apenas os alunos mais brilhantes assimilarao
verdadeiramente os saberes ensinados.

Para que a cidadania seja construida no saber, é preciso
abrir mao de dois tercos das nocbes ensinadas, ir ao
essencial, para construi-lo mais lentamente,
progressivamente, dialeticamente, no tateio, na busca e no
debate. As ferramentas existem, esbogadas ou acabadas: os
projetos em andamento, o trabalho a partir de problemas
levantados e de situacbes problema, as atividades amplas e
negociadas, a construgdo de competéncias que mobilizam
saberes para tomar decisbes e enfrentar situacoes complexas

Essa afirmacao sobre a abordagem tradicional de ensino, acerca da
importancia dada a aquisicao dos conhecimentos socialmente produzidos pela
humanidade, é sinbnima de que somente os “brilhantes” alunos teriam condicoes
de aprender e que, justamente por isso, dois tercos dos contetidos deveriam ser
retirados para evitar a producao do fracasso escolar. O que faz Perrenoud elaborar
uma pedagogia para que esse fendmeno nao ocorra é afirmar a priori que existem
sujeitos que, culturalmente possuem uma tendéncia “natural” ao fracasso, e que
precisam de uma pedagogia que seja especifica para eles.

Compreender sociologicamente, por meio das andlises dialéticas de
Bourdieu, que a aquisicao de capital cultural é diferente mediante a histéria de
vida singular de cada individuo, é uma reflexdo importante para o processo de
ensino e aprendizagem, que traz grande contribuicao, inclusive para refletir sobre o
carater conservador que a escola muitas vezes assume para si:

E provavelmente por um efeito de inércia cultural que
continuamos tomando o sistema escolar como um fator de
mobilidade social, segundo a ideologia da “escola
libertadora”, quando, ao contréario, tudo tende a mostrar que
ele ¢ um dos fatores mais eficazes de conservacao social,
pois fornece a aparéncia de legitimidade as desigualdades
sociais, e sanciona a heranca cultural e o dom social tratado
como dom natural.

Justamente porque os mecanismos de eliminacdo agem
durante todo o cursus, é legitimo apreender o efeito desses
mecanismos nos graus mais elevados da carreira escolar.
Ora, vé-se nas oportunidades de acesso o resultado de uma
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selecao direta ou indireta que, ao longo da escolaridade,
pesa com rigor desigual sobre os sujeitos das diferentes

classes sociais. (BOURDIEU, 2003, p. 41)

No entanto, utilizar dessa anélise para justificar a afirmacdao de que os
contetidos devem ser excluidos porque nem todos teriam condicao de aprendé-los,
seria, além de contradizé-la, utiliza-la teoricamente de maneira ideoldgica para
justificar a nao inclusdo desses sujeitos como potenciais aprendizes. Isso nos
permite refletir em contraposicao a afirmacgao de Perrenoud de que a abordagem
de ensino diferenciada por meio da aquisicdo de competéncias e através da
implantacao dos ciclos de aprendizagem — ao contrario do que a ideologia presente
na sua teoria afirma — nao seria um modelo pedagdgico para a superagao do
fracasso escolar existente no modelo tradicional de ensino e caracterizado pelo nao
aprendizado de todos dos conteidos, mas sim a criacao tedrica de uma pedagogia
para os fracassados. Para o ocultamento desse processo de déficit de
aprendizagem, é atribuida uma nova configuracdo ao fenémeno do fracasso
escolar, muito mais conservadora e, ousariamos afirmar, eficiente.

Recuperamos essas palavras de Perrenoud para que possamos
compreender dois principios da construcao teérica da sua abordagem de ensino e,
com isso, considerarmos o “véu de integracao ideolégica” - importante
preocupacao no pensamento de Adorno — no conceito desenvolvido pelo pensador
dos ciclos de “diferenciacao positiva”, central nesse processo de ocultamento e,
portanto, de conservacao do fenémeno do fracasso escolar nos principios do
modelo tradicional de ensino que ele visa a combater.

Um primeiro principio é que os fenémenos do fracasso e da desigualdade
escolar que o autor quer enfrentar com sua teoria pedagdgica sao fenémenos
externos ao seu préoprio modelo pedagdgico, o que quer dizer que sua teoria pensa
de maneira exdgena tais fenémenos e, com isso, nao analisa os mesmos inseridos
no seu préprio modelo pedagégico — isto €, de maneira endégena — faz criticas as
pedagogias diretivas de maneira ideoldgica porque ao mesmo tempo, as faz de
base para a sustentacao do seu modelo pedagogico.

A consideracao, a ser realizada perante as reflexdes acima explanadas, é a

de que, ao oferecer uma solucao para problemas pedagdgicos que sédo exdgenos
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ao seu modelo — no qual ele enfatiza com maior tenacidade — advindos do
processo de ensino e aprendizagem do modelo diretivo tradicional, como o
autoritarismo, a passividade dos alunos, o fracasso escolar e as desigualdades entre
os estudantes, etc., o autor automaticamente postula de modo ideolégico que essas
caracteristicas sao imanentes ao modelo pedagdégico tradicional. Tais qualidades
nado sao consideradas desvios de operacionalidade desse proprio modelo
pedagdgico que deve ser revisto de maneira enddégena, mas sim justificativas para
os ciclos de aprendizagem.

Postulada desse modo, a construcao teérica de Perrenoud afirma que tais
problemas sao peculiaridades desse tipo de modelo pedagdgico diretivo e,
portanto, nao passiveis de existirem em outros modelos, como o elaborado por ele.
Nesse sentido, o autor dos ciclos elabora uma abordagem pedagdgica para resolver
problemas existentes em outra abordagem — o que acarreta na apropriacao acritica
do seu préprio pensamento — que nao se questiona sobre a manifestacdo do
fracasso escolar, da desigualdade entre os alunos, da passividade dos aprendizes,
do autoritarismo vigente no seu modelo pedagégico. Ao mesmo tempo em que se
torna uma apropriacao acritica, ela é também sedutora, porque estd vinculada a
uma promessa de felicidade fundamentada de maneira teérica no que poderiamos
associar a uma reconciliagado entre o particular — a sua prépria teoria — e o geral,
isto é, o produto social da aplicacao da construcao tedrica — a realidade
extrapedagdgica —, pois:

Reformas pedagdgicas isoladas, embora indispensaveis, nao
trazem contribuigbes substanciais. Podem até, em certas
ocasibes, reforcar a crise, porque abrandam as necessérias
exigéncias a serem feitas aos que devem ser educados e
porque revelam uma inocente despreocupacao diante do
poder que a realidade extrapedagdgica exerce sobre eles.
Igualmente, diante do impeto do que estd acontecendo,
permanecem insuficientes as reflexbes e investigacoes
isoladas sobre os fatores sociais que interferem positiva ou
negativamente na formacao cultural, as consideracbes sobre
sua atualidade e sobre os inimeros aspectos de suas relagoes
com a sociedade, pois para elas a prépria categoria
formacao ja esta definida a priori. O mesmo acontece com
0s momentos parciais, imanentes ao sistema, que atuam em
cada caso no interior da totalidade social: movem-se no
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espaco de conjuntos enquanto estes é que deveriam ser os
primeiros a serem compreendidos. Seria preciso, além disso,
com base no movimento social e até mesmo no conceito de
formacao cultural, buscar como sedimenta — e ndo apenas
na Alemanha — uma espécie de espirito objetivo negativo.
(ADORNO, 2010, p. 8-9)

Declarar teoricamente que uma abordagem de ensino diferenciada,
efetuada por meio da pedagogia das competéncias através de uma organizacao
curricular em ciclos, teria fundamentos para a solugdo do fenémeno do fracasso
escolar e das desigualdades entre os alunos, é uma reforma pedagdgica isolada
que em sua afirmacdo desconsidera a realidade externa a pedagogia e ao poder
que esta tem no processo de ensino e aprendizagem inserido em qualquer tipo de
abordagem de ensino. Tal declaracao, ainda que com coeréncia epistemolégica
interna, teria esse aspecto acritico que deveria também ser analisado pela filosofia,
e para além disso ainda, a construcao ideolégica que lhe é inerente.

Nesse aspecto, a énfase na negatividade da teoria pedagdgica imanente a
proposta dos ciclos de aprendizagem nos auxilia a refletir sobre o que sedimenta o
espirito objetivo negativo da cultura anunciado na citacao acima, o que significa
refletir sobre a questdao da formacao cultural que, subvertida, se transforma em
semiformativa por meio do que Adorno (2010) denominou de um espirito
alienado, onipresente nessa teoria pedagodgica por nés analisada. A semiformacéao,
nesse sentido, pode ser compreendida como:

Simbolo de uma consciéncia que renunciou a
autodeterminacdo, prende-se, de maneira obstinada, a
elementos culturais aprovados. Sob seu maleficio gravitam
como algo decomposto que se orienta a barbarie. Isso tudo
nao encontra explicaciko no que tem acontecido
ultimamente, nem, certamente, como expressao topica da
sociedade de massas, que, alids, nada consegue explicar
mesmo, apenas assinala um ponto cego ao qual deveria
aplicar-se o trabalho do conhecimento. Apesar de toda a
ilustracao e de toda informacao que se difunde (e até mesmo
com a sua ajuda), a semiformacao passou a ser a forma
dominante da consciéncia atual, o que exige uma teoria que
seja abrangente. (ADORNO, 2010, p. 9)
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A reniincia da consciéncia a sua prépria autodeterminacao e, portanto, a
valorizacdo da adaptacdo e de um conformismo e integracao as condigdes
subjetivas e objetivas de existéncia dos sujeitos em relacao as suas préprias vidas é
ainda mais complexa quando os mecanismos sociais de espoliacao sao ocultados.

A negacao dos pressupostos de uma formacao para a autonomia se enrijece
porque ocorre uma aproximacao das diferentes classes sociais e, no caso especifico
que estamos analisando, uma aproximacao entre alunos com desigualdades que
Perrenoud denomina de reais, funcionando como uma espécie de véu que encobre
a ideologia, a qual se torna objetiva por meio da integracao.

Na abordagem diferenciada de ensino defendida por Perrenoud, o que rege
o principio central é a construcdo de um trabalho pedagbgico que nao seja
indiferente as diferencas dos sujeitos, aspecto esse que seria o grande responsavel
pela fabricacdo do fracasso escolar. Partindo dessa ideia, existe um principio
defendido que é o de uma diferenciacao positiva em contraposicao a diferenciacao
negativa existente nos sistemas seriados de ensino.

A diferenciacao negativa seria, segundo Perrenoud, aquela presente no
sistema organizado em séries, que classifica e seleciona os alunos que nao
adquiriram os conhecimentos necessarios para cursar o grau seguinte, resultados
esses aferidos por mecanismos de avaliagdo. Ela se torna uma diferenciacao
negativa porque, no instante que ocorre a selecao, simultaneamente ocorre a
exclusdao do aluno que passa a ser rotulado de fracassado no seu processo de
escolarizacao, o que evidencia as desigualdades que Perrenoud denomina de
“reais” entre os alunos.

Em contraposicao a essa producao do fracasso escolar, propria do sistema
seriado de ensino fundamentado, sobretudo em abordagens diretivas de ensino,
temos a abordagem diferenciada de ensino com a proposta de transformar essa
diferenciacdo negativa em positiva. Para que esta ocorra, a reflexao sobre o tempo
necessario para a aquisicdo de cada aprendizagem, os conteiidos a serem
ensinados e o modo de organizacao curricular, bem como do trabalho pedagdgico
nos estabelecimentos de ensino, passam a ser elementos centrais de discussao que

sinalizam para trés propostas centrais: um trabalho pedagdégico para a formacéao de
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competéncias, o primado do saber para a préatica, e a implantacdo da organizacao
em ciclos de aprendizagem.

A apresentacao teérica de Perrenoud da pedagogia das competéncias como
sendo o modelo mais apropriado de uma abordagem diferenciada de ensino
possui em si mesma uma contradicao em relacdo ao método. Ela é apresentada
com postulados de uma pedagogia relacional cujo primado esté na interacéo entre
sujeito e objeto e, para fundamentar que a pedagogia das competéncias é uma
abordagem interacionista de ensino que tem como objetivo a construcao do saber
pelo préprio sujeito, o autor dos ciclos de aprendizagem se apropria de varios
conceitos desenvolvidos, sobretudo, por Piaget, Vigotski, Dewey e Schon.

Entretanto, a interacdo entre sujeito e objeto na pedagogia das
competéncias tem como objetivo o treinamento para a aquisicao de habilidades
praticas, o que a torna muito mais préxima de uma pedagogia diretiva
comportamental de ensino fundamentado nos principios do empirismo, cujo
primado estd no objeto e no qual essas habilidades sdo conhecimentos externos
gue sao descobertos por meio de um treinamento flexivel e coletivo:

Um “simples erudito”, incapaz de mobilizar com
discernimento seus conhecimentos diante de uma situacao
complexa, que exija uma acao rapida, nao sera mais util do
que um ignorante. Uma abordagem por competéncias
determina o lugar dos conhecimentos-eruditos ou nao na
acao: eles constituem recursos, frequentemente
determinantes, para identificar e resolver problemas, para
preparar e para tomar decisdbes. S6 valem quando
disponiveis no momento certo e quando conseguem “entrar
em sintonia” com a situagdo. Nao se trata de expor de
maneira erudita, a vontade, tudo quando se poderia ter feito,
ponderando e lembrando, metodicamente, conhecimentos
esquecidos e consultando obras de peso, mas sim de decidir
nas condicbes efetivas da acdo, as vezes, com informagoes
incompletas, com urgéncia ou estresse, levando-se em
consideracdo parceiros pouco cooperativos, condigoes
pouco favoraveis e incertezas de todos os tipos.
[...] A formacao de competéncias exige uma pequena
“revolucao cultural” para passar de uma légica de ensino
para uma légica do treinamento (coaching), baseada em
uma postura relativamente simples: constroem-se as
competéncias exercitando-se em situacbes complexas
(PERRENOUD, 1999, p. 53-54).
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A pedagogia das competéncias estd muito mais proxima de um treinamento
— que tem como finalidade a aquisicao de habilidades praticas para a resolucao de
problemas cotidianos da vida dos alunos e para a insercao nas formas atuais do
capitalismo flexivel vigente — do que, como sua teoria anuncia, de uma construcao
de conhecimentos de maneira interativa pelo sujeito. Embora o autor afirme que
seu modelo pedagogico esteja fundamentado no primado da interacao do sujeito e
do objeto para a construcdo de conhecimentos pelos sujeitos, a interacao no
ensino para a aquisicao de competéncias é totalmente direcionada, ainda que de
maneira coletiva.

A questao do treinamento se apresenta muito enfatizada no estereétipo que
ele produz com o termo “simples erudito”, o qual atribui um carater pejorativo a
todo esforco intelectual que uma pessoa emprega para a aquisicao de
conhecimento. Apresentado nesses termos, qualquer conhecimento que nao seja
possivel de ser aplicado de maneira pratica no desempenho de uma habilidade,
seria desnecessario. Além disso, Perrenoud defende explicitamente a insercao de
uma légica do treinamento em detrimento de uma légica de ensino, o que
contradiz a sua afirmacdo de que o seu modelo pedagbgico é relacional e
interacionista e os seus préprios termos construtivistas.

Essa incoeréncia conceitual é uma apropriagédo acritica e ideolégica das
discussdes conceituais realizadas por pensadores classicos que fundamentam
epistemologicamente as abordagens interacionistas de ensino. Nas discussoes
contemporaneas de ensino, pode ser considerado um tabu refuta-los. Talvez seja
essa uma possivel explicacdo para a utilizacao ideolégica das afirmacoes
interacionistas de ensino, tornando obscura a apresentacao de uma abordagem
diretiva de ensino postulada no primado do objeto por principios empiristas, e nao
interacionistas como disserta Perrenoud.

A pedagogia das competéncias, ao privilegiar a légica do treinamento no
ensino, que esta atrelada a dimensao adaptativa da formacao cultural e condiciona
os sujeitos a se integrarem a sociedade que os espera nas diversas esferas de suas

vidas, contribuindo na resolucao de problemas préaticos do cotidiano, retira dela
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mesma o movimento dialético entre autonomia e adaptacao. Movimento este que
permite o conflito e, com isso, a possibilidade de superacao ou de transformacao
de qualquer tipo de fenédmeno, inclusive aquele que tal pedagogia visa combater: o
fracasso escolar e as desigualdades entre os alunos. Assim, instaura-se uma
integracdo que aparece como uma nova forma de manutencdo desses mesmos
fenémenos que sao, portanto, contrarios a emancipagao:

Em primeiro lugar, a prépria organizacdo do mundo em que
vivemos e a ideologia dominante — hoje muito pouco
parecida com uma determinada visao de mundo ou teoria -,
ou seja, a organizacao do mundo converteu-se a si mesma
imediatamente em sua prépria ideologia. Ela exerce uma
pressao tao imensa sobre as pessoas, que supera toda a
educacao. Seria efetivamente idealista no sentido ideolégico
se quiséssemos combater o conceito de emancipacao sem
levar em conta o peso imensuravel do obscurecimento da
consciéncia pelo existente. No referente ao segundo
problema, devera haver entre nés diferencas muito sutis em
relacao ao problema da adaptagdo. De um certo modo,
emancipacao significa o mesmo que conscientizacao,
racionalidade. Mas a realidade sempre é simultaneamente
uma comprovacao da realidade, e esta envolve
continuamente um movimento de adaptagao.

A educacdo seria impotente e ideolégica se ignorasse o
objetivo da adaptacao e nao preparasse os homens para se
orientarem no mundo. Porém ela seria igualmente
questionavel se ficasse nisto, produzindo nada além de wel/
adjusted people, pessoas bem ajustadas, em consequéncia
do que a situagdo existente se impoe precisamente no que
tem de pior. Nestes termos, desde o inicio existe no conceito
de educacdo e para a racionalidade uma ambiguidade
(ADORNO, 2000, p. 143-144).

Segundo Marcuse (1973), essa presenca unidimensionalizada de um
pensamento que possui como objetivo a formagao de competéncias, para que os
sujeitos consigam se ajustar a todas e as diversas situacbes das suas vidas e
solucionar seus problemas, tendo condicoes de se adaptar a diferentes exigéncias,
é¢ um modo de pensamento totalitirio que rompe com uma ambiguidade de
caracteristicas que, de um lado, tem como objetivo final a criacado de uma
existéncia mais humana fundamentada em uma natureza mais humanizada e, por

outro, destréi este mesmo objetivo. Dessa forma, inicialmente, o negativo que se
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encontra no positivo, ou seja, o desumano que se aloja na humanizacdo, a
escravizacao que se aloja na libertacao, caracteristica que é prépria do processo
conflituoso e que pode ou nao desencadear a transformacdo de qualquer dada
realidade ou fenébmeno.

Essa unidimensionalidade do pensamento, nos termos de Marcuse (1973), e
esse excessivo postulado para a adaptacao, segqundo Adorno (2000), permitem-nos
dizer que a teoria pedagodgica de Perrenoud estd muito mais préxima de um
paradigma sociolégico do consenso que tem por finalidade a integracdo dos
sujeitos, do que de um paradigma do conflito que vislumbra a superacao de
fendbmenos da realidade, como o autor anuncia em suas obras. Nesse aspecto, as
suas contraditérias afirmativas nos levam a fazer uma leitura funcionalista da sua
proposta de ensino, embora ele enalteca um discurso ideolégico de superacao do
fendbmeno do fracasso escolar e das desigualdades entre os alunos.

Em uma leitura sociolégica funcionalista, segundo Perrenoud, as
desigualdades e o fracasso escolar por meio de uma diferenciacao que seja positiva
téem por finalidade harmonizar as diferengas e estabelecer um consenso social nas
instituicoes escolares, nas quais a organizacao em ciclos passa a ser de fundamental
importancia para esse equilibrio social e para essa integracdo de maneira
harmoniosa em que as diferencas sao aceitas, mas nao sao motivos para conflitos.
Portanto, as diferencas nao sao fenémenos que devam ser superados, mas sim que
devam passar por uma espécie de consenso social.

Essa perspectiva funcionalista e, portanto, de integracéo social da obra de
Perrenoud, fica mais evidenciada por meio da sua proposta de aplicacdo da
pedagogia das competéncias através de uma organizacdo escolar fundamentada
nos ciclos de aprendizagem.

Consideramos, pois, que os ciclos de aprendizagem, com toda a
argumentacao construida sobre o tempo necessario para que os sujeitos assimilem
as aprendizagens pré-determinadas para a aquisicao de competéncias, termina por
ser central para o funcionamento da diferenciacao positiva almejada por

Perrenoud.
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Fundamentando-nos no conceito de semiformacdo de Adorno, ao
refletirmos sobre a categoria “tempo”, que é inerente a proposta organizacional dos
ciclos, podemos considerar que a abordagem de ensino diferenciada, com a
“propaganda” de superacao das desigualdades entre os alunos e o fendbmeno do
fracasso escolar, termina por abrandar e reforcar esses fend6menos sociais, gerando
um véu de integracdo ideolégico que tem como central dano formativo a
possibilidade de cessar os conflitos inerentes a esses fenébmenos e aniquilando, com
isso, os conflitos que esses mesmos fenémenos poderiam gerar para a superacao
ou transformacao de si mesmos. Isso porque produzem uma pseudointegracao e
uma pseudoigualdade que, incorporadas ao sistema escolar, se reproduzem:

[...]. O que fazer de um aluno que poderia atingir em um
ano os objetivos de ciclos sucessivos de dois anos? [...]. Dai
surge uma questao crucial: a quem dar prioridade?

Na perspectiva de uma democratizagdo do acesso aos
saberes, a resposta é 6bvia: aos alunos mais afastados dos
objetivos de final de ciclo. De dois males, deve-se escolher o
menor; é prioritario fazer tudo para que um aluno fraco
atinja os objetivos, menos grave nao levar um bom aluno
além deles.

[...]. O sistema confia, pois, nos professores, nas equipes
pedagdgicas e nos estabelecimentos para praticar
discretamente uma discriminacdo positiva. Discretamente
quer dizer: atribuir prioridade aos alunos em dificuldade,
mas sem “alardear aos quatro ventos”. Salvar as aparéncias
da igualdade de tratamento para nao provocar o
descontentamento dos privilegiados, daqueles que sempre

querem mais. (PERRENOUD, 2007, p. 110)

Perrenoud critica a fabricacdo do fracasso escolar e a producao das
desigualdades entre os alunos como sendo produtos sociais de uma abordagem
diretiva presente no ensino tradicional, e elabora uma proposta pedagdgica de
superacao desses fendmenos, mas nao no que os caracteriza de fato: a auséncia de
aprendizagem. Para o fracasso escolar e as desigualdades entres os alunos serem
superadas, no pensamento do autor dos ciclos, basta que estas ndo “aparecam”
entre os sujeitos, o que evita os rétulos de fracassados e desiguais, e, deste modo,

os conflitos como consequéncia da nao aprendizagem. Para esse ocultamento,
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criam-se longos ciclos de aprendizagem onde convivem harmoniosamente os que
aprendem e os que nao aprendem.

Nesse sentido, Perrenoud critica o fendmeno do fracasso escolar e das
desigualdades presentes no sistema tradicional de ensino de maneira exdgena e,
portanto, sua solucao pedagdgica nao existe, nem em termos conceituais.

A superacao desses fendmenos nao existe em termos conceituais porque o
que é realizado pelo autor é a defesa da substituicao de uma abordagem diretiva
de ensino para uma abordagem interacionista de ensino, o que nao colabora para
a superacao desses fendmenos neles mesmos, mas somente para a sua refutacao
por premissas distintas. Cabe, ainda ressaltar, que tal refutacdo por premissas
distintas nao é de toda verdadeira se levarmos em consideracao o carater diretivo
presente na légica de treinamento da pedagogia das competéncias — 0 que o autor
nega, mas, incorpora na sua proposta pedagoégica.

A auséncia do movimento dialético, imanente ao processo de
esclarecimento, e com ele de critica endégena/imanente, gera, com ela, a criacao
de um “novo canto da sereia” (ADORNO, 1985). Em suma, através do constructo
tedrico sinteticamente apresentado com o auxilio das contribuicbes da Teoria
Critica, denunciamos o carater mitico, sedutor e ideolégico na teoria diferenciada
de ensino de Perrenoud — com uma pedagogia das competéncias estruturada pelos
ciclos de aprendizagem - com relacdo a sua pseudo promessa conceitual: a
superacao do fenémeno do fracasso e das desigualdades de aprendizagem na

escola.
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