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Malvinas sera televisado: guerra, industrias militares y medios de comunicacion en el
Reino Unido de Gran Bretaiia e Irlanda del Norte
Lucas Sebastian Melfi!

Introduccion

El presente trabajo intenta dar cuenta de los vinculos y la operatoria conjunta del Complejo Industrial
Militar y el sistema de medios tradicionales de comunicacion de soporte audiovisual del Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del Norte, para la instalacion de narrativas estratégicas. Con el fin de realizar dicha empresa,
comenzaremos por bosquejar un concepto de Complejo Industrial Militar, que sea operativo a estos fines y nos
permita indagar en la creacion de efectos de verdad, mediante la instalacion de narrativas estratégicas allende
los limites formales del Estado. Analizaremos algunas de las instancias de produccion mediatico-cultural
centradas en situaciones historicas de conflictos armados con su correlato en incrementos del gasto militar y
desarrollo de tecnologias bélicas mediante la instalacion de discursos y doctrinas, y finalmente, abordaremos
la Guerra de Malvinas como punto bisagra en la historia de los medios de comunicacion, las Fuerzas Armadas
y los asuntos propios de la Defensa Nacional britanica.

Marco Teorico: Hacia un concepto operativo de CIM

Para dar comienzo a nuestro marco tedrico, nos proponemos indagar en el concepto de Complejo
Industrial Militar (CIM), término que cobra una remarcada notoriedad a partir del famoso discurso del presi-
dente de los Estados Unidos de Norteamérica, Dwight Eisenhower, en enero de 1961 en plena Guerra Fria. Sin
embargo, a este respecto autores como Epstein (2014, 5), Hobbsbawm (1982:35), o Winer y Melfi (2020:42)
ubican los origenes de esta figura en el Reino Unido de Gran Bretafia, durante el periodo denominado como
“Pax Britanica” (1815-1914), en el que la Marina Real se instituye en una fuerza de caracter global, capaz de llegar
a los lugares mas reconditos del mundo con el fin de lograr beneficios sobre la base de sus enclaves coloniales. Se
trata de un topico estudiado desde distintas disciplinas, que intentan dar cuenta del entramado de relaciones
politico-industriales alrededor del mismo.

Desde la economia politica britdnica, mediante el concepto de Base Industrial de la Defensa se pro-
pone un abordaje mas centrado en la dindmica de la innovacion y el desarrollo las industrias para la Defensa
-concepto que excede lo necesariamente militar- para la produccion de tecnologias estratégicas. En esta linea
de trabajo, una primera definicion de Base industrial de la defensa (BID) comprende al conjunto de las empre-
sas estatales y privadas, asi como a las organizaciones civiles y militares que participan de una o mas etapas
de la investigacion, el desarrollo, la produccion, distribucion y el mantenimiento de productos estratégicos
de la Defensa (Amarante, 2012: 11). Es decir, el conjunto de fuerzas productivas publico-privadas que se
encuentran dedicadas a la produccion de bienes y servicios para la Defensa, en un sentido amplio. La ciencia
politica norteamericana se encarga de tomar este concepto, y lo posiciona mas alla de la nocidon de complejo
fisico-productivo; haciendo énfasis en el caracter politico-economico de las distintas relaciones y entramados
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productivos que se dan entorno a las instituciones republicanas, las agencias ejecutivas, las Fuerzas Armadas
y el sector de las industrias militares. Por otro lado, resulta interesante el enfoque de Baran & Sweezy (1966),
para quienes la formacion del Complejo Industrial Militar excede al Estado como arena de intereses en con-
flicto, y depende de otras condiciones a nivel global. Desde una perspectiva cercana al marxismo, los autores
caracterizan a las Fuerzas Armadas como insumos esenciales de las potencias para mantener su posicion dentro
de la jerarquia de explotacion, a modo de consolidacion del statu quo internacional, como en el caso de la “Pax
Britannica” en 1815. La contribucion de estos autores radica en la singular propiedad que le atribuyen al gasto
militar, en tanto factor destinado a la prevencion de crisis, puesto que permite la absorcion de plusvalor sin
incrementar salarios, a diferencia de otras ramas del gasto publico, lo que posibilita niveles mas altos de la tasa
de ganancia. Ambos académicos definen como “imperio” a la esfera de dominio geoecondmica y geopolitica
exclusiva de una metropolis dada, de la que logra excluir a las demas metropolis; enunciacidon que se ajusta
perfectamente al Imperio Britanico de la modernidad.

Estos aportes ofician de punto de partida para la construccion de un concepto de CIM mas operativo a
los fines de este trabajo. En este sentido, nuestra nocion de Complejo Industrial Militar no debe entenderse en
relacion a la antigua imagen de predio o polo fabril que centraliza las industrias dedicadas a las fabricaciones
militares y los bienes y servicios para la Defensa; se trata mas bien de un concepto utilizado a fines analiticos
que intenta dar cuenta de una realidad en el mundo de la Defensa. Cuando nos referimos a un CIM, estamos
hablando de un complejo relacional, una totalidad abierta, una sintesis dialéctica que contiene en su interior
distintos momentos. En este sentido, observamos un primer momento estructural compuesto por la Base In-
dustrial de la Defensa, la cual se articula en torno a ciertas relaciones de produccion en un nivel sistémico-gen-
eral, y a determinadas relaciones contractuales en particular, orientandose estas ultimas por la politica de
adquisiciones del Ministerio de Defensa. Sobre este primer momento estructural se erige luego un momento
super estructural, compuesto por las instituciones politico-juridicas, las Fuerzas Armadas y sus doctrinas, a
las cuales incluimos dentro las instancias de produccion de cultura e ideologia -tales como la educacion, los
sistemas de medios de comunicacion audiovisuales y los medios editoriales académicos y literarios- y por
ultimo, las agencias ejecutivas. En este esquema, si bien el momento superestructural se erige sobre la base,
a su vez termina siendo condicioén de posibilidad para la continuidad de la misma; en consecuencia, ambos
momentos se encuentran vinculados de manera organica y cada movimiento de una instancia determina a la
otra 'y viceversa, de modo dialéctico, resultando en una mutua sobre-determinacion (Gramsci 1980: 19, 48).

Asimismo, nos referiremos al concepto de narrativa estratégica entendido como doctrina militar op-
eracionalizada en discurso el cual, tomando a Laclau y Mouffe (2004: 142-143), consiste en una practica
articulatoria que produce sentidos; estableciéndose una relacion entre elementos cuya identidad resulta mod-
ificada como resultado de esa practica (Laclau y Mouffe, 2004: 142-143). Dicho proceso de articulacion no
es fortuito, sino que apunta a producir determinados efectos de verdad. En sintesis, una narrativa estratégica
articula una gama de elementos, resignificdndolos en ese mismo proceso, con el objeto de producir sentidos y
efectos de verdad, de acuerdo a los lineamientos de la doctrina militar. A este respecto, cabe destacar que tan
importante como la narrativa estratégica, en términos de produccion de efectos de verdad, resultan las distintas
metodologias de instalacion de la misma, las cuales revisten de un vinculo insoslayable con el discurso.

Una nueva metodologia medidatico-militar: La Guerra de Malvinas y el Control de la Informacion

Malvinas constituye un punto bisagra en la relacion de los medios de comunicacion con las Fuerzas
Armadas y las industrias militares del Reino Unido y, a su vez, como caso testigo del fenomeno a nivel in-
ternacional en esta etapa del capitalismo. El origen de la transformacion de este vinculo se da a partir de los

Revista de Estudos e Pesquisas sobre as Américas V. 15, N. 2, 2021 ISSN: 1984-1639

85



hechos suscitados en una guerra previa, Vietnam, de la cual el Gran Bretafia hace una profunda lectura que
repercute en la ponderacion del aspecto comunicacional en tanto factor estratégico, comenzando a considerar
el impacto de la opinidén publica como un factor determinante para la viabilidad de sus operaciones. Sobre
la base de estos estudios, el Reino Unido lleva a cabo una serie de reelaboraciones que pone en practica afios
después en la Guerra de las Malvinas con el objeto de asegurar el apoyo de la opinion publica nacional e
internacional. De este modo, bajo la gestion ministerial de Margaret Thatcher, comienza a sistematizarse lo
que a posteriori serian una nueva serie de metodologias comunicacionales para la instalacion de determinados
discursos. En este sentido, de acuerdo a Young & Jesser (1997:97), las tacticas de engafio, desinformacion,
falsa informacion, manipulacion de los medios, negacion del acceso a la informacion, control de las comu-
nicaciones y censura politica empleadas por el gobierno de Thatcher, constituyen parte fundamental de estas
sistematizaciones, basandose en el estado del arte del “agenda-setting” y las relaciones publicas, con el objeto
de cimentar el mayor apoyo posible para sus Fuerzas Armadas. Segun estos autores, existen cuatro factores
decisivos que posibilitan la aplicacion de estas tacticas: el primero es el modo en que los militares ejercen el
control de la informacion a través del monopolio del acceso al transporte y las comunicaciones, explotando al
maximo las ventajas inherentes al contexto de campafia militar. El segundo es la administracién gubernamen-
tal de los medios para asegurar el objetivo politico de alistamiento nacional y apoyo internacional, incluyendo
la validacion del uso de censura, engafio y desinformacion. El tercero es el lema y la actitud de “ganar a cual-
quier costo”, desplegada por la porcion mas politizada de las Fuerzas Armadas, la cual pondera el alistamiento
de los medios de comunicacion como otra arma en el contexto del conflicto, desestimando derechos basicos
como el acceso a la informacion del publico. Por ultimo, la falta de preparacion y cohesion del sistema de
medios britanicos para oponerse a la manipulacion practicada por el gobierno, resulta determinante en aquella
coyuntura, mas aun teniendo en cuenta la corta duracion del conflicto y su resultado exitoso en términos militares.

Respecto de estas condiciones, cabe destacar que lejania geografica y la naturaleza expedicionaria de la
campafia en un area inhospita -factores considerados como desventajosos en otros conflictos- logran ser reconver-
tidos en ventajas estratégicas por las Fuerzas Armadas, al menos en lo que respecta al ambito de la comunicacion.
Sobre la base de dicho factor, los medios se ven obligados a llegar a una serie de acuerdos con los militares al en-
contrarse sin infraestructura o medios nativos, otorgandoles a las Fuerzas Armadas un control casi monopolico de
las comunicaciones, sin contar la ausencia de un protocolo para coberturas de guerra o de especialistas dedicados a
esto. Estas circunstancias generan una acentuada vulnerabilidad en las comunicaciones, que favorece a las opera-
ciones informativas y mediaticas del Ministerio de Defensa (de aqui en adelante MOD) britanico. La denegacion de
acceso a la Isla Ascension -de camino a la zona de guerra- constituye un ejemplo de esto, en tanto primer caso de
censura indirecta justificada por el Almirante Fieldhouse en el posible uso, por parte de los periodistas, del servicio
de radio-telefonia comercial para informar vulnerabilidades de la isla y actividades clasificadas conducidas por los
norteamericanos. Esto marca el camino para la introduccion de un amplio rango de medidas de censura, incluyendo
la falta de transporte, negativa de acceso a ciertas areas por seguridad de los corresponsales y, finalmente, retrasos
en la transmision de la informacion. Estas medidas se sintetizan en el concepto de “contencion de la informacion”,
el cual tiene por objeto dejar a los contingentes medidticos en una relacion de total dependencia con los militares.
Otro caso concreto podemos verlo en el hundimiento del HMS Sheffield, y la negativa por parte de los militares, a
proporcionar transporte en helicoptero a los periodistas y sus equipos de comunicacion, hasta que se decidiera como
manejar y administrar el problema (Young & Jesseer, 1997:108).

Asi mismo, el gobierno explota el control sobre la informacion de fondo y los reportes diarios, medi-
ante la difusion de noticias de combate preseleccionadas y presentadas de manera coherente y armoniosa con
la politica gubernamental. Las conferencias de prensas son reducidas a declaraciones y la television es excluida.
Sin embargo, la objetividad periodistica de medios como la BBC acarrea severas demandas por parte de la

Revista de Estudos e Pesquisas sobre as Américas V. 15, N. 2, 2021 ISSN: 1984-1639

86



Primera Ministra Thatcher, sobre la falta de alistamiento con el interés nacional britanico, es decir el interés
del gobierno. A este respecto, cabe destacar la obligatoriedad de la firma un instructivo de 10 puntos (House
of Commons, 27 octubre 1982; Aulich, 1992, Foster, 1989) dictaminado por el Ministerio de Defensa como
condicion para acreditarse, en paralelo con la Ley Oficial de Secretos (Official Secrets Act, 1939) previamente
existente. Este instructivo ve la luz el 8 de abril de 1982, y prohibe la publicacion de todo material que con-
tenga:

1 Planes operacionales que permitan deducir intenciones y detalles tacticos a potenciales enemigos.
2 Especulacion sobre posibles cursos de accion.

3. Estado de alistamiento y capacidad operativa detallada de unidades individuales o formaciones.
4 Locacion, empleo y movimientos operacionales de unidades o formaciones, en particular de
unidades especiales.

Particularidades de tacticas y técnicas.

Capacidades operacionales de todo tipo de equipamiento.

Stocks de equipamiento y otros detalles de logistica.

Informacion de inteligencia sobre disposiciones y capacidades argentinas.

A Sl A

Comunicaciones.

10.  Equipamiento.

Segun el Almirante Henry Leach estas guias se disefian con el objeto de proteger operaciones militares,
por lo cual su transgresion en determinados momentos podria resultar en la pérdida de vidas humanas. A su
vez, de acuerdo con el Dialy Express, durante el conflicto se da un favoritismo de corresponsales con infor-
macion previamente censurada, o con cierto estilo alineado a los intereses militares en términos de victoria a
cualquier precio. Sir Frank Cooper, el sub secretario de Defensa, explica publicamente en el Comité de De-
fensa la Casa de los Comunes que no hubo mentira, pero tampoco se dijo toda la verdad (House of Commons,
27 octubre de 1982), actitud replicada por el Ejercito Real que ve como deber prioritario la victoria por todos
los medios posibles. El enfoque militar se complementa con la prioridad del gobierno de alistar y mantener un
apoyo nacional e internacional.

Cuando el Almirante Lewin es cuestionado en un careo parlamentario sobre el manejo de la infor-
macion durante el conflicto, declara al respecto que:

“No lo veo como engariar a la prensa o al publico, sino mas bien para enganiar al enemigo. Lo que es-
toy tratando de hacer es ganar. Cualquier cosa que me ayude a ganar es lo que me concierne. Siempre

pensé que tanto el gobierno, como los medios y el publico querrian lo mismo, dado que el desenlace fue

el que estabamos buscando” ( House of Commons, 27 octubre 1982)

El resultado de estas tacticas de manipulacion, desinformacion y censura sistematica es la creacion de una falsa
imagen que confunde al publico, generandole al Reino Unido un costo en términos de credibilidad internacional.

De este modo, se busca instalar una narrativa estratégica -considerada como exitosa, desde la perspec-
tiva del gobierno- cuyo efecto de verdad es la demonizacién del enemigo, utilizada por la Primera Ministra
Thatcher para para lograr la aprobacién unanime del parlamento respecto de su accionar belicoso. A su vez,
su rotulo de “Lucha del bien contra el mal” es utilizado como emblema del resurgimiento del Reino Unido en
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tanto potencia internacional y recogido por medios como el 7imes de Londres, que etiqueta la accion argentina
sobre las islas como un acto “incontrovertidamente maligno” que pone la esperanza de paz fuera de alcance
(Haviland, 20 de mayo 1982). Ambos aspectos -control oligopo6lico de la informacion y demonizacion del
enemigo- a posteriori se vuelven una constante en lo que respecta a la comunicacion de los conflictos armados
del Reino Unido. Estos seran los pilares, método y el discurso, de lo que mas adelante se convertird en una
accion regular de las Fuerzas Armadas: es decir la instalacion de una narrativa estratégica que articule y re-
combine una serie de elementos para un fin determinado. El método -el control oligopo6lico de la informacion
por distintos medios- reviste de un vinculo insoslayable con el discurso -la narrativa que emerge de esa prac-
tica articulatoria- capaz de producir efectos de verdad para la consecucion de un objetivo -de alli su caracter
estratégico- en tanto sintesis de la articulacion dialéctica de ambos pilares.

Cabe destacar que a consecuencia de la guerra y la instalacion de la narrativa estratégica thatcherista, el
CIM genera la oportunidad para esquivar las politicas de austeridad, dado que la mayoria de los planes de ajuste
son cancelados o anulados (Preston, 1982), implementandose a partir de ese punto una serie de modernizaciones
e inversion en tecnoldgico-militar en la Defensa de las islas. A su vez, la gestion Thatcher comienza a gozar de un
renovado apoyo -previamente en cuestion por las cifras de desocupacion y el rumbo de la economia- y el MOD
pasa a reposicionarse como una de las carteras de mayor relevancia dentro del gabinete ministerial.

El Post-Thatcherismo: La creacion de nueva narrativa estratégica de intervencion global

Durante todo el periodo de post segunda guerra mundial, incluyendo la gestion Thatcher, el Reino
Unido ostenta uno de los indices mas cuantiosos de gasto militar de toda Europa. Dicho indice se justifica en
base a la amenaza que suponen la Union Soviética y sus Estados aliados en Europa central y oriental, tomados
como hipdtesis de conflicto (Glasgow Media Group, 1985). Como corolario, la mayor parte de la politica de
Defensa se encuentra orientada por el topico de la Guerra Fria. En diciembre de 1991 tiene lugar la disolucion
de la cortina de hierro, lo cual ocasiona una transformacion de todo el sistéma internacional y las politicas de
sus actores, causando la caida del criterio fundamental que cimenta el gasto militar. Como corolario de este
proceso, se da el resurgimiento de la idea de Dividendo de Paz, es decir la posibilidad redistribuir parte del
gasto en Defensa, en otras cuestiones. Sin embargo, esto no ocurre en la magnitud ni el modo esperado; la
post-guerra fria se caracteriza por la emergencia de dos fendmenos vinculados al cambio de €época: en primer
lugar, el surgimiento de una serie de nuevas amenazas que comienzan a extenderse alrededor del globo y, en
segundo lugar, una serie de transformaciones en la morfologia de las guerras que derivan en nuevos tipos de
conflictos caracterizados como irregulares, de baja intensidad (Van Creveld, 1991:38), de cuarta generacion
(Lind, 1989) o conflictos difusos (Nievas, 2006). En materia de fabricaciones para la Defensa, bajo la gestion
de John Major (1990-97) el MOD comienza a brindar un patrocinio informal a ciertas actividades e iniciativas
militares, apartandose de la perspectiva de “no intervencion” de la gestion Thatcher, y pasando a relaciones
de caracter mas bien asociativo con las industrias militares. Coincidimos con Dune & Macdonald, (2001),
al considerar que dicha reformulacion tiene por objeto la preservacion de las capacidades industriales de la
Defensa dentro de un mercado caracterizado por la presencia de monopolios nacionales e internacionales. En
este sentido, se verifican elementos propios de una relacidon mas cooperativa 'y de una planificacion conjunta
de la oferta de bienes y servicios de la Defensa -tipicos del “pluralismo corporativista” de la Guerra Fria- en
el largo plazo, mientras que en el corto plazo se preservan los criterios de eficiencia econdmica, tipicos de la
gestion Thatcher. Esta politica industrial de asociacion con el Estado trae a colacion nuevamente la idea de
CIM, solo que esta vez con un mayor protagonismo los privados -dado que en la nueva coyuntura las industri-
as de la Defensa funcionan mediante una dindmica trasnacional y corporativa- en base al poder de lobby para
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influenciar al gobierno mediante subcontratistas, federaciones comerciales, gobiernos locales, y corporaciones
de desarrollo en areas especialmente relevantes para las economias locales. A este respecto, cabe remarcar el
nuevo rol de las industrias privadas, las cuales pasan a convertirse en actores protagénicos a la hora de plan-
ificar la oferta de bienes y servicios de la Defensa en el largo plazo. La llegada del New Labour consolida el
proceso asociativo mediante la “politica publico privado” (Flinders, 2005), que configura un sistema de De-
fensa hibrido, en el cual la diferencia conceptual entre publico y privado, se vacia de contenido.

Bajo la gestion de Tony Blair, se produce la Revision Estratégica de la Defensa de 1998, en la cual se
plasma un cambio fundamental en los criterios de la politica de Defensa, la cual pasa a estar cimentada en una
estrategia de intervencion global, incluso por fuera del area tradicional de la OTAN. Esta nueva politica se perfila
como un correlato de la propuesta del Primer Ministro sobre la creacion de una nueva doctrina para la comunidad
internacional basada en el principio de intervencion preventiva en desastres humanitarios. Se trata de la conocida
“Doctrina Blair”, la cual puede discutirse como precursora de intervenciones como la de Kosovo o Sierra Leona
(Hunt & Lewis, 2011). Si bien autores como Abbot y Sloboda (2004) afirman que las condiciones de intervencion
subrayadas en el discurso de Blair no justifican las subsecuentes intervenciones en estos conflictos, consideramos
pertinente recordar que la doctrina es el criterio central en base al cual se articulan y resignifican una serie de
elementos para producir efectos de verdad. Su meta no es solo dar cuenta de una realidad sino producir efectos
sobre ella y generar las condiciones para esto. Con los atentados del 9/11, se da comienzo a la instalacion de
nuevas narrativas estratégicas sobre la base de elementos como la idea de “Mundo Peligroso” -que revisaremos
mas adelante- en concordancia con las “Nuevas Amenazas” que permiten proyectar el poder de los paises socios
de la OTAN por fuera de su area de influencia tradicional, construyéndose asi un teatro de operaciones de inter-
vencion global. En esta linea, la doctrina Blair supone un movimiento retorico clave respecto del abordaje de las
Nuevas Guerras y las Nuevas Amenazas, el cual consiste en vincular el concepto de terrorismo a Estados Nacion,
-caso Corea del Norte, Cuba, Iraq, Afghanistan-, de lo cual se desprende la logica de una solucion militar para
problemas seguritarios como el terrorismo. A este respecto, de acuerdo a Norton-Taylor & White (2003) no se
verifica que el aparato militar constituya un factor disuasivo contra el terrorismo sino que, por el contrario, sus in-
tervenciones incrementan el antagonismo y los conflictos. También en esta linea, en 2003 la inteligencia britanica
advierte que la guerra en Iraq probablemente ocasionara una inflacion en el riesgo de ataques terroristas en Reino
Unido. Sin embargo, la solucion militar se instala como la tinica posible -aunque se desconozca con veracidad el
grado de eficacia de unas Fuerzas Armadas bien financiadas en el combate contra estas nuevas amenazas- puesto
que no tiene por objetivo coincidir con la realidad material sino producirla, mediante la instalacion de una narrati-
va estratégica capaz de crear sentido y efectos de verdad. Coincidimos con Hunt & Lewis (2011), en su conclusion
de que el objetivo de esta operacion retdrica es producir una asimilacion de la categoria de “terrorismo’ a la Defensa
en vez de al ambito de la seguridad interior ciudadana, por lo cual si el problema se resuelve a través de la accion
militar se justificarian nuevamente altos niveles de gasto bélico. En efecto, sobre la base de esta narrativa estratégica
se desprende el nuevo criterio justificatorio del gasto en Defensa, a razon de lo cual -més alla de cualquier recorte- el
Reino Unido continua siendo el pais como mayor gasto militar de toda Europa (SIPR1:2009).

Cabe destacar la presencia de dos elementos clave que se resignifican -producto de la articulacion dis-
cursiva de la doctrina Blair- con el objeto de instalar esta nueva narrativa estratégica:

1) Una revision del concepto de Dividendo de Paz, la cual establece que el gasto militar no con-
stituye un despilfarro de recursos, sino que favorece el desarrollo econémico.
2) El concepto de “Mundo Peligroso”, plagado de incertidumbre a causa de las nuevas amenazas

que se multiplican, ademas de una constante mutacion en la morfologia de la guerra que lo vuelve im-
predecible, con lo cual se necesitan altos volimenes de gastos para preparar al Reino.
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A su vez, dentro de esta narrativa estratégica, el concepto de “Mundo Peligroso”, se articula con el
discurso y la imagen histdrica del Reino Unido como potencia global sostenido tanto por administraciones
laboristas como conservadoras -especialmente revitalizado durante la administracion Thatcher-, que indirecta-
mente se vincula a la reivindicacion del pasado imperial del pais. En referencia a la metodologia de instalacion
de la narrativa, resulta interesante la investigacion de Hunt & Lewis (2011), en la cual realizan un estudio de
medios sobre la base de una muestra de 390 articulos periodisticos sobre la base de un recorte temporal que
abarca desde 1988 hasta 2000. De estos articulos un 38.5 % contienen referencias meramente descriptivas a
los movimientos en el gasto militar, mientras que el 61.5%, contienen argumentaciones o supuestos valorati-
vos. De estos tltimos, alrededor de un 43% abogan por incrementos mientras que un 20% a favor de mantener
los mismos niveles. (Figura 1). A pesar de la gran proporcion de articulos publicados durante el periodo de la
discusion del Dividendo de Paz, solo un 21% de los mismos favorecen la reduccion. En base a estos resultados,
estos académicos argumentan la presencia de un patrén o criterio informativo que emerge en las coberturas de
conflictos armados, y ademas una serie de operaciones, periodisticas que apuntan a destacar los recortes en gasto
militar y a soslayar los incrementos, dejando de lado cifras relativas y comparaciones con los paises vecinos.

Incremento del Mantenimiento Reduccion
gasto del gasto del gasto

Figura 1 Porcentaje de articulos de opinion sobre Gasto Militar?

Al analizar estos articulos de manera sincronica (Figure 2), segun los investigadores emergen otros
patrones; durante los anos de la Guerra Fria (1987-1988), las coberturas periodisticas se inclinan por abogar
en favor de incrementos o el sostenimiento de los niveles en el gasto militar, con una completa ausencia de
articulos orientados hacia una reduccion del mismo.

Esto cambia de manera dramatica luego del colapso de la Union Soviética, en 1989 los investigadores
encuentran un 70% de los articulos favorables hacia el dividendo de paz (35%) o al menos a dar el debate so-
bre la reduccidn o sostenimiento de los niveles de gasto (35%), luego un porcentaje menor (15%) favorable a
mantener los niveles de gasto, y nada a favor de incrementar el mismo. En efecto, la mayoria de los articulos
publicados entre 1989 y 1995 ponderar de manera positiva la opcion de reducir el gasto. Pasado este periodo,

2 Fuente: HUNT, Justin & LEWIS, Joane.. Press coverage of the UK military budget: 1987 to 2009. SAGE Media, War and Conflict,
vol. 4,n.2, 2011, pp 167.
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la balanza comienza a inclinarse lentamente a favor del mantenimiento o el incremento, en especial a partir
de 1997, en paralelo con la primera eleccion de un gobierno laborista en 18 anos de gestion conservadora. Sin
embargo, a partir de 1999, en plena administracién de Tony Blair, el equilibrio se altera definitivamente con
un 64 % de articulos abogando, sin mediaciones, a favor del incremento en el gasto, como puede verse en la
figura 2. Como corolario, los niveles de esta erogacion efectivamente aumentan, revelando segun los autores,
una concordancia entre la opinion periodistica y la accion politica.

— = = -

1989 4T

588

Figura 2: Ponderacion sincrénica de articulos de opinion sobre el gasto militar en el Reino Unido en porcentajes anuales®.

1987 |,
1991

—*— |ncrementar

—#— Mantener
— —Reducir

——Debate

Si bien en 2003 la cadena de la BBC es acusada por el gobierno laborista de Blair de sostener una
agenda anti-guerra en la cobertura de la invasion a Irak, lo cierto es que un extenso informe proveniente de la
Cardiff School of Journalism, Media & Cultural Studies (Escuela de Periodismo, Medios y Estudios Cultura-
les de Cardiff), cuestiona esta acusacion al verificar un uso mayoritario de fuentes militares y gubernamentales
por parte de la cadena. Para Justin Lewis (2006) -autor de este informe- si bien encontramos una cobertura
con cierto nivel de critica, jamas se cuestionan ciertos presupuestos factuales (elementos claves de la nar-
rativa estratégica), como por ejemplo la existencia de armas de destruccion masiva sino que, por el contrario,
se tiende a reproducir declaraciones gubernamentales y militares de este tipo una y otra vez, mientras que
por otro lado el numero de reportes sobre victimas civiles que se difunde es bastante menor a otros canales.
Para verificar esta hipdtesis, Lewis (2004) toma una muestra de 1534 informes noticiosos pertenecientes a

3 Fuente: HUNT, Justin & LEWIS, Joane.. Press coverage of the UK military budget: 1987 to 2009. SAGE Media, War and Conflict,
vol. 4,n.2, 2011, pp 168.
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las principales gacetillas publicadas en el transcurso de la guerra (BBC News at Six; ITV Evening News at
6.30 p.m.; Channel, 4 News at 7p.m., and Sky News at Ten), de las que solo un 8% se refieren a la presencia
de armas quimicas o bioldgicas, algunas afirmando su presencia y otras considerando por lo menos dudosa,
la atribucion de una capacidad iraqui para fabrica armas de este tipo. Sobre esta base del 8%, un 89% de los
informes provenientes de las emisoras televisivas de noticias asumen la existencia de armas quimicas y bi-
ologicas, mientras que un 11% cuestiona esta idea (Lewis & Brookes, 2004).

Respecto de los escasos informes de victimas iraquies, uno de cada cuatro de estos reportes habla sol-
amente de “victimas” sin nacionalidad; mayoritariamente se aborda mas la cuestion de las actitudes de los ira-
quies ante la guerra. Segun la tabla 1, dos de cada tres reportes periodisticos informan en referencia a actitudes
positivas, por parte de los iraquies, de bienvenida a la invasion. El informe revela ademas una diferencia clave
entre los reporteros auspiciados por el ejército y aquellos radicados en Bagdhag, quienes presentan una ima-
gen mas bien mixta de la reaccion -con un nimero parejo de actitudes positivas y negativas- en contraposicion
a los periodistas de estudios televisivos y radiales que destacan las actitudes supuestamente entusiastas de los
iraquies por el proceso de “liberacion”.

Tabla 1: Referencias al estado del pueblo iraqui, por tipo de informe periodistico*

Iraquies a favor Iraquies en contra

Informes periodisticos de la liberacion de la liberacion
Reporteros autorizados en campo 29 27
Reporteros en Bagdad 16 19
Reporteros en Qatar
Fuentes unilaterales 2 2
Metraje de multiples fuentes 54 25
Analisis en estudios
Entrevistas con expertos
Anchor 42
Otros 1
Totales 151 85
Proporcion de informes (64%) (36%)

Solo el 2% de los informes de la BBC tratan sobre los civiles o soldados iraquies, asumiendo su apoyo
a Hussein por parte de estos, mientras que el 92% de los informes de la BBC son cobertura de guerra (Al-
bertazzi, 2004). En apoyo a la hipdtesis Lewis, cabe destacar la asuncion del presidente de Bae Systems, Sir
Roger Carr, como vicepresidente de la BBC Trust en un escandalo de proporciones nacionales. A este respec-
to, vale la pena recordar que ademas de sus actividades en el sector privado, Carr participa como miembro del
Grupo de Asesores de Negocios del Primer Ministro. Bajo su presidencia, BAE systems celebra el convenio
Al-Yamamah, firmado en 1985 para la venta de aviones de guerra Panavia Tornado por £43billones, a la
monarquia Saudi -con un estimado de £6 billones més en comisiones de corrupcion- investigado por fraude
en 2004. A este respecto, el periodista especializado Harry Blaine (2006), afirma que el modelo de negocios

4 Fuente: BBC News at Six; [TV Evening News at 6.30 p.m.; Channel, 4 News at 7p.m., and Sky News at Ten. Marzo/Abril 2003
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de BAE es la venta compulsiva de armas, teniendo clientes civico-militares en mds de cien paises, los cuales
incluyen casos como el de Hosni Mubarak, la familia real Baharaini y los Emiratos Arabes Unidos; se trata de
la tercer compafiia en materia de fabricacion de armas a nivel mundial, y su cartera incluye navios, aviones de
guerra, tanques, vehiculos armados, artilleria, misiles, y municiones para armas pequefias. La CAAT (Cam-
pafia contra el comercio de armas / Campaign Against Arms Trade) afirma que BAE ha armado dictaduras
y violadores de Derechos Humanos alrededor de todo el mundo, alegando un conflicto de intereses entre la
funcion publica en la BBC y sus objetivos en la gestion privada en BAE.

Sobre la base de estos datos, Taylor (1992) afirma que las grandes cadenas como la BBC cuentan may-
oritariamente con fuentes de indole industrial militar y gubernamental para todo lo que sea informacion sobre
asuntos de politicas exterior (Taylor, 1992), factor que resulta condicidon de posibilidad para llevar adelante
las operaciones mediaticas e informativas, a través corporaciones de este tipo. En el caso de la BBC, se trata
de un caso emblematico, por ser en la actualidad el principal proveedor de noticias en todas las plataformas,
alcanzando entre sus distintos canales de noticias un 50% de audiencia terrestre, ademas de sus canales digi-
tales BBC3 y BBC4; a esto debe sumarse la BBC radio, cuyo servicio de noticias BBC World Service alcanza
32 paises, y la BBC online que se encuentra entre los 10 proveedores top mundiales de noticias (Freedman &
Schlosberg, 2011). En consonancia con esta hipotesis, Rikke Jensen (2014), agrega que a pesar de todos los
avances en tecnologias de la comunicacion, las Fuerzas Armadas -e indirectamente la industria de las armas-
y el gobierno contintian siendo la principal fuente de informacion proveniente del frente de batalla y de las
posibles “nuevas amenazas”, en el caso de las grandes cadenas de noticias. Este factor abre el espacio para la
implementacion de operaciones mediaticas al tiempo que los militares estrechan cada vez mas el espacio en
que los medios pueden actuar dentro del teatro de operaciones. En este sentido, cabe mencionar que los report-
eros preseleccionados por el MOD deben someterse a dos conjuntos de controles de seguridad: en el primero los
funcionarios del ministerio eligen al periodista a realizar las transmisiones; en el segundo, se lleva a cabo un con-
trol de la informacion del frente, en la forma de veto del material en linea. En su estudio, Smith (2005) argumenta
que el control de seguridad inicial suele favorecer presentadores populares por sobre periodistas criticos; a la luz
de esta realidad, es claro que, mediante la limitacion del escrutinio del periodismo independiente en el teatro de
operaciones, los militares apuntan a controlar el aspecto de la industria mediatica que se encuentra en su poder.

Operaciones medidticas e informativas: La sistematizacion de una nueva doctrina de comunicacion

Sobre la base de las ideas expuestas, en 2007 el MOD del Reino Unido publica el manual de la Doctri-
na de Operaciones Medidticas (Media Operations Doctrine), en el cual se sistematiza la estrategia de medios
de comunicacion de las Fuerzas Armadas britanicas. Su principal objetivo es alcanzar ciertas metas adicio-
nales en la conduccion de la guerra: Influencia politica, contra propaganda y objetivos dirigidos a segmentos
especificos de la audiencia; la alteracion de cifras de reclutamiento o la nominacion de procesos y batallas
como de “liberacion” (MOD, 2007:1-3) son ejemplos de esto. De esta manera se verifica que el pensamiento
estratégico militar guarda plena consciencia de los niveles de incidencia mediatica en la conduccion de una
campafia militar. Como corolario, el espacio de los medios y la informacion pasa a considerarse parte integral
de la formacion militar, adquiriendo de manera progresiva mayores niveles de sofisticacion en este rubro. Este
nuevo estado de situacion se plasma en el concepto de “Actividad de Influencia” detallado en el Manual de
Campo del Ejército Britanico (Field Manual: Countering Insurgency: 2010), el cual describe dos modelos de
procedimientos operacionales diferenciadas: por un lado las “operaciones mediaticas” (media operations) y
por otro las “operaciones informativas” (information operations). En las operaciones mediaticas el control del
mensaje y la informacion termina una vez que la misma llega a los medios, mientras que en la “operaciones
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informativas” se pretende un control del mensaje y la informacién en cada una de las etapas de su recorrido,
hasta llegar a la audiencia-objetivo (UK Army, 2010: 4-6). En este sentido, a partir de 2010 la doctrina militar
comienza a incluir también procedimientos mediaticos estratégicos, operacionales y tacticos, conduciendo
cada etapa de los procedimientos comunicacionales a razéon de lo cual las operaciones mediatico-militares
pasan a situarse al mas alto nivel del MOD, si bien cabe recordar que el control no es sobre los medios sino
sobre la informacioén. (Jensen, 2011)

Como corolario, se crea una célula de operaciones mediaticas dentro de la Organizacion de Gestion de las
Crisis de Defensa (Defence Crisis Management Organisation /DCMO). Esto lleva al MOD a inaugurar nuevas
estructuras, sobre la base de estos topicos, para la construccién de una imagen positiva de las Fuerzas Arma-
das Britanicas y soluciones militares a distintos asuntos. De manera oficial, las estrategias mediatico-militares
funcionan como una extension de las estrategias operacionales del MOD y del enfoque estratégico pan-guber-
namental de la seguridad en el siglo XXI (Jensen, 2014). A este respecto, en 2005 el general Sir Rupert Smith
destaca la necesidad de un cambio de paradigma, centrado en técnicas de contrainsurgencia, al cual denomina
“Guerra entre la gente” en el cual la linea divisoria entre civiles y militares se vuelve obsoleta, y la informacion
pasa ocupar un primer lugar como arma de guerra escenarios cada vez mas complejos que demandan un cono-
cimiento especializado en el manejo de la informacién. Bajo estos lineamientos doctrinales, el MOD comienza
a desarrollar una Estrategia Informacional con la capacidad de ajustarse a distintas situaciones para responder a
los desafios y cambios sociales emergentes. En esta estrategia, se establece de manera explicita la importancia
de instalar una narrativa estratégica coherente con el logro de sus objetivos, “capacitando” a sus audiencias para
refutar informacion falsa u hostil (MOD, 2007), distincidon que no constituye un detalle menor en lo absoluto. En
la medida que este tipo de operaciones continlia creciendo, se convierten en un elemento esencial de la actividad
militar, con un alto rango de agencias abocadas al control y la conduccion de las narrativas y la informacion. Si
bien en la version de 2007 de la “Estrategia Comunicacional de la Defensa”. el MOD admite no tener registros
publicos de la cantidad de personal involucrado en comunicaciones militares ni sus costos (MOD, 2007b), tam-
poco oculta el hecho de que su maquinaria de relaciones publicas se encuentra destinada a ganar apoyo publico,
politico y financiero, asi como a mejorar la imagen de las Fuerzas Armadas.

Un nuevo complejo relacional: Los CIMS de siglo XXI

El surgimiento de los distintos manuales y procedimientos evidencia una institucionalizacion del pro-
ceso de imbricacion entre las Fuerzas Armadas y cierto espectro de medios corporativos. Mediante este proce-
s0, la cuestion de los medios y la informacion pasan a constituirse en elemento central de las Fuerzas Armadas
britanicas en su abordaje del conflicto. Coincidimos con Jensen (2011:85) en que esto guarda una estrecha
relacion con el paradigma de las “Nuevas Guerras” el cual deja atras la idea de “victoria absoluta” en favor de
un “éxito acotado”, asentandose sobre la base de objetivos y metas limitadas. En este nuevo paradigma, los
medios tienen el poder de definir cuando estamos en presencia de una “victoria”, puesto que la misma depende
de la instalacion de una narrativa estratégica, capaz de producir efectos de verdad mediante la articulacion de
elementos discursivos que remitan a este sentido.

En el caso britanico, observamos cuatro factores institucionales que se articulan de forma directa en
la produccion de estas narrativas: el Ministro de Defensa, las Fuerzas Armadas, los grandes medios de co-
municacién y la industria de las armas. La sintesis de dicha articulacion es lo que Jensen (2011) denomina
como “magquinaria mediatico militar” destinada a alcanzar audiencias especificas con distintas narrativas, para
mejorar la imagen de las Fuerzas Armadas, ganar apoyo politico, instalar agenda y alcanzar altos niveles de
financiamiento, ligados a los dividendos de una industria de las armas. A este respecto, vale la pena destacar
que en el caso inglés, a partir de las gestiones de Major y Blair, dicha industria interviene de manera directa en
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la caracterizacion y bosquejo de las amenazas a la seguridad y Defensa nacional, asi como en la construccion
de las capacidades tecnoldgico industriales necesarias para enfrentarlas (Melfi, 2020: 126).

Si bien compartimos la visién de Jensen en cuanto a los efectos y objetivos, nos diferenciamos
en caracterizar la dimension mediatico-militar como una relacion antes que como una categoria cerra-
da o maquinal. En este sentido, preferimos hablar més bien de relacion mediatico-militar, entendida
como uno de los vinculos dialécticos clave que se inscriben en el nivel super-estructural del entramado
de un Complejo Industrial Militar, y a su vez resulta condicion de posibilidad para la continuidad de
cierta articulacion en si Base Industrial. Esta relacion le permite a los componentes del CIM lograr
un control de la informacion, mediante la instalacion de narrativas estratégicas capaces de articular
algunos elementos -como la estigmatizacion del enemigo, la supuesta presencia de armas quimicas y
bioldgicas, el benepléacito del gasto a la Defensa como motor de desarrollo- y de soslayar otros -tales
como la opinidn publica de los invadidos, el numero de bajas, la socio-génesis profunda de los conflic-
tos y la lucha por los bienes comunes y vitales- resignificandolos en una nueva sintesis discursiva, con
un claro correlato material legitimado. De esto se desprende que la relacion mediatico militar recorre
todo el espectro de la superestructura de un CIM, pero también su base estructural permitiéndole a las
narrativas estratégicas recombinar en su discurso distintos elementos, transformandolos, en un proce-
so, que da lugar a nuevas sintesis con consecuencias no solo discursivas y doctrinales sino también
materiales, que se plasman en las relaciones de adquisicion y la estructura industrial del aparato de
Defensa. Esto pone de relieve la necesidad de continuar pensando y repensando un concepto de Com-
plejo Industrial Militar en términos relacionales, de manera que exceda a su significante, con el objeto
de dar cuentas de todas las ramificaciones y las dindmicas propias de este fendmeno.

Conclusiones

Una vez mas, la guerra por las Malvinas prueba ser una cuestion bisagra no solo en la estrategia
britanica sino en la historia de los conflictos armados. En efecto, como primera conclusion observamos que
en dicho conflicto -a diferencia de otros como la emergencia malaya-, comienzan a implementarse las prim-
eras metodologias de control de informacion e instalacion de narrativas estratégicas, con el objeto de evitar
fenomenos adversos de opinion publica, tales como el caso de la guerra de Vietnam, entrando en un nuevo
paradigma bélico-informativo, plasmado en nuestro concepto de “relacion mediatico-militar”. Como segun-
da conclusion observamos que a partir de esta coyuntura comienza a darse un proceso de concentracion y
transnacionalizacion de las industrias militares, que continua y se profundiza en las gestiones de Major y Blair,
extendiendo su incidencia a la caracterizacion de las amenazas y enemigos del Reino. De este modo las in-
dustrias privadas se convierten en factores constitutivos de un sistema de Defensa en el cual la diferencia con-
ceptual entre publico y privado se vacia de contenido. Este nuevo Complejo Industrial Militar lleva adelante
la instalacidon de nuevas narrativas estratégicas, tales como el “Mundo Peligroso” o “Nuevas Amenazas”, con
el objeto de proyectar el poder de los paises socios de la OTAN por fuera de su area tradicional y expandir su
influencia en materia de exportacion de sistemas de armas y pertrechos por toda Europa y Medio Oriente, con-
figurandose asi un campo de intervencion de dimensiones globales. Dentro de este campo global, Malvinas
continua siendo el punto clave de la geopolitica del Atlantico sur, en tanto canal de acceso a la Antartida, con
todos sus bienes comunes ademas de los de las propias islas, sobre los cuales las potencias y corporaciones
asociadas desean precipitarse para convertirlos en sus recursos naturales. Para la consecucion de estos fines,
se hace indispensable la instalacion de narrativas estratégicas a través los medios de comunicacion tradiciona-
les, y de las nuevas formas de control de la informacién como la Big Data -que dejamos pendiente para otro
trabajo- que legitimen su accionar y la instalacion de nuevas tecnologias bélicas en dicha area de influencia.
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Queda pendiente una segunda parte abordando las nuevas tecnologias de comunicacion y control de
la informacién como otro segmento vital de la relacion mediatico militar, para la instalacion de narrativas
estratégicas sobre la base bosquejo de la amenaza y la construccion del enemigo publico.
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Malvinas sera televisionado:

Guerra, industrias militares e midia no Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Norte

Resumen

El presente trabajo tiene por objetivo dar cuenta de los vinculos y la operatoria conjunta entre el Complejo Industrial Militar y el
sistema de medios tradicionales de comunicacién del Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte. Comenzaremos por indagar
en un concepto de Complejo Industrial Militar que nos permita dar cuenta de la creacion de efectos de verdad, mediante la insta-
lacion de narrativas estratégicas. Abordaremos la Guerra de Malvinas como punto bisagra en la historia de los medios de comuni-
cacion y la Defensa Nacional britanica. Analizaremos algunas de las instancias de produccion mediatico-cultural -mediante estudios
de opinion publica y andlisis de medios-, y su incidencia en el gasto militar y el desarrollo de tecnologias bélicas.

Como primera conclusion, observamos que en la guerra de Malvinas comienzan a implementarse las primeras metodologias de
control de la informacioén e instalacion de “narrativas estratégicas”, entrando en un nuevo paradigma bélico-informativo. Como
segunda conclusion, observamos que a partir de esta coyuntura comienzan un proceso de concentracion y transnacionalizacion las
industrias militares britanicas, que se profundiza en las gestiones de Major y Blair, extendiendo su incidencia en el sistema de Defen-
sa, a la caracterizacion de las amenazas y enemigos. Finalmente, este nuevo CIM llevara adelante la instalacion de nuevas narrativas
estratégicas, tales como el “Mundo Peligroso” con el fin de proyectar el poder de los paises de la OTAN por fuera de su area de
influencia, configurandose un nuevo campo de intervencion de dimensiones globales, centrado en la geopolitica del Atlantico Sur.

Palabras Clave: Industrias Militares, Malvinas, Comunicacion, Geopolitica, Guerra.

Malvinas Will be televised:

War, military industries and the media in the United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland

Abstract

The present paper aims to give an account of the links and the joint operation between the Military Industrial Complex and the
traditional media system of the United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland. We will begin by investigating a concept of
Military Industrial Complex that allows us to account for the creation of effects of truth, through the installation of strategic narra-
tives. We will address the Malvinas War as a hinge point in the history of the media and British National Defense. We will analyze
some of the instances of media-cultural production -through public opinion studies and media analysis-, and their impact on military
spending and the development of war technologies.

As a first conclusion, we observe that the first information control methodologies and installation of “strategic narratives” began
to be implemented in the Malvinas war, entering a new war-information paradigm. As a second conclusion, we note that from this
moment on, a process of concentration and transnationalization of the British military industries begins, which deepens in the Major
and Blair administrations, extending its incidence in the Defense system, to the characterization of threats and enemies. Finally, this
new CIM will carry out the installation of new strategic narratives, such as the “Dangerous World” in order to project the power of
the NATO countries outside their area of influence, configuring a new field of intervention of global dimensions, centered on the
geopolitics of the South Atlantic.

Keywords: Military Industries, Malvinas, Communication, Geopolitics, Warfare.
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Malvinas sera televisionado:

Guerra, industrias militares e midia no Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Norte

Resumo

O presente trabalho tem por objetivo dar conta dos vinculos ¢ da operatdria conjunta entre o0 Complexo Industrial Militar ¢ o siste-
ma de meios tradicionais de comunica¢do do Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Norte. Comegaremos por pesquisar sobre
um conceito de Complexo Industrial Militar que nos permite dar conta da criagdo de efeitos de verdade, mediante a instalagdo de
narrativas estratégicas Abordaremos a Guerra das Malvinas como ponto central na historia da midia e da Defesa Nacional britanica.
Analisaremos algumas das instancias de produgdo mediatico-cultural -mediante estudos de opinido publica e analise da midia-, e sua
incidéncia na despesa militar ¢ o desenvolvimento de tecnologias bélicas.

Como primeira conclusdo, observamos que na guerra das Malvinas comegam a ser implementadas as primeiras metodologias de
controle da informagdo ¢ instalagdo de “narrativas estratégicas”, entrando em um novo paradigma bélico-informativo. Como segun-
da conclusdo, observamos que a partir desta conjuntura comegam um processo de concentrag@o e transnacionalizagdo das industrias
militares britanicas, que se aprofunda nas gestdes de Major e Blair, alargando a sua incidéncia no sistema de Defesa, a caracterizagdo
das ameagcas e inimigos. Finalmente, este novo CIM levara adiante a instalagdo de novas narrativas estratégicas, tais como o “Mundo
Perigoso” com o fim de projetar o poder dos paises da OTAN por fora de sua area de influéncia, configurando-se um novo campo de
intervencdo de dimensdes globais, centrado na geopolitica do Atlantico Sul.

Palavras-chave: Industrias Militares, Malvinas, Comunica¢ao, Geopolitica, Guerra.
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