Revista de Estudos e Pesquisas sobre as Ameéricas, vol.4, N° 1/2010

A dimensao do embeddedness na industria do vinho: um estudo comparado entre

Brasil e Chile

Marlon Vinicius Brisola
Flavio Borges Botelho Filho

Universidade de Brasilia

Resumo

O conceito de embeddedness toma énfase nos
discursos das ciéncias sociais, no ambito da
sociologia econdémica, na ultima década.
Neste contexto, as discussoes sobre o
comportamento dos agentes participantes de
uma relacdo de troca tomam maior
importdncia e revelam a necessidade de uma
maior compreensdo das instituicoes que
compoem uma estrutura de mercado. Com
base nesta prerrogativa, o artigo discute o
imbricamento entre a sociologia e a economia
nas relagées de troca na indistria do vinho,
numa dimensdo comparada entre Brasil e
Chile. Desta forma, sdo descritos aspectos que
revelam as particularidades dessa industria,
tal como o efeito terroir e as influéncias da
marca, aroma e sabor no contexto
mercadoldgico dos vinhos. Como resultado da
andlise comparativa, verifica-se elementos
institucionais no campo das politicas publicas
que descrevem uma maior participacdo do
Estado chileno, em detrimento do brasileiro,
no estimulo ao desenvolvimento dessa
induistria.
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Introducao

A compreensdo sobre o conceito de
mercado, para a sociologia econdmica, vai

muito além do que a simples relacdo de troca
ou O espago em que esta se processa. Tal
entendimento encontra expressiva
fundamentagdo na literatura das ciéncias
sociais e da economia, que passa a ampliar sua
visdio de nmercado para um contexto
interdisciplinar.

Enquanto a economia neocldssica
defende que um mercado € constituido quando
algum bem ou servico é vendido a um
consumidor, num determinado tempo e
espago, por um preco pago em dinheiro, os
socilogos econdmicos partem do principio de
que o mercado representa uma instituicdo que
define regras de conduta e molda o
comportamento dos atores, determinando
interacoes recorrentes, dinamicas €
padronizadas.

E por meio desse arcabougo tedrico
que a sociologia dos mercados busca
responder questdes que a Teoria da
Organizacdo Industrial e a Nova Economia
Institucional nao alcancam, jad que seus
argumentos contemplam a relagdo de troca, e
ndo o comportamento dos atores, enquanto
participantes de um processo institucional.

As instituicdes e a sua relagdo com os
mercados tem sido alvo de estudos
econdmicos que se referenciam a Nova
Economia Institucional como base tedrica.
Neste contexto, a estrutura de governanga se
configura como o “espaco” em que os atores
utilizam a sua racionalidade para tirarem maior
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proveito em suas transagOes, reduzindo os
custos de transacdo e eliminando as acdes
oportunistas de seus oponentes. Fligstein e
Dauter (2007) contestam a simplicidade da
Nova Economia Institucional e apresentam
abordagem analitica, apoiada na
sociologia econdmica, onde as
sociais (compostas pelas firmas e instituicoes)
sd0 os componentes que solucionam, de forma
eficiente, os problemas que determinam o mal
funcionamento dos mercados.

As relacOes entre os diversos atores

outra
estruturas

presentes nas Cadeias de  Produgdo
Agroindustriais, por si sé, apresentam
especificidades e diversidades, que os

diferenciam de outros setores. Especificidades,
por se tratarem de processos que envolvam
relacdes de troca de produtos bdsicos as
necessidades humanas (alimentos), por serem
pereciveis e de dificil padronizagdo, entre
Diversidades, por
imprimirem  caracteristicas  préprias, em
funcdo de sua localizacdo dentro da prépria
cadeia (produc¢ao de matéria prima bésica,
transformagcdo da commodity e distribui¢io
como produto final acabado) ou entre cadeias.
As relagdes existentes entre os atores da
Cadeia de Producdo Agroindustrial
apresentam-se em variadas,
caracterizando diversas formas de mercado:
desde aquelas que se assemelham ao conceito
neo-classico de mercado spot, a aquelas
hierarquizadas, passando pelos contratos de
integracao.

Com base nessas
relagcdes de troca presentes nos mercados dos
vinhos nido s6 ndo fogem a regra, como
apresentam particularidades, que
merecem especial destaque no campo da
sociologia econdmica.

Esse estudo

outras caracteristicas.

formas

premissas, as

outras

apresenta as
caracteristicas, diferencas e similaridades nos
mercados das Cadeias de  Producgdo
Agroindustriais dos vinhos no Brasil e no
Chile, de forma ampla e descritiva.
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O Mercado e as Cadeias de Producio
Agroindustriais, na oética da Teoria da
Organizacao Industrial e da
Economia Institucional

Nova

A partir dos anos 1980, e mais
propriamente nos anos 1990, o arcabouco
conceitual que envolve a da
Organizacdo Industrial comeca a utilizar o
conceito da Nova Economia Institucional para
explicar as diversas formas de relacdes inter-

Teoria

firmas e, diversos

contextos

consequentemente, 0S
mercadologicos. Enquanto  os
principios da da Organizacdo
Industrial defendiam uma perspectiva de

Teoria

maximizacao de lucros da firma, preocupados
com as diferentes formas de se organizar a
producdo, a Nova Economia Institucional
estudava a relacdo entre atores da cadeia para
minimizar os Custos de Transacdo. A andlise
das diferentes formas de relacionamento entre
as organizagdes (via mercado, via contrato e
hierdrquica) possibilitou o entendimento
relacional dos atores que competiam e
cooperavam por um dado cliente/consumidor.
Desta forma, os entendimentos sobre o
ambiente institucional, o comportamento dos
agentes e o desempenho das organizacdes
passaram a ter maior importancia dentro do

proposito  estratégico das  organizagdes.
(Farina, 1999)

As premissas dessas bases
conceituais abriram espaco para que O0s

institucionalistas demarcassem o seu campo de
atuacdo dentro de uma nova ordem mundial,
nos campos politicos, econdmicos e sociais,
permitindo a compreensdao dos
arranjos organizacionais dentro de uma légica
menos ortodoxa e apoiada em parametros mais
humanistas.

diversos

Considerados assim como intersticios
em um espago social, onde as organizacgdes
atuam com o objetivo de buscar sua
sustentabilidade, entre 0 conflito,
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concorréncias e a cooperacao, os mercados sdo

determinantes para a busca da
competitividade. S@o nestes campos que,
segundo os principios da Teoria da

Organizacdo Industrial, as firmas encontram
seus meios para alcangarem a capacidade
sustentavel a sua sobrevivéncia, estabelecendo
estratégias de forma isolada ou ajustadas com
outras organizacOes. Assim, diversos fatores

determinantes do desempenho podem ser
condensados com o fim de que sejam
estabelecidos menores custos e maior

produtividade organizacional, em busca de
maior competitividade.

Farina (1999, p.7) destaca a auséncia
de uma relacdo causal simples e unidirecional
entre a estrutura e o desempenho de mercado e
a estratégia das firmas. Para essa autora, o
ambiente competitivo é moldado a partir de
um complexo arranjo entre a “a estrutura dos
mercados, os padrdoes de concorréncia, as
da demanda e a prépria
estratégia das firmas”. O mercado, portanto,
revela-se como o espaco onde sdo postas a
prova o arranjo competitivo estruturado pelas
organizagdes, por meio de suas estratégias: de
inovagdo, de preco, de produto etc.

Em horizontes ambientais
o ambiente externo a

caracteristicas

meso e
macro analiticos,
organizacdo expde o escopo institucional por
meio das regulamentacdes, normas e tradicoes,
influenciando na estrutura de governancga das
firmas. As instituicdes, como prescritas por
North (1990) sdo as ‘regras do jogo’ e, dessa
forma, estabelecem o funcionamento dos
‘players’ — as firmas. Tendo como suporte as
prescricoes da Nova Economia Institucional, o
ambiente institucional favorece e determina a
estruturacio da forma de governanca,
permitindo uma maior ou menor aproximagao
entre as firmas, no processo de cooperacdo e
reducdo dos custos de transacao.
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Segundo Beckert (2007), a Economia
da Informagdo (descrita por Akerlof e Stigler)
e a Nova Economia Institucional (por North e
Williamson) precursoras das
importantes linhas de pesquisa sobre o papel
dos mercados. Elas descrevem a
importancia da criagdo de salvaguardas e a
discussao sobre os direitos dos compradores e
vendedores, que sdo utilizados para defender
ambos os lados do oportunismo decorrente de
limitagdes da racionalidade, sempre presente.
Na perspectiva de buscar a redugdo do
oportunismo e dos conseqiientes custos nas
identificar

sdo mais

social

transacOes, os atores buscam
adequadas estruturas de governanga ao seu
produto e mercado.

Os arranjos de governanga presentes
nas Cadeias de Producdo Agroindustriais se
apresentam em formas diversas, tais como 0s
mercados spot, os contratos de curto e longo
prazos, e as formas hierarquicas de produgao.
A forma do arranjo para um dado contexto
(produto-ambiente) a ser estabelecida serd
aquela que trard maior eficiéncia, ao
minimizar os custos de produgdo e ao reduzir
os custos de transacdo. Desta forma, as
caracteristicas e funcionamento do mercado
revelam substancial importancia para a busca
dessa maior eficiéncia.

Mas, discutir a coordenacdo dos
sistemas no campo da Teoria da Organizacdo
Industrial implica em compreender o0s
determinantes técnicos, organizacionais e
estratégicos que influenciam no crescimento
das firmas e dos mercados. Farina (2000)
argumenta que os estudos da Teoria da
Organizagdo em Cadeias de
Producdo Agroindustriais implicam em uma
ambientes  inter-segmentos,

Industrial
andlise  nos
considerando as imperfeicdes dos mercados,
os padroes de concorréncia, as estratégias
empresariais € a interferéncia das politicas
publicas nas estruturas de governanca. Logo, a
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utilizacdo de principios neo-shumpterianos
nesse caso, dao suporte a ampliagdo dos ativos
especificos as firmas, a inovacdo e a
valorizagdo da diversidade tecnoldgica.
Lazonick (2003) fortalece esta
argumentacio, ao manifestar que a Teoria do
Desenvolvimento Econdmico estd enraizada na
Teoria da Inovagcdo Empreendedora. Em sua
opinido, os economistas tendem a ver os
mercados desenvolvidos em trabalho, capital e
produtos como
conseqiiéncias,

causas, € ndao como
do desenvolvimento
econdmico. Contrariamente, ele acredita que
os mercados que apresentam um melhor
funcionamento conseqiiéncias  do
desenvolvimento econdmico — e que tém

sao

origem na organizacdo, no controle e nas
instituicdes que partem dos fundamentos
sociais da firma. Arrighi (2008) utiliza de
aspectos da histéria da China, associados a
proposicdes de Adam Smith e Schumpeter
para dar forca a essa argumentacdo. Para ele, a
capacidade de fortalecimento dos mercados e
da economia chinesa no século XX tem
solidez a partir do desenvolvimento da
capacidade gerencial (e inovadora) das
organizagdes rurais familiares dos séculos
anteriores. Para Arrighi (2008), tanto Smith,
quanto Schumpeter acreditavam que a divisao
do trabalho, o aumento do controle sobre a
natureza, a liberdade econdmica e a seguranca

social s3o elementos (da  Sociologia
Econdmica) fundamentais para 0
fortalecimento dos mercados a partir da

organizacao industrial.

As firmas que participam dos
Sistemas  Agroindustriais sdo  altamente
dependentes do componente inovacdo, uma
vez que Sseus arranjos organizacionais,

dependentes dos contextos mercadoldgicos e
organizacionais, sao altamente dependentes do
componente inovacdo. A inovacdo estd
articulada com as demandas de mercado, e as
firmas precisam se adaptar as conjunturas
econdmico-sociais desses mercados.
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As mudangas sdcio-econdmicas das
populacdes e o advento da globalizacdo
determinam uma ativa participacdo dos
consumidores — no extremo a jusante das
Cadeias de Produgdo Agroindustriais — sobre
as estratégias das Sendo assim,
compreender  as preferéncias  (dos
consumidores) e as tendéncias dos mercados
faz parte das estratégias de inovacdo, como
componentes fundamentais a sobrevivéncia no
longo prazo das préprias Cadeias de Producgdo
Agroindustriais.

Conforme dados do PINTEC -
Pesquisa de Inovagdo Tecnoldgica, de 2008
(IBGE-PINTEC, 2010), as principais razdes
para a ndo inovacdo em produtos e processos
pelas empresas brasileiras sdo: os elevados
custos da inovacdo, 0s riscos econOomicos
excessivos, a escassez de fontes de
financiamento e a falta de pessoal qualificado.
A ordem de importancia dessas
diferencia-se entre as empresas de servigos, as
do setor industrial e as de P&D (Pesquisa e
Desenvolvimento), mas descrevem um quadro
institucional semelhante, no tocante 4 falta de
qualificacio e os aspectos de ordem
econdmica.

Este cendrio refor¢ca uma necessidade
de avaliacdo da  conjuntura
mercadolégica com o contexto institucional da
firma (como organizacdo ou como cadeia).
Nas Cadeias de Producdo Agroindustriais, a
estratégica organizacional segue esta ldgica
institucional e abre caminho para uma
percep¢do analitica no campo da sociologia
econdmica.

firmas.
suas

razoes

sistémica

Mercado como ac¢ao social e econémica

Numa andlise sobre a visdo
institucional dos mercados, € necessario
estabelecer uma relacdo entre eles e a agdo
(social), numa perspectiva weberiana. Weber
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(2000) argumenta que os mercados sdo
resultados de uma acdo social. Segundo ele, a
acdo social € orientada pelo comportamento de
terceiros, seja em que tempo for (passado,
presente, ou mesmo esperado como futuro). O
fato de haver a participacdo de ‘um outro’, de
forma intencional, jia caracteriza uma acgdo
social.
Weber (2000) ainda destaca quatro
determinantes de uma ac¢ao social:
a) de modo racional, com o objetivo
de atingir um fim almejado;
b) de modo racional, referente a
valores ou principios
estabelecidos;
¢) de modo afetivo, especialmente
emocional; e

d) de modo tradicional, por
costume.
Embora sejam 0s modos

distintamente evidenciados, Weber considera
como rara a situacio onde a ag@o social ocorre
de forma sustentada em apenas um deles. Sua
proposi¢do para o entendimento de como
ocorre a agdo social é a determinagdo por
exclusdo. Ou seja, uma avaliacdo cuidadosa ird
definir qual dos modos ndo estd ocorrendo em
uma determinada acdo social. A agdo social
orientada aos mercados tende a seguir esse
principio analitico, embora tenha pertinéncia a
um (determinado) modo racional.

Considerando ainda a classificagao
de Weber, este diferencia ‘acdo social’ de
‘relagdo social’ e ‘ordem’ (social).

A relacdo social ocorre quando hd
reciprocidade na agdo social. Isso ndo implica
necessariamente na existéncia de uma acgdo
soliddria (a luta € uma relagcdo social). Assim,
nos mercados estdo caracterizados modelos de
relacdes sociais.

A ordem (social) implica na
determinagdo  para a  agdo social.
Necessariamente ndo estd subordinada a um
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individuo ou mesmo a uma instituicdo. A
escassez, por exemplo, pode representar uma
razao para uma ordem, que ird repercutir em
uma agao social. Para esse autor, a disposi¢ao
de se submeter a uma ordem estd condicionada
a uma tradicdo ou a idéia de legalidade. A
racionalidade nos mercados estd diretamente
ligada ao conceito de direitos dos atores neles
envolvidos. A ordem se apresenta na
concepgdo de direitos.

Entender os mercados nesse ponto de
vista implica em reconhecé-los como inerentes
a necessidade humana de interacdo com o
outroob como elemento integrador e
racionalmente estabelecido a partir da
necessidade de compartilhamento social do
individuo (firma) com o outro — para a
constituicdo de um fendmeno.

Beckert (2007), ao
mercados como uma arena de interacao social,
corrobora com a idéia de que eles sejam
promotores de uma estrutura social e de uma
ordem institucional para a troca voluntdria de
direitos através de bens e servigcos. Segundo
ele, os mercados estdo sujeitos a trés questdes
relacionadas a interacdo social, quais sejam o
valor, a competicdo e a cooperacdo. Nesse

identificar os

processo de troca voluntdria, os atores
participantes do mercado buscam obter
vantagens individuais e/ou coletivas. Beckert
complementa ainda que em torno destas
questdes, que descrevem a sociologia dos
mercados, o objetivo estd em desvendar como
ocorrem as mudancgas institucionais, as redes
de relacionamento, as estruturas cognitivas e
os quadros culturais situados em torno deles.

A compreensdo do conceito de
mercado, para a sociologia econdmica, vai
além do que a simples relagdo de troca ou o
espago/tempo em que esta se processa.
Enquanto a economia neocléssica defende que
um mercado € constituido quando algum bem
ou servico é vendido a um consumidor por um
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preco pago em dinheiro (em um determinado
lugar e tempo), os soci6logos econOmicos
partem do principio de que o mercado se
define por um conjunto de regras (instituicoes)
que moldam o comportamento dos individuos,
determinando  interacdes
padronizadas.

A dubia interpretacio de mercado
remonta o século XVI, quando Adam Smith
manifestou  sua  preocupagdo com a
necessidade de intervengdo do Estado em prol
de protecdo dos mercados e das firmas. Smith

recorrentes €

investigou restricdes econdmicas (institui¢oes)
que deveriam ser postas ‘com sensatez’ para
definir o funcionamento dos mercados. Sua
proposta fugia dos principios do laissez-faire
(defendido por muitos) e se apoiava na
necessidade de que o livre mercado poderia
representar um risco ao desperdicio de capital.
Com esta postura, Adam Smith pretendia
precaver a sociedade dos maleficios
provocados pela demasiada busca do ganho
privado e de seus consequentes prejuizos aos
ganhos sociais (Sen, 2000).

A percepcdo de Sen (2000), ao
apresentar os pensamentos de Adam Smith,
estava no fato de que as instituigdes fazem
parte do cotidiano das pessoas e, sendo o
mercado regido por elas, ndo seria prudente
ignorar a dindmica socioldgica presente nele.
Mais do que isso, esse autor enaltece a
necessidade de aten¢ao para as interagdes entre
institui¢des politicas, econdmicas e sociais.

Para Fligstein e Dauter (2007, p. 8),
os estudos sobre a sociologia dos mercados
buscam inserir os socidlogos dentro da
economia e atenta-los a importancia de trazer a
teoria social para os estudos sobre o modo de
vida das firmas, dos mercados e das industrias.
Segundo eles, a primeira sugestdao da
sociologia dos mercados estd em estudar as
estruturas sociais que mediam questdes e
envolvem os processos de troca, a
concorréncia e a producao.
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O fato € que os estudos sobre o
comportamento econdmico € suas variagdes
entre sociedades tem estado na agenda de
muitos socidlogos e economistas. Desde o
inicio do século XX os soci6logos assumiram
a pauta dos estudos sobre o comportamento
econdmico, colocando os mercados como
estruturas sociais, tal como as familias, o
campo politico e as religides. Atualmente, sdo
reconhecidos importantes nomes que abordam
diferentes contextos sobre a sociologia
econdmica (Fligstein, 1996; Fligstein; Dauter;
2007; Hodgson, 2008; Nee, 2005; Swedberg,
2004, 2005). Tais pesquisadores concordam
com a necessidade de uma visdo conjunta
entre a economia e a sociologia, considerando
que o estudo sobre os mercados perfazem um
campo limitrofe entre as duas ciéncias.

O propdsito de se relacionar os
fendmenos econdmicos e sociais toma forga a
partir dos estudos de Karl Polanyi, no pds-
guerra. Contudo, € Granovetter (1985) foi
quem determinou como imbricamento
(embeddedness) a conjunta das
relacdes sociais € econdmicas a partir dos anos
1980. Este autor sustenta sua argumentagcao
apoiando-se no posicionamento de Hobbes,
que considera que onde ha conflitos ndo ha
plena liberdade, logo ndao ha livre mercado
onde a desconfianca e as mdas intencdes
imperam.

Em detrimento das forcas da oferta e
da demanda, tais conflitos sdo desconsiderados

analise

numa perspectiva puramente econdmica.
Assim, uma andlise dentro de uma perspectiva
de imbricamento social merece, portanto,
menc¢do, quando se propde uma verificagdo
nos mercados.

Beckert (2007) considera, no entanto,
que diferentes autores levaram para caminhos
alternativos a discussao sobre 0
‘imbricamento’: Mark Granovetter e Harrison
White explicaram o ‘imbricamento social’,
baseado na questdo das estruturas das redes

sociais € do comportamento dos individuos
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nessas redes; Neil Fligstein, Frank Dobbin,
entre outros, tenderam aos estudos sobre os
‘imbricamentos institucional e cultural’,
orientados  pelos  principios do  Neo-
institucionalismo  Sociolégico; e, como
vertente deste ultimo modelo, surge o
‘imbricamento cognitivo’ - ou performativo,
identificado por Fligstein e Dauter (2007),
destacando recentes discussdes sobre o
comportamento dos atores frente as mudancas
no ambiente institucional.

Granovetter (1985) argumenta que -
embora desconsiderado por muitos - sempre
houve um imbricamento na ‘vida social’ das
firmas e dos individuos em torno das idéias
socioldgicas nas atividades de mercado. Nestes
estudos, a integracdo  entre  firmas,
consumidores, fornecedores, governos e
trabalhadores ampliaram o pensamento em
torno do imbricamento. Recentemente,
comparacdes entre paises, por
autores, ampliaram as discussdes sobre a
ordem social dos mercados (Amable, 2005;
Amable; Palombarini, 2009; Boyer, 2005;
Crouch, 2005; Dobbin, 2004; 2005; Hall;
Soskice, 2001; Hall; Tellen, 2009; Hancké;

diversos

Rhodes; Thatcher, 2009; Schneider, 2009;
Schneider; Soskice, 2009).
Considerando  estas  abordagens,

enquanto os estudos de Frank Dobbin dao
énfase as politicas de governo e as relacdes
sociais e econdmicas estabelecidas entre paises
da Europa e os Estados Unidos, Bruno
Amable, Robert Boyer, Colin Crouch, Peter
Hall, David Soskice, Kathleen Thelen, Bob
Hancké e Ben Ross Schneider, entre outros,
constroem uma nova vertente comparativa
sobre o capitalismo e suas influéncias nos
diversos mercados globais, denominada
‘Variedades Institucionais do Capitalismo’.
Schneider (2009), ao estudar sobre as
Variedades Institucionais do Capitalismo na
América Latina, aponta peculiaridades e
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similaridades que descrevem caracteristicas
proprias das relagdes entre os atores nos
diversos espagos de cooperagdo e competi¢ao
diversos paises que perfazem este
continente, as quais ele denomina de forma
unificada de Mercado

nos

‘Economia  de
Hierdrquica’.

Para esse autor, a América Latina
possui uma identidade prépria do capitalismo,
ao apresentar caracteristicas comuns em seus
diversos paises. Entre essas caracteristicas, a
presenca de grupos econdmicos oligarquicos
que desenvolvem relagdes de troca com um
fraco perfil democritico e com tendéncias a
maior utilizacdo do poder de barganha para
interesse proprio. Assim, em setores diversos,
as estruturas de mercado podem
influenciadas por tais atores e conjunturas.

Ser

Caracteristicas economicas dos mercados
do vinho no Brasil e no Chile

As Cadeias de
Agroindustriais possuem o produto final como

Producao

seu referencial e caracterizam-se por um
sequenciamento contratual entre firmas que
transformam e comercializam tal produto. As
Cadeias de Produgao Agroindustriais do vinho,
em diferentes paises e regides, possuem

caracteristicas econOmicas e sociais

relativamente semelhantes, j4 que utilizam a
uva como matéria prima bdsica mais
importante e,
cuidados especiais que limitam a sua regido de

producdo, o seu condicionamento e 0 seu

porque tal produto requer

transporte poés-colheita. Desta forma, o seu
processamento - até se tornar o produto final
(vinho) em condi¢do de ser comercializado
(normalmente) requer proximidade da prépria
unidade produtiva. Este fato determina uma
das peculiaridades desse produto, que € seu
valor (comercial) em funcdo da variedade da
uva, da regidao produtora, do ano-safra e,
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consequentemente, da marca como referéncia

a  tradicdo  determinada  por  essas
peculiaridades.
Zylbersztajn e  Miele  (2001)

argumentam que os estudos que buscam
descrever sistemas estritamente coordenados
em Cadeias de Producdo Agroindustriais
devem necessariamente levar em consideragao
atributos tais como aqueles relacionados ao
desejo dos consumidores. Estes autores
destacam como exemplo e analisam a Cadeia
de Producio Agroindustrial do vinho no
referido estudo, ja que os consumidores de
vinho reconhecem os atributos inerentes ao
contexto produtivo como fundamentais para a
sua escolha e valoragao.

As Cadeias de Producdo
Agroindustriais do vinho tém sua importancia
na América Latina em regides relativamente
proximas ao paralelo de latitude 30° Sul (entre
27 ° Sul e 34° Sul). Os paises que se localizam
dentro dessa faixa (Argentina, Brasil e Chile)
primam por desenvolverem vinicolas com bom
conceito em suas produgdes, por décadas. As
caracteristicas  climdticas  favorecem ao
desenvolvimento (com alta produtividade) de
determinadas variedades de uvas nessas
regides, solidificando o conceito de regides
tradicionalmente adequadas 4 producdo do
bom vinho. Recentemente, outras producdes
tem-se desenvolvido em regides alternativas a
essas (Regido do Vale do Sao Francisco, no
Brasil, por exemplo), embora preserva-se uma
concentracdo de unidades produtoras nas areas
tradicionalmente identificadas.

Os aspectos climdticos — que geraram
a concentragdo da producdo — aliados as
dificuldades de conservacdo e transporte das
uvas pos-colheita, fizeram com que o processo
de produgcdao dos vinhos limitasse a um
contexto produtivo do tipo artesanal (ou semi-
artesanal), onde  pequenas  producdes
garantidas pela ma@o de obra familiar atendiam
a subsisténcia e a um pequeno excedente
comercializavel.
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Certamente, a estrutura de producdo
utiliza de meios tradicionais que foram
utilizados pelos imigrantes europeus. Tanto no
Brasil, quanto na Argentina e Chile, a
producdo do vinho tem origem nas familias de
colonizadores europeus que utilizaram seus
conhecimentos recebidos de seus ancestrais
para a preservacdo dessa pritica em novas
terras. Assim, a forca do ferroir se estabelece
em terras além mar.

Blume e Pedrozo (2008, p. 2)
salientam que o ferroir (‘“palavra francesa de
dificil tradugdo literal para outra lingua por
expressar condi¢ao complexa
condicionada a influéncia do ambiente fisico e
humano, para a producdo de um produto

uma

alimentar”) tem a vitivinicultura como um dos
exemplos cldssicos, j4 que se refere a uma
atividade que tem alta dependéncia espacial
para sua producao.

A predomindncia de producdo
verticalizada ou integrada € enfatizada por
Zylbersztajn e Miele (2001), que chamam a
atencdo para a preponderancia, na Europa, de
mecanismos de coordenacdo estruturados em
contratos de longo-prazo nas Cadeias de
Producdo Agroindustriais dos vinhos. E, nos
Estados Unidos, cerca de 50% da produgdo de
vinho estd sob governanca verticalmente
integrada ou sob contratos de 5 a 30 anos.

As principais regides produtoras de
vinhos no Brasil e no Chile, respectivamente,
estio no Rio Grande do Sul (93% da
producdo) e na regido central do Chile (Valles
del Maipo, del Rapel, del Curico e del Maule).
(Luppe; Angelo, 2005). No Brasil, a produgdo
de vinho tem origem (principalmente) com os
imigrantes italianos no Estado do Rio Grande
do Sul, que estabeleceram uma estrutura
associativa de produgdo onde o comércio
doméstico de vinho é concentrado em torno de
um sindicato de vitivinicultores desde a década
de 1930. A estrutura atual de producgdo e
comercializacdo mais se aproxima do modelo
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europeu, com pequenos produtores
independentes e com produgdo verticalizada.

Constata-se que a drea destinada a
producdo de uvas no Brasil aumentou em
42.3% desde 2001, com um crescimento
médio de 6,03% ao ano. (Mello, 2008)

De acordo com o Instituto Brasileiro
do Vinho - IBRAVIN (2010), ha cerca de 100
mil postos de trabalhos diretos oferecidos pelo
setor (incluindo a mao de obra familiar).

A producdo de vinho no Brasil
atualmente enfrenta desafios, que tém
redundado no desestimulo a manutencdo da
atividade por alguns produtores. Os principais
problemas  enfrentados, na Otica dos
produtores, sdo: a concorréncia, com a
ampliacdo comercial de marcas importadas ou
mesmo nacionais; a dificuldade de estabilidade
na qualidade das uvas colhidas em cada safra,
devido as variacdes climaticas; a auséncia de
legislacdo especifica que favorega a produgdo
em pequena escala; a falta de um sistema de
monitoramento da qualidade que auxilie a
preservacdo da producdo artesanal de
qualidade; a alta tributac@o, que alcanga niveis
proximos de 50%; e a entrada de produtos
contrabandeados no pais. E, nos ultimos
meses, a crise cambial acelerou o processo de
desativacdo de unidades produtivas, devido o
favorecimento da importagdo de produtos do
Chile e de demais regides produtoras (Miele,
2001; Zylbersztajn; Miele, 2001; Brasil —
MAPA, 2010a).

Outra caracteristica que ainda
persiste no Brasil e que particulariza uma fatia
considerdvel do mercado de vinhos se refere
ao volume expressivo deste produto vendido a
granel — em 2004, cerca de 50% da producao -,
0 que permite que o produto tenha uma
participacdo significativa com o cardter de
nao diferenciado - fato que
pressiona sensivelmente os precos do setor
para baixo. (Miele et al., 2005)

commodity,

97

Também no Chile, a producdo de
vinho cresce anualmente desde 1999 (quando
estava proximo de 400 milhdes de litros
anuais), ultrapassando (em 2007) a marca de
800 milhdes de litros anuais. Apesar do Chile
ter a vitivinicultura como uma de
principais atividades

suas
produtivas do
agronegdcio € o vinho representar um dos
principais produtos de exportacdo, a redugdo
das 4reas de produgcdo tem ocorrido (em
média) na ordem de mais de 50% desde 1976,
bem como observa-se a migracao da produgao
para uma maior concentragdo nas regioes
centrais do Pais. Contudo, € possivel notar que
nos ultimos dez anos houve um crescimento
superior a 59% nas dreas totais das unidades
produtivas ocupadas por esta atividade no solo
chileno — o que demonstra uma tendéncia a
fuga das producdes de vinho em escala
artesanal para uma escala industrial neste pais.

N

Atualmente, a area dedicada a vitivinicultura
ocupa 5,7% do solo destinado a agricultura
chilena. (Chile-ODEPA, 2008)

Ao considerar que os vinhos
alcancam com éxito mercados distantes, €
possivel perceber que a sua participagdo no
processo de globaliza¢do possui influéncia do
efeito terroir, visto que hd uma significativa
correlacdo entre as caracteristicas dos vinhos e
as suas formas de producdo nos seus paises de
origem.

O mercado de importacdo de vinhos
no Brasil permaneceu até 1998 no ranking dos
valores dos produtos do agronegdcio em niveis
abaixo de 1,0%, elevando-se para proximo de
2.0% seguintes. Atualmente, a
importacao de vinhos pelo Brasil estd em torno
de 1,8%, no topo da lista de bebidas
importadas, sendo que o Chile e a Argentina
representam os principais paises fornecedores.
A exportag@o de vinhos brasileiros, no entanto,
nunca superou a marca dos 0,03% do ranking
dos valores dos produtos do agronegdcio,

nos anos
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estando atualmente proximo de 0,02%.
(Brasil-MAPA, 2010; IBRAVIN, 2010)

A exportacdo do produto no Chile,
contudo, tem crescido de forma vertiginosa:
somente no ano de 2007, o crescimento nas
exportacoes superou 37% no
comercializado e praticamente 29% no valor.
Em relacdo a 2008, a exportacdo de vinhos
chilenos em 2009 cresceu 9,5% em volume.
Em 2010, sua representatividade no mercado
de exportacdo chileno é de 2,6% do valor das
exportacdes locais e 14% das exportacdes

volume

silvo-agropecudrias, com um crescimento em
relacdo a 2009 de 11,9%. (Chile-ODEPA,
2008; Piazza, 2010)

A sociologia dos mercados nas Cadeias de
Producio Agroindustriais de vinhos no
Brasil e no Chile

A inddstria de vinhos chilena
trabalha com uma estratégia de mundializacdo
de seus produtos, atraindo turistas para os
setores integrados de vinhos, gastronomia e o
proprio turismo local associado as regides de
producdo. O Governo Chileno busca situar o
pais como o maior produtor mundial de vinhos
premium préximos  dez  anos,
intensificando, de forma agressiva, o poder da
marca “Wines of Chile”. Esta
encontra for¢a a partir de pesquisas recentes
que consideraram o vinho como o maior

nos

iniciativa

referencial do Chile na mente dos
consumidores estrangeiros. (Piazza, 2010)
Medida semelhante vem

empreendendo esforcos das associagdes de
vitivinicultores brasileiros do Rio Grande do
Sul, que desenvolveram o Consércio de
Exportacdo “Wines for Brasil” desde 2007.
Entretanto, os beneficios deste empenho sdo
ainda timidos, frente ao agronegocio
brasileiro, uma vez que a balanca comercial
nesse pais continua desfavoravel para o vinho.
(Mello, 2008)
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Como estratégia das vinicolas
(mundo afora), na intencdo de singularizar
marcas (vinculando-as as caracteristicas
especificas) e ganhar segmentos especificos de
consumidores, o efeito sido
utilizado. Mas, apesar dos progressos que o
setor tem alcancado, tanto no Brasil, como,
principalmente, no Chile, as caracteristicas do
mercado geram também problemas, que sdo
agravados com as suas peculiaridades
impostas pelo proprio (Blume;
Pedrozo, 2008)

Os efeitos do ferroir nas Cadeias de
Producdao Agroindustriais dos vinhos estdo
presentes em toda a Cadeia de Producgdo
(consumo-distribuicao, transformacao,
produc¢do). De acordo com Blume e Pedrozo
(2008), o produto vinho apresenta uma
simbiose entre mercadoria e consumidor, ao
reproduzir  sensagdes — nem  sempre

terroir tem

terroir.

mensurdveis — a partir de seu aroma, cor,
sabor, textura, que reproduzem uma ligacao do
produto, com a marca, com a regido onde ele é
produzido e com a forma de producdo. O
vinculo sécio-cultural estabelecido entre os
participantes de toda a Cadeia de Producdo
Agroindustrial do vinho, por meio das
caracteristicas do produto, reproduz uma
associacdo cognitiva deste com o lugar e com
as condi¢cdes em que € produzido. Desta
forma, a idéia de valor desenvolvida em torno
do produto (vinho) permanece evidente nos
mercados ao longo das Cadeias de Producgao
Agroindustriais dos vinhos.

Blume e Pedrozo (2008) consideram
que o efeito terroir nas Cadeias de Producgdo
Agroindustriais dos vinhos tende a mobilizar o
sistema produtivo de maneira diferenciada,
gerando praticas coletivas resultantes de um
imbricamento ‘cultural’, ja& que atributos que
remetem aos modos de producdo tradicionais
sdo manifestos na embalagem ou no processo
de comercializacdo do produto, reflexos do
modo de viver da comunidade local envolvida

nesse processo. Resgatam-se aqui o0s
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comentarios de Beckert (2007) sobre o
‘imbricamento social’ descrito por Mark
Granovetter e Harrison White -
correlacionando as estruturas das redes sociais
e do comportamento dos individuos nessas
redes.

As Cadeias de Produgao
Agroindustriais dos vinhos brasileiros e
chilenos denotam caracteristicas semelhantes
no que tange aos aspectos valorativos
construidos desde os processos de selecdo das
variedades das uvas, passando pelos processos
de produ¢do de vinhos e as técnicas de
conservagao, comercializacdo e consumo. Tais
elementos compdem as  caracteristicas
determinantes dos mercados dos vinhos, bem
como os seus sistemas de precificacdo —
sobretudo, nos chamados vinhos finos.

As semelhancas observadas ao longo
das Cadeias de Producdo Agroindustriais se
encontram nos diversos mercados que nela
existem, quais sejam: no ambito do contexto
produtivo; em das unidades de
transformacgdo e producdo do préprio vinho;
bem como nos extremos da cadeia, junto aos
consumidores.

No contexto produtivo das viticolas,
a principal caracteristica do mercado estd na
sua sazonalidade. Tanto os insumos utilizados
nas lavouras, quanto a forca de trabalho
empregadas na sua manutengdo, sofrem direta
influéncia do ciclo produtivo das uvas e,
consequentemente, sdo demandados em
intensidade e complexidade diferentes, de
acordo com a época do ano.

A forca de trabalho empregada nas
lavouras é, normalmente, composta por grupos
de trabalhadores que fazem parte da
comunidade que circunvizinha as unidades
produtivas, e detém o know how préprio para
as atividades ali demandadas. Entretanto, sua
permanéncia nas firmas nem sempre € efetiva
e constante, ja que as atividades, ao longo do

torno
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ano, (também) nem sempre exigem igual
intensidade e por longos periodos. Em
unidades de producdo pequenas, a fabricacdo
artesanal absorve razoavelmente a forca de
trabalho familiar e tal problemdtica ndo ¢é
observada. Contudo, a observacdo de que as
unidades produtivas vao se expandindo e
utilizando dessas estratégias que as tornam
cada vez mais eficientes é um fato, tanto no
Brasil, quanto no Chile. (Chile-ODEPA, 2008;
Piazza, 2010)

Nao obstante a producao em elevada
escala, a produgdo artesanal e a produgdao em
média escala resguardam avancos
significativos, alcancando mercados locais e
regionais com elevada significncia. Segundo
Ortega e Jeziorny (2009, p. 8), um dos
facilitadores a esse ganho estd na ascensdo do
capital  social, como  promotor do
desenvolvimento das regides produtoras, a
partir da capacidade organizativa dos atores
da capacidade de difundir
conhecimento, informacao e inovagdes.

Neste contexto o imbricamento do
contexto socio-cultural na comunidade local
tende a favorecer as relacdes econdmicas em
torno da atividade vinicola. Ortega e Jeziorny
(2009), discutindo as regides vinicolas da
Serra Gatdcha (RS/Brasil), consideram que as
inter-relacdes sdo fundamentais para a
construgao da realidade territorial,
favorecendo o desempenho sdcio-econdmico
da producao de vinhos em menor escala.

No mercado de vinhos (como
produto final), em especial, tal premissa se
fortalece, j4 que o imbricamento ganha forca
por haver intensa dependéncia de trajetoria na
atividade. Ou seja, o conhecimento sobre os
processos de producgdo € repassado de geracdo
4 geracdo.

A inovagdo e a qualidade s@3o
aspectos importantes a serem considerados no
contexto da sociologia dos mercados. Nos

locais e
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mercados de vinhos, em especial, tais
elementos devem ser considerados integrados
aos elementos correlacionados ao ferroir € aos
aspectos histérico-culturais da atividade.

A qualidade comercializada, presente
em mercados singulares, como os do vinho,
supera em muito o produto e seus processos de
producdo. Ela estd na estrutura e no ambiente
de comercializacio, nos agentes envolvidos no
processo e até na flexibilidade envolvida no
processo de venda. Um consumidor, ao se
apresentar para a aquisicdo de algumas
garrafas do produto, em um ponto de venda
(normalmente integrado 4 prépria vinicola) no
Valle de Conchagua (Chile), por exemplo,
deve receber, em seu ‘pacote’, a histéria e os
conhecimentos que envolvem o lugar e a
producdo.

A inovacdo tem um papel importante
na promog¢do da qualidade, e possui uma
relacdo direta com o de
desenvolvimento e uma

processo
ampliacdo de
determinada industria. Para tanto, requer a
ado¢do de recursos, sobretudo aqueles
integrados no campo do conhecimento.

Nos mercados que envolvem as
Cadeias de Producdao Agroindustriais dos
vinhos, a inovagdo se justifica no

aprimoramento das relacdes entre os diversos
atores integrantes da firma — por meio da
compreensdo sobre os fatores que determinam
a preservacdo dos atributos essenciais ao
produto. Melhor dizendo, a inova¢do nas
Cadeias de Producao Agroindustriais deve se
ater ndo s6 aos processos inerentes ao produto
(produgdo, transformacgdo e conservagdo), mas
substancialmente aos servicos que envolvem
todo o contexto de producio e
comercializacdo. Assim, a cooperagdo e a
coordenagdo dos atores tornam-se essenciais
na busca de maior eficiéncia dos processos da
Cadeia de Produgdo Agroindustrial. A
sociologia dos mercados abre espaco para o
desenvolvimento de um campo importante em
torno da inovacao.
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As firmas, de um modo geral,

desenvolvem um conjunto de instituicdes

especificas que sdo cruciais ao seu
desenvolvimento e ao seu  melhor
posicionamento no mercado.

Whitley (2008) argumenta que

fatores chave destas instituicdes determinam
as garantias de seus direitos de propriedade,

suas normas de relacionamento, e suas
relagdes de trabalho, influenciando no
comportamento delas com a sociedade

(relagdes de confianca e autoridade), com o
governo, com os fornecedores e clientes, e
com os préprios trabalhadores.

No caso das Cadeias de Producdo
Agroindustriais  dos
caracteristicas

vinhos, observam-se
seus mercado que
descrevem peculiaridades, no que tange a seu
ambiente institucional. Fatores como o efeito
terroir € a popularizacdo das unidades de
producdo dentro de um contexto turistico; a
diversidade de sabores, aromas e marcas; € a
elitizacdo do consumo permitiram que o0s
diversos atores participantes desta Cadeia de
Producdo  Agroindustrial

cm

desenvolvessem
padrdes de comportamento e regras de conduta
proprios — diferenciando o produto ‘vinho’
dentre as demais classes de bebidas.

O arcabouco institucional em que a
Cadeia de Produg¢do Agroindustrial do vinho
se evoluiu e fez com que o imbricamento
socio-econdmico em torno de seus mercados
alcangasse padrdes e recebesse
tratamentos diferenciados por parte dos seus
Estados (no caso, Brasil e Chile).

novos

No Brasil, percebe-se uma menor
valorizacdo e amparo ao setor, por parte do
governo (sobretudo o Federal), quando nao
desenvolve politicas especificas que atendam
aos interesses do setor, como produtor de mais
um ativo do agronegécio exportador. Percebe-
se uma limitacdo nos esforgos para maior
alavancagem do produto ao consumo interno —
certamente por nio ser um hébito de consumo
de massa e por se tratar de uma bebida
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alcodlica (diferente das impressoes observadas
na Itélia e na Franga, por exemplo).

Ja no Chile, o setor de producdo do
vinho, como produto estratégico, tem o poder
de angariar recursos para a exportacdo do
produto e garantir a atrac@o de turistas aos seus
vinhedos. Tais medidas sdo favorecidas por
politicas de governo que agem como amparo
estratégico ao setor.

As caracteristicas
mercados dos dois paises descrevem aspectos
institucionais semelhantes.

observadas nos

Diversos autores
seguem a mesma posi¢do que Whitley (2008)
ao se referirem ao papel do Estado Nacao na
organiza¢cdo da economia de mercado, o que
tem sido muito analisado estudos
comparativos em que as formas de governanca
tém descrito caminhos diferentes para as
inibindo a

cm

economias — estimulando ou
competicao entre as firmas, favorecendo a
mobilizacdio de recursos
flexibilidade processos
mesmas, por meio de regulacdo junto ao
processo de inovagdo e capacitagdo de

trabalhadores.

e facilitando a

nos internos das

Consideracoes Finais

Nao se pode desenvolver uma andlise
de mercado, sem reforcar a importancia dos
imbricamentos presentes entre 0s contextos
social e o econdmico que nele se encerram.
Para a Sociologia Econdmica, a relagdo social
envolve transagdes e compreende acdes e
sentimentos (comportamentos) que vao muito
além da simples troca e das premissas
positivas que a
Instituicoes defende.

A proposta desse artigo nao discute
essa argumentagdo (nem € sua pretensdo), mas
busca sinalizd-la, utilizando o exemplo das
nuances dos produtos oriundos das Cadeias de
Produ¢dao  Agroindustriais dos  Vinhos

Nova Economia das

101

brasileiros e chilenos, de forma comparativa,
para elucidar a evidéncia dessa limitacdo. Os
aspectos institucionais compreendidos ao
longo  dessas  cadeias as
caracteristicas sociais em torno dos mercados e
permitem o pensar estratégico dos atores
participantes desse Sistema Agroindustrial.
Nao ha duvida de que o desempenho
econdmico da Cadeia de  Produgdo
Agroindustrial do vinho € influenciado pelo

valorizam

efeito terroir, o que faz com que este produto
apresente, por meio de
relevante destaque no ambito do mercado
globalizado. A relagdo entre o local e global
determina uma ordem social sui generis, onde
0os atores  participantes mercados
apresentam comportamentos dignos de estudos
no campo das ciéncias sociais.

inameros cases,

dos

Particularmente, no Brasil e no Chile,

os mercados de vinhos sinalizam mais
semelhangas do que diferencas. As
semelhangas concentram-se nos aspectos

socioecondmicos em que suas Cadeias de
Producdo Agroindustriais estdo submersas,
suas instituicOes, o contexto valorativo em
torno das marcas e regides de origem, o efeito
As diferencas, contudo, parecem
depositar nas acdes institucionais de nivel
meso e macro. A coordenacdo da Cadeia de
Producao Agroindustrial e a regulacdo ao nivel
de Estado sugerem estar em um campo mais
avancado no Chile, quando comparadas com o
Brasil, haja vista os resultados comerciais
comparativos entre os dois Estados produtores.

terroir.
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