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Resumo

A politica de Estado que prioriza a producdo e a exportacdo de produtos agropecuarios in natura ou semi-
processados tem sido a tbnica de alguns paises, especialmente, Brasil, Argentina, Uruguai, Chile e
Coldmbia, na América Latina. Nesses espacos, os Sistemas Agroindustriais (SAGS) representam
importantes campos de andlise econdmica, politica e social, demarcando o grau de desenvolvimento de
determinados territorios ou populacdes. Uma das caracteristicas dos SAGs é a constituicdo de redes que
tém diferentes niveis de consolidagdo e especificidades, em func¢do da complexidade das atividades de
processamento, do nivel de incertezas mercadoldgicas e da estrutura concorrencial. Contudo, disting6es
entre SAGs de produtos adversos ou concorrentes, ou entre diferentes territérios onde atuam um mesmo
SAG, podem ser observadas e, tais diferencas, podem estar relacionadas a diferentes constituicdes
institucionais que os regem. Partindo dessa premissa, propde-se este estudo ao sugerir a utilizacdo da
técnica QCA (Qualitative Comparative Analysis) associada a analise histérico-comparativa de casos
como método para o entendimento dos efeitos da evolugdo institucional territorial sobre o desempenho
econdmico dos SAGs. O mesmo método foi utilizado por Brisola (2013) para analisar o padréo de relagdo
entre o Estado e as associagdes empresariais industriais, no Brasil e na Argentina, no periodo entre 1956 e
1978, e comparé-lo ao seu impacto sobre o upgrading industrial, em cada um destes paises. A replica¢do
do método e a sua discussdo passa pela definicdo conceitual das dimensdes do estudo, bem como pela
caracterizacdo dos indicadores que as suportam, utilizando como casos 0s marcos politico-temporais que
retratam as diferentes constitui¢Oes institucionais dos territdrios sob andlise. Espera-se, como resultado,
encontrar, com a aplicacdo dessa metodologia, melhores interpretacfes das razGes que levam aos
diferentes desempenhos técnico, econémico e/ou politico dos SAGs e suas redes inseridas nos territérios
produtivos agroindustriais, tanto na América Latina, como em outras regides do globo.
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Resumen

La politica de Estado que priorice la produccién y exportacion de commodities agricolas ha sido la
prioridad de algunos paises en Latinoamérica, especialmente Brasil, Argentina, Uruguay, Chile y
Colombia. En estos espacios, los Sistemas Agroindustriales (SAGS) representan campos importantes de
analisis econdmicos, politicos y sociales, que marcan el grado de desarrollo de algunas regiones o
poblaciones. Una de las caracteristicas de los SAGs es el establecimiento de redes que tienen diferentes
niveles de consolidacién y especificidades, en funcion de la complejidad de las actividades de
procesamiento, del nivel de incertidumbres de marketing y de la estructura competitiva. Sin embargo,
entre los SAGs de productos competitivos o entre los SAGs de distintos territorios es posible observar
distinciones relacionadas con diferentes constituciones institucionales que las gobiernan. De este hecho,
se propone en este estudio, sugiriendo el uso de QSA (Qualitative Comparative Analysis), asociada con el
andlisis de caso histérico comparativo como un método para la comprension de los efectos del desarrollo
institucional territorial sobre el desempefio econdmico del SAG. El mismo método fue utilizado por
Brisola (2013) para analizar el patrén de relacién entre el Estado y las asociaciones de empresarios
industriales en Brasil y Argentina, en el periodo comprendido entre 1956 y 1978. El método de
replicacion y su debate consiste en la definicién conceptual de las dimensiones del estudio y la
caracterizacion de los indicadores que lo apoyan, utilizando como casos politicos y plazos que
representan las diferentes constituciones institucionales de los territorios colocados bajo analisis. Asi,
como resultado, encontrase con la aplicacion de esta metodologia mejores interpretaciones de las razones
que llevan a las diferentes actuaciones técnicas, econémicas y o politicas del SAG y sus redes incrustadas
en territorios productivos agroindustriales, tanto en América Latina como en otras regiones.
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Abstract

The state policy that prioritizes the production and exportation of agricultural products - au naturelle or
semi-processed - has been the keynote of some countries, especially Brazil, Argentina, Uruguay, Chile
and Colombia in Latin America. In these spaces, the Agribusiness Systems (SAGS) represent important
fields of economic, political and social analysis, marking the degree of development of certain areas or
populations. One of the hallmarks of the SAGs is the establishment of networks that have different levels
of consolidation and specificities, depending on the complexity of the processing activities, the level of
marketing uncertainties and competitive structure. However, there may be distinctions between SAGs of
adverse or competing products, or between different territories where they operate the same SAG, and
such differences may be related to different institutional constitutions that govern them. From this
premise, this study suggests the use of CSF technicque (Qualitative Comparative Analysis) associated
with the historical-comparative case analysis as a method for understanding the effects of territorial
institutional development on the economic performance of the SAGs. The same method was used by
Brisola (2013) to analyze the relationship pattern between the state and the industrial business
associations in Brazil and Argentina, in the period between 1956 and 1978, and compare it to its impact
on industrial upgrading, in each country. The method of replication and its discussion involves the
conceptual definition of the study dimensions and the characterization of indicators that support it. All of
this, using as framework the temporal-political markers that depict the different institutional constitutions
of territories under analysis. It is expected, as a result, to find with the application of this methodology the
best interpretations as to why that lead to different technical, economic and/or political performances of
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SAGs and their embedded networks in agribusiness productive territories, both in Latin America, as in
other regions.

Keywords

Historical and comparative analysis; Institutions, agribusiness systems; Territory.

Introducéo

Na ultima década, a Sociologia Econémica tornou-se importante referencial
tedrico para os cientistas sociais interessados em compreender e explicar a ‘imersdo’
social presente nos fenbmenos econdmicos das sociedades contemporaneas. A partir do
estudo seminal de Granovetter (1985), que prenunciou a tese do embeddedness, avancos
no debate em torno do comportamento das sociedades, empresas e Estado permitiram
atribuir as instituicdes uma atencdo e uma responsabilidade sobre os fendmenos
econémicos, sempre antes creditados a racionalidade econdmica dos agentes. Conforme
reproduzem Smelser e Swedberg (2005), aproximacOes entre mercados e instituicbes
permitiram a maior compreenséo sobre o conhecimento da vida econdmica, sobretudo,

por adicionar ao campo analitico, condicionantes socioculturais e politico-institucionais.

Schmidt (2011) vai mais além nessa discussdo. Essa autora admite que novas
vertentes institucionalistas foram sucessivamente se sobrepondo ap0s superar a escolha
racional. Para ela, tanto o Institucionalismo Histérico como o Institucionalismo
Sociologico perderam importancia diante de uma nova perspectiva analitica: o
Institucionalismo Discursivo, que admite congregar elementos das vertentes anteriores
em torno da analise dos discursos. Para Schmidt (2011, p. 47), “os atores engajam em
seu discurso as ideias de geracdo, deliberacéo e/ou legitimacéo sobre acbes politicas
no contexto institucional, de acordo com a ‘logica da comunicagdo™. Sensivel a esse
arcabouco analitico, neste estudo, busca-se utilizar como objeto empirico as redes e as
relacOes constituidas pelos atores estabelecidos nos territérios que integram os Sistemas

Agroindustriais.

Os Sistemas Agroindustriais (SAGs) constituem-se em arranjos inter-
organizacionais constituidos sob uma rede de contratos (formais e informais)
legitimados a partir de critérios de producdo, transformacéo e distribuicdo de produtos

gue tém sua origem no ambiente agropecuario. Esta caracteristica permite particularizar
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0s SAGs, quando comparados com outros sistemas produtivos, uma vez que a
dependéncia do ‘rural’ implica em integrar varidveis ambientais de baixo controle ao
Sistema e, por conseguinte, compreende peculiaridades institucionais. A dependéncia do
espaco rural reflete uma dessas singularidades e condiciona os estudos de SAG a uma
analise ao nivel de territdrio (seja esta, num contexto micro, meso ou macro). O certo €
que a compreensdo sobre a eficiéncia, a competitividade ou alguma outra caracteristica
social, politica ou econémica de um determinado SAG, passa pela identificacdo das
peculiaridades inerentes ao territorio (ou territorios) em que os atores que o compdem

atuam e pelas instituicdes que determinam sua existéncia e o seu funcionamento.

Partindo desse principio, e considerando que ha certa caréncia de estudos
comparados na América Latina, sobretudo utilizando SAGs como objeto de
investigacdo social e econdmica, € que se imbui o proposito deste trabalho. Nele,
levanta-se uma discusséo tedrico-metodoldgica sobre a replicacdo do método utilizado
por Brisola (2013) ao contexto dos SAGs e de suas redes sociais territoriais. O estudo
feito por Brisola (2013) analisou o padrdo de relacdo entre o Estado e as associagdes
empresariais industriais, no Brasil € na Argentina, no periodo entre 1956 e 1978, bem
como o impacto desta relacdo sobre o upgrading industrial, em cada um desses paises.
O autor utilizou a técnica QCA (Qualitative Comparative Analysis) associada a analise
histérico-comparativa de casos. A replicacdo do método e a consequente discussao
passam pela definicdo conceitual das dimensbes do estudo, bem como pela
caracterizacdo dos indicadores que as suportam. A integracdo da manifestacdo de
intensidade desses indicadores em uma matriz Booleana permitiu a interpretacdo das
dimensGes que buscam explicar o construto, em uma dimensao longitudinal (historica).
Dessa forma, os casos foram constituidos por recortes temporais e espaciais distintos,
em sua constituicdo politico-institucional e, portanto, passiveis de comparacéo.

A proposta de replicagdo do método, contudo, apresenta como construto a
‘constitui¢do institucional que integra a rede de atores publicos e privados integrantes de
um dado SAG constituido territorialmente’. As dimensdes analiticas que representam

esse construto séo:
1. A constituicdo institucional do aparelho estatal e das demais esferas publicas.

2. A constituicdo institucional derivada da coeséo do setor produtivo privado.
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3. A coordenacdo entre o publico e o privado.

Como resultado desta discussdo espera-se que a proposta metodoldgica
apresente melhores interpretagfes a respeito das razdes que levam aos diferentes
desempenhos técnico, econémico e/ou politico dos SAGs e de suas redes constituidas

nos territérios produtivos agroindustriais.

Sistemas Agroindustriais e suas derivagdes em rede

Os Sistemas Agroindustriais (SAGs) agregam especificidades que o0s
diferenciam entre si e de outros sistemas econdmicos. Especificidades estas que
redundam da natureza dos produtos e dos processos que envolvem a sua estrutura
processual, da importancia social diferenciada promovida pelos diferentes produtos e da
natureza econdmica dos diferentes elos que integram as suas cadeias de producéo.

Sua base conceitual tem origem na definicdo de ‘agribusiness’ que permite o seu
entendimento dentro de uma ldgica sistémica. Foram Davis e Goldberg (1957) quem
defenderam o conceito de agribusiness, considerando que a producdo agraria dever-se-
ia estabelecer como principio de uma sequéncia de operacGes (desenvolvidos por
diversos agentes) que visassem ao atendimento do consumidor final em suas
necessidades basicas alimentares. A relacdo entre os agentes seria de interdependéncia

ou de complementaridade, estabelecida através de forcas hierarquicas.

O modelo desenvolvido por esses pesquisadores expressa uma cadeia de
producdo, onde os componentes estdo identificados pelos agentes representantes dos
setores produtivos (inddstrias de insumos e setor de producdo primaria), de
processamento (agroindustria) e de distribuicdo (atacadistas e varejistas). Os fluxos de
materiais e de capital, em sentidos opostos, estabelecem as relacbes entre 0s
componentes (organizag6es) e os ambientes organizacional (organizagdes que interagem
com a cadeia) e institucional (normas, leis, tradi¢cGes, costumes) ddo suporte a

funcionalidade do Sistema que tem a linearidade como caracteristica estrutural.

Ainda nos modelos de SAGs propostos, a producdo primaria resguarda
particularidades ao utilizar a terra e outros recursos naturais em suas atividades-fim. Tal

dependéncia a territorialidade se complementa na dependéncia ao clima e na lida com
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insumos e produtos de natureza bioldgica, o que implica em condiciona-la as diversas

variaveis de baixo controle.

No entanto, um SAG né&o se restringe a esta linearidade e deve ser visto como
uma rede de relagbes (networks), — ou um ‘nexo contratual’, como caracteriza
Zylbersztajn (2000) — onde os agentes disputam de forma isolada ou integrada as
melhores oportunidades de oferta de seus produtos aos seus clientes. Sdo por meio dos
contratos que se efetivam as transacdes, se configuram as caracteristicas dos produtos e
dos servigos transacionados, bem como se estabelecem os perfis dos atores, agentes das
transacdes. Mais do que isso, 0s contratos remodelam as transacfes, imersas em um
contexto socioecondmico, onde os agentes, dedicados ao atendimento de seus proprios
interesses, performatizam os mercados e imprimem singularidades institucionais em

suas relagdes sociais constituidas em redes.

A logica da compreensdo em torno das relagBes entre os agentes organizados em
rede, segundo Mizruchi (1994), compreende a troca, 0 engajamento e a reciprocidade
entre eles dentro de (macro) objetivos comuns. Nesse contexto, a interdependéncia
econdmica, politica e/ou tecnoldgica sdo varidveis que fortalecem o poder das redes.
Esse autor atribui a teoria institucional como importante referencial utilizado para a

explicacdo do fendmeno da aderéncia entre 0s agentes estabelecidos em rede.

Para Sousa Filho, Guanziroli e Buainain (2008), os estudos dos Sistemas
Agroindustriais (SAGs) ganham com a aplicacdo da teoria de redes, pois se permite,
neles, incorporar as acdes coletivas aos compostos de marketing e as condicionantes

politicas que favorecem o entendimento sobre o funcionamento dos mercados.

Ainda na aproximacédo de SAGs e redes, Batalha e Silva (2007, p. 18) entendem
que dois aspectos sdo elementares, € que dizem respeito a “uma cole¢do de elementos” e
a “uma rede de relagdes funcionais”, que juntas objetivam um mesmo proposito. Para
esses autores, 0s SAGs sdo modelos de estruturas sociais que utilizam da mobilizacéo e
o0s interesses dos agentes em rede para alcancarem ganhos econémicos. Neves (2008)
valoriza tal afirmacéo, destacando que tal aproximacao considera a amplitude da analise
de redes sobre o modelo de SAG. Para ele, enquanto os estudos de SAGs abordam as
relacbes verticais, a andlise de redes contempla uma perspectiva tridimensional

(vertical, lateral e horizontal). Na amplitude dessa perspectiva deve-se considerar ainda
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sua profundidade, j& que as redes implicam em inter-relacbes entre atores
intraempresariais, enquanto que nos SAGS, a perspectiva esta num contexto meso
analitico. Em uma outra vertente, a perspectiva macro defende o conceito de net-chains
como redes de cadeias — uma légica globalizadora do conceito relacional entre grupos e

empresas.

Neste estudo, a perspectiva dimensional do contexto relacional em investigacéo
se acha em torno do territério, e, por conseguinte, entre agentes organizados e

constituintes dos diferentes elos e mercados de um determinado SAG.

Acdo coletiva e territorio: elementos determinantes ao desenvolvimento dos SAGs

Como dito na sessdo anterior, as especificidades constituintes dos SAGSs provém
da natureza dos produtos e dos processos, da importancia social diferenciada promovida
pelos diferentes produtos e da natureza econdmica das diferentes estruturas e elos que
constituem suas cadeias de producdo. Em relacdo a diferenca entre elos, ressalta-se as
fragilidades estrutural e econdmica em que o elo representado pelos produtores rurais se
encontra — principalmente por estar sujeito as inumeras varidveis de baixo controle
(climéticas e bioldgicas) e por posicionarem-se entre oligop6lios e oligopsénios, o que o
caracteriza essencialmente como ‘tomadores de pregos’.

N&o obstante as particularidades que envolvem os agentes integrantes dos SAGs,
vale considerar ainda que as estratégias dos atores representantes dos diferentes elos
respondem a interesses proprios. Nesse jogo de interesses, a organizacdo coletiva passa
a representar importante instrumento garantidor de poder para os setores produtivos —
sobretudo para os produtores rurais que se vém impelidos a constituirem formalmente
em associagdes, nucleos ou cooperativas.

Em se falando de interesses e poder, pode-se admitir que 0s agentes econdmicos
reagem aos mercados sob a égide da dicotomia entre a racionalidade econémica e sua
propria intuicdo — algo sociologicamente irracional. Para melhor entendimento sobre
essa dualidade, Swedberg (2004, 2005) retoma Bourdieu e o conceito de habitus para
alertar aos socidlogos e economistas que a questdo dos ‘interesses’ passa por ambas

concepcdes, sem, contudo, estar exclusivo a nenhuma delas. Para ele, no contexto
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social, os interesses representam forcas que estdo além do individual e sdo socialmente
construidos e concretizados por meio das relagfes sociais.

Dessa forma, remetendo tal probleméatica ao contexto dos Sistemas
Agroindustriais, julga-se como necessario de que sejam identificados e estudados os
meios pelos quais os grupos de produtores estabelecidos em um dado SAG se
organizam e institucionalmente se constituem/evoluem. Para tanto, o entendimento dos
conceitos de ‘redes’ e de ‘territorio’ parecem ser fundamentais, ja que os SAGs se
constituem por meio de relagdes em rede, estabelecidos em um territorio — seja este em
nivel local ou ampliado.

A referéncia compreendida aos atores envolvidos nos negocios relacionados com
a ‘terra’ identifica aproximacdes entre as relagdes interfirmas e o territorio. Para Boisier
(1995), o conceito de regido (territdrio) como quase-Estado remete a necessidade de
impor uma visdo politica do desenvolvimento regional. Para ele, questfes relacionadas a
estrutura social de uma dada regido estdo em conformidade com a forma de
funcionamento das sociedades (e suas instituicdes) — o que contrasta com as visdes
economicistas do passado e remete a visdo de territorio como uma quase-empresa,
passivel de estabelecer politicas, executar um planejamento estratégico e contrair
ganhos.

Ao utilizar a perspectiva de territorio, avan¢os institucionais e acéo coletiva, em
prol do desenvolvimento dos SAGs, encontram-se possibilidades de demarcar meios
para redimir os gargalos transacionais e as fragilidades nos processos produtivos que
tanto afetam a qualidade e limitam a competitividade das unidades produtivas e das
organizacg0es e, porque ndo dizer, dos paises. Nesse interim, o Brasil e as demais nacdes
latino-americanas postam-se como importantes alvos de investigacdo, ja que
notoriamente estabelecem similaridades na trajetéria e na contemporaneidade
econdmico-institucional e se pdem passiveis de comparagdo em suas experiéncias e

possibilidades.

Abordagem institucionalista: evolugdo e complementaridade institucional

A abordagem institucionalista discute instituicbes, compartilhando a agédo do

individuo (individualismo metodol6gico) ao projeto de construcdo institucional. Sob
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essa perspectiva, os cientistas sociais avangaram no uso da abordagem institucionalista,
alegando que as alteracbes ndo ocorrem somente ao nivel das instituicdes, mas
indicando que os individuos também se modificam, pois modificam também os seus
interesses ao longo do tempo.

Com a evolugdo da abordagem institucionalista, permitiu-se incrementar
atributos metodologicos em sua concepcdo, partindo-se da escolha racional para as
perspectivas histérica e sociologica e, por fim, para a andlise discursiva (ou
construtivista). Enquanto a escolha racional (como o préprio nome indica) sugere uma
derivacdo ldégica dos interesses dos agentes, a perspectiva histérica decorre de
contingéncias oriundas da trajetoria das instituicdes politicas. J& o Institucionalismo
Socioldgico, segundo Schmidt (2011), atribui as normas e aos padrGes sociais e
culturais aderentes, os elementos responsaveis pela construcéo das instituicdes politicas
dos agentes. Por fim, o Institucionalismo Discursivo considera a légica da comunicagdo
como a responsavel pelo processo de generalizacao, deliberacéo e legitimacdo das ideias
sobre a acdo politica no contexto institucional.

Embora Scott e Christensen (1995) e Thelen (1999) acreditassem que a
contribuicdo dos Institucionalismos Sociolégico e Histérico, respectivamente, viessem a
responder muitas das questdes proferidas pelos cientistas sociais — pois se encontravam,
por meio deles, a explicacdo para os conflitos estruturais e politicos de muitas realidades
econdbmicas e politicas —, a perspectiva de Schmidt (2011), em torno do
Institucionalismo Discursivo, mais contemporaneo, revela que essa dimensao analitica
sobrepde as demais, e impele, por meio do discurso, a interpretacao da representacao de
ideias reproduzidas na manifestacdo latente (comunicacional) dos agentes sociais. Além
do discurso e suas ideias, a vertente institucionalista do Discursivo propde uma analise
mais ampla, identificando novas regras, valores e praticas implicitas no contexto
institucional. Ele explica o que nem sempre pode ser apresentado pelo Institucionalismo
Historico, seguindo a l6gica da decodificacdo da comunicagéo (Schmidt, 2006, 2008).

Mas como se processa a evolucdo das instituicdes em uma dada sociedade?

A resposta a essa questdo esta relacionada a complementaridade institucional,
precursoras das mudangas institucionais.

Thelen (2004) e Streeck e Thelen (2005) sdo pioneiros na abordagem

institucional evolucionaria. Para esses autores, tal transformacdo ocorre a partir das
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estratégias estabelecidas pelos agentes, que promovem movimentos convergentes aos
seus interesses sobre as instituicdes, gerando complementaridades.

Campbell (2011, p. 2) entende a complementaridade institucional como sendo “a
interdependéncia da influéncia institucional no comportamento das pessoas”. Para ele,
“quanto maior o grau de complementaridade institucional, maior serd a performance
econdmica de um pais’. Conhecendo as mudangas e as complementaridades
institucionais ocorridas em uma determinada sociedade (organizacdo ou sistema), torna-
se possivel entender, por exemplo, o posicionamento competitivo de um Sistema
Agroindustrial ou o desenvolvimento de redes (e sua qualidade) existente em um dado
territorio.

Tal associacdo de conceitos e empirias busca elucidar questdes ainda obscuras
em torno da eficiéncia dos mercados de produtos agroindustriais, dentro de uma
perspectiva socioeconémica. O entendimento dos mercados — sobretudo, dos mercados
de produtos agroindustriais — esta além de uma compreensao institucional ancorada em
reacOes de ordem racional — como prescrito pela Nova Economia Institucional. Nesse
estudo, a unido dos elementos econdmicos e socioldgicos cria novas oportunidades
interpretativas e ressalta a subjetividade inerente no homem em sociedade.

A aplicacdo do conceito de embeddedness (Granovetter, 1985; Brisola; Botelho
Filho, 2010) como produto da conjuncdo entre elementos de ordem socioldgica ao
contexto econdmico é aqui incorporado aos principios empiricos que denotam o0s
Sistemas Agroindustriais (SAGSs), trazendo dinamismo interpretativo, por meio da
manifestacdo de elementos e histéricos manifestos nas instituicdes em evolucdo. O
territorio e a perspectiva historico-comparativa adicionam elementos e meios favoraveis

a tal elucidacgéo.

Caracterizacao e discussao sobre o metodo

Neste trabalho, a apresentacdo da metodologia representa o seu principal
objetivo. Como forma de ampliar a busca de informacdes em torno da eficiéncia dos

mercados (negdcios evidenciados entre os agentes) em Sistemas Agroindustriais,
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propbe-se uma interacdo de conceitos e métodos que sugerem uma nova abordagem
analitica apoiada nos principios da Sociologia Econémica, do Institucionalismo e da
analise territorial. Para tanto, a perspectiva analitica historico-comparativa é utilizada e
compartilhada com a técnica de estudos de casos.

Valorizam-se, nesta proposta, os estudos comparativos de territérios em uma
realidade latino-americana, embora tal proposicdo possa ser replicada em outras
realidades. Nessa perspectiva, propde-se resgatar historicamente e comparar a evolucao
institucional e estrutural de organizagOes coletivamente formadas e inseridas em
contextos produtivos territoriais que compdem Sistemas Agroindustriais em outras
regibes da Ameérica Latina. Para tanto, a coleta de dados se faz por meio da aplicacdo de
entrevistas semiestruturadas a atores que atuam ou atuaram nas organizagdes torna-se
relevante, bem como a utilizacdo de produtos de divulgacdo de informacgbes e
documentos (fontes secundérias) que atentam para o objeto especificamente analisado —
0 que caracteriza o tipo de pesquisa também como documental.

A Técnica QCA (Qualitative Comparative Analysis) serd utilizada como
ferramenta analitica, buscando comparar variaveis e casos, bem como entender o grau
de necessidade e suficiéncia de cada um dos elementos dessas varidveis em confronto
com 0s parametros correspondentes aos sinais de competitividade. Complementa-se a
essa ferramenta, a utilizacdo de uma Matriz Booleana que organiza as informacdes
encontradas, associando mudangas estruturais e institucionais aos periodos
correspondentes a trajetdria de cada territério (classificados como casos).

Num resgate tedrico sobre a proposta, vale considerar as manifestacdes de
Mahoney e Reuschmeyer (2006), quando argumentam que o0s estudos que utilizam
métodos historico-comparativos apoiam-se em fatos histdricos e elementos tedricos para
desenvolverem e refinarem conceitos, além de identificarem e avaliarem argumentos
causais. Para esses autores, o uso, em décadas recentes, da anélise historico-
comparativa, reabre a possibilidade de que sejam explicadas questdes nos campos das
ciéncias sociais, onde as analises causais demandam de entendimento de processos ao
longo do tempo, com o uso sistematico da comparagéo.

A Figura 1 ilustra a abstragdo correspondente ao objeto de estudo para o método
proposto. Nela, estdo sistematica e hierarquicamente apresentados 0s Sistemas

Agroindustriais (SAGSs), que perpassam territorios, que abrigam sociedades e
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organizagOes coletivas de produtores e demais agentes econdémicos correlatos ao SAG.
Tais organizacdes sdo conduzidas por instituicbes formais e informais que sofrem
evolucBes ao longo da existéncia das organizagdes coletivas. A natureza dos negdcios e
das relacbes de mercado séo produtos das instituicdes e sua evolugdo — o que caracteriza

as relacdes e sua eficiéncia para a competitividade local.

Figura 1: Demonstrativo hierarquico do
objeto de estudo a partir dos Sistemas
Agroindustriais

SAGs

Sociedades e Organizagdes Coletivas

Instituicoes

®,

Fonte: os autores

A comparagdo, nesta proposta, € feita entre territdrios e entre periodos
cronoldgica e politicamente extraidos de um intervalo de tempo. Cada um dos
subperiodos constituiu um caso a ser comparado.

Para Ragin (1987, 1992), os casos devem permitir a criacdo de padrdes a partir
da comparacdo, favorecendo a interpretacdo. Os estudos baseados na analise de casos,
segundo esse autor, demandam da associacdo e da combinacdo desses padroes
previamente estabelecidos. Ele argumenta que a producdo de conhecimento, nesse
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contexto, tem de ser orientada de forma generalizada, a partir das evidéncias
conceituais.

Ao se resgatar orientacdes sobre a perspectiva histérico-comparativa, Mahoney e
Terrie (2008) sugerem alguns atributos associados. Segundo eles, destaca-se o fato de
que as pesquisas dessa natureza devem ser modeladas temporalmente, por meio da
explicacdo do sequenciamento dos processos de mudanca que afetam a variavel
dependente e/ou o processo de andlise dos efeitos da trajetdria sobre os acontecimentos.
Tais aspectos devem ser analisados com base no suporte tedrico e com o efeito causal
dos mecanismos intracasos.

A Figura 2 ilustra como o0s casos sdo abstraidos do objeto estudado para a
andlise historico-comparativa. A segmentacdo espago-temporal permite criar, em um ou
mais territérios, 0os meios para evidenciar como e quando ocorreram diferencas
institucionais e 0s seus efeitos sobre a eficiéncia do SAG no referido territério. A partir

da segmentacdo realizada, permite-se efetuar a comparacao entre 0s casos.

Figura 2: Demonstrativo didatico de
sequenciamento de operacdes que levam

a criacao de casos
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ESPACO

N

COMPARAGAO |

v

TEMPO

.

Fonte: os autores

A comparacdo entre 0s casos serd realizada a partir do enquadramento de
variaveis explicativas (independentes) — a serem evidenciadas em funcdo do objetivo do
estudo —, enquadradas dentro de trés dimens@es pré-estabelecidas, quais sejam:

e Dimensdo 1: Instituicoes constituidas a partir da Capacidade Estatal. A

Dimensdo 1 corresponde a organizacdo técnica e administrativa do
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Estado, bem como a sua autonomia politica e relacional com a sociedade
(Alonso, 2007).

e Dimensdo 2: InstituicOes constituidas a partir da Acdo Coletiva

Organizada de produtores. A Dimenséo 2 corresponde as a¢des formais e

informais oriundas do grau de coesdo entre os agentes organizados. Tal
organizagdo remete a um fortalecimento da classe produtora em torno de
movimentos de interesse matuo em resposta ao associativismo.

e Dimensdo 3: InstituicOes constituidas a partir da Relacdo entre o Estado e

a Acdo Coletiva Organizada de produtores. A Dimensdo 3 implica na

coordenacdo entre o setor produtivo organizado e o Estado — produtos de
acOes compartilhadas. Para Lange e Reuschemeyer (2005), a
coordenacdo Estatal, como promotor de acdo coletiva, é fundamental ao
estabelecimento de um Estado Desenvolvimentista. Ainda nesse
contexto, Tilly (1977) atribui ao Estado o poder de indutor e mobilizador
de acOes coletivas que reforcam a sustentabilidade de uma coordenagéo
de propositos voltados aos interesses Estado-Setor Produtivo.

Uma vez identificadas (nos recortes textuais da pesquisa documental ou nas
entrevistas) as informacdes que categorizam as variaveis explicativas, em cada caso,
estas sdo classificadas de acordo com a intensidade em que se apresentam. A
demonstracdo dessa intensidade € expressa de forma quantitativa:

e Auséncia de manifestagdo da variavel no caso - (1)
e Baixa manifestacdo da variavel no caso - (2)

e Elevada manifestacdo da variavel no caso -2 (3)

Com essa escala de intensidade, torna-se possivel dimensionar o grau de
importancia (ou influéncia) das instituicdes em cada caso.

Da mesma forma, sdo apontados quantitativamente os resultados (variavel
resposta) dos propositos do referido setor produtivo — seja em quantidade, qualidade ou
em alguma outra caracteristica de mercado que reflita o interesse do estudo. Esse
resultado, representativo de cada caso, permite avaliar a influéncia de cada uma das
variaveis explicativas, isoladas ou de forma conjunta (indicativo de sua suficiéncia ou

necessidade) para o alcance dos resultados apresentados. A analise do Grau de
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Cobertura Proporciona (GCP) ou, indice que representa a media ponderada dos
indicadores apresentados, também permite uma analise referencial (ou causal) entre as
variaveis explicativas e a variavel resposta.

Em estudos sobre a eficiéncia de um determinado SAG, presente em um dado
territorio, os resultados comumente analisados estdo relacionados ao desempenho da
producdo (em quantidade ou qualidade), da eficiéncia ou desempenho de uma unidade
produtiva (ou conjunto de unidades regionalmente localizadas), ou mesmo de outro
pardmetro passivel de ser mensurado quantitativamente. Nesses casos, 0 encontro de
uma resposta binaria, onde “zero” indica uma baixa performance (inferior a média) e
“um” indica uma melhor performance (superior a média, por exemplo), favorece a
melhor interpretacéo dos resultados.

Uma Matriz Booleana, produto da técnica QCA (Qualitative Comparative
Analysis) permite a apresentacdo sintética e organizada dos achados de pesquisa.
Segundo Ragin (1987), a técnica QCA aparece como uma das mais adequadas para
estudos dessa natureza, pois permite a analise comparativa de casos, com muitas
varidveis e com ‘n’ pequeno ou intermediario. Sua esséncia analitica estd apoiada na
regra da concordancia e da diferenca. Embora a técnica QCA seja a mais apropriada
para analisar casos com situaces opostas (positivas ou negativas), ela pode ser aplicada
em sistemas heterogéneos — como € o caso desta proposta. Nessas situacdes, busca-se
encontrar contrastes entre os casos, eliminando os fatores ndo comuns e isolando as
possiveis causas do resultado estudado. Ragin (2000) identifica esse procedimento
como ‘Fuzzy-set’. Para ele, a Técnica Fuzzy permite a homogeneizagdo de suposicdes
sobre o0s casos, ampliando as capacidades de observacdo e de interpretacdo
investigativas.

Certamente, causas espurias, que ndo o0 objeto em analise, podem também ser
responsaveis pelo resultado. Contudo, a apreciacdo dos resultados parciais e o confronto
entre 0s casos permitem mostrar indicativos para a formulacdo de hipdteses, a partir do
uso da técnica Fuzzy. O Quadro 1 apresenta um modelo representativo da Matriz
Booleana para estudos dessa natureza, sugerindo quatro casos e cinco variaveis
explicativas, integrantes de trés dimensdes analiticas: (A) Constitui¢do institucional do
aparelho estatal; (B) Constituicdo institucional derivada da coesdo do setor produtivo

privado; e (C) Coordenacao entre os setores publico e privado. A Variavel Dependente
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(YY) corresponde a um parametro que € polarizado entre presente/ausente; alto/baixo,
acima da média/abaixo da média, etc., e é representado por 1 / 0, respectivamente. Os
indicadores de intensidade (1, 2 ou 3) preenchem as lacunas internas do modelo, de

forma ilustrativa.

Quadro 1: Modelo Representativo de

Matriz Booleana

DIMENSOES ANALITICAS

CASOS A B C GCP Y
V1 V2 V3 V4 V5

Caso 1l 1 2 2 3 1 1,8 1

Caso 2 1 3 3 - 2 1,8 1

Caso 3 2 3 3 1 - 1,8 0

Caso 4 1 1 1 3 2 1,6 1

Fonte: os autores

E possivel ainda extrair e comparar os Graus de Cobertura Proporcional (GCP)
dos casos (apresentados também no Quadro 1). O GCP ajuda na interpretacdo
(quantitativa) dos efeitos produzidos pelas interacGes entre varidveis intra-casos. Em
alguns casos, a interacdo entre as varidveis é mais significativa do que propriamente a
preponderancia de uma delas.

De forma complementar, o uso de graficos (de barras ou linhas) sdo importantes
para a analise comparativa. E possivel, por meio deles, avaliar comparativamente o
desempenho e evolugdo das variaveis, intra e entre casos. De forma aplicada, os gréaficos

representam meios adicionais, visuais, passiveis de que sejam tiradas conclusfes
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isoladas (por territorio ou por periodo) ou comparadas (entre territérios ou momentos

especificos).

Considerac0es Finais

O presente artigo teve como objetivo apresentar um complexo teorico-
metodologico de analise do desempenho (eficiéncia e competitividade) de Sistemas
Agroindustriais ao nivel de territorio, por meio da analise das mudancas institucionais
ocorridas ao longo de um determinado periodo de existéncia de organizagdes coletivas
de produtores. A utilizacdo da técnica QCA e a andlise histérico-comparativa de casos
sdo os referenciais analiticos para os achados colhidos e categorizados de entrevistas
semiestruturadas e documentos investigados.

Baseado e adaptado de metodologia utilizada por Brisola (2013), essa proposta
visa ampliar a possibilidade de interpretagdo comparada sobre a eficiéncia dos mercados
a partir das bases tedricas da Sociologia Econdmica e da Evolucdo Institucional.
Considerando que o desenvolvimento econémico e social na América Latina, mormente
apoiado pela producdo de commodities, é carente de maior compreensdo, entende-se que
essa proposta venha a contribuir com o maior esclarecimento sobre a importancia das
instituicdes e de sua evolucao para os mercados.

Entende-se que tal referencial tedrico e metodoldgico, suportado pela Sociologia
Econbmica e somente muito recentemente aplicado a compreensdo do capitalismo
regional, vem, por meio dessa proposta, sugerir maior entendimento sobre a sociologia
dos mercados agroindustriais e contribuir para responder algumas questfes ainda pouco

respondidas nesse campo.

Data de emissdo: 30/08/2014
Data de aprovacéao: 11/10/2014
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