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“Trascender el Cargo” Gobierno Local
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Resumen

En este articulo se analiza el proceso de emergencia de los
profesionistas maya-tsotsiles retornados y su capacidad de
trascender como sujetos politicos en el gobierno indigena
local de un municipio de los Altos de Chiapas. Se define y
caracteriza el concepto de gobierno local indigena a partir de
la presencia y papel que juega el sistema de cargos, que, mas
que como una categoria, se estudia como un proceso, desde
el punto de vista de la filosofia politica que lo sostiene,
ahondando en los criterios de legitimacion del poder, asi
como en el ideal de gobierno y ciudadania implicados en ello
En este sentido se reconstruyen los procesos que intervienen
en la emergencia de los profesionistas de la nueva
generacién, que se configuran como sujetos renovados,
capaces de impulsar la transicién hacia una intermediacion
civil con el Estado, asi como de generar cambios en el acceso
y ejercicio del poder de los gobiernos locales indigenas. El
analisis se enmarca en un contexto politico-econémico de
transformaciones glocales importantes, que posibilitan
cambios en las logicas del gobierno local indigena asi como
la emergencia de concepciones del poder y la ciudadania en
disputa.

Palabras-claves: Gobierno local; indigena;
profesionalizacion; trascendencia; intermediacion civil

"Transcender a Carga'. Do Governo Indigena
Local e Profissionalizacdo nas Terras Altas de
Chiapas (México)"

Resumo

Este artigo analisa o processo de emergéncia dos
profissionais retornados de tsotsis maias e sua capacidade de
transcender como sujeitos politicos no governo indigena local
de um municipio das Terras Altas de Chiapas. Define e
caracteriza o conceito de governo local indigena baseado na
presenca e no papel do sistema de carga, que, ao inves de
como categoria, é estudado como um processo, do ponto de
vista da filosofia politica que o sustenta Aprofundando os
critérios de legitimacdo do poder, bem como o ideal do
governo e dos cidaddos envolvidos. Nesse sentido, 0s
processos que intervém no surgimento de profissionais da
nova geracdo, configurados como sujeitos renovados,
capazes Promover a transi¢do para a intermediacéo civil com
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o0 Estado, bem como gerar mudancas no acesso e exercicio do
poder dos governos locais indigenas. A analise é enquadrada
dentro de um contexto politico-econdmico de importantes
transformacdes glocais, que permitem mudancas na I6gica do
governo local indigena, bem como o surgimento de
concepcdes de poder e cidadania em disputa.
Palavras-chaves: Governo local indigena;
profissionalizacdo; transcendéncia; intermediagao civil

"Transcending Cargo” Local Indigenous
Government and Professionalization in the
Highlands of Chiapas (Mexico).""

Abstract:

This article analyzes the emergence process of the returned
Mayan tsotsil professionals and their capacity to transcend as
political subjects in the local indigenous government of a
municipality in the Chiapas Highlands. It defines and
characterizes the concept of indigenous local government
based on the presence and role of cargo system, which, rather
than as a category, is studied as a process, from the point of
view of the political philosophy that supports it , Deepening
the criteria of legitimation of power, as well as the ideal of
government and citizens involved in it. In this sense, the
processes that intervene in the emergence of professionals of
the new generation, who are configured as subjects renewed,
capable To promote the transition towards civil
intermediation with the State, as well as to generate changes
in the access and exercise of power of indigenous local
governments. The analysis is framed within a political-
economic context of important glocal transformations, which
allow for changes in the logic of indigenous local
government as well as the emergence of conceptions of
power and citizenship in dispute.

Keywords: Indigenous; local government;
professionalization; transcendence; civil intermediation

Introduccién

En este texto me propongo analizar el
proceso de emergencia de los profesionistas maya-
tsotsiles retornados como nuevo actor politico en el
gobierno indigena local, a partir del caso del
municipio de San Andrés Larrainzar en los Altos
de Chiapas, México.

En  primer lugar, enmarcaré la

profesionalizacion en un contexto politico-

econdmico  de  transformaciones  globales

importantes, para caracterizar luego a los

profesionistas y el contexto local del que emergen,
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enfatizando los factores que favorecen su aparicion
en la arena politica local. Finalmente analizaré las
transformaciones que resultan de su proceso de
insercion,  permanencia,  protagonismo 'y
trascendencia en el gobierno local indigena. En
particular, me interesa mostrar los cambios que los
profesionistas, desde su dimension del yo-
individual, desencadenan en los mecanismos de
acceso al poder, asi como en la filosofia politica y
los valores implicitos en las l6gicas del gobierno
local indigena, estructurado alrededor de una
jerarquia de cargos (sistema de cargos) que es
orientada hacia la dimension social del individuo.

Defino como profesionistas a los egresados
de una carrera universitaria diferente al magisterio,
en particular me enfoco en aquellos jovenes maya-
tsotsiles que, después de formarse, deciden
regresar a su municipio con la intencion de incidir
en las dinamicas locales de poder, por lo que los
denomino retornados. Como actor relevante en las
dinamicas de poder local, los indigenas letrados
han sido estudiados en funcién de su papel de
intermediarios, a partir del trabajo pionero de Wolf
(1956) quien propuso la figura del broker?, para
analizar las relaciones entre el nivel de la
comunidad y el de la nacion. Sucesivamente,
adaptandolo a su teoria del poder, Adams (1974)
ha retomado el concepto, distinguiendo al
intermediario “cultural” del “de poder” (Adams,
1978, p. 67).

Definidos como

“caciques culturales”

(Pineda 1993), los indigenas letrados han sido

’En la definicion del autor “Individuals who are able to
operate both in terms of community-oriented and nation-
oriented expectations then tend to be selected out for
mobility.” (Wolf 1956, 1072).

interpretados como funcionarios al servicio de los
intereses de control politico del Estado (Vargas,
1994; Pineda, 1993). En otros planteamientos
(Dietz, 1999; Zarate, 1994; Gonzalez, 2008) se ha
buscado superar la perspectiva dicotomico-
categorica, invitdndonos a visibilizar a los sujetos
indigenas como actores sociales capaces de tomar
decisiones, aun cuando se insertan en un marco
estructural dado.

En la reciente literatura latinoamericana
sobre el tema, son relevantes las aportaciones
desde la experiencia guatemalteca (Esquit, 2013) y
el caso de los intelectuales indigenas de Ecuador,
Bolivia y Chile (Zapata, 2013). El historiador
maya kaqchiquel Edgar Esquit, reconoce la doble
funcion de profesionalizacion y educacion en
impulsar  la  introducciébn  de ideologias
modernizantes en las comunidades, y como
mecanismo para cuestionar la forma local del
Estado y las formas de dominacion local. En su
analisis de la superacion, Esquit (2013) estudia
como los kaqchiqueles de Comalapa fundan un
pensamiento o ideologia sobre la superacién como
instrumento para buscar igualdad y
ciudadanizacion. La incorporacion al ejército, la
profesionalizacion y los cambios en la actividad
econdmica constituyen asi en su opinion un
cuestionamiento radical a la cultura y a las
imagenes dominantes sobre el ser indigena.

En los casos de Ecuador, Bolivia y Chile,
Zapata (2013) estudia la constitucion de un nuevo
sujeto indigena, los intelectuales, surgidos en la
segunda mitad del siglo XX. Lo que los caracteriza
es que emergen de la situacion colonial y la

convierten en un espacio de lucha anticolonial. Su
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agencia social se expresa a través de la produccion
escrita, que parte del compromiso con los grupos
étnicos propios y con un colectivo indigena
continental.

En el caso de los profesionistas
sanandreseros analizados en este trabajo, planteo
que se constituyen como actores politicos en virtud
de su papel de mediadores culturales politicamente
estratégicos (De La Pefia, 1986), pero con
caracteristicas diferentes, tanto de los caciques y
promotores culturales/maestros bilingues,
formados en diferentes etapas del indigenismo, que
conforman la que De la Pefia define como “red
pionera de intermediarios culturales y politicos”
(1996, p. 120), asi como a las de la intelligentsia
indigena formada a partir de los ochentas en el
contexto de la movilizacion indigena y la ideologia
indianista, que tuvieron un papel importante en
impulsar los procesos etnogenéticos recientes.

Cabe aclarar que, mas que un “nuevo”
actor, los profesionistas retornados son un actor
renovado, en este sentido su emergencia debe ser
vista como parte de un proceso historico que
encuentra antecedentes en los escribanos, los
promotores culturales y los maestros bilingies.
Como profesionistas renovados, su conexion con
la comunidad es diferente a la establecida por los
maestros normalistas que los antecedieron, cuyas
relaciones, tanto con la comunidad como con el
Estado, tenia un caracter corporativo.

Los profesionistas renovados, formados en
un contexto neoliberal, interacttan de manera
diferente, dando origen a lo que Bertely y
Gonzéalez (2003) definen como una transicion

hacia el intermediarismo civil, en un contexto en el

que la educacién deja de ser monopolio del Estado
corporativo, abriendo el espacio a otros actores
colectivos que promueven proyectos educativos e
interculturales. A diferencia de la corporativa, la
intermediacion civil abre entonces el espacio a
procesos  de  cardcter  etnogenético y
contrahegemaonicos, aunque es importante subrayar
que no se trata de un camino automatico. Si bien el
intermediario civil accede a dos tipos de capitales
culturales, a saber la escuela y el discurso
reivindicativo de los derechos, tampoco se
posiciona mecanicamente como intelectual étnico,
idedlogo de proyectos etnogenéticos y promotor de
apropiaciones étnicas de la escuela. En este
sentido, me parece importante subrayar que el
término civil no es sinbnimo de contrahegemanico,
pues aunque promueva en el ambito escolar
procesos de apropiacion étnica, ello no implica un
cuestionamiento tout court de las estructuras de
poder vigentes a nivel local o su alejamiento de las
posiciones de sectores hegemonicos locales de
tradicion letrada frente a la poblacion de escasa o
nula escolaridad (Gonzalez, 2008).

En este proceso de renovacion, la tension
que se da entre las vertientes individual y social del
ser humano como dos facetas de la misma medalla,
juega un papel importante (Dumont, 1970). Los
profesionistas, al tener la posibilidad de formarse
en instituciones educativas de nivel superior,
desarrollan su yo individual como espacio interno
de sentimientos, emociones, libertad y, sobre todo,
de posibilidad de eleccion y decisién. Su insercion
en el sistema de gobierno indigena local les
implica saber negociar con estas dos vertientes del

ser humano, provocando una tension entre
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diferentes concepciones de ciudadania y forma de

gobierno al interior del municipio. Como
portadores de la vertiente del yo-individual, los
profesionistas introducen nuevas dindmicas y una
nueva filosofia politica que, poco a poco, genera
transformaciones importantes en el sistema de
gobierno local. Su capacidad de negociacién entre
las dos vertientes del individuo los convierte en
agentes capaces de producir procesos que, como
sefiala Arendt, desencadenan “un nuevo inicio”
(Arendt, 2006, p.26), una cadena de eventos
“milagro”, que son la expresion de “un acto de
libertad”, de voluntad del yo-individual y de su

capacidad de trascender.

Contextualizando el Proceso de
Profesionalizacion

Desde los afios ochenta en México, como
en la mayoria de los paises latinoamericanos,
asistimos a una dindmica de cambios econémicos y
politico-institucionales  impulsados  por el
neoliberalismo y la globalizacion. Ademas de las
transformaciones del aparato burocratico y
administrativo, de las formas de organizacion
politica y de representacion, del sistema politico, y
del carécter de ciudadania, el proceso ha implicado
cambios constitucionales importantes hacia el
reconocimiento del caracter multicultural de la
nacion, abriendo el debate sobre la redefinicion del
Estado (Gros, 2000; Hernandez et al., 2004;
Valladares et al., 2009; Escobar et al., 2010).

En este contexto se implementan las
politicas de accion afirmativa, con la consecuente
apertura y proliferacién de espacios educativos de

nivel medio superior y superior destinados a la

poblacién indigena del pais. Esto ha generado un

incremento de los niveles de estudio vy
profesionalizacion entre los jovenes de los
municipios indigenas, que ha conformado un
sedientos  de

ejército  de  desempleados

oportunidades, ejerciendo  presion en  sus
municipios.

Estas transformaciones han implicado
también la descentralizacion del Estado y el
neomunicipalismo (Burguete, 2011), proceso de
reforma del municipio y su adaptacion al nuevo
contexto neoliberal, teniendo como consecuencias
la  complejizacion  administrativa de  los
ayuntamientos, recursos adicionales y la necesidad
de personal capacitado para desempefar las
crecientes  tareas  burocratico-administrativas
requeridas por las politicas de un estado inmerso
en el neoliberalismo y la globalizacién. El ingreso
de los profesionistas retornados en el sistema de
gobierno local se da entonces en este contexto
general.

Retomando una categoria de Burguete (s/f,
p. 13), y para enfatizar la articulacién entre
diferentes cuerpos de autoridades encargados de la
gestion del gobierno en wuna determinada
jurisdicciéon municipal, podemos catalogar el
contexto politico local en el que se insertan los
profesionistas como gobierno indigena®. En ello se
incluyen tanto los cargos que integran el
ayuntamiento  constitucional, como los del

ayuntamiento regional o tradicional y los sistemas

%La autora lo define como: “un conjunto de cuerpos de
autoridades que se articulan organicamente entre si (més o
menos en conflicto y disputas) para realizar la gestion de
gobierno en una jurisdiccion municipal determinada”
(Burguete s/f, 13).
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religiosos y ceremoniales que operan en el
municipio. De acuerdo con esta definicion, el lugar
ocupado por el ayuntamiento regional, sus
competencias y presencia en el ambito politico, los
vinculos con el poder politico del municipio libre y
la interaccion entre los diferentes cuerpos, entre
otros factores, son determinantes en la variabilidad
y caracterizacion de los gobiernos indigenas
(Burguete, s/f). Ahora bien, el ayuntamiento
regional se estructura alrededor de una jerarquia
politico-religiosa categorizada por los antrop6logos
como sistema de cargos®, definidos como un
conjunto ordenado jerarquicamente y conformado
por dos jerarquias, politica y religiosa, separadas
pero intimamente relacionadas y en la que los
cargos no son remunerados (Korsbaek, 2009). Sin
embargo, esta definicion, que en otros momentos
ha sido dtil para entender la estructura y
funcionamiento del sistema de cargos, se ha vuelto
restrictiva, considerando rasgos especificos que
han terminado por congelar sus caracteristicas,
atandolo a una forma de ayuntamiento tradicional

ideal.

*El sistema de cargos como categoria ha sido muy debatida.
Partiendo de una perspectiva de la comunidad como espacio
armoénico y homogéneo o en su caracter ‘“‘corporativo y
cerrado” (Wolf 1957), los autores que lo han analizado lo han
visto como mecanismo regulador del equilibrio
intracomunitario o de defensa y proteccion de la comunidad
ante la explotacién de lo exterior. En otros casos (Harris
1964) se ha visto como institucion “represiva y abusiva”
establecida en las comunidades indigenas por los curas
catolicos o en relacion a la funcion estratificadora que éste
cumple en la comunidad (Cancian 1989y 1992).

Las naturaleza del sistema de cargos ha llevado Dehouve
(2006) a proponer la categoria mas incluyente de “sistema de
realeza sagrada” para definir la forma de organizacion social
caracterizada por la imbricacion entre la esfera politica y la
religiosa, caracter que en su opinién define un sistema de
cargos mas que la jerarquia de los cargos enfatizada en la
definicion de Korshaek (2009), y que no se ha observado en
todas las situaciones.

En el presente articulo asumo el sistema de
cargos, no como una categoria dada y fija, sino
como un proceso, enfatizando su flexibilidad e
historicidad.

En este sentido, busco romper con las
perspectivas  estaticas y esencialistas, aln
amarradas a la idea de comunidades cerradas y
aisladas, en las que las estructuras de poder
parecen reproducirse en el tiempo
independientemente de las dindmicas y los
procesos  historicos
mostrado Rus (1995; 1998; 2012), las estructuras

de poder tradicionales se encuentran en el punto de

particulares. Como ha

interseccion entre la comunidad y el Estado y son,
inevitablemente, un espacio de transformacion que
se resiente de los procesos historicos tanto a nivel
local como global.

Hago referencia entonces al sistema de
cargos como una forma de hacer y de pensar la
politica -una filosofia politica- que aspira construir
cierto tipo de ciudadania orientada hacia la que
Dumont (1970) define como dimension social del
individuo. Insisto en usar la categoria de filosofia
politica (Bobbio, 1999), porque nos remite a un
ideal normativo de gobierno y ciudadania, basado
en valores y principios que dictan las normas de
inclusion y exclusiébn de la poblacibn como
ciudadanos del municipio. Pero es importante
considerar que se trata de un ideal normativo al
cual aspirar, constantemente interpelado por las
practicas que asi lo dinamizan.

Con estas premisas, los principios que rigen
la filosofia del sistema de cargos son el orden, el
respeto al principio jerarquico gerontocratico, la

sacralidad del cargo, la preeminencia del hombre
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social sobre el individual, la idea del poder como
servicio a la comunidad, el mérito sobre el interés
personal y la dosificacion del poder en el tiempo.
Considero que, como filosofia politica, el
sistema de cargos no se limita al ayuntamiento
regional, sino abarca todo el gobierno local
indigena, generando una tension con otras
concepciones politicas y de ciudadania, mismas
que emergen a raiz de diferentes procesos, como la
democratizacion, el pluralismo y la
profesionalizacion. Desde esta perspectiva, la
trayectoria de los cargos constituye un proceso de
formacién hacia una ciudadania que definiriamos
dosificada y que, a diferencia de la ciudadania al
estilo occidental, se basa en un proceso progresivo
de obtencion de derechos ciudadanos, dura gran
parte de la vida de las personas e implica su activa
participacion al servicio de la comunidad. El
sistema de cargos aspira asi a formar a ciudadanos
que no buscan, no presumen ni desean el poder,
son pacientes, disciplinados, activos, saben
retirarse y esperar, someten el interés personal al
del grupo y son confiados y creen en la sabiduria y
habilidad de su autoridad para ejercer el poder de
manera justa y equilibrada. A partir de la evidencia
etnogréfica, veamos ahora qué transformaciones se
generan en el gobierno local indigena a raiz del

proceso de profesionalizacion.

Un Municipio Disputado

Ubicado a 28 kilémetros de la cabecera
municipal de San Cristobal de las Casas en el

estado de Chiapas, el municipio de San Andrés

Larrainzar®, también conocido como San Andrés
Sakam Ch’en de los Pobres, ha alcanzado fama
internacional desde el primero de enero de 1994, a
raiz de la insurreccion zapatista y la sucesiva firma
de acuerdos de paz, que cortaron la neblina que en
las frias mafanas de invierno envuelve al
municipio, poniéndolo bajo la luz de los
reflectores.

La division politica entre  Partido
Revolucionario Institucional (PRI) y Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN), el
creciente pluralismo politico y religioso, el
pluripartidismo 'y el aumento de la
profesionalizacion entre los jovenes, son los
factores que influyen en la disputa entre diferentes
concepciones del poder y la ciudadania.

Desde 1995, a raiz del conflicto, el sistema
de gobierno en San Andrés Larrainzar se conforma
de cuatro cuerpos de autoridad que se encargan de
la gestion del municipio: ayuntamiento
constitucional gubernamental y ayuntamiento
tradicional o regional ligados a una jerarquia
religiosa, ayuntamiento municipal auténomo vy
ayuntamiento regional autbnomo. Se aclara que las
reflexiones que aqui se presentan no abarcan la
parte del gobierno autonomo, cuyo estudio
requiere de una investigacion especifica. En este
sentido, cuando hablamos de San Andrés
Larrainzar, me refiero Unicamente a la parte
constitucional del municipio, en la que el acceso al
poder es regulado por el sistema de cargos,

escenario de importantes transformaciones de las

*De acuerdo al XIII Censo de Poblacion y Vivienda INEGI
2010, cuenta con un total de 20,349 habitantes asentados en
65 localidades y una cabecera municipal.
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que pretendo dar cuenta en este articulo. Antes de
analizarlas, es importante visualizar la estructura
de los cuerpos de autoridades que constituyen el
gobierno indigena del municipio de San Andrés
Larrainzar.

El ayuntamiento constitucional® consta de
15 integrantes que duran en el cargo 3 afos. Las
decisiones se toman de manera colectiva en el
cabildo, donde el presidente, el sindico, el primer
regidor y el tesorero las consultan con los
regidores.

En los ultimos afios, la presencia de
empleados contratados por el ayuntamiento
constitucional ha ido complejizando su estructura,
ampliando  la  participacion a  jovenes
profesionistas, hombres y mujeres que apoyan al
presidente en la direccion de proyectos
productivos, la implementacion del programa
“Oportunidades”, la contabilidad y la gestion de
obras de infraestructura. Aunque se trate de
empleos mas que de cargos, en sentido estricto son
servicios/posiciones que  permiten a los
profesionistas hacer méritos y tener la posibilidad
de insertarse sucesivamente en la estructura de los
cargos. No tienen el sentido sagrado de los cargos,
pero cumplen con el requisito civil de brindar un
“servicio al pueblo”, por lo que siguen la logica de
los cargos.

El ayuntamiento regional’ cuenta con 29

miembros categoricos, cuyo cargo dura un afio. A

®Los cargos son: presidente, sindico y suplente, tesorero, juez
y suplente, 6 regidores y 3 suplentes.

’ Los cargos del ayuntamiento regional son: 2 gobernadores y
3 alcaldes, conocidos como “mandos”, un sindico tradicional,
11 regidores, 10 mayoles y 2 escribanos. Los cargos
tradicionales se alternan con los cargos religiosos que se
dividen en tres categorias: encargados de la iglesia, 4 fiscales
y 27 mayordomos divididos entre 13 mayores y 14 menores;

esta estructura hay que agregar otros sectores, cuyo
papel es fundamental en el quehacer municipal, ya
que participan de manera activa en el proceso de
toma de decisiones: el comité del partido y el
comisariado de bienes comunales, ambos
integrados por 12 miembros; la confederacion
nacional campesina, compuesta por 6 integrantes;
y los frentes juveniles, con 11 integrantes en la
cabecera y un representante en cada localidad. Se
trata de otro tipo de cargos que se prestan a la
comunidad y ocupandose de problemas especificos
como las tierras, asuntos politicos o actividades
juveniles. La particularidad de estos cargos radica
en el hecho de que, excepto en el caso de los
frentes juveniles, son asignados a personas que ya
tienen experiencia en los cargos. Participan en la
eleccion de los puestos méas relevantes y en el
nombramiento de los empleados que en cada
periodo son contratados por el ayuntamiento
constitucional. La reconstruccion de las historias
personales de los cargueros muestra como en una
misma familia se implementan estrategias de
acceso al poder diversificadas y complementarias
que, ademas de ser una muestra de la flexibilidad y
vitalidad de un sistema monolitico sélo en
apariencia, constituyen la forma en la que ciertas
familias se han mantenido en el poder. De hecho,
mas alld de las normas y la estructura, los
individuos, sus historias personales y el contexto

historico en el que se mueven, son factores que

especialistas rituales: nakanvanej, 6 capitanes, musicos
tradicionales y larineros, 4 auxiliares de capitanes (sta jobil
cuchel); anfitriones de la iglesia (alférez), 2 paxiones para el
Carnaval. En Semana Santa se afiaden 12 apdstoles y 12
soldados.

58



influyen en el tipo de camino elegido para acceder
a los cargos.

Actualmente existen tres diferentes formas
de acceso a los cargos que dependen del tipo de
cargo y de coyunturas especificas: el plebiscito, la
votacion de agentes municipales 'y el
nombramiento. Aunque tanto los sanandreseros
como los antropdlogos se refieren a la existencia
de un deber ser del camino que sanandreseros se
debe recorrer en los cargos, en la practica existen
mas posibilidades para hacerlo y en esta variedad
radica la flexibilidad y adaptabilidad del sistema a
los continuos retos que impone la modernidad,
como la incorporacion de los profesionistas, los
migrantes retornados, otras religiones y partidos
politicos y recientemente, las mujeres.

En relacion con los requisitos de
elegibilidad, estos dependen evidentemente del
tipo de cargo a ocupar, aunque la residencia en el
municipio 'y la filiacion al partido (PRI)
constituyen los requisitos de partida (explicitos u
implicitos) para entrar en la lista de candidatos de
todos los cargos, sean religiosos o politicos. En el
caso de los regidores constitucionales y suplentes
se pide una antigiiedad en el partido de hasta 5
afios. La actitud personal hacia el cargo también es
elemento definitorio en la eleccidén de la persona;
no es bien vista la autopromocién, ni el deseo
manifiesto hacia el cargo, sino es la gente la que
debe decidir, promover, buscar. Otro requisito que
caracteriza todos los cargos religiosos 'y
tradicionales, y en parte también la mayoria de los
constitucionales, es el estatus de casado, que

otorga a las mujeres lo que podriamos llamar una

suerte de participacion indirecta, pero no por eso
de segundo nivel.

La llegada de los profesionistas es la que
introduce un cambio fundamental, ya que, aun
siendo solteros, logran acceder igualmente a cargos
constitucionales relevantes. Al mismo tiempo,
desde que la cabecera ha sido apropiada por los
sanandreseros, la asignacion de los cargos se hace
respetando y garantizando la representacion de la

poblacién sobre una base territorial.

Profesionistas Renovados y Gobierno Indigena
en San Andreés Larrainzar

Como en otros municipios de la region y en
otras regiones indigenas del continente®, en San
Andrés Larrainzar se asiste a la emergencia a nivel
local de nuevos actores que se empiezan a
visibilizar a raiz de la apertura y proliferacion de
los espacios educativos de nivel medio superior y
superior dirigidos a la poblacién indigena del pais®.
Especificamente, y remitiéndonos a los datos,
asistimos a un aumento de los niveles de
escolarizacion en la poblacién del municipio™®.

Reconstruyendo un poco la cronologia del
fendmeno, el tema de la influencia de la educacion
en las dindmicas municipales y comunitarias, no es

una novedad; en efecto, en la historia del

8\éanse Zapata (2013) para los casos de Chile, Ecuador y
Bolivia y Esquit (2010) para Guatemala.

Entre 2001 y 2005-2006 asistimos en Chiapas a la
duplicacidon de los centros educativos de nivel superior, que
de 41 pasan a 84 (BermUdez y Nufiez 2009).

9En el XII censo general de poblacion y vivienda INEGI de
2000 se registraba un grado de escolarizacion de 3.42% y en
el de 2010 es del 4.97% y aparecen 17 personas con grado de
educacion superior, sin embargo en el Il conteo de poblacion
y vivienda INEGI de 2005 se registran 54 personas con nivel
profesional. En el XIII censo de poblacion y vivienda INEGI
de 2010, se reportan 624 personas mayores de 18 afios con
educacion post-bésica, lo que incluye el nivel superior.
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municipio de San Andrés los escribanos, los
promotores culturales y los maestros bilingues, en
diferentes momentos, han jugado un papel
importante, ya que en su calidad de intermediarios
politicos y culturales han sido motor de
importantes transformaciones politicas. Asi, por
ejemplo, en 1974, son los promotores comunitarios
los que encabezan el movimiento que propicié la
salida de los mestizos y es en 1980 y 1989 que los
maestros empiezan a aparecer como presidentes en
la estructura de poder local. Entre 1996 y 2004
éstos se suceden de manera ininterrumpida en la
presidencia del municipio, dejando entrever un
cambio més estructural en este sentido.

Desde 1999, el ayuntamiento constitucional
de San Andrés Larrainzar ha entrado a una
dinamica de incremento progresivo del nimero de
renovados

profesionistas incorporados a la

estructura administrativa 'y de cargos del
ayuntamiento. Mas especificamente existen dos
generaciones de profesionistas renovados: la
primera se constituye por el ndcleo de
profesionistas (2 mujeres y 5 hombres) que entre
1999 y 2015 empiezan su discreta aparicion en el
escenario politico local, hasta lograr protagonizarlo
entre 2008-2015. La segunda generacién es
constituida por los jovenes profesionistas
contratados en el periodo 2013-2015, que
acompafian al nacleo, aunque su insercion y
permanencia en el gobierno local es diferente y
mas breve. Su insercibn como empleados del
ayuntamiento constitucional es favorecida por los

maestros™’.

“En 1980 aparece Andrés Goémez Diaz, el primer
profesionista maestro en la Presidencia; entre 1980 y 1989 la

Comparando las diferentes trayectorias
escolares y personales podemos afirmar que los
profesionistas de la primera generacién comparten
entre si el dificil camino hacia la escuela, que los
lleva a salir desde muy jovenes de sus familias y
comunidades. Es sobre todo gracias a su fuerza de
voluntad que logran las metas que se fijaron, ya
que estudiar les ha implicado el desapego de la
familia y la comunidad en edad temprana, vivir
experiencias de discriminacion étnica y de género,
enfrentar problemas econdémicos, experimentar la
soledad y la ausencia de apoyo familiar, el
alejamiento de la comunidad.

La importancia de la voluntad individual y
el deseo de superacion personal han sido
fundamentales para que lograran cumplir con sus
metas. En un contexto de opciones limitadas, el
abanico de sus posibilidades se restringe a: redes
religiosas, redes familiares y comunitarias, como
vivir en la casa de un familiar o conocido, o prestar
servicios domésticos insertdndose en familias
ladinas. Pero también emerge la solidaridad que se
genera entre profesionistas para hacer frente a las
dificultades y que después se convierte en una
estrategia de acceso al poder.

Por otra parte, los profesionistas renovados
de la segunda generacion, pese a los limites
estructurales existentes, tienen mayores opciones
de estudio, mas redes familiares de apoyo e incluso
mas libertad individual para elegir. Tras afirmar

que les cuesta “estar bajo las 6rdenes de alguien”

figura de presidente responde a otros tipos de perfiles, hasta
que en 1989 el profesor Lucas Diaz Gonzélez toma
nuevamente el cargo y entre 1996 y 2004, los maestros se
suceden de manera ininterrumpida por cuatro periodos
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12 cuestionan tanto las decisiones de sus padres,
como las légicas econdmicas locales.

El primer profesionista renovado ingresa en
el ayuntamiento constitucional en 1999, bajo la
presidencia de Miguel Diaz Hernandez. En ese
entonces era un joven estudiante de derecho y el
trabajo le servia para ayudarse a pagar los estudios
superiores en una escuela particular de San
Cristobal de Las Casas. En 2008 se convertiria en
el primer profesionista renovado presidente,
logrando alcanzar el cargo en edad joven, sin ser
casado y sin haber cumplido con la trayectoria
tradicional de cargos. Como menciona el hermano
gemelo, que también se posicionard en el mismo
cargo de presidente entre 2012-2015:

“gl (...) rompid todo. El, pues, era joven, no
conocia de usos y costumbres, no habia
ocupado ningun cargo tradicional, nada; no
habia sido regidor del ayuntamiento, nada. Era

empleado y llegé directamente [hasta la
presidencia]”13.

En los periodos sucesivos, y mas
precisamente bajo la presidencia del profesor
Lucas Pérez Lopez (2002-2004), se empieza a
constituir el primer nucleo de los que entre 2012-
2015 seran los protagonistas de la que se perfila
como una nueva élite politica de profesionistas
renovados.

Entre 2012 y 2015 ingresaron en el
ayuntamiento constitucional 19 profesionistas
renovados (6 son mujeres), 2 con cargo de

Presidente y tesorero y 17 empleados®. Por

2pedro Diaz Hernandez. Entrevista 20 de febrero de 2014.
Narciso Diaz Pérez. Entrevista 14 de febrero de 2014.

“Los empleados fueron asi distribuidos: Secretaria: 2
hombres; Tesoreria: 1 hombre; Obras publicas: 1 mujer que
también es directora de Proteccion civil, Enlace de
oportunidades: 2 mujeres; Sector agropecuario: 5 hombres y

primera vez el cargo de tesorero®® es asignado un
profesionista renovado, quien lo obtiene sin ser
casado y después de trabajar como empleado en el
ayuntamiento constitucional.

Analizando de manera general el proceso
de insercion de los profesionistas renovados en el
sistema de gobierno local, podemos visualizarlo en
cuatro actos: insertarse, permanecer, protagonizar
y trascender. El espacio de insercion es el
ayuntamiento constitucional, donde los
profesionistas ingresan a través del servicio social
0 como empleados en una de las instancias del
ayuntamiento. Sin embargo, hay otros puestos
estratégicos que los mantienen vinculados al
municipio al servicio de la gente, aun cuando
formalmente dependen de otras instancias como la
Secretaria del campo, el Instituto Estatal Electoral
0 asociaciones civiles.

Insertarse  implica el ingreso al
ayuntamiento o al gobierno local indigena con
algiin empleo, servicio™, cargo o funcién. La
forma de insercién de los profesionistas renovados
empieza por un proceso de construccion de la
confianza a través del servicio personal a la
comunidad. Comparando las diferentes trayectorias
de los profesionistas renovados, podemos
identificar una especie de camino que los
profesionistas de la primera generacion comparten
y es una suerte de “estructura de servicios” alternos

al sistema de cargos, pero que lo complementan y

1 mujer que también representa la Instancia Municipal de la
Mujer; DIF: 2 mujeres y 3 hombres.

5E| profesionista accedié al cargo a través de eleccion de
agentes municipales, obteniendo 45 de 56 votos. Marcos
GOmez Lopez, tesorero. Entrevista 14 de diciembre de 2013.
®Me refiero a los comités del PRI, CNC, frentes juveniles y
comisariado de bienes comunales
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esto les posibilita el ingreso al poder. EI primer
paso es el servicio social que se cumple como
auxiliares de algin departamento del ayuntamiento
constitucional. Un trampolin importante es el
departamento de proyectos productivos, que les
permite conocer todo el municipio, los hace
conocidos con las comunidades y les da una
posicion ideal para generar la confianza, ya que se
ocupan de la gestion de proyectos. Ahora, al igual
que en los cargos, también los servicios tienen que
ser de cierta forma temporales y se requiere un
periodo de descanso. Es importante tomar en
cuenta que no se trata de un camino obligado, ya
que, cada profesionista luego construye su
trayectoria. Por ejemplo, para los dos
profesionistas que alcanzan el cargo de
presidentes, también ha sido fundamental prestar
servicio en el comité del PRI y/o en el comité de la
Confederacion Nacional Campesina (CNC), como
paso previo para lograr la eleccién. La situacion
del tesorero es diferente, ya que obtiene el cargo
después de trabajar como auxiliar de ese mismo
puesto. En el caso de las mujeres, no hay
actualmente la posibilidad real de acceder a un
cargo, pero esto no les impide tener una importante
incidencia desde las posiciones que ocupan como
empleadas en posiciones estratégicas, como enlace
de oportunidades o en puestos que dependen de
instituciones federales, pero implican un trabajo en
el municipio.

A nivel individual, cada profesionista busca
la estrategia mas adecuada para construir la
confianza con las autoridades y la poblacion y esto
depende del contexto y coyuntura especificos.

Desde la promocion de una escuela en una

comunidad, a la asesoria técnica y juridica de
asociaciones de productores o simplemente la
atencion prestada en el ejercicio de las propias
funciones.

Por su parte los profesionistas de la
segunda generacion se enfrentan a una mayor
competencia y deben su insercion a las redes
personales y familiares y al perfil especifico que el
ayuntamiento constitucional necesita. A pesar de
haber salido del municipio, no han buscado
construir un vinculo que los mantenga conectados.
Tal vez sus propias formaciones los impulsan méas
bien a salir.

El proceso de construccion de la confianza
juega un papel especial para permitir a los
profesionistas la permanencia en el cargo o
servicio y sobre todo para trascender. Permanecer
no implica Unicamente mantener un empleo, sino
mantener el vinculo con el municipio y el servicio
a la poblacion. En este sentido, aun en los periodos
en los que los profesionistas analizados no tienen
un empleo en el ayuntamiento constitucional, se
mantienen vinculados a través de la creacion de
asociaciones civiles que asesoran el ayuntamiento
0 gestionan proyectos para grupos.

La forma més acabada para protagonizar es
a través del cargo de presidente, pero hay otros
cargos o incluso empleos que llevan a momentos
de protagonismo en este sentido. Finalmente
trascender es la aspiracion de todo profesionista
renovado, pues implica el triunfo del yo-individual
sobre el individuo social. Las cualidades
personales superan el cargo e, independientemente
del sistema, otorgan una identidad a la persona.

Como menciona el profesionista renovado que
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asumié el cargo de presidente entre 2012 y 2015,
entre las caracteristicas importantes para ser
presidente, la trascendencia ocupa un papel de

relieve:

“(...) Primero la trascendencia, como ha
estado atendiendo a la gente, como ha
desempefiado los cargos anteriores, si ha sido
responsable... pues es0 cuenta mucho, cuenta
muchisimo. Pues el trabajo que uno hace; los
cargos es por mérito, es por mérito. Asi es y
pues la gente es muy observadora, observa a la

gente como platica, como atiende... Eso es lo

r 17
que toman en cuenta, si. (...)""".

Trascender es lo que permite a los
profesionistas renovados refuncionalizarse en su
papel de intermediarios a pesar del cargo, a través
de la creacion de asociaciones civiles que se
encargan de la gestion de proyectos productivos,
aprovechando las redes construidas y los
conocimientos adquiridos en el desempefio del
cargo o empleo que les permiten trascender. Desde
sus vivencias los profesionistas renovados van
construyendo una nueva filosofia politica y de
gestion basada en la continuidad y rentabilidad de
los proyectos productivos, que a su vez deben
trascender, lo que representa un importante
planteamiento de ruptura en relacion a las practicas

del partido hegemaonico y partidistas en general.

Transformaciones en el Gobierno Local
Indigena

La incorporacion de los profesionistas
representa un reto importante para el gobierno
local indigena, ya que genera una tension en los
criterios de acceso al poder, asi como en el

principio jerarquico gerontocratico (eje del sistema

YNarciso Diaz Pérez. Entrevista 14 de febrero de 2014.

de cargos), que esta siendo substituido por otras
jerarquias.

La condicién de su insercién en los cuerpos
de gobierno del municipio les demanda un
equilibrio entre su yo-individual y social (Dumont
1970), equilibrio que los profesionistas renovados
han aprendido a manejar muy bien. En sus
aspectos formales, los 6rganos de gobierno y sus
estructuras  se  mantienen  aparentemente
inalterados. Si comparamos las estructuras de
poder y su devenir histérico corremos el riesgo de
caer en la trampa esencialista de la inmutabilidad.
Sin embargo, si nos ponemos nuevos lentes,
podemos profundizar la mirada y logramos ver las
transformaciones que se generan con la llegada de
los profesionistas renovados, mismos que las
denominan rupturas.

Un primer ambito de ruptura concierne la
filosofia politica que subyace al gobierno local
indigena y se expresa en el quiebre del principio
jerérquico gerontocratico que, como ya observaron
Holland (1964), Ochiai (1982) y Gorza (2006), es
el fundamento del poder en el sistema de cargos.

A pesar de que la legitimidad del poder en
todos los niveles (constitucional, tradicional y
religioso) se confiere sagradamente en la Iglesia
por los portadores del bastébn de mando, el
principio gerontocratico estd siendo amenazado
por otras jerarquias. En efecto, analizando las
trayectorias de los profesionistas renovados

podemos observar que su insercion al
ayuntamiento rompe con este principio, ya que
acceden a cargos importantes (presidente, tesorero,
comisariado de bienes comunales) de manera

directa y sin pasar con el proceso de aprendizaje y
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mérito tradicional. Las historias personales
muestran que los profesionistas construyen una
suerte de trayectoria de servicios y empleos
alternativa a los cargos, basada fundamentalmente
en hacer méritos y lograr la confianza con la gente
a través de sus cualidades y habilidades
individuales. La manera en la que se desempefian
en el ejercicio de sus funciones es criterio de
evaluacion por parte de la gente e influye en la
posibilidad de insertarse, permanecer y para
algunos trascender.

Un segundo ambito de ruptura tiene que ver
con la idea del servicio, que viene siendo
resignificado a raiz de la monetarizacion de cargos
que anteriormente eran ejercidos por creencia o
sentimiento comunitario. El incremento de los
presupuestos municipales, duplicados entre 2011 y
2012, impulsa el establecimiento, por el presidente
municipal, de incentivos para los cargos de
caracter religiosos como las mayordomias,
rompiendo con la misma concepcion espiritual del
servicio brindado al patrono del municipio y a los
santos. La no remuneracion, el esfuerzo personal
dedicado al bien del pueblo han sido caracteristicas
fundamentales de la filosofia de los cargos en un
contexto de escasez de recursos. Ahora, con la
introduccion de la remuneracién en los cargos del
ayuntamiento  constitucional  primero, luego
trasladada a los cargos del ayuntamiento regional y
ahora también, en forma de incentivo, a los cargos
de la jerarquia religiosa se da una ruptura
importante en los principios espirituales de la idea

de servir, o la que Dehouve (2006) define como

funcién-tarea de los cargos™. Esto ha implicado
también una pérdida de interés hacia los cargos de
baja remuneracion y a futuro podria tener mayores
consecuencias en la configuracion de los cargos
frente a una posible reduccion de presupuesto.

Asimismo, la posibilidad de trascender el
cargo lograda por los profesionistas renovados ha
favorecido el despertar del yo-individual sobre el
colectivo, restando importancia al cargo ensiy a la
filosofia que lo sostiene. Es asi que, una vez dejado
el cargo, los profesionistas se quedan en el
municipio trabajando como gestores de proyectos
en asociaciones civiles creadas por ellos mismos.
Las capacidades profesionales adquiridas en su
formacion y cimentadas a lo largo del servicio en
el ayuntamiento constitucional, les permiten ahora
trascender el cargo y se convierten en
intermediarios ya no corporativos sino civiles,
atesorando las redes institucionales y personales en
funcion de las nuevas exigencias emergentes. Son
negociadores por excelencia entre sus dimensiones
individual y social, asi como de las exigencias de
las autoridades tradicionales y constitucionales, de
los organismos internacionales y del estado
inmerso en el neoliberalismo del que se hacen
promotores.

Sin embargo, como sefialan Sierra Yy
Aragon (2013), asistimos a un proceso de
“resignificacion de distintos actores y discursos”
(Sierra'y Aragon, 2013, p. 5) que interactdan en el
campo de las relaciones entre los pueblos

indigenas y el Estado. Esto abre nuevas

Es  decir las funciones penitenciales, ceremoniales,
sacerdotales y coercitivas del cargo, mismas que de acuerdo
con la autora define como una sociedad de realeza sagrada.
Dehouve 2006.
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alternativas y posibilidades de resistencia a las
persistentes y cada vez mas sofisticadas practicas
antidemocraticas del viejo régimen y a un contexto
cada vez més caracterizado por la violencia, la
inseguridad y el despojo. (Ibid)

Ahora bien, ademés de las rupturas,
podemos identificar lo que denominariamos
fisuras. Una que tiene que ver con la ideologia
sobre la gestion de los profesionistas renovados y
por ende su impacto en la relacion del municipio
con el Estado. La comunidad pasiva receptora de
programas del Estado se convierte en sujeto activo,
cuestionador, en busqueda de sentido. Aun cuando
permanece una ideologia modernizante basada en
la idea de superacion al estilo neoliberal, los
profesionistas  capacitados quieren encontrar
resultados concretos. Rechazan programas de corto
plazo, que se reducen a apoyos a fondo perdido y
buscan continuidad y permanencia. No solo
quieren trascender como individuos, sino también
buscan que los programas y proyectos mismos
trasciendan y sean asi apropiados por la gente. Esto
podria permitir el transito hacia una menor
dependencia del partido en el poder y la sutil
posibilidad de fragmentar la hegemonia del PRI
(Partido Revolucionario Institucional) en un caso
de estudio caracterizado por la lealtad
incondicional al mismo, me permite sostener el
argumento de Sierra (2006) en relacion al papel de
la coyuntura, el contexto y la especifica relacion
con el Estado y el partido hegemdnico como
determinantes con respecto a los alcances y
horizontes de cada experiencia. Sin embargo es
precisamente la peculiaridad del caso estudiado

que, mas alla de las posturas politicas o la filiacion

partidista, me permite resaltar el papel individual
de los actores sociales en el cuestionamiento de las
estructuras de poder existentes.

Otra fisura importante se da en el
monopolio del sistema de cargos para el acceso a
la ciudadania, ya que hay una ampliacion de lo
politico a otros ambitos que no se restringen
Unicamente a los cuerpos de gobierno, sino se
extienden a lo social. La conformacion de
asociaciones civiles que trabajan de manera
paralela al ayuntamiento y a las diferentes
instancias gubernamentales es, desde nuestro punto
de vista, un ejemplo en este sentido.

Finalmente la imagen de la “mujer que no

1% ‘antes destinada Gnicamente a la

sirve para nada
casa, a los hijos y a los malos tratos, es cuestionada
fuertemente por las profesionistas renovadas, que
tan solo con sus vivencias, demuestran que existen
otras formas de ser mujer. Son mujeres que
estudian, jovenes, con mucha energia, que han
vivido otras experiencias. Su mirada persigue otros
horizontes. Mujeres profesionistas, herederas de la
fortaleza de sus madres, caminan con la mirada
derecha, observan y traducen, dominan sus
frustraciones con la antigua sabiduria de las
abuelas, poco a poco van dibujando con trazos
firmes sus caminos. Las une el sentido de
identidad de

sanandreseras. No importa que lleven el traje

pertenencia al municipio, su
tradicional o se vistan a la moda, que anden
descalzas o con camionetas lujosas; que recen a
San Andrés, a dios o en los templos; que se
comuniquen con los santos o con los celulares; que

manejen la legislacion de género o sepan cdémo

9Celsa Lopez. Entrevista 8 de mayo de 2014.
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comportarse en las fiestas y frente a las
autoridades: comparten algo que las hace
sanandreseras. En este contexto tan diversificado,
las profesionistas renovadas generan una fisura en
los roles de género tradicionales, misma que nos
permite ver las multiples formas de ser mujer en
San Andrés Larréinzar. Es esta fisura la que hace
que las mujeres empiecen “a saber que existen”?’,
a levantar su voz, a expresar sus inconformidades,
a opinar en el plebiscito, a exigir el cierre de las
cantinas o la posibilidad de mantener o remover a
responsables de programas. La constante presion
ejercida por las instancias gubernamentales e
internacionales, aunada a la apertura impulsada por
los altimos tres presidentes profesionistas, sin duda
influenciadas por el impacto del zapatismo, han
fomentado una mayor participacion de las mujeres,
obligando las autoridades tradicionales a enfrentar

el tema y buscar soluciones estratégicas.

Palabras Finales

A partir del estudio de caso presentado,
quise mostrar la complejidad de las dindmicas
actuales en las regiones indigenas, sujetas a
procesos de cambios acelerados cuyo abordaje,
lejos de los determinismos, debe dar cuenta de la
dialéctica que existe entre estructuras sociales y
agencia individual. La reforma del Estado y su
contexto

refuncionalizacion al neoliberal y

globalizado, conllevan cambios estructurales
importantes que favorecen la emergencia de
nuevos actores que protagonizan las arenas locales.

La creciente escolarizacion de la poblacién

“bid.

indigena se conjuga asi a la descentralizacion del

Estado y el consecuente proceso de
remunicipalizacion que, entre otras cosas, implican
un aumento del presupuesto local bajo la gestion
directa de los gobiernos municipales. De este
entramado complejo surgen una serie de
transformaciones que se reflejan en los gobiernos
locales indigenas, espacios dindmicos
caracterizados por la interrelacion entre diferentes
cuerpos de autoridad, filosofias politicas y logicas
de poder en constante negociacion y disputa.

insertan  los

En este contexto se

profesionistas  renovados que retornan al
municipio, tras seguir su suefio de superacion
personal y mejora de sus condiciones de vida.
Divididos entre su yo-individual y social, los
profesionistas renovados son llamados a equilibrar
las dos vertientes del ser humano y en eso radica su
gran habilidad de renovacion. Los motivan el
deseo de superacion personal, la bdsqueda de una
mejor calidad y nivel de vida o, simplemente, la
posibilidad de salir de las condiciones de pobreza o
superar las condiciones de discriminacion étnicas y
de género cambiando el propio destino.

Aunque para estudiar los profesionistas
sanandreseros necesitan fomentar los deseos de
superacion de su yo-individual, su inclusion en el
gobierno local implica saber controlar estos
deseos. Si para los escribanos, promotores
culturales y maestros la identidad social era
condicion necesaria en su intermediacion de
caracter corporativo, para los profesionistas
renovados de primera y segunda generacién se

trata de buscar un nuevo equilibrio, que los obliga
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a negociar entre un modelo de intermediacion
corporativo y uno civil.

Puede que se conviertan asi en promotores
de discursos contra-hegemonicos o de la ideologia
de la modernizacion del entorno comunitario, de
conformidad con el indigenismo integracionista.
En el caso presentado, los profesionistas renovados
no renuncian a su funciéon de intermediarios y
encuentran como refuncionalizarse con y a pesar
del cargo. Es aqui que la trascendencia adquiere
toda su relevancia porque es lo que permite al yo-
individual  imponerse  sobre el colectivo,
amenazando al monopolio del sistema de cargos
sobre el acceso a la ciudadania. Se genera asi la
mayor ruptura en la filosofia politica del sistema de
cargos.

Asimismo, asistimos al quiebre del
principio jerarquico gerontocratico como criterio
unico de acceso a los cargos; la monetarizacion de
los mismos lleva a una resignificacion de la idea
del servicio, o funcion-tarea de los cargos y la
consecuente pérdida de interés hacia los menos
remunerados. Ademas de estas transformaciones,
que los mismos profesionistas catalogan como
rupturas, se generan fisuras relevantes, como en la
ideologia de la gestion, que también busca la
trascendencia de los proyectos, convirtiendo a los
beneficiarios en sujetos activos, cuestionadores.
Finalmente el cuestionamiento de los roles de
género tradicionales que la figura de la
profesionista mujer promueve tan solo con el
ejemplo constituye un reto cada dia mas fuerte para
el gobierno local indigena.

Es asi que, mientras que antropologos e

investigadores aun estamos despojandonos de la

utopia comunitaria, los profesionistas renovados ya
encontraron nuevas formas para refuncionalizar su

papel de intermediarios con el Estado hacia lo

“permitido™?.
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