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Resumo: Diferentes discursos de internacionalizagdo do ensino superior expressam posigdes ideoldgicas
gue concebem a educacéo e a ideia de bem comum de formas distintas. Comegamos esse artigo analisando
contrastes ideolégicos na literatura sobre internacionalizacdo e suas implicagcfes. Em seguida,
problematizamos a forma como a internacionalizagdo exporta um imaginario global que promove uma
narrativa Unica de progresso e desenvolvimento humano. Por ultimo, apresentamos o caso da UNILA como
imaginario alternativo de internacionalizacdo voltada a justica cognitiva e social. Concluimos o texto com
reflexdes sobre a internacionalizagdo no Brasil partindo da valorizagéo do ensino superior publico frente a
aceleracdo da comodificagdo da educagao no contexto internacional.
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Abstract: Different discourses on the internationalization of higher education express ideological positions
that possess different notions of education and common good. We start this article by analyzing ideological
contrasts in the literature about internationalization and their implications. Next, we problematize the way
internationalization exports a global imaginary that promotes a single story of human progress and
development. Finally, we present the case of UNILA as an alternative internationalization imaginary
oriented towards cognitive and social justice. We conclude with reflections about internationalization in
Brazil based on the valuing of public higher education in the face of accelerated commodification of
education in the international context.
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Internacionalizacdo do ensino superior
E interessante perceber a intensificacdo das discussdes e a multiplicidade de contextos
educacionais envolvendo diferentes propostas de internacionalizagdo do ensino superior na virada

do milénio. N&o € a toa que Stier (2004) chama a atencdo para a ambiguidade e falta de consenso
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sobre a definicdo de internacionalizagdo. Segundo esse autor, independente da forma como esse

termo vem sendo usado pelos diversos atores educacionais, uma coisa se revelou muito clara:

[apesar da] imprecisdo ou mesmo uso contraditério do termo internacionalizacéo, (...) nos,
do ensino superior, 0 apregoamos como uma invencdo da sociedade moderna tardia. Ao
mesmo tempo, eu me dei conta do qudo raramente escrutinamos as bases ideoldgicas das
politicas de internacionalizacdo. Ao invés disso, as discussdes tendem a ser bastante
idealistas e baseadas em pressupostos raramente questionados ou investigados mais de
perto (Ibid., p. 84).

Para a nossa discussdo ao longo desse artigo, gostariamos de oferecer uma possivel
definicdo para esse termo com base no trabalho de Knight (2004). De acordo com a autora, a
internacionalizacé@o pode ser pensada como um processo que possui uma dimensdo internacional,

intercultural ou global incorporada a finalidade, funcao ou realiza¢éo do ensino superior.

Para Knight, o fendmeno da internacionalizagdo envolve politicas, programas e estratégias
que surgem no ambito institucional e nacional. O ambito institucional compreende as tradicionais
instituicGes de ensino superior e 0s NOvos atores que estdo aparecendo nesse cendrio de crescente
demanda e evolucdo (empresas de comunicacdo, multinacionais, universidades corporativas, e
redes de associacOes e organizacgdes profissionais). J& 0 &mbito nacional é mais complexo que o
anterior, inclui diferentes tipos de departamentos e organizacfes governamentais e nao

governamentais e o setor de educacgdo € normalmente visto como um agente-chave nesse contexto.

Entretanto, Stier (2004) observa que essas politicas, programas e estratégias podem se
revelar ambiguas e mesmo conflituosas. Isso se deve as divergentes conceituacbes de
internacionalizagéo, as quais revelam diferentes entendimentos. Segundo ele, a internacionalizagéo
pode ser encarada como o estado das coisas, como um processo ou como uma doutrina. Ela também
possuiria enfoques distintos conforme a motivacdo dos atores educacionais envolvidos: agentes
administrativos, por exemplo, priorizam questdes relativas a forma (tipos de acordos, programas
de intercambio, etc.) e deixam totalmente de lado as questbes sobre o contetdo (curriculo,

perspectivas, vieses ideoldgicos, reflexdes pedagogicas, etc.).
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Tantas divergéncias atribuidas ao termo parecem resultar dos efeitos da globalizacéo sobre
as instituicdes educacionais. Ao longo das Gltimas décadas, véarios estudiosos comegaram a
direcionar sua atencéo para 0s impactos e pressdes causados pela globalizacao e pela evolucéo da
economia do conhecimento sobre as instituicdes de ensino superior pelo mundo afora. Os trabalhos
de Levin (1999), Kelly (2000) e de Mok (2007) ilustram bem as mudangas draméticas nas
caracteristicas e fungdes do ensino superior de varios paises como consequéncia de diferentes

estratégias adotadas pelas universidades diante dessas pressdes globais cada vez maiores.

Com o intuito de avaliar o possivel impacto de forcas globais sobre instituicGes de ensino
superior na América do Norte, Levin (1999) realizou uma pesquisa entre os anos de 1996 e 1999
com sete faculdades comunitarias, sendo quatro no Canada e trés nos Estados Unidos. Durante a
pesquisa, ele entrevistou 400 pessoas ligadas a essas instituicdes e analisou dados colhidos através
de observacdo, documentos institucionais e governamentais, além de informacgdes historicas,
censitarias e demograficas das regides dessas instituicdes. Esse estudo pioneiro revelou que forgas
globais (sob a forma de economias internacionais, conflitos no cenario politico internacional e
sistemas de comunicacdo global) de fato afetavam essas institui¢fes, provocando mudangas em seu
comportamento, missdo e infraestrutura em consequéncia do crescente direcionamento da atencédo
dessas instituicdes para as demandas e preferéncias do mercado. Em seu trabalho, Levin cita doze
aspectos da globalizacdo que vém afetando as instituicdes de ensino superior, a saber:

- Internacionalizacdo (estudantes, curriculo, realizacéo)
- RestricOes de financiamento do setor pablico

- Interag8o com o setor privado

- Tecnologia eletrénica, comunicagdo em tempo real

- Produtividade e eficiéncia

- Competicdo externa

- Reestruturagéo

- AlteracOes de trabalho (por exemplo, trabalho adicional)
- Intervencdo do Estado

- Parcerias

- Treinamento da méo-de-obra

- Mercantilizacéo (lbid., p. 383)
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Kelly (2000), por sua vez, enfoca sua anélise no contexto australiano na virada do milénio.
Ao falar da relacdo entre globalizacéo e internacionalizacéo, ela inicialmente chama nossa atencéo
para o fato de que o fenbmeno da globalizacdo é intrinsicamente problematico, uma vez que
claramente ndo beneficia a todos e ndo busca incluir a diversidade cultural das diversas
comunidades do globo. Ela reconhece a necessidade de novas habilidades no mundo globalizado,
mas ndo a servigo do mercado. Para ela, a necessidade de novas habilidades é no sentido de que
estas possam criar uma ordem social mais justa e equitativa. Com relacdo ao processo de
internacionalizacdo na Australia, ela esclarece e, a0 mesmo tempo, critica o fato de que o principal
fator de impulso desse processo é a perspectiva de lucro. Como resultado dessa logica
economicista, ela tem testemunhado a iluséo de muitas pessoas das instituicdes de ensino superior
gue acham gue a mera presenca de estudantes internacionais ja seria prova cabal de uma estratégia

de internacionalizacdo bem-sucedida.

Nesse contexto de interesses puramente econdmicos, em que poderiamos identificar a
pressao homogeneizante da globalizacdo, Kelly argumenta que a diversidade ndo é cultivada como
uma fonte rica e importante de recursos para o crescimento cultural, intelectual e econémico das
universidades e comunidades. Ao contrario, a diversidade é vista como um aborrecimento
temporario que precisa ser ‘consertado’, 0 que explica o fato de as leituras e materiais educacionais
usados nas instituicOes australianas serem preponderantemente anglo-americanos, provocando o
silenciamento das vozes humanas aborigenes e de outras matrizes linguisticas. 1sso explicaria o
fato de os estudantes internacionais dessas instituicdes tenderem a internalizar o sentimento de
hostilidade e inferioridade com relagdo as suas origens culturais, levando-os a pensar que deveriam

desconsiderar seus conhecimentos culturais para obterem éxito em seus estudos e vida profissional.

Ao falar do contexto asiatico, Mok (2007) nos apresenta uma andlise detalhada e muito
critica sobre a experiéncia da internacionalizacdo do ensino superior em universidades da China
(incluindo Hong Kong), Coreia do Sul, Japdo, Malasia, Singapura, Tailandia e Taiwan. Ele

esclarece que 0s governos nacionais da regido do leste e sudeste asiatico tém levado a pauta da
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internacionalizacéo de suas universidades muito a sério e, portanto, vem promovendo mudangas
nas instituicbes de ensino superior visando garantir um alto nivel de qualidade que as permita
competir no cenario educacional mundial. Essas mudancas levaram ao surgimento de centros

(hubs) regionais de educacgéo superior.

No entanto, Mok adverte que as reformas levadas a cabo na Asia sdo “influenciadas pelas
doutrinas ocidentais de gestdo publica e ideologias e praticas neoliberais” (Ibid., p. 437).
Consequentemente, as universidades vém perdendo financiamento publico, forcando-as a buscar
recursos ndo estatais e aumentando a competicdo e diferenciacdo de papéis entre elas. Segundo
Mok, “tal competi¢ao pode gerar um ciclo vicioso em que as universidades voltadas ao ensino estéo
se tornando universidades de menor prestigio ao passo que as universidades focadas em pesquisa

estdo adquirindo uma posi¢ao mais elitista e privilegiada” (Ibid., p. 443).

O autor é contundente ao afirmar que as instituicbes de ensino superior e 0s académicos
devem ser bem criticos ao refletirem sobre a influéncia dos padrées ocidentais (incluindo o sistema
de ranking de universidades) e ao analisarem a maneira mais adequada de as ‘boas praticas’
ocidentais serem incorporadas aos sistemas educacionais dos paises asiaticos, de modo que esses
sistemas estejam aprendendo com os acertos das politicas ocidentais ao invés de simplesmente
copid-las. Ele observa a existéncia de diferentes casos de ‘copia’ de modelos e paradigmas
ocidentais, 0 que seria um grave erro ndo apenas devido as especificidades locais dos paises dessa
regido do planeta, mas também por essa pratica acabar fomentando uma nova forma de
colonialismo ocidental. O resultado desses processos de americanizacdo/ocidentalizacdo das
instituicOes de ensino superior asiaticas € uma nova situacéo de dependéncia cultural que tende a

enxergar e valorizar somente o conhecimento produzido em lingua inglesa.

Essa visdo tdo estreita ndo consegue perceber que a internacionalizagdo também pode ser
feita através da producéo e disseminag&o regional do conhecimento académico, com pesquisadores

divulgando seus estudos em outras linguas asiaticas. Para Mok, as universidades asiaticas devem
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continuar a realizar pesquisas sobre questdes locais e devem também desenvolver seus proprios
critérios para avaliar suas atividades, producdo e desempenho académicos. Destarte, elas
conseguiriam respeitar e apreciar a riqueza de suas culturas e tradi¢cdes académicas. Ele conclui seu
trabalho com uma importante recomendacéo sobre o processo de internacionalizacdo educacional

na Asia, o qual poderia ser estendido para qualquer universidade de um pais do ‘Sul Global’:

Devemos apreciar a importancia do entendimento mdtuo, devemos respeitar nossas
préprias culturas e tradicbes e desenvolver, reinventar e promover nossos sistemas de
modo a permitir que outros entendam, conhecam profundamente e apreciem a diversidade
de culturas e tradi¢@es; assim, poderemos ter uma genuina reproducéo do conhecimento.
(...) Devemos nos comprometer a desenvolver paradigmas académicos alternativos a fim
de promovermos o entendimento intercultural e o aprendizado de politicas entre os
paises.” (Ibid., p. 449)

A internacionalizacdo enquanto industria de exportacao de valores e credenciais

No primeiro capitulo de sua obra Globalization of Education: an introduction, Spring
(2014) discute a maneira como 0s projetos e politicas de educacao global estdo reproduzindo e
reafirmando a ideia ocidental de que existe somente uma Unica logica de progresso,
desenvolvimento e evolucdo para a humanidade, promovendo o modelo de educacdo ocidental

como projeto de justica social que ajudara os paises a superarem a pobreza (Andreotti et al., 2016a).

Os projetos e discursos educacionais que surgem no contexto euroamericano e fazem uso
de uma retdrica universalista tém buscado capitalizar suas proprias economias a partir do desejo de
progresso e estabilidade vendido a outros povos como espelho delas mesmas. Para tanto, Spring
afirma que as politicas educacionais nacionais e globais estdo sendo elaboradas a luz das metas e
necessidades da economia de ‘livre mercado’ globalizada e do mundo corporativo por meio de
processos identificados por ele como corporatizagdo global e economizagdo da educagdo. No
primeiro processo, as empresas multinacionais pressionam 0s sistemas nacionais de educacgéo a
adotarem politicas escolares globais que visam educar e moldar os comportamentos humanos
conforme os padrdes do ambiente de trabalho corporativo. No segundo, os economistas tém
realizado pesquisas educacionais e influenciado a mudanca das preocupacgdes educacionais “de
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escolaridade para coisas como participacdo civica, (de) protecdo dos direitos humanos e
ambientalismo para crescimento economico ¢ emprego” (SPRING, 2014, p. 2).

Ao discutir diferentes articulacbes teoricas dos estudos sobre globalizacdo e educacéo,
Spring menciona os tedricos criticos/pds-coloniais, para 0s quais “a globalizacdo educacional é
parte de uma tentativa de se impor pautas econdémicas e politicas particulares que beneficiam as
nacgdes mais ricas em detrimento dos pobres do mundo” e que “as escolas que seguem um estilo
ocidental se espalham ao redor do mundo como resultado do imperialismo cultural europeu” (Ibid.,
p. 10). De fato, esse legado do imperialismo cultural europeu, que sustenta e é sustentado pelo

imaginario global dominante, tem como origem os projetos coloniais europeus de outrora.

Stein (2016) resgata o histérico desse legado e afirma que a légica colonial/imperialista que
se faz presente até hoje nas instituicGes de ensino superior remonta ao século XVI. Foi nessa época
gue 0S europeus comecaram a exportar seus modelos de ensino superior para as colonias, tendo
como alvo os descendentes dos colonos europeus e as vezes também indigenas, além de levar
pessoas das col6nias para estudar nas metropoles europeias. Ao longo dos séculos da expansao
ultramarina europeia, a producdo do conhecimento esteve fortemente atrelada ao contexto colonial
e ao imperativo de se catalogar, classificar e controlar o mundo. Outrossim, Stein explica que o
periodo ap6s a Segunda Guerra Mundial, em que diversas nac¢fes colonizadas adquiriram sua
independéncia, representou um momento de renovado e intenso processo educacional internacional
encabecado pelo Ocidente e orientado conforme a sua Idgica de desenvolvimento e de producéo de
conhecimento. Foi a partir dessa visdo e retorica desenvolvimentista que instituicbes de ensino
superior ocidentais se aproximaram das instituicdes de outras partes do globo para prestar-lhes

‘assessoria técnica’ e realizar reformas estruturais.

Segundo Stein, é nesse contexto de intenso contato institucional entre Ocidente e América
Latina/Africa/Asia, em que os padrdes culturais ocidentais (vistos como superiores) sdo

reproduzidos nas outras regides do mundo, que varios alunos ndo ocidentais considerados ‘Outros
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inofensivos’ séo recrutados para estudarem no Ocidente. A intencdo aqui, conforme a autora
argumenta, era o de inculcar nesses estudantes os valores e conhecimentos ocidentais para que
depois eles pudessem voltar a seus paises de origem para colaborarem com seu ‘desenvolvimento’
e servirem como importantes agentes para o estabelecimento de vinculos diplomaticos e
econdmicos entre 0s seus paises e as poténcias ocidentais, embora as coisas nem sempre saissem
conforme o planejado (STEIN, 2016; STEIN e ANDREOTT]I, 2016).

De la para ca, houve um incrivel aumento no volume de estudantes internacionais. Segundo
dados recentemente divulgados pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econbmico, havia em 2012 mais de 4,5 milhdes de estudantes de nivel superior estudando fora de
seus paises de origem, sendo que 82% desses estudantes estavam matriculados em institui¢ces de
paises membros do G20 e a maioria dos estudantes internacionais saiam do Sul Global para
estudarem no Norte Global (OECD, 2014; STEIN e ANDREOTTI, 2016). As estratégias de
recrutamento desses estudantes internacionais tém como base parametros ideoldgicos, conceituais
e discursivos concebidos dentro do imaginario global dominante. Segundo Stein e Andreotti, esse
imaginario, que promove acirradamente a expansdo de mercados livres e o consumismo pelo

mundo afora, enxerga os estudantes internacionais de trés formas distintas:

(1) como fontes de renda e capital intelectual que sustentam a prosperidade continua da
universidade e nagdo-estado ocidentais (ou seja, como “dinheiro”); (2) como participantes
indignos ou inferiores na competicdo por mobilidade social através de oportunidades
educacionais e empregaticias (ou seja, como “competi¢do”); ou (3) como objetos de
desenvolvimento e receptores de conhecimento universal do Ocidente (ou seja, como
“caridade”) (Ibid., p. 226).

Vale ressaltar que o imaginario global dominante, ao perpetuar a ideia de que as
universidades ocidentais sdo superiores e representam um padrao de ensino a ser aspirado por todas
as nacgdes (STEIN, 2016; MOK, 2007), induz o deslocamento de um volume muito grande de
estudantes do Sul Global em direcdo aos paises ocidentais a0 mesmo tempo que reproduz uma

imagem negativa sobre esses estudantes. Eles sdo normalmente associados a falta de conhecimento,
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ao subdesenvolvimento, a marginalizacdo, a imigracéo ilegal e a inferioridade racial, gerando
experiéncias de racismo e xenofobia nos paises hospedeiros (STEIN e ANDREOTTI, 2016).
Stein e Andreotti citam diferentes autores que vém estudando as experiéncias dos
estudantes internacionais, assim como os variados aspectos ligados a sua mobilidade. Esses autores
nos chamam a atencdo para a existéncia de desigualdades, imobilidades e diferencas nos processos
que levam os estudantes a buscarem uma formacéo fora de seus paises. Alguns focam na questao
da mobilidade social ao mostrarem preocupacao com relacdo ao fato de que estudar fora é uma
opcao muito cara e, portanto, normalmente acessivel apenas aos estudantes vindos de familias
abastadas, o que reforcaria e aumentaria as diferengas sociais dentro dos paises de origem desses
estudantes internacionais. Outros autores acusam as instituicdes educacionais e 0s paises
hospedeiros de fomentarem a mobilidade internacional somente dos estudantes mais ricos, sendo,

pois, 0s verdadeiros responsaveis por agravar a desigualdade social dentro dos paises de origem.

Além disso, o trabalho dessas autoras também menciona uma questdo importante que tem
recebido muita atencdo nas discussdes sobre internacionalizagdo e mobilidade de estudantes e
académicos no cenario internacional: a fuga de cérebros (brain drain). Esse fendmeno se refere a
migracdo de estudantes (e profissionais) altamente qualificados de paises do Sul para paises do
Norte. Segundo essas autoras, essa migracdo é encarada como extracao de capital humano (visto
como essencial ao desenvolvimento de qualquer pais do mundo no estagio atual da ‘economia do

conhecimento’), aumentando ainda mais as disparidades entre os paises.

E nesse contexto mundial de enormes e multifacetados desafios que Stein (2016) nos
convida a repensar 0s processos e praticas de internacionalizacdo do ensino superior e a reimaginar
uma ética de internacionalizacao que realmente permita aos educadores e aos educandos acessarem
formas de conhecimento, existéncia e relacionamento diferentes daquelas instituidas através dos
projetos coloniais/imperialistas das poténcias ocidentais. A autora identifica cinco desafios éticos

que tém acompanhado os esforcos de internacionalizacdo do ensino superior:
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1) O “contentor nacional”; compromissos com a internacionalizacdo frequentemente
desafiam as fronteiras do estado-nacgéo; entretanto, a universidade moderna foi em grande
parte desenvolvida para servir as necessidades politicas e econémicas nacionais.

2) Equidade e acesso em escala global: garantir o acesso ao ensino superior como um bem
pUblico é frequentemente compreendido como um imperativo ético no ambito nacional,
mas essa base racional fica comprometida no contexto do ensino superior global.

3) Ensino superior como produto de exportacdo global: a medida que a nogédo de bens
publicos vai sendo esmagada, surge a ideia de que o ensino superior é um legitimo produto
de exportacdo a ser comprado no atual mercado global.

4) Dominagdo epistémica: a continua politica colonial de produgdo e circulagdo do
conhecimento continua a moldar a forma e o contelldo dos curriculos educacionais,
afetando tanto os estudantes doméstico quanto os internacionais, assim como 0 copo
docente.

5) Bases racionais mercadoldgicas e humanistas liberais: embora apresentem diferencas
importantes, as bases racionais instrumentalistas e humanistas da internacionalizagdo do
ensino superior podem reproduzem relagdes coloniais. (Ibid., p. 8)

Ao discutir mais detalhadamente cada um desses desafios, Stein vai levantando uma série
de questionamentos extremamente pertinentes para nos ajudar a repensar 0s rumos éticos dos
processos de internacionalizacdo das instituicdes de ensino superior. Com seu olhar profundamente
critico e sensivel, ela nos alerta para o perigo de que mesmo as abordagens mais criticas sobre a
ética da internacionalizacdo podem acabar reproduzindo involuntariamente a violéncia que
desejam conter, como num circulo vicioso. A autora sugere um possivel antidoto contra essa
reproducdo involuntéria: como estudiosos do ensino superior, devemos historicizar os profundos
entrelacamentos das nossas subjetividades e das nossas instituicdes educacionais com 0s projetos
coloniais/imperiais de outrora. E necessério identificarmos a génese dos conceitos que nos séo tao
caros, afrontarmos a nossa crencga e nosso investimento nas ludibriosas noc¢des de universalidade
humana e progresso linear. Além disso, devemos também refletir sobre como tudo isso molda e

delimita as alternativas éticas e educacionais que imaginamaos serem possiveis.

E extremamente comum (e importante) entre estudiosos e educadores buscar novos
conceitos, solugdes e planos de agdo que nos ajudem a desbravar novos caminhos para a construgéo
de algo muito melhor que as praticas e politicas educacionais que tem se relevado téo prejudiciais

e excludentes dos Outros ndo ocidentais. Os desafios globais parecem nos dar razdes de sobra para
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0 nosso desejo por solugdes. Contudo, Stein nos adverte que essa busca por melhorias e resultados
imediatos - uma tipica expressdo da forma ocidental de ser, pensar e agir - acaba simplificando
questdes profundamente complexas, eliminando incertezas, silenciando ou mesmo sacrificando
pessoas ou comunidades inteiras para se construir uma visdo mais facil (ou mesmo utilitaria) de

futuro sem muita preocupagdo com os novos problemas que poderdo surgir a partir dai.

Levando-se em conta essa adverténcia e tendo em vista a recomendacédo de Mok (2007) de
valorizar o conhecimento local, na Gltima parte desse artigo apresentamos uma analise do caso da
UNILA, Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana, como um contraste as formas de
internacionalizagdo que privilegiam o imaginario global dominante. Nossa intencdo é chamar a
atencdo para a possibilidade de resisténcia as politicas vigentes de producdo e fluxo de

conhecimento e mobilidade de alunos.
O caso da UNILA

A criacdo da UNILA pelo governo federal, no ano de 2010, foi proposta especificamente
para promover a integracdo e a unido de diferentes paises por meio de colaborac¢@es educacionais
no eixo Sul-Sul. Diferentemente dos processos de internacionaliza¢do impulsionados pela légica
dominante dos fluxos de estudantes e de conhecimento do eixo Norte-Sul, a UNILA tem realizado
esforgos significativos para desafiar politicas globais desiguais e injustas de producdo de
conhecimento. Uma explicagdo para a perspectiva diferenciada de internacionalizacdo é o fato de
o foco de suas atividades estar voltado para os paises membros do Mercosul e, também, para outros
paises latino-americanos, caribenhos e lusfonos na Africa. Neste eixo, a internacionalizacio opera
por meio de praticas alternativas que buscam a problematizacéo tanto das culturas compartilhadas

pela comunidade académica, como de relagc6es interculturais mais amplas.

O projeto politico-pedagogico da UNILA é orientado por uma concepcdo que impulsiona
um modo diferente e mais simetrico de relacionamento entre nacoes de regides geograficas menos

desiguais. Sediada na cidade de Foz de Iguagu, no estado do Parand, proxima da area da triplice
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fronteira do Brasil com o Paraguai e a Argentina, a sua localizacdo geogréfica é estratégica para
atender a orientacdo internacional construida no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2013-2017) desde a sua implantacdo. Essa orientacdo propde a interculturalidade, o bilinguismo e
o multilinguismo, bem como a interdisciplinaridade e a gestdo democratica como principios
institucionais fundamentais (Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana, 2013). Tais
principios fundamentam a viséo e a missdo da UNILA de "formar recursos humanos capazes de
contribuir para a integracao latino-americana, o desenvolvimento regional e o intercdmbio cultural,

cientifico e educacional, especialmente no que diz respeito ao Mercosul™ (Site da UNILA).

Apesar dos inimeros desafios enfrentados por uma universidade inserida num contexto
naturalmente diverso, a UNILA tem buscado ser fiel as prioridades estabelecidas inicialmente com
base nos valores de solidariedade expressos no seu Relatério de Gestdo de 2014, como o respeito
a todas as formas de diversidade, a promocao da interculturalidade e do plurilinguismo e a protegéo
dos direitos humanos, da vida, da biodiversidade e de uma cultura de paz. Na prética, tais valores
sdo traduzidos em acdes que visam garantir: [a] a composi¢do multinacional/multicultural do corpo
docente e discente da universidade; [b] a diversidade do contexto social dos estudantes que chegam
no campus; [c] a adogdo formal do bilinguismo, na medida em que tanto o portugués como o
espanhol sdo as linguas de comunicacgdo cotidiana no meio universitario, bem como a promocao
do plurilinguismo, oferecendo e encorajando os alunos a aprender diferentes linguas, incluindo as
linguas indigenas (THIAGO e ANDREOTTI, 2016).

Embora haja muitos paradoxos e dificuldades relacionadas a implementacdo das acdes de
diversas ordens planejadas pela instituicdo, muitas delas impostas pelo imaginario etnocéntrico
dominante no mundo ocidental, a proposta da UNILA traz reflexdes consistentes para aprofundar
as discussdes sobre o processo de internacionalizagdo no ensino superior. Este tipo de reflex&o
possibilita percepcdes sobre questdes relacionadas a geopolitica do poder e ao compromisso da
universidade no sentido de reforcar a solidariedade ao invés da concorréncia, as parceiras

reciprocas no lugar do processo de lideranca de cima para baixo, o envolvimento dos estudantes
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marginalizados ao invés de uma inclusdo simbdlica (STEIN et al. 2016). As principais a¢des
desenvolvidas pela universidade permitem contrasta-las com processos de internacionalizacéo
concebidos com base em metas econdmicas, 0s quais dedicam pouca atencdo aos beneficios que a

internacionalizacao pode proporcionar aos estudantes (JONES e KILLICK 2013).

Uma dessas a¢Oes diz respeito as linguas oficiais utilizadas pela comunidade académica no
campus, que sdo o0 portugués e o espanhol, consideradas as duas principais linguas de ensino na
América Latina. Buscando ser coerente com a sua missdo de internacionalizagdo numa regido
etnicamente diversa, social e economicamente desigual como a América Latina, a instituicao
decidiu ofertar cursos de portugués e de espanhol para estudantes cuja primeira lingua ndo é nem
0 espanhol nem o portugués. Recentemente, o francés foi incorporado as atividades cotidianas do
campus e as praticas pedagogicas quando um grupo de estudantes haitianos se juntou ao corpo
discente (portal de noticias UNILA?Y) e, desde o ano de 2015, ha um projeto voltado a promogéo de
linguas indigenas, como o Guarani, Quechua e Aymara (portal de noticias UNILA)?.

Outras a¢des implementadas pela UNILA estdo relacionadas ao ingresso e a permanéncia
dos estudantes na universidade. Ainda que o projeto original esteja focalizado nas demandas dos
paises do Mercosul, a UNILA recebe estudantes de toda a América Latina. Cinquenta por cento
das vagas estao reservadas para os estudantes provenientes de paises da América Latina e do Caribe
com os quais o Brasil estabeleceu parcerias educacionais e culturais. Por ser uma universidade
federal, os estudantes ndo precisam pagar mensalidades, porém os custos para residir em Foz do
Iguacu durante o periodo de estudos podem limitar a presenca de determinados grupos sociais de

condicBes econdmicas, étnicas, culturais historicamente excluidos do contexto universitario.

No que se refere ao ingresso, 0 processo seletivo € realizado em lingua portuguesa e

espanhola e os assuntos a serem tratados sdo aqueles que podem ser abordados por qualquer

! Disponivel em: <https://www.unila.edu.br/noticias/portugues-e-espanhol>. Acesso em: 30 Nov 2016.
2 Disponivel em: <https://unila.edu.br/noticias/linguas-1>. Acesso em: 30 Nov. 2016.
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candidato de diferentes regides, independentemente do pais de origem, de acordo com a Lei da
criagdo da UNILA (Lei 12.189/2010%. Os concursos ocorrem nos respectivos paises dos
candidatos que serdo submetidos a avaliacdo. As provas sdo conduzidas por conselhos
internacionais designados para tal, com uma representacdo equilibrada das diferentes
nacionalidades envolvidas. As regras estabelecidas para o processo seletivo se aplicam tanto para
selecionar o corpo discente como o corpo docente da instituicao.

Quanto as politicas de valorizacdo da diversidade de estudantes de regiGes economicamente
desfavorecidas da América Latina, visando a sua permanéncia no processo educativo, a UNILA
desenvolveu o piloto de um Programa de Assisténcia Estudantil. Atenta a esta demanda, 0
programa incorporou a politica brasileira de acdo afirmativa em seus processos de admissdo. No
ano de 2014, distribuiu mais de 3.000 subsidios aos estudantes para prover ajuda de custo com
acomodacéo, alimentacdo, transporte e a participacdo em eventos académicos, conforme as
necessidades especificas dos académicos. Recentemente, a administragdo da universidade buscou
a participacao financeira dos paises parceiros no Programa de Assisténcia Estudantil visando a
melhoria e a manutencdo da cooperacdo internacional, conforme mencionado no Relatério de
Gestdo de 2014 (Brasil, 2014). Além das bolsas concedidas pelo Programa, a universidade tem
investindo em instalacdes e equipamentos adequados em vista das necessidades relacionadas ao

acesso a salde, ao esporte e aos recursos tecnoldgicos da comunidade académica (Ibid., p.14).

Os compromissos da instituicdo revelam também uma preocupacdo em repensar a América
Latina e o papel da universidade dentro do seu préprio contexto. Por exemplo, todos os estudantes
de graduacdo cursam um Ciclo Comum de estudos previstos na estrutura curricular dos diferentes
cursos, correspondente a 650 horas, e organizado em trés eixos: [a] Fundamentos de América

Latina oferecido durante os primeiros trés semestres com a disciplina “Fundamentos da Integragdo

3 Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-2010/2010/lei/L12189.htm>. Acesso em 30 Nov
2016.
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Latino-Americana”; [b] Epistemologia e Metodologia envolvendo as disciplinas “Introdug@o ao
Pensamento Cientifico” e “Etica e Ciéncias” ofertadas durante o periodo de um semestre; [c]
Linguas “planejado com a finalidade de desenvolver as competéncias comunicativas e
interculturais, tanto em contextos sociais como académicos”, com as disciplinas de linguas

portuguesa ou espanhola (Universidade Federal da Integrag&o Latino-Americana, 2013, p. 12).

As iniciativas até aqui elencadas demonstram um modelo de internacionalizacdo baseado
numa relacdo mais horizontal e democratica no contexto do ensino universitario. Desde o inicio,
0s paises da regido latino-americana e caribenha estabeleceram parceiros simétricos e trocas
muatuas na elaboracdo do projeto da UNILA. Com essa ldgica, a internacionalizacdo da
universidade assume um comprometimento com o local e reforca o compromisso com a
solidariedade e a integracdo entre nacdes do Sul global, fundamentada na valorizacdo da
linguagem, cultura e histéria partilhada na regido. Nesse entendimento, a instituicdo desenvolve
algumas estratégias para superar os desafios impostos pelas trés ideologias de internacionalizacdo
apontadas por Stier (2004): idealismo, instrumentalismo e educacionalismo. Como observa o autor,
guanto menos instrumental a orientacdo da internacionalizacdo, mais uma instituicdo é capaz de
criar espacos para o intercambio significativo e produtivo dos diversos saberes e abordagens.

Concluséo

A fim de avancarmos importantes conversas e questionamentos que possam nos ajudar a
compreender melhor a profundidade das complexidades e paradoxos da nossa realidade
globalizada e, consequentemente, nos ajudar a reimaginar novas possibilidades de futuro, devemos
aprender a coexistir com as incertezas e desconfortos. Somente assim poderemos discutir e levar
em conta todas as dimens@es possiveis (incluindo as questdes que ndo temos como responder)
acerca do(s) problema(s) que estamos enfrentando. No caso das respostas que nos forem surgindo,
devemos sonda-las a fim de expor todas as contradicOes que conseguirmos identificar.
Paralelamente a esse processo, devemos igualmente olhar para dentro de nés mesmos e questionar
as nossas motivacdes, contradi¢des e cumplicidades dentro de um sistema socioecondmico apoiado
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na exploragéo, escraviddo e marginalizagéo de tantos seres humanos e na poluicdo e destrui¢do de

tantos lugares dentro e fora das fronteiras nacionais (ANDREOTTI, 2014; STEIN, 2016).
Gostariamos de finalizar essa secdo oferecendo algumas questdes formuladas por Stein que

possam servir de substrato para o aprofundamento de pesquisas e reflexdes na area de

internacionalizagdo do ensino superior:

e Do que teriamos de abrir mdo para imaginarmos e executarmos possibilidades éticas
radicalmente diferentes? Por que isso € algo tao dificil de se fazer?

e De quais maneiras as estruturas das nossas atuais instituicdes de ensino superior proibem
ou potencialmente oferecem espacos para essas alternativas?

e Como podemos equilibrar a necessidade de: executar mudancas imediatas para reduzir
danos, examinar com maior profundidade toda a complexidade dos problemas que
enfrentamos e a nossa prépria cumplicidade neles, e também olhar para as transformacdes
de longo prazo que estdo apenas comecando e que ainda se encontram indefinidas?

e Se tanto a critica quanto as solu¢Bes imediatamente praticas sdo importantes mas
insuficientes, entdo qual outro trabalho ainda deve ser feito?

e Como as abordagens ndo europeias sobre ética sinalizam os limites dos modelos
eurocéntricos, e como podemos interagir com elas ao invés de simplesmente

instrumentaliza-las?
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