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Resumo — Este trabalho apresenta o Projeto Nacional do Livro Técnico
(PNLT), que possui como objetivo a preservagio da Meméria Tecnolégica
da Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU, constituindo-se em um
processo sistemético e continuo de registro e divulgagio dos conhecimentos
e sua manutengio através do acompanhamento da renovagio no campo tec-
rolégico metroferrovidrio urbano.

1 Introdugido

Dentro da linha filoséfica adotada pela Diretoria de Recursos Humanos e
Organizacionais, uma de suas vertentes se traduz em comprometimento com
a demgpcratizagdo competente do saber tecnolégico.

Assim, considerando a especificidade, extensdo e complexidade tec-
noldgica da Companhia, torna-se necessirio garantir o registro dos diversos
momentos do conhecimento nela contidos e sua divulgagdo, possibilitando
assim a democratizac@o do saber € a preservagido da memoria tecnolSgica da
CB1U.

2 Objetivos

2.1 Objetivos gerais
— Democratizar o saber tecnolégico através da acao integrada da Adminis-
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tragdo Central (AC), Superintendéncias Regionais (STU’s) e Empresa de-
Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. (TRENSURB) na elaboracio de Livros
Técnicos, Manuais Técnicos, Notas Técnicas, Manuais de Treinamento, Ma-
nuais de Manutengdo, Teses, Monografias.

— Preservar a memdria tecnolGgica da Companbhia, através do Depésito
Lega, das obras produzidas, no Centro de Documentagao.
2.2 Objetivos especificos
— Propiciar aos profissionais da CBTU, oportunidades de divulgarem co-
nhecimentos especificos relacionados com a sua 4rea de atuagio.

— Proporcionar aos empregados, em ambito nacional, o acesso as in-
formagGes tedrico-técnicas, sempre atualizadas, através da divulgagdo pelo

PNLT.

— Estimular o uso do material produzido nos diversos espagos técnicos
onde se faga iitil e orientador.

— Possibilitar a atualizagdo sistemdtica do material, mediante acompa-
nhamento da evolugio de procedimentos tecnolégicos operados pela Compa-
nhia.

— Dotar o Centro de Documentagio de acervo técnico.

— Promover e estimular o intercAmbio técnico entre a CBTU e Enipre-
sas afins, no Brasil e no exterior.

3 Metodologia
A implantagdo e desenvolvimento do Projeto dar-se-do através das fases es-
pecificadas a seguir:

FASE 1

1. FORMACAO DA COORDENADORIA CENTRAL

Estardo nela representadas a Administragdo Central, as Superintendén-
cias do Rio de Janeiro, Sao Paulo, Recife, Belo Horizonte ¢ TRENSURB.
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A composigio da Coordenadoria Central dar-se-4 mediante Resolugéo
do Sr. Diretor de Recursos Humanos e Organizacionais, sendo que, num
primeiro momento, funcionard como Grupo de Trabalho (GT), responsivel
pela implantagéo do Projeto.

1.1 Atribuicées da Coordenadoria Central
— Elaborar e divulgar normas e procedimentos relativos a preparagio
do material, codificagdo, divulgacao e atualizagio das edigoes.

— Elaborar e divulgar junto as Coordenadorias Regionais, instrumentos
para acompanhamento do Projeto.

— Acompanhar e avaliar os Programas das Coordenadorias Regionais,
estratégias de condugao dos trabalhos, cronogramas, relatérios, apresentando
sugestoes quando necessério.

— Mobilizar os recursos humanos, materiais e financeiros imprescindi-
veis a execugio e divulgacdo dos trabalhos realizados.

— Promover reuniées com as Coordenadorias Regionais para andlise e
avaliagdo do desenvolvimento do Projeto.

— Criar Pool (datilégrafos/processador de textos, desenhistas, fotégra-
fo, revisor), sediando-o na AC, para atendimento do fluxo de trabalho origi-
nado das Coordenadorias Regionais.

— Providenciar, junto ao Centro de Documentagao — CDH, bibliografia
necessaria ao desenvolvimento dos trabalhos.

— Encaminhar, ao CDH, trabalhos para editoragao.

— Providenciar através do CDH, Registro do Direito Autoral da obra e
ISBN (International Standard Book Number).

— Providenciar cadastramento da Dé';:umentagﬁo desenvolvida em de-
senvolvimento para divulgacdo periédica.

— Criar Banco de Dados.

2. FORMAGCAO DAS COORDENADORIAS REGIONAIS

Sera instalada na Administragio Central,em cada Superintendéncia e
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TRENSURB uma Coordenagdo Regional composta por um Coordenador
Administrativo (membro representante do Organismo na Coordenadoria Cen-
tral) e Orientadores Técnicos, quantos forem necessdrios para cobrir as 4reas
de conhecimento definidas. O Coordenador regional, pelo seu conhecimento
e extadores Técnicos (GOT) que acompanhardo o desenvolvimento dos te-
mas especificos as vdrias areas de conhecimento.

O Grupo de Orientadores Técnicos sera formado por profissionais, das
diversas areas, de reconhecido conhecimento técnico e larga experiéncia, ca-
pazes de selecionar temas que merecam desenvolvimento, e orientar o pale-
nejamento e execugdo dos mesmos.

Esse grupo se apresentard em niveis:
— Orientador 1

— Orientador II

— Orientador III

Tal divisdo possibilitard o acompanhamento dos trabalhos de forma
homogénea e hierarquizada por grau de complexidade.

A ascensfio na escala possibilitard a renovagao e ampliacdo do Grupo,
e serd efetuada sempre por critérios previamente estabelecidos, abrangendo,
entre outros aspectos, o conhecimento e a experiéncia.

A oficializagdo das indicagées dar-se-a por resolucdo do Diretor de
Recursos Humanos e Organizacionais.

2.1 AtribuigSes do Coordenador Regional

— Preencher a ficha Hierarquizagdo dos Temas Priorit4rios (anexo 2).

— Realizar acompanhamento técnico-administrativo do projeto aten-
dendo as normas e procedimentos emanados da Coordenadoria Central.

— Aplicar nas 4reas de sua competéncia os instrumentos de acompa-
nhamento do Projeto, emitindo Relatérios para a Coordenadoria Central
(CC) sobre o desenvolvimento das agGes previstas, facilidades, restrigées.

— Participar das reunides, por convocagao da Coordenadoria Central,
sempre que necessario.

— Encaminhar, regularmente, 2 Coordenadoria Central a Ficha I — Ca-
dastramento/Estruturagio Trabalho/Cronograma, para os registros pertinen-
tes (Figuras 1 e 1-a).
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2.2 Atribuigdes do Grupo de Orientadores Técnicos (GOT)

— Padronizar procedimentos preliminares/subseqiientes, instrumentos a
serem adotados no processo de orientagdo, divulgando-os junto aos orien-
tandos.

— Orientar profissionais, dentro de sua drea de competéncia, visando
maior eficiéncia e eficicia na elaboragdo da Documentagio Técnica.

— Definir o tipo de publicagdo (manual, livro, artigo, tese, monografia,
etc.) examinando o tema desejado pelo orientando, tendo emvista o atendi-
mento aos profissionais de nivel superior, médio e/ou bésico.

— Decidir a participagio de vérios autores no desenvolvimento de um
tema, sempre que assim julgar necessério.

— Aprovar, mediante andlise, Plano de Trabalho e Cronograma apre-
sentados pelos orientandos.

— Manter atualizado arquivo de Fichas I — Cadastramento/Sintese/Cro-
nograma, visando evitar duplicidade de trabalhos.

— Encaminhar ao Coordenador Regional Fichas I elaboradas na frea de
conhecimento sob sua responsabilidade.

— Decidir o grau de classificagdo dos trabathos (completo, incompleto,
aproveitdvel, desenvolvivel), mediante acompanhamento e/ou andlise.

— Desenvolver trabalhos de maior complexidade sempre que nao forem
identificados profissionais que possamse responsabilizar pelos mesmos.

— Elaborar e/ou orientar a definigéo de Térmos Técnicos, paralelamen-
te ao desenvolvimento dos trabalhos, com vistas a um vocabulério de Termos
Técnicos da CBTU.

— Sugerir ao Coordenador Regional a aquisigéo de bibliografia especi-
fica necesséria aos trabalhos.

— Estabelecer intercambio entre a CBTU e outras empresas similares a
fim de pesquisa.

— Participar de Comissoes de Juilgamento, Mostra, Premiagdo e quais-

quer eventos, promovidos pela Companhia, em que se faga imprescindivel
seu conhecimento técnico.
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— Participar de cursos, no pais, no exterior, visando aquisicdo de novas
tecnologias e/ou solidificagdode outras ji adquiridas, procurando sempre do-
cumentar 0 novo conhecimento para ampla divulgagdo em Seminérios, Cur-
sos, etc.

3. ESTRUTURAGAO DOS SISTEMAS E SUBSISTEMAS COMO
SINALIZADORES PARA O DESENVOLVIMENTO DOS TRA-
BALHOS

3.1 Hierarquizacdo dos Temas Prioritirios

Preenchimento da ficha Hierarquizagdo dos Temas Prioritirios (anexo
2) pelas Coordenadorias Regionais, especificando os seguintes campos:
— Sistema (Departamento);
Subsistema (Setor);
— Tema — assuntos desejado;
Prioridade para o desenvolvimento — mdxima, média, ¢ minima.

Esta fase tem como objetivo o levantamento e registro de todos os te-
mas carentes de estudo na Companhia, tornando-se um cadastro de necessi-
dades internas.

4. ZONAS DE INTERSECAO COM OUTROS ORGAOS NAS FA-
SES DE IMPLEMENTACAO DO PROJETO

4.1 Departamento Centro de Documentagiao — CDH

4‘.1.1 Produgio e Edigao Técnica

Caracteriza-se pela execugdo e acompanhamento de edigbes internas,
divulgagio e distribui¢do. Seus objetivos no PNLT serdo:

— Planejamento editorial

Inclui estudo e planejamento global da publicagdo em todos os deta-
lhes.

— Padronizagdo de procedimentos

® Normas de preparagao dos originais:

Apresentagdo redacional, especifica¢Ges e procedimentos para apresen-
tagdode desenhos, figuras, gréficos, fotos e quadros.
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® Normas para apresentacdo de manuais técnicos:
Padronizagido dos diversos elementos que compdem o documento ma-

nual.
4.1.2 Editoracao

Sao as diferentes etapas a cobrir entre a preparacdo do manuscrito pelo
autor e a transformagio do mesmo em uma publicagdo acabada.

As etapas consideradas sdo as seguintes:

— Preparacio do manuscrito;

Datilografia do manuscrito;

— Revisao do texto datilografado;

— Preparagao dos quadros e das figuras;

— Corregédo das provas de composicio do texto;

— Revisdo/corregio dos quadros e das provas das figuras;
— Montagem;

Impressao;

Acabamento.

!

Registro do Direito Autoral da Obra (copyright)

Visa a proteger os direitos do autor ou do editor de qualquer repro-
dugdo abusiva. O registro € feito na Biblioteca Nacional através de um for-
mulério préprio.

— Nimero identificador do livro (ISBN)

O ISBN - International Standard Book Number, é um sistema univer-
salmente aceito para a numeragio de livros, utilizado atualmente em dezeno-
ve pafses € em fase de implantagdo em cinco outros. Nasceu da necessidade
de facilitar o processamento dos dados bibliograficos em sistemas automati-
zados. O ISBN facilita os contatos entre editores e distribuidores, tanto a ni-

vel nacional como internacional.

O Sistema ISBN ¢ apoiado sob o controle geral de sua Agéncia Inter-
nacional, com sede em Berlim. No Brasil, a Biblioteca Nacional é o érgio
executivo do ISBN.

4.1.3 Divulgacao das Edi¢gées

Os documentos serdo divulgados através dos seguintes veiculos:

300 R.Bibliotecon.Brasilia,17(2):291-319 Jul./Dez. 1989



ROBERTO LUIZ L. DO CARMO et alii

— Boletim Bibliografico da Biblioteca/AC;
— Bibliografia Corrente da CBTU;
— Revista Técnica da CBTU.

4.1.4 Distribuicdo dos Documentos

Os documentos serdo distribuidos pelo Setor de Produgio e Edigcao
Técnica no Ambito da CBTU/AC, STU’s, TRENSURB e unidades nacionais
e internacionais na 4rea de transporte.

4.1.5 Biblioteca Depositédria

Cumprimento a Portaria n? 98 de 17/02/87, que regulamenta a pro-
dugdo e depdsito obrigatdrio de material biblogrdfico no ambito do MT, ten-
do como principais objetivos:

— Garantir a preservacdo e integridade da memdria técnica, administra-
tiva e histdrica do MT;

— Possibilitar acesso a producdo documental visando levantamento de
subsidios para o planejamento ¢ o desenvolvimento de projetos, ¢studos €
pesquisas.

O CHD ¢ considerado Biblioteca Depositiria da CBTU, sendo res-
ponsivel pela recepgio, processamento técnico, guarda e depésito dos do-
cumentos produzidos na Companhia, bem como a remessa dessas infor-
magdes a Biblioteca Central do Ministério dos Transportes.

4.2 Departamento de Informética — INP

' 4.2.1 Programagio para tratamento dos dados da Pesquisa e Relat6-
rios

O programa a ser desenvolvido pelo INP para tratar o resultado da pes-
quisa junto ao corpo técnico, dever4 fornecer os seguintes relatérios:

1) Quantos funcionérios responderam a pesquisa;

2) Distribui¢ao dos funciondrios que responderam a pesquisa, por Co-
ordenadoria (ex: Gréfico I-A e [-B);

3) Quantos funcionérios ji conheciam o PNLT (ex: Gréfico-II);

4) Quantos funciondrios ji conheciam o PNLT, por Coordenadoria
(ex: Grafico-III);
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5) Nimero de empregados que ja desenvolveram algum trabalho téc-
nico (ex: Gréfico-IV);
6) Nimero de empreados que ja desenvovleram algum trabalho, por
Coordenadoria (ex: Grafico-V);
7) Nimero de empregados que ja publicaram algum trabalho;
8) Numero de empregados que j4 publicaram algum trabalho por Co-
ordenadoria;
9) Nimero de empregados que t€m interesse em desenvolver algum
trabalho;
10) Nimero de empregados que tém interesse em desenvolver algum
trabalho, por Coordenadoria;
11) Numero de empregados que ja fizeram alguma tradugio;
12) Nimero de empregados que ja fizeram alguma tradugido, por Coor-
denadoria;
13) Nimero de empregados que gostariam de trabalhar com tradugio;
14) Nimero de empregados que gostariam de trabalhar com tradugio,
por Coordenadoria;
15) Distribuigdo dos idiomas pelos funcionérios;
16) Distribuigio dos idiomas pelosfunciondrios, por Coordenadoria;
17) Distribuigdo dos idiomas pelos funciondrios, por Area,
18) Distribuigdo dos idiomas pelos funcionérios por Area, por Coor-
denadoria;
19) Niuimero de Orientadores sugeridos;
20) Numero de Orientadores sugeridos por Coordenadoria;
21) Numero de Orientadores sugeridos por Area
22) Niimero de Orientadores sugeridos por Area, por Coordenadoria;
23) Resposta a pesquisa por nome, por Coordenadoria, em ordem al-
fabética, segundo modelo Tabela I;
24) Lista de nomes com trabalhos desenvolvidos/publicados e tra-
dugoes. Por Coordenadoria, segundo modelo Tabela II;
25) Lista dos Orientadores sugeridos, com respectiva freqliéncia, e
Area por Coordenadoria, segundo modelo Tabela III.
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RELATORIOS

hills

RJ SP TRENSURB

TOTAL: k funciondrios

GRAFICO I: Nimero de empregados que responderam a4 pesquisa,
por Coordenadoris

8) TRENSURB

AC: (quantitativo)

STU/BH:

STU/RE:

STU/RJ:

STU/SP:

Trensurb:

GRAFICO I: NGmero de empregados que re<gunderam
% pesquisa por Coordenadoria
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A)

GRAFICO II: Nimero de empregados que j& conheciam
C PNLT

A)

AC
STU/BH
STU/RE
STU/RJ
STU/SP
Trensurb

GRAFICO III:Ndmerc de empregados que j& conheciam o
PNLT, por Coordenadoria
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GRAFICO IV: Nimero de empregados que jJ4 desenvolveram
slgum trabalho técnico

A)

AC :
STU/BH
STU/RE
STU/RJ
STU/SP
Trensurb

GRAFICO V: Nimerc de empregados que j& desenvolveram
algum trabalho, por Coordenadoria
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TABELA 11

i
L Ty

TIPO

ARCA

MATRICULA

ME

COORDENADORIA
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TABELA 111

FREQUENCIA

AREA(S)

MATRICULA

NOME SUGERIOO P/ ORIENTADOR

COORDENADORIA:
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4.2.2 Implantacdo do Sistema de Processamento de Textos

Estudos realizados pelo Departamento de Desenvolvimento Organizacional —
DOH, visando subsidiar o Departamento de Informética quanto ao nimero
de micros e recursos humanos necessérios a4 implantagio do Sistema de Pro-
cessamento de Textos para atendimento ao Projeto:

Considerando uma Média de: a Paginas por Manual
Considerando uma Média de: b Paginas por Livro
Considerando uma Média de: 1 Livros por Més

Considerando uma Média de: m Manuais por Més
Considerando uma Média de: p Caracteres por Linha de Manual
— Considerando uma Média de: q Caracteres por Linha de Livro
— Considerando uma Média de: r Linhas por paAginas de Manual
Considerando uma Média de: s Linhas por paginas de Livro

by

NN AN -
i

{

CADA MANUAL
QByM = (a) x (r) x (p) quantidade de Bytes/Manual

CADA LIVRO
OQOByL = (b) x (s) x (q) quantidade de Bytes/Livro

CONSIDERANDO:

a= 100 QByM = 100x60x65 = 390.000 = 390 KBytes/Manual
b =200 QByL = 200x40x65 = 520.000 = 520 KBytes/Livro
1= 1 (Bytes de informagéo)

1 DIGITADOR =  25p./dia = 1 Livro e 3 Manuais por més

Baseado nesta analise de produtividade vidvel de um Digitador, duran-
te 1 més de trabalho (8 horas didrias) o DOH propée para atendimento do
fluxo de trabalho originado das Coordenadorias Regionais, a alocagao de 3
micros e 3 Digitadores, visando uma produgio mensal de 3 Livros e 9 Ma-
nuais.
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4.2.3 Codificagdo do Material

A Codificagdo do Material serd através de sistema alfa numérico con-
forme especificagdo abaixo:

X X XX YY 22 NN AA W - K

T N L_- L___ Digito de Verificagado
[j Edic3o (nimero)
___  Ano (namero)
Numero de ordem relativa do Digito
Nimero de ordem do Documento Original

Nimero do Sistema/Subsistema
$ ¢ Analise Contabil

Regiéo: RJ - BH - SP - RS -~ PA
Area (Diretoria)
T - TECNICA A - ADMIN. O - OPERACAO E - ESPECIAL
H - R. HUMANOS P -~ PLANEJAMENTO

Tipo de Documento:

L -Livro M - Manual N - Nota R -~ Revisao

C - Catalogo E - Errata B - Boletim A - Andlise

5 Atualizacdo do material

A atualizagdo das informacdées contidas na Documentagdo ocorrerd sempre
que houver evolugao tecnolégica, solicitagdo de revisdo pelo usudrio, etc.

Quaisquer alteracdes ou modificagGes necessarias no contetido da obra,
deverdo ser redigidas pelo autor e apresentadas ao Orientador para as agoes
pertinentes conforme Fluxo de Atualizagdo (Anexo 3).

FASE II
1. REUNIOES DO GRUPO DE TRABALHO

A Reuniao inicial a ser realizada na sede da CBTU, com os componen-
tes da Coordenadoria Central e Coordenadoria Regional, terd como principal
objetivo a divulgacao do PNLT.
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Cada componente receberd uma cépia do Projeto, que devera ser anali-
sado e terd como incumbéncia, para uma posterior Reunido do GT, as se-
guintes tarefas:

— Levantamento de temas prioritarios;
— Escolha dos orientadores;

— Elaboracéo do Plano de Trabalho;

— Sugestdes para aplicagio do Projeto.

Em uma segunda etapa deverao se reunir a Coordenadoria Central ¢ os
Orientadores Técnicos, oportunidade em que serdo consolidadas as Diretri-
zes Metodoldgicas e Técnicas que norteardo o desenvolvimento do Projeto.

Participardo, também do evento, os drgidos que formam zonas de inter-
secdo com o Departamento de Desenvolvimento Organizacional para imple-
mentagdo do PNLT.

2. DIVULGACAO NO PNLT/PESQUISA

A divulgagdo do Projeto no dmbito da Companhia, com o objetivo de
conscientizar e sensibilizar os profissionais das diversas dreas, serd realizada
através de jornal da CBTU, Boletim das STU’s ¢ TRENSURB, Sumérios
Correntes ¢ Informativo Técnico-Gerencial.

A Folha de Pesquisa (Anexo 4) sobre trabalhos desenvolvidos/em de-
senvolvimento serd anexada ao contra-cheque, devendo constar no documen-
to o local para devolugio da mesma.

Findo o perfodo estipulado para recolhimento da Pesquisa, a Coorde-
nadoria, visando preservar o material de um eventual extravio, deverd reter

uma d6pia, encaminhando os originais ao DOH — Departamento de Desen-
volvimento Organizacional, para as anélises pertinentes.

FASE 1II

1. IMPLEMENTACAO DO PROJETO

De posse dos Relatdrios sobre a Pesquisa, o Coordenador Regional en-
trard em contato com os autores dos trabalhos desenvolvidos/em desenvol-
vimento e profissionais interessados no Projeto.
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O material recebido em cada Coordenadoria sera analisado pelo Orien-
tador, que propori sugestGes ao autor, quando necessdrio. A andlise dos tra-
balhos devera estar embasada em critérios a serem estabelecidos, dentre os
quais consisténcia tedrico-técnica, atualidade da informacéo, etc... (anexo 5).

FASE IV
1. EDICAO DO MATERIAL

O processo de Editoragao serd realizado pelo Departamento Centro de
Documentagdo — CDH através do Setor de Producdo ¢ Edicdo Técnica —
STPEH, de acordo com os procedimentos especificados no item 4.1.

2. DIVULGACAO

Conforme especificado no item 4.1.3, a divulgagdo dar-se-a pelo De-
partamento Centro de Documentagdo — CDH.

3. DISTRIBUICAO E CONTROLE DO MATERIAL

3.1 A distribuicdo dos Manuais serd feita pelo Departamento Centro
de Documentacgdo, Setor de Produgéo e Edi¢cdao Técnica aos Centros de Do-
cumentacdo da AC, STU’s e TRENSURB, Autor(es), Orientador Técnico e
Areas de interesse indicadas pelo Orientador.

Tratando-se de Livros, Teses ¢ Monografias, serao distribuidos também
a Unidades Nacionais e Entidades Internacionais.

A remessa de obra(s) a quaisquer outras Entidades ou pessoas nido
constantes da especificacio anterior, somente podera ser efetivada mediante
autorizagdo expressa do Sr. Diretor de Recursos Humanos e Organizacio-
nais, a quem deveré ser enderegada a solicitacéo.

3.2 A tiragem serd controlada (codificada, numerada, etc.) pelo
CDH/AC, devendo constar do documento que encaminhar as obras ao desti-
natdrio o quantitativo e o n? dos respectivos exemplares.
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3.3 O 6rgdo que receber a guarda das obras editadas terd inteira res-
ponsabilidade sobre as mesmas quanto a perda, extravio, danificacGes, etc.

FASE IV
. EDICAO MATERIAL

. DIMALGACRO

. DISTRIBUGAD
. CONTROLE

b
AVALIACAO E

FASE III
IMPLEMENTACRO
PROETO
REALIMENTACRO
H
f DIAGNOSE ] [ FEEDBACK ]

PROJETO NACIOMAL DO LIVRO TECNICO

TRABALHD

. DIVULGACAO PNLTAESQUISA | —»d ~

FASE 11
- REINTEN NN CRUPO ME

. PROCESD ATUAL IZAGRO

. TEMAS PRIORITARIOS
MATERIAL

. ZONA INTERSECRD

COORDENADORIAS REGIONAIS

FASE I
. FORMACRO:
CODRDENADORIA CENTRAL
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ANEXO I

OESENVOLVIMENTO DO PROCESSO PELO ORIENTANDO

®

INTERESSE PREENCHIMENTO
EM REALTZAR
TRABALHO DO‘PT
NAD ENTREGA 0O PT
A CR ENCAMINHAVENTO
M DO MATERIAL
! PARA CR
PESQUISA PESQUISA MARCAGAC
NO CT NO CT ENTREVISTA
C/ORIENTAOR
APRESENTACAD
AR5 ENTREVISTA
C/PT A CR
PREENCHDANTO
IDA A CR T
[ 1STA SIM
FIC# 1 /ENTREV APROVAOY
-—M_;L ?
MARCAR o
ENTREVISTA RECEBIMENTO
C/ORIENTADOR DO PT PARA
REFAZER
DA FICHA I r——
[RECEBIMENTO
ESCOLHA DE | ND D0 PT
X
ORTENTADOR ? l
SIM
INICIO DOS
RECEBIMENTO
TRABALHOS
00 PT

0 ®

CT - CATALOGO DE TEMAS ELABORADOS / EM ELABORACAO / A SEREM ELABORADOS

CR - COORDENACAO REGIONAL
PT - PLANO DE TRABALHO
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PROJETO NACIONAL DO LIVRO TECNICO

FASE I - HIERARQUIZACAO TEMAS PRIORITAR!OS

ANO :

COORDENADORIA REGIONAL :
SISTEMA -

SUBSISTEMA

TEMA

PRIORIDADE

PRIORIDADE : A - Mdxima

B - Media C - Minima
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ANEXO 11X

FLUXO ATUALIZAGKO

( inrcio ) @

COPIA
MODIF ICAGRO ATUAL IZADA
VIAS
REDACRO ENCAMINHA/
PELO DAS
AUTOR coPIAS
ENCAMINHA/ ATUALIZ.
%)
L orientaooe EXEMPLARES
APROVADO ARQUIVA/ .
NRO ? FOLHAS
-~ 111
ENCAMINHA/ .
CODRDENA, FIM
REGIONAL
ENCAMINHA/

ATUALIZ.
ARQUIVO
CDH

i

NOTIFICAR
MODIFICA.
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ANEXD v

-—
D) .
9 PNLT - PROJETO NACIONAL DO LIVRO TECNICO
cBTy
A presente Pesquisa objetivao o localizag¢do de profissionais que desejom desenvolver Trobolihos .Te'cnicos.
que detenham Trabolhos Técnicos desenvolvidos ou em desenvolvimento no ambito da CBTU.
Parte integrante do processo a ser impiementado pelo Projeto Nacionol do Livro Técnico, esta pesquise pos
sibilitard o edigdo de suas obros, com o devido registro outorol, tornondo-o integrante do acervo documen
to!l do Companhia.
Uma vez esta foltha de pesquisa preenchido, encominhd-la ‘a respective Coordenadoria Regional do PNLT.
ATENCAO
| - Antes de preencher, favor ler todo o formuldrio
2 - Quolquer sugestdo, escrevo-o0 no verso.
3 . Caso necessario, complementar os itens 1S, 16, 17 e I8 no verso, indicando o respectivo niumero.
rwnowe: [T T PTTTTTTTIT IR I P TTTITITITIIT ]]
z-watmicuea: [ [ [ [T 1] 1] s-rotagho: | [ [ [T T T 7T o-ramac:] [ ]]
5 - ORGAO: 1 AC ] 2sTueH ] 3stuwrec(] 4 sturs[] s stuse ) 6 TRENSuRe [ |
6 - Tinho conhecimento anterior do PNLT ? S|N
7 - Jd desenvolveu aigum trabalho tecnico? (Em caso ofirmativo, preencher (5) S|IN
8 - Tem algum trabalho publicado? (Em caso afirmativo, preencher 16) SIN
9 - Tem interesse em desenvolver algum trabalho t€cnico 7 SN
10- Jo fez alqQuma tradu¢do ? ( Em coso atirmativo, preencher 17) SIN
Il . Gostaria de traduzir trabolhos técnicos para o porfuguds? S{N
12 - Assinate ol s) idiomals) o{s) quallis) vocé pode traduzir:
t ALEMAO 2 espanvoL[ ] 3 FrancEs[ ] 4 noLEs [] simauano [] 6 uaponis [
7 OUTROS (ESPECIFICAR )
13 - Area(s) em que gostoria de desenvolver olgum trabatho
13,01 Edificagdes 13.02 Eletrificagdo 13.03 Infraestruturae
13.04 Mat. Rodante 13.05 Sinalizagdo 13.06 Superestrutura
$3.07 Tetecomun. 13.08 Apoio Tec. Oper. 13.09 Plane). Contr. Oper.
13.10 Plonej Contr. Manut. 13.11 Estatistica 13.12 Estudos Econdmicos
13.13 Informdtica t3.14 Plane;/Orgamento 13.15 Patrimdmo
i3.16 Contabilidade 13.17 Financeira 13.18 Material
13.19 Administ. RH 13,20 Assist. RH £3.21 Desenv. Org.
13.22 Desenvolv RH 13.23 Centro Doc 13.24 Org. Métodos
13.25 Gestdo RH i3.26 Relagdo Ent. Closses 13.27 Outras (preencher Com-
po 18)
14 - Citar o nome completo de um cotego ¢ sua respectiva drea de interesse (dentre os apresentodas no item
13), com copacidode de orientor trabalhos tecnicos:
| NOME: T I I T I T T T T LI T T TTITITITTITIT0T]
zwathicoca:[ [ [ [ [ 1 1 krea: | | [ | 1
15 - TiTULO AREA 16 - TITULO AREA
I - 13. . 13
2 - 13 L 3.
3. 13 3. 13,
4. 13 4 - 13
17 . TITULO AREA 18 . OUTRAS AREAS
I - 3. [
2. 13, 2.
3. 13 3.
4 - i3, 4.
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ANEXD v

@ PROJETO NACIONAL DO LIVRG TECNICO ANO:
csTu FASE IL - LEVANTAMENTO DOCUMENTAGAO TECNICA

COORDENADORIA REGIONAL :
SISTEMA :
ORIENTADOR :

—
N? DE
ORDEM

SUBSISTEMA ESPECIFICAGAO TEMA CONC.

CONCEITO : A- Acabado/ Py i a- c i io D-N8o oproveitdvel E- A se discutir
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