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Vis&o dos bibliotec4rios-administradores de bibliotecas universitarias e espe-
cializadas maranhenses, a partir dos fundamentos tedricos essenciais a essas entida~
des, quais sejam: conceituagfo, caracterfsticas, objetivos, fung8es, pontos de seme-
lhanga e diferen¢a entre estes dois tipos de instituigdes. Constatacdo de melhores
condi¢bes das bibliotecas universitdrias, Apresenta¢io de recomendagfes diante dos
resultados e conclusSes inferidas,

1. INTRODUGAO

E indiscutivel que a Biblioteconomia, voltada fundamentalmente para os pro-
blemas técnicos, tem sido, pouco a pouco, substitulda por uma Biblioteconomia
centrada no usuério. Assim sendo, além da introdugao no currfculo de Bibliotecono~
mia da disciplina Estudos de Usudrios e similares, inimeros estudos tém sido em-
preendidos no sentido de conhecer o posicionamento desses usuérios face & bi-
blioteca como institui¢édo social.

No entanto, paradoxaimente, poucos s30 os trabalhos voltados para analisar a
imagem que o piblico intemo (staff permanente, independente do cargo, fungdo e nf
vel de escolaridade dos seus membros) possui dessa entidade ou para identificar os
hébitos de leitura do bibliotecério. A este respeito, Mostafa (1984) critica, com ve-
eméncia, os estudos de usuério, uma vez que o bibliotecario ndo capta seu préprio
e péssimo hébito de leitura, que o faz permanecer, quase sempre, & margem do
processo de comunicagio. E também a educagéo do usuério, no sentido de capa-
citar o pablico a reconhecer e utilizar com eficiéncia as fontes de informacgé&o dispo-~
niveis em uma biblioteca (Cunha, 1986), pressupbe, de imediato, o domfnio dessa
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capacitagio por parte dos servidores da biblioteca, o que, na prética, ndo esta
acontecendo.

Sob a 6btica da tipologia, no caso do Brasil, é inegével o lugar de destaque
ocupado pelas bibliotecas universitarias e especializadas, tanto por sua predomi-
nancia nos grandes centros, como, em geral, por melhores servicos, face & aloca-
¢ao de recursos humanos, materiais e financeiros mais compativeis com as neces-
sidades de informagéo do piblico.

Aliado a tudo isto, em qualquer &rea do conhecimento humano, o individuo de-
ve ter consciéncia dos princlpios bésicos que orientam sua prética, a fim de evitar
que a esséncia profissional se transforme em rotinas mecénicas efou eletrdnicas.
Isto significa que o bibliotecério necessita aprender ou reaprender a especular acer-
ca do que faz, por que faz e para quem faz, buscando responder, a priori, a ques-
tBes essenciais, em torno da conceituagio, caractetfsticas, objetivos e fungdes da
instituigdo & qual estd vinculado.

Diante do exposto até entéo, & que, como exercicio de reflexdo sobre a préatica
bibliotecéria, durante o perfodo em que se ministrou a disciplina Bibliotecas Espe-
cializadas e Universitarias para alunos de graduagio do 8¢ perfodo do Curso de
Biblioteconomia da Universidade Federal do Maranhdo, com o apoio desses dis-
centes, estabeleceu-se como objetivo geral deste trabalho colher insumos para
identificar a visdo dos bibliotecarios-administradores de bibliotecas especializadas e
universitarias, diante dos fundamentos teéricos essenciais que alicergam essas en-
tidades.

E possivel que a consecugdo do objetivo proposto permita estabelecer um
perfil primario do bibliotecario-administrador maranhense e, também, analisar e/ou
reformular as diretrizes que norteiam a agéo desses profissionais, situando-a no
contexto das préticas sociais.

2 METODOLOGIA DO ESTUDO

Preliminarmente, procedeu~se ao cadastramento das bibliotecas especializa-
das situadas em S8o Lufs-MA, totalizando, no perfodo da pesquisa (out./nov. 1986),
vinte especializadas e duas universitarias (Anexo H(1), Para elaborac8o desse ca-
dastro foram estabelecidos parametros mfnimos condizentes com a literatura pre-
dominante no que se refere s caracterfsticas de diferenciagio dessas instituicBes:
Campello (1982); Cesarino (1978); Figueiredo (1979).

Dentre as bibliotecas arroladas, quatro foram excluldas, por ndo serem admi-
nistradas por bibliotecérios, escapando, pois, a0 objetivo central do estudo.
Para coleta de dados, elaborou-se um questionério com questdes abertas:

(1) A relag&o consta em anexo, para propiciar a identificagio, contato e intercAmbio com essas enti~
dades.
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a) Para o bibliotecério-administrador de bibliotecas universitarias
@ conceito de biblioteca universitaria;

® caracterfsticas da biblioteca universitéria;

® objetivos da biblioteca universitéria,;

® funcbes da biblioteca universitéria;

® pontos de semelhanga com a biblioteca especializada;

® pontos de dessemelhan¢a com a biblioteca especializada.

b) Para o bibliotecério-administrador de bibliotecas especializadas
® conceito de biblioteca especializada;

e caracterfsticas da biblioteca especializada;

® objetivos da biblioteca especializada;

® fungdes da biblioteca especializada;

® pontos de semelhanga com a biblioteca universitéria;

¢ pontos de dessemelhanga com a biblioteca universitaria.

Foram mantidos contatos diretos e informais entre os discentes e os bibliote-
cérios-administradores, visando a explicar-thes a finalidade do trabalho, procedendo-
se, entdo, & distribuicio e coleta dos question&rios.

Quando da tabulagdo dos dados, a alternativa que pareceu mais coerente, fa-
ce ao niimero reduzido da amostra, & acentuada diversificagdo e/ou concisdo das
respostas, foi a andlise de contelido das colocagdes feitas.

Quanto & reducBo da amostra, & necessério destacar uma certa relutancia
dos pesquisados em participar do trabaiho, invocando motivos diversificados, confi-
gurados em respostas como: “ndo me lembro mais de nada disto..."; “eu vou ter que
estudar para responder a isto...”, ou em respostas contundentes: “...nd0 estou su-
jeito a teste e tampouco a prova, pois nd0 me encontro mais em banco de escola”.
Na realidade, 16,67% dos administradores ndo foram localizados, devido & incom-
patibilidade de hordrios, ¢ 11,11% preferiram néo participar, o que restringe a pes-
quisa a duas bibliotecas universitérias e onze especializadas. Este fato parece refletir
a “defasagem entre a formagao académica adquirida em um determinado perfodo e
as mudangas ambientais que ocorrem durante a vida profissional, exigindo que o bi-
bliotecério se atualize e desenvolva novas aptiddes que evitem a obsolescéncia de
seus valores e atividades profissionais...” {Oliveira, 1983, p. 70).

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 - Conceito
De acordo com a fundamentagdo tedrica inerente & psicologia da aprendiza-
gem, sabe-se que o repentério conceitual dos individuos se altera, sempre, em de-
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corréncia das experiéncias vivenciadas e do conhecimento recém-adquirido, néo sé
pelo acréscimo de novos conceitos, mas também pela interagciio destes com os
conceitos antes assimilados.

No caso especflico da aprendizagem de conceito de biblioteca, as variagdes
também ocorrem, segundo um processo de aprendizagem fundamentalmente indivi-
dual, No entanto, isto nfo impede nem inviabiliza que se chegue a um comporta-
mento consensual em torno da esséncia da biblioteca como institui¢éo, indepen-
dente da tipologia.

3.1.1 — Conceito de biblioteca universitaria

Tradicionalmente, a biblioteca universitiria & “a biblioteca de Instituicdes de
Ensino Superior — IES destinada a suprir as necessidades informacionais da comu-
nidade académica, no desempenho de suas atividades de ensino, pesquisa e exten-
s@0". (Carvalho, 1981, p. 1).

Os conceitos emitidos pelos respondentes se assemelham ao conceito supra-
citado, uma vez que tratam da biblioteca universitaria como érgéo de apoio ao ensi-
no, & pesquisa e 4 extenso.

Este resultado tanto pode indicar a assimilagdo de conceitos tradicionais co-
mo, também, ser o indicio de conhecimentos adquiridos, mediante reflexéo, discus-
s&0 e experiéncia profissional. De qualquer forma, & valido o registro de que os su-
jeitos da pesquisa identificaram o que h4 de substantivo no 8mbito da biblioteca uni-
versitaria.

3.1.2 - Conceito de biblioteca especializada

E posslivel que complexidade subjacente & conceituagéo de biblioteca espe-
cializada (Cesarino, 1978; Figueiredo, 1979) tenha conduzido os entrevistados &
emiss&o de respostas variadas e, em alguns casos, insipientes.

A biblioteca especializada se aproxima da biblioteca universitaria quanto ao
nfvel de seus acervos e aos servigos prestados. No entanto, diferencia-se das de-
mais pela sua estrutura de orientagéo por assunto, e pelo fato de que as organiza-
¢Oes as quais elas pertencem mantém objetivos especfficos, que véo direcionar to-
das as atividadés da biblioteca, dentro das 4reas de conhecimento abrangidas pela
empresa.

De fato, alguns entrevistados reforgaram essas dimensdes relevantes, com
colocagdes similares: “biblioteca especializada é aquela cujo acervo & composto de
publicagbes técnicas especializadas dentro da &rea de atuagao de determinada ins-
tituig&o”. Qutros relegaram as propriedades discriminantes, afirmando que “a biblio-
teca especializada é um setor de apoio para 0 bom desenvolvimento de todo e qual-
quer trabalho a ser desenvolvido dentro da instituicao”.

Para um dos bibliotecérios, a biblioteca especializada se confunde com a bi-
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blioteca especial. No entanto, esta apresenta caracterfsticas préprias e, portanto,
conceito proprio. Conforme Targino (1984), as bibliotecas especiais se destinam a
plblicos especfficos, apresentam colegles que tratam sobre temas diversos e pos-
suem vida prépria, no sentido de que ndo se constituem em atividades de extenso
da biblioteca publica, e pretendem oferecer material de leitura para grupos especiais
de pessoas. E o0 caso das bibliotecas localizadas em hospitais, prisbes, asilos, ins-
tituigbes para cegos, etc.

3.2 — Caracteristicas

De certo, as caracterfsticas se constituem em elementos imprescindiveis 2
emissdo de conceitos, vez que se confundem com as dimensdes relevantes que
integram o processo de aprendizagem de conceito, Desta forma, para Ferreira
(1975, p. 279) caracterizar & “pbr em evidéncia o caréter de; é assinalar, & distinguir
(...), & descrever com propriedade, assinalando os caracteres de..."

Talvez dada essa aproximagdo que existe entre caracteristicas (partes) € o
conceito (todo), os entrevistados tenham, algumas vezes, deixado de assinalar ca-
racteres diferencidveis, apresentando ora as func¢des da biblioteca, ora o conceito j&
elaborado. Por exemplo: “a caracteristica da biblioteca especializada é atender a um
plblico técnico especializado” (tem-se uma das fungdes, e ndo uma caracter(stica).

3.2.1 -~ Caracteristicas da biblioteca universitaria

No caso da biblioteca universitaria, talvez como decorréncia da clareza dos
conceitos emitidos pelos sujeitos da pesquisa (item 3.1.1), as caracterfsticas estio
adequadamente delineadas, em coloca¢des como esta: “atividades e servigos vol-
tados para o alcance dos objetivos das IES; acervo direcionado para a comunidade
académica...”

3.2.2 ~ Caracteristicas da biblioteca especializada

Em se tratando da biblioteca especializada, ainda como provavel conseqiién-
cia da complexidade do posicionamento dessa biblioteca no dmbito institucional, as
caracterfsticas emitidas nem sempre pdem em evidéncia os caracteres que as dis-
criminam, contrariando a previs&o de Ferreira (1975). Por exemplo, um dos adminis-
tradores caracteriza vagamente a biblioteca especializada como aguela em que “os
documentos especfiicos s&0 sua base, a natureza e o trabalho seus elementos”.
Vérios outros citam como bésico o acervo especializado, Mas, a grosso modo, as
respostas apontam poucas das caracterlsticas constantes da literatura biblioteco-
ndmica, enunciadas em estudos como o de Figueiredo (1979).

Para essa autora, as caracterfsticas mais acentuadas da biblioteca especiali-
zada s&o: tipo de material diversificado (além de livros e folhetos, periddicos, publi-
cagbes governamentais, relatdrios, catdlogos comerciais e industriais, teses, pa-
tentes, diretérios, mapas, recortes de jornal, microformas, etc.); acervo relativa-
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mente pequeno, 0 que prevé avaliagio constante € cooperagéo intensa entre bibfio-
tecas congéneres; servicos especiais e personalizados; atualidade da coleg&o;
acervos e servigos restritos ao plblico da organizagdo a que pertencem.

3.3 — Objetivos

Os objetivos definem o que se pretende atingir ou executar, e devem ser coe-
rentes, apresentar unidade ou inter-relacionar-se com outras agdes a serem a elas
inerentes, Isto significa que & necessério: a) definir agbes razoéveis, exeqlifveis,
adequadas, necessérias e compatfveis com a institui¢ao; b) executar as agdes em
tempo habil e em pazo previsivel; ¢) estar em harmonia com os objetivos da institui-
¢&o maior, dentro de uma vis3o sistémica e integrada (Martins, 1980).

3.3.1 — Objetivos da biblioteca universitéria

A partir de entao, & facil compreender que os objetivos da biblioteca universita-
ria estdo intrinsecamente vinculados aos objetivos da universidade (ensino, pesquisa,
extensio}, e a indefinicdo do ensino universitario pode desencadear a indefinig&o
dos objetivos dessas bibliotecas. Colocagbes como “a biblioteca universitaria serve
de suporte documentdrio” e “...tem como objetivo geral prestar servigos bésicos de
apoio 3s unidades de ensino, pesquisa € extensdo” parece indicarem que os entre-
vistados estlo conscientes dessa vinculag&o.

De fato, mesmo sob formas diferentes de enunciado, percebe-se que os obje-
tivos da biblioteca universitaria estdo sempre relacionados com o tripé ensino, pes-
quisa e extensdo. Fonseca, em estudo relativamente antigo (1967), arrola os se-
guintes objetivos: cooperar com 0s programas escolares, satisfazendo as necessi-
dades dos docentes e discentes; orientar os docentes e discentes na utilizagéo dos
recursos bibliograficos e audiovisuais da universidade; cooperar com os docentes
na sele¢ao e emprego de todos os tipos de materiais que sirvam aos programas de
ensino; orientar os docentes e discentes quanto a instituicbes de pesquisa e fontes
de informag&o; participar, com a administragdo das Instituicbes de Ensino Superior
(IES), na elaborac&o de programas de aperfeicoamento do corpo docente; cooperar
com outras instituicdes no planejamento e execugdo de atividades para toda a co-
munidade ou zona em que se encontre a universidade. Analisando-se cada um des-
ses itens, percebe-se que eles posicionam, basicamente, a biblioteca universitaria
como suporte de apoio ao ensino, & pesquisa e a extensdo, reforgando, pois, as co-
locagbes dos respondentes.

3.3.2 - Obijetivos da biblioteca especializada
Também no caso da biblioteca especializada, a interagéo entre seus objetivos
e os da organizagdo na qual estd inserida é bastante l4gica. Segundo a Special

24 R. Bibliotecon. Brasfiia, 16(1): 19 — 32 jan./jun. 1988



MARIA DAS GRAGAS TARGINO

Libraries Association, sdo objetivos da biblioteca especializada adquirir, organizar,
manter, utilizar e disseminar materiais relacionados com as atividades da instituicdo
a que pertencem (Meltzer, 1967).

No entanto, & provavel que, mais uma vez, a diferenciacdo e complexidade
inerente & biblioteca especializada tenham interferido nas respostas dos sujeitos da
pesquisa, as quais, de um modo geral, carecem de maior profundidade, completeza
e significagdo. Exempilificando: “é objetivo da biblioteca especializada atender o (sic)
usudrio, dando todas as informagdes possiveis dentro da sua 4rea de atuagdo” ou
“...oferecer um servigo tdo bom quanto possfvel aos seus usuérios, utilizando os
materiais informativos afins”.

3.4 ~ Funcoes

A acepgdo atribulda ac termo fungdo que mais se adequa a este estudo ¢ “a
acdo propria ou natural de um &rgdo...” (Ferreira, 1975, p. 664). Neste contexto,
a funcéo da biblioteca esta representada pelo conjunto de agdes e atividades im-
prescindfveis & consecucado dos objetivos propostos. Ou, como coloca um dos res-
pondentes, “a fungdo da biblioteca & pdr em acdo todos os objetivos (...) de modo
que corresponda as expectativas dos usudrios”,

3.4.1 — Fungodes da biblioteca universitaria
As fung¢Ges delineadas para as IES brasileiras dizem respeito as atividades de
ensino (graduacdo e pbs-graduacdo), pesquisa e extensdo., Como decorréncia,
apesar da completa omissao as fungbes da biblioteca universitaria no texio da Lei n®
5.540/86, concernente & Reforma Universitdria, a esta compete a execucdo de
acbes de apoio A universidade.
Prcvavelmente esta simbiose estd bastante nftida para os administradores,
uma vez que estes citaram sempre fun¢des coerentes e esperadas. Entre elas:
“seleclo, aquisigdo, organizacdo e preservaglo da colecdo da IES; do-
cumentagdo das atividades universitérias e coleta dos documentos produzi-
dos e editados pela universidade; intercdmbio com instituigdes congéneres,
nacionais e internacionais; orientagdo em levantamentos bibliograficos e trei-
namento dos recursos da biblioteca...”

- 3.4.2 — Fun¢des da biblioteca especializada
Figueiredo (1979, p. 11) aponta, de uma forma sistemética, as funcdes da bi-
blioteca:
“a) desenvolvimento da colegdo de acordo com as necessidades da organi-
zagao;
b) manuten¢io de catdlogos, Indices e referéncias sobre assuntos especiali-
zados;
c) disseminacdo da informagdo corrente, através de: exposicbes, forneci-

R. Bibliotecon. Brasflia, 16(1): 19 — 32 jan./jun. 1988 25



Bibliotecas Universitdrias e Especializadas de Sao Luls (MA)

mento de cOpias, notificagées pessoais, preparacio e distribuicéo de listas de

novas aquisicdes de boletins e publicagbes especiais, como cbpia de suma-

rios de peribdicos;

d) empréstimos de livros e circulagio automética de periddicos;

e) indexac#o e resumo de relatérios internos e de correspondéncia técnica;

f) manutengdo de servico de referéncia para fornecimento de respostas a

questdes rapidas ou que requeiram maior tempo e para localizagéo de material

ou de informacgao em qualguer fonte ou em biblioteca;

g) compilac@o de bibliografias e preparago de relatérios;

h) assisténcia editorial s publicagbes da organizagao;

i) servigos de tradugao;

j) servigos personalizados de vérios tipos: buscas na literatura, compilagao de

dados, listas selecionadas com resumos de artigos de periédicos, servigos de

alerta, etc;

) orientac&io em levantamentos de literatura e treinamento no uso da coleg¢&o.”

As respostas obtidas estdo préximas das funcbes supracitadas, sé que de
uma forma dispersa e rarefeita. Para se ter uma idéia, apenas 18,18% dos bibtiote-
cérios citaram o maximo de trés fungdes, Exemplificando:

“as fungdes da biblioteca especializada sdo: armazenar documentos de uma

determinada 4&rea — disseminar informagdes de interesse de seus usuérios —

auxiliar estes usudrios em suas pesquisas.”

3.5 — Biblioteca universitéria versus biblioteca especializada

Questionados sobre as semelhangas e diferengas entre biblioteca universita-
ria e biblioteca especializada, cinco dentre os sujeitos da pesquisa se omitiram. Al-
guns expressaram pontos de vista ténues quanto 3 similaridade, tais como: “a bi-
blioteca universitdria € um conjunto de bibliotecas especializadas”, ou: “ambas pos-
suem livros técnicos”, ou: “todos 0s pontos'sdo comuns.” No que se refere as dife-
rencas, também houve colocagdes ingénuas: “a biblioteca especializada trata de um
ou dois assuntos, € a universitaria, de muitos”, ou: “a Uinica diferenga & a clientela,”

Na fiteratura, encontram-se diluldos vérios trabalhos que utilizam as expres-
sbes bibliotecas especializadas, bibliotecas especiais, bibliotecas universitérias, bi~
bliotecas ambulantes, etc,, para identificar os vérios tipos de biblioteca. No entanto,
percebe-se a caréncia de trabalhos abrangentes sobre a classificacdo de bibfiote-
cas, apontando suas caracterfsticas, semelhancgas, distingdes, inter-relagtes. Este
fato deve ter contribufdo para o resultado obtido, apesar dos trabalhos de Cesarino
(1978) e Figueiredo (1979).

Conforme dito anteriormente, as bibliotecas universitaria e especializada tém
em comum o nfvel intelectual dos acervos (destinados a um publico, predominante-
mente, de 3° grau) e, como conseqiiéncia, 0s servigos prestados. Assim é que uma
andlise critica das fung¢bes da biblioteca especializada, descritas no item anterior,
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conduz 3 percepclo de que quase todas s3o adaptdveis e exeqtifveis em uma bi-
blioteca universitaria. Quanto aos recursos humanos, em ambas (e isto foi lembrado
por vérios respondentes) h& necessidade de pessoal de alto nivel, com condigbes
de didlogo com o pesquisador/cientista/docente universitario/técnico.

Quanto 2 estrutura organizacional, ao suporte administrativo e aos recursos
financeiros, h4 um contraste acentuado, em detrimento da biblioteca universitéria, o
que, sem dlvida, tem relagio com a crise da universidade brasileira (A CRISE
aberta..., 1987). Estas distingdes, porém, ndo foram mencionadas uma sé vez pelos
entrevistados.

4. CONCLUSAO

A partir dos resultados obtidos, chegou-se a conclusdes passfveis de reexa-
me, face as limitagdes inerentes a trabalhos desta natureza:

a) a grosso modo, ndo hd um conhecimento consolidado a respeito da fun-
damentagdo teérica (conceituagdo, caracterizaglo, objetivos, fungdes, pontos de
semelhanca e de contraste) concernente 3s bibliotecas especializadas e universita-
rias, por parte dos seus administradores;

b) os bibliotecérios-administradores maranhenses expressam de forma mais
adequada e completa o0 conceito, as caracterfsticas, os objetivos e as funcdes da
biblioteca universitéria, em detrimento da biblioteca especiatizada;

¢) a identificacdo das semelhangas e dessemelhangas entre bibliotecas uni-
versitaria e especializada necessita de maior aprofundamento e reflexso;

d) os bibliotecarios-administradores maranhenses visualizam as bibliotecas
universitdrias como mais bem estruturadas do que as especializadas. Para eles, as
bibliotecas especializadas maranhenses, em geral, se ressentem da falta ou inade-
quagdo de recursos humanos, materiais e financeiros compativeis com as necessi-
dades de informagao do pdblico, 0 que vem inviabilizando a prestacao de servigos
mais diversificados e restringindo a prética bibliotecéria a agdes rotineiras;

e) os bibliotecérios-administradores maranhenses, de um modo geral, contra-
riando Oliveira (1983), carecem de auto-estima profissional, através do incentivo a
criatividade e & desenvoltura,

5. RECOMENDAGCOES

Recomendam-se, visando & melhoria das bibliotecas universitarias e especia-
lizadas maranhenses, as seguintes medidas gerais e/ou especfficas:

a) elaboragao e divulgacéo de estudos sobre a tipologia da biblioteca, a fim de
se identificarem, com maior seguranga, 0 conceito, as caracterfsticas, os objetivos,
as fungGes, os pontos em comum e divergentes entre os vérios tipos dessa institui-
Gao;

b) incentivo aos programas de pesquisa na &rea de Biblioteconomia, como
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elemento desinibidor do potencial humano e de maior compreens&o da realidade lo-
cal;

c) implementagao, junto & administragéo das empresas, de medidas que favo-
regam melhores condigBes s bibliotecas especializadas maranhenses, a partir de
um acad conjunta entre os vérios 6rgaos representativos da classe bibliotecéria no
Estado (Consetho, Associag&o, Curso de Biblioteconomia etc.)

d) adocdo de programas permanentes de capacitagéo profissional que permi-
tam a interag&o teoria-prética.

Abstract
Research witht he head — Librarians of the Brazilian university and special libraries in order to

know their position about these institutions,

Assessment of the understanding, by their Librarians, of theoretical foundations of university
and special libraries in S80 Lufs, Ma, Brazil,
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ANEXO |

BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS E ESPECIALIZADAS
DE SAO LUIS-MA (OUT./NOV. 1986)

BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS
Universidade Estadual do Maranh3o — UEMA
Campus Universitario Paulo V)

Fone: (098) 225-2310

65000 — Sao Lufs-MA

Universidade Federal do Maranh3o — UFMA
Biblioteca Central ~ Bloco do CEB

Campus Universitario do Bacanga

Fone: (098) 222-1687

65000 — S&o Luls-MA

BIBLIOTECAS ESPECIALIZADAS

Banco de Desenvolvimento do Maranhdo — BDM
Av. D. Pedro I}, 120

Centro

Fone: (098) 222-0155

65000 ~ Sdo Lufs-MA

Centro de Apoio & Pequena e Média Empresa do Maranhdo - CEAG/MA
Av. D, Pedro Il, 241 — A

Centro

Fone: (098} 222-7033

65000 —~ S&o Lufs-MA

Centro Teoldgico do Maranhio — CETEMA
Rua do Rancho, 112

Centro

Fone: (098)

65000 — S3o Luls-MA

Comissdo Estadual de Planejamento Agricola do MaranhZio - CEPA/MA
Av, Getllio Vargas, 2321

Monte Castelo

Fone: (098)

65000 -~ Séo Lufs-MA
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Companhia Energética do Maranhdo — CEMAR
Rua da Estrela, 471

Centro

Fone: (098) 221-1122 — Ramal 189

65000 — Sao Lufs~MA

Companhia Vale do Rio Doce — CVRD
Av, dos Portugueses, s/n?

Fone: (098) 222-5066

65000 — Sao Lufs-MA

Delegacia do Ministério da Agricultura
P¢a. da Reptiblica, s/n®

Diamante

Fone: (098) 221-2663

65000 ~ S&o Lufs-MA

Delegacia do Ministério da Fazenda

Rua Oswaldo Cruz, 1618

Centro da Fabril

Fone: (098) 223-3584 — Ramais 280/218
65000 — Sao Lufs-MA

Empresa Agropecuéria de Exiensdo Rural - EMATER/MA
Av. dos Franceses, s/n®

Oiteiro da Cruz

Fone: (098) 223-3584 — Ramais 280/218

65000 — Sdo Lufs-MA

Empresa Maranhense de Pesquisa Agropecuéria - EMAPA
Rua Direita, 149

Centro

Fone: (098) 221-2833

65000 - Sao Luls-MA

Fundagéo Instituto de Pesquisas Econdmicas e Sociais — FIPES
Rua Portugal, s/n®

Centro

Fone: (098) 222-2474

65000 —~ Séo Lufs-MA
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Hospital Presidente Dutra, HPD
Rua Barao de itapary, 227
Centro

Fone: (098) 222-1079

65000 — Sao Lufs-MA

Ordem dos Advogados do Brasil - OAB/MA
Rua dos Afogados, 690

Centro

Fone: (098)

65000 — S&o Lufs-MA

Secretaria de Agricultura do Maranh&o — SAGRIMA
Av. Mal, Castelo Branco, 789

Sé&o Francisco

Fone: (098) 227-1817

65000 — S&o Lufs-MA

Secretaria de Educagio ~ SEDUC
Rua do Passeio, s/n?

Centro

Fone: (098)

65000 — S&o Luls-MA

Secretaria de Planejamento
Rua Jodo Gualberto, 49
Centro

Fone: (098) 222-4059
65000 - S&o Lufs-MA

Secretaria de Sadide do Maranhdo
Rua Rio Branco, 267

Centro

Fone: (098) 222-1471

65000 - S&o Lufs-MA

Secretaria de Transporte e Obras Plbiicas — SETOP
Av, Mal, Castelo Branco, 789

Fone: (098) 227-1817

65000 - Szo Luls-MA
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Servigo Social do Comércio ~ SESC
Av, Silva Maia, 164

Centro

Fone: (098) 222-1244

65000 — Sdo Lufs-MA

Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo — TRE
Av, Vitorino Freire, s/n®

Fone: (098) 222-0655

65000 — Sdo Lufs-MA
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