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Utilizando-se da técnica de entrevista, e analisando especificamente o
caso de Brasilia, pesquisa as possibilidades de o bibliotecario atuar como
auténomo, visando identificar as atividades que pode desenvolver, bem como
os tipos de locais em que pode atuar. Procura verificar também as
caracteristicas necessarias a esse profissional e quais as suas vantagens e
desvantagens. Visa, por fim, averiguar as perspectivas do mercado de
trabalho, concluindo que este existe e que necessita ser conquistado.

1. INTRODUCAO

Brasilia, como capital administrativa do Pais, tem caracteristicas especificas, que se
refletem no mercado de trabalho. Para os bibliotecarios esse mercado é principalmente o
de bibliotecas especializadas de érgaos publicos.

As contratagdes no servigo publico tém sofrido restricdes provocadas pela crise econémica
que o Pais atravessa. Diante deste quadro, o bibliotecario tem que procurar novos
caminhos para poder exercer plenamente a sua atividade. Um espaco pouco explorado e
que abriria novas perspectivas para a profissdo seria o trabalho auténomo.

"A autonomia é caracterizada, segundo Saraiva,** por ser uma prestagdo de servico sem
vinculo empregaticio, numa relagdo ocasional entre o profissional e o contratante".

* Trabalho apresentado na disciplina Seminario, do curso de Biblioteconomia da Universidade de
Brasilia, no primeiro semestre de 1986.

** Kira Tarapanoff. Infomediary. Revista da Biblioteconomia da Brasilia. 14(2): 345-6, jul./dez.
1986.
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Exercer atividades como autdbnomo implica numa mudanga de atitude do
bi-bliotecario, que tera que sair de sua passividade e se lancar de forma mais ativa no
exercicio de sua profissdao, contribuindo, assim, para modificar uma imagem profissional
tdo pouco valorizada e, muitas vezes, estereotipada como timida e sem inicia-tiva.

2. OBJETIVOS

PropGe-se, no presente trabalho, verificar se o bibliotecario possui condicGes de
atuar profissionalmente como auténomo. E, em relacdo a este propodsito, pre-tende-se
identificar as atividades que o bibliotecario tem possibilidades de desen-volver, bem como
detectar os tipos de locais em que pode agir. Tenciona-se, tam-bém, verificar as
caracteristicas necessarias ao profissional autbnomo e quais as vantagens e desvantagens
desse tipo de atuacao. E, por fim, procurar averiguar as perspectivas do mercado de
trabalho para esta categoria profissional em Brasilia.

3. REVISAO DE LITERATURA

Na revisdo de literatura examinaram-se documentos visando identificar au-tores e
idéias que tenham focalizado o problema da atuagao do bibliotecario como profissional
autdonomo: sua motivagao, atividades que pode exercer, campos a explorar, caracteristicas
pessoais e profissionais necessarias, bem como as vantagens e desvantagens desse tipo
de atuacao.

Barreiras linglisticas de tempo e de acessibilidade aos documentos impedi-ram que
se cobrisse totalmente o assunto. Alguns autores estrangeiros citados podem, por vezes,
proferir afirmacdes que ndo correspondam a realidade brasileira, mas devido a escassez
da literatura nacional, a solugcao encontrada foi a de citar a maioria dos autores a que se
teve acesso.

Klement (1985:15) afirma que as novas tecnologias e as mudangas econémi-cas
facilitaram e fizeram surgir a necessidade de varios tipos de servicos de infor-macao
autdbnomos, com carater empresarial (termo empregado para designar ser-vicos em que
a informacdo é tratada como um produto passivel de ser negociado, comprado ou
vendido). E um campo que sé recentemente foi reconhecido e, agora, sofre um novo
incremento, sofisticando-se e atraindo muitos profissionais. Inclui servigos de informacao
que cobram taxas, corretores ou intermediarios (brokers), consultores, profissionais
contratados em prestagdo de servigos, auté-nomos (freelancers) e uma variedade de
ocupacbes em areas como redes biblio-graficas, editoracdo eletronica, videotexto e
gerenciamento de bases de dados.

A palavra-chave da atuacdo do autbnomo &, como destaca Houk (1984:14), o risco.
Ele terd que enfrentar dificuldades, ultrapassar barreiras e se autopreparar para esta
modalidade de atuacdo profissional, que ndo se aprende especificamente nas escolas, além
de possuir certas caracteristicas pessoais e profissionais.
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A informagdo, nos Ultimos anos, saiu de seus locais tradicionais - as bibliotecas,
abrindo assim novos caminhos aos profissionais da informacdo, porque onde ela estiver,
ai existe lugar para a atuacdo deste profissional, dado que, como diz Vieira (1983:26), o
objeto da Biblioteconomia é a informacdo. Vieira (1983:25) acrescenta que ''o campo
potencial do trabalho do bibliotecario vai muito além dos limites da biblioteca, uma vez
que este profissional domina as metodologias de tratamento manual ou mecanico da
informacao e documentos de qualquer nature-za". Informa, também, em relato sobre os
resultados do Seminario Novos Rumos para a Biblioteconomia, que os alunos em teste
realizado apds o evento "inclui-ram consultoria ou trabalho como autbnomo entre as
opcgOes viaveis" de atuacdo do bibliotecario. A este propodsito comenta que "se isso se
confirmar na realidade, serd a semente de mudanca no mercado bibliotecario a caminho
do resgate da nos-sa condicao de profissionais liberais". Profissionais liberais que somos
legalmente desde que, como Almeida (1972:01) relembra, foiassinada a Portaria n® 162,
de 07.10.58, pelo Ministro do Trabalho, Indlstria e Comércio, que enquadra os
bi-bliotecarios como profissionais liberais. Klement (1985:15) ressalta que "acha-se
natural que médicos ou advogados atuem como profissionais liberais, mas muitos ainda
consideram o conceito de profissionais da informacdo ou bibliotecarios auténomos
surpreendente"”.

Valorizar a profissdo de bibliotecario depende muito do esforgo dos profis-sionais.
Ser bibliotecario e ser autdonomo é um desafio, mas um desafio que necessita ser vencido.
Ao trabalhar como auténomo, o bibliotecario valoriza a si e a sua profissdao, fazendo com
que se reconheca, efetivamente, o papel da informagdo no mundo atual.

Oliveira (1983:20), em revisdo de literatura sobre o bibliotecério e sua auto-
imagem, menciona que Gomes (1983:20), ja "em 1974, prop0s de uma maneira dramatica
a mudancga de atitudes profissionais, sugerindo que reivindicagdes de classe nao bastam;
é preciso mudar a mentalidade, é preciso ser outro tipo de profissional, mais preocupado
com a realizagao profissional, mais consciente do seu papel. Brunetti (1983:20) acrescenta
que "o profissional consciente dos problemas atuais da Biblioteconomia precisa certamente
de uma mudancga de atitude, no sentido de restabelecer seus objetivos e, mais ainda,
acreditar na sua capacidade profissional."

Atienza (1983:20) sugere que se adote "uma atitude profissional mais
ama-durecida, que possibilite o incremento, a dinamizacdo e a evolucdo das atividades.™
Pimentel (1983:20), Fonseca (1983:20), Cunha (1983:20), Polke (1983:20) e Miranda
(1983:20), todos enfatizam a necessidade de mudangas nas atitudes profissionais do
bibliotecario face as exigéncias de informacdo da realidade brasileira.

Mudar, sair das estruturas tradicionais das bibliotecas e ir trabalha como autbnomo
implica, também, como diz Campbell (1982:06), no despojamento de suas tradicionais
vantagens - que incluem emprego fixo, pagamento regular, fé-
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rias e doencgas pagas, etc, assim como desvantagens - sistemas inflexiveis, proble-mas com
hierarquias, desprezo por parte destas das expressodes individuais e inovatodrias, estagnacao e
frustracdo. Ser autbnomo é ter liberdade para tomar as suas préprias decisées, selecionar o
seu trabalho e o seu projeto, e também poder fazer seus préprios erros, mas responsabilizando-
se por eles.

A insatisfacdo com os empregos tradicionais em bibliotecas e a nogdo ro-mantica da
vida empresarial sdo as razoes apontadas por Klement (1985:15) para os profissionais se
tornarem auténomos. Horner (1984:13), por sua vez, afirma que se tornou autbnoma porque
assim desenvolve um aspecto especifico da profissdo que |he interessa muito, fazendo um
trabalho que ndo é feito adequada- mente pelas bibliotecas, além do lado financeiro e da
independéncia que Ihe da ter um negocio proprio. Holt (1984:12) considera os seguintes fatores
na motivagdo dos auténomos: o trabalho ndo aborrece, é sempre interessante, a renda € maior
do que a dos bibliotecarios assalariados, ha muitas possibilidades de viagens, independéncia
de horarios e de selegdo do trabalho a realizar, e reconhecimento profissional.

Exercer atividades como bibliotecario autbnomo pressupde a existéncia de certas
caracteristicas pessoais e profissionais. Klement (1985:15) destaca que esta area é
caracterizada pela inovagao, imaginagao, energia e ambicdo. Vieira (1983:25) cita que Lott e
Loureiro apontam como requisitos para o trabalho de autébnomos a criatividade,
descompromisso com as convencodes e técnicas bibliotecarias, res-ponsabilidade profissional
(perfeigdo no produto e cumprimento de prazos) e au-toconfianca. Edward (1983:08) afirma
que o seu sucesso como indexador inde-pendente resulta da obediéncia a trés regras basicas:
ser competente, ser confidvel e estar disponivel. Campbell (1982:06), que tem uma firma de
prestacdo de servi-cos em Biblioteconomia, indica como necessarias as seguintes qualidades:
flexibili-dade, entusiasmo, capacidade inovadora, coragem, forca de vontade, paciéncia,
competéncia, facilidade de escrever e pensar e acessibilidade a interdisciplina-ridade.

Leach (1984:16) menciona como qualificagdes préprias de um consultor ser criativo,
estar preparado para mudancgas e competicOes, ter aptiddes para solucio-nar problemas e
tomar decisdes, possuir habilidade em lidar com o publico e ter uma autoimagem positiva. E
Holt (1984:12) acrescenta tato, honestidade, autodisciplina, capacidade intuitiva, persisténcia,
mente aberta e disponibilidade. Dyer (1982:07) considera também a capacidade profissional e
objetividade com requisitos importantes. Sullivan (1977:24) afirma que os maiores
componentes do trabalho dos consultores sdo experiéncia profissional, senso comum,
confidencialidade, originalidade e capacidade de reconhecer erros.

Dyer (1982:07) diz que a American Library Association (ALA) sugere os seguintes
critérios para a contratacao de consultores: cultura de base sélida em Bi-
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blioteconomia e especializacdes apropriadas; competéncia reconhecida no domi-nio
da teoria e da pratica bibliotecaria; bom conhecimento de bibliotecas, de
ins-tituicbes relacionadas, de servicos e redes de informacgao; contactos
profissionais numerosos; experiéncia profissional e orientacdo conceitual
(experiéncia no estabelecimento e aplicagdes de normas).

A literatura especializada mostra alguns relatos de bibliotecarios que sairam
dos limites da biblioteca para se lancarem em servigos independentes, seja como
consultores, seja como autdonomos, trabalhando individualmente ou em empresas
de prestacdo de servigos. Klement (1985:150) informa que os tipos de negdcios em
informacdo que os autbnomos vém realizando sdo variados, desde contar estérias e
catalogar materiais especiais até fornecer o material de apoio a conferencistas ou
fazer o design de arquivos de bases de dados particulares.

Horner (1984:13), que é bibliotecdria de uma biblioteca publica de Illinois,
relata sua experiéncia de autbnoma atuando como contadora de estdrias. Atuar
como indexador é uma outra atividade que pode ser desenvolvida por autbnomos :
Fay (1984:09) informa que as bases de dados bibliograficas Management
Contents e Computar Data Base so trabalham com indexadores autbnomos. Lott,
citada por Vieira (1983:25), que vem atuando com sucesso como autdbnoma,
menciona como exemplos de atividades alguns casos de organizacdo de bibliotecas
particulares, ar-quivos empresariais, bem como a insdlita experiéncia de organizar
uma colecdao de amostras de Uranio, desde blocos de rochas até pacotinhos de
yellow-cake para a NUCLEBRAS. Vieira (1983:25) cita também Loureiro, que narra
seu trabalho como teledocumentarista (organizando acervos de materiais especiais
de um estu-dio de TV, constituido de filmes, fitas, discos, recortes de jornais, laudas,
etc).; organizacdo de uma colecao de rochas, para a qual teve que criar classificacao
e vocabuldrio especifico; e assessoria a pesquisadores e estudantes de pés-
graduacdo na realizacdo de levantamentos bibliograficos e normalizacdo de
trabalhos académicos.

Mather (1982:19), que fundou uma firma especializada em servigos
bibliotecarios, relata diversos tipos de atividades realizadas: organizacdao de
arquivos em co-légios, companhias de mineragdo, escritdérios de profissionais;
preparacao de bibliografias e indices de livros para pesquisadores; catalogagdo por
curto periodo de tempo; cursos de treinamento na area; servigos de imprensa,
como, por exemplo, recortes de jornais; consultoria internacional; organizacao de
bibliotecas e organizacdo de eventos. Porter (1982:21) divide as atividades de sua
firma de freelancers em quatro tipos: manutengao, projetos, consultoria e produtos
e servicos. No gru-po de manutencdo incluem-se trabalhos temporarios de
substituicdo de pessoal. O grupo de projetos abrange atividades como preparagao
de bibliografias e organizacdo e reorganizacdao de bibliotecas, catalogacdao de
colegdes especiais, etc. No gru-po de consultoria entram avaliagao de colecdes e de
bibliotecas, aconselhamento em relacdo a automacao e resolucdo de problemas
especificos. A area de produtos
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e servicos cobre atividades como treinamento, desenvolvimento de banco de dados e
educacao.

A consultoria pode ser prestada em campos variados. Ash (1980:03) cita a
consultoria em desenvolvimento de colegbes; Bonnely (1985:04) polemiza a utilidade dos
consultores na avaliacdo de servicos e sistemas; Byam (1980:05) indica o
desenvolvimento do pessoal bibliotecario como &rea para consultoria; Hayer (1980:11) a
automacao de bibliotecas; e Mason (1980:18) a construgdo de biblio-tecas universitarias.
Robbins-Carter (1984:22) cita, entre outras atividades de consultoria, as seguintes:
identificagdo e busca da informacdo necessaria para estrutu-rar uma formula de
orcamento para desenvolvimento de uma nova colegao, sele-gao de recursos humanos na
area, mudanga na estrutura da organizacdo de uma bi-blioteca, automatizacdo de
servicos. Gurnsey (1984:10) inclui como tarefas profis-sionais especificas de consultores
a selecdao de pessoal, educagdao e desenvolvimen-to. Holt (1984:12) destaca como
atividades de consultoria a automacdo, servicos de video, relacdes publicas, selecdo de
pessoal, planejamento e gerenciamento de bibliotecas e sistemas de informacao,
desenvolvimento de colecdes e aconselha- mento na construcdao de bibliotecas.

As possibilidades de um bibliotecario trabalhar como autdbnomo existem, pois ha
diversas atividades que podem ser desenvolvidas desta forma. Isto seria uma alternativa
para o momento atual de retracdo do mercado de trabalho bibliotecario. Vieira (1983:25)
afirma que "a recessdo econémica que atinge o Pais neste momento é um fator que trouxe
o desemprego como um desconfortavel com-ponente para a sociedade brasileira, afetando
todas as profissdes". Suaiden (1981:23), jaem 1981, dizia que "mesmo em Brasilia, onde
o campo de trabalho para o bibliotecario sempre foi um dos maiores do Pais, a situacdo
nao é boa, inclusive com dezenas de bibliotecarios desempregados". Cita como principais
fatores que provocam o desemprego a situacao econOmica do Pais, a falta de concursos
pelo DASP e o decreto 84.817, de 18/06/80, que proibe a contratacdo de pessoal para o
servico publico e empresas vinculadas (atualmente vigora o decreto 91.403, de 05/07/85,
alterado pelos decretos 91.997, de 28/11/85, e 92.738, de 03/06/86, com o mesmo
propésito).

Vieira (1983:25) pronuncia-se a este respeito destacando que "face a esta
conjuntura, a Biblioteconomia, area ainda ndo consolidada, e cujo valor no mer-cado de
trabalho nao foi ainda inteiramente demonstrado, vive um momento deci-sivo: adaptar-
se as dimensdes reduzidas do mercado ou agressivamente abrir novas areas de trabalho".
Gurnsey (1984:10) relata que no Reino Unido a retracao de empregos convencionais em
bibliotecas levou muitos bibliotecarios a procurarem ganhar a vida explorando capacidades
de freelancer, o que levou a Library Associa-tion ( LA/UK) a aprovar, em 1983, o primeiro
cédigo de pratica para o trabalho de consultores em Biblioteconomia e Ciéncia da
Informacdo, intitulado Guidelines. Vieira (1983:25) afirma ainda que -"um profissional
competente, dindmico e cria-
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tivo tera sempre lugar no mercado de trabalho da sua especializacdo, mesmo em tempos
recessivos, ainda que ele tenha que criar seu proprio espaco."

Criar seu proprio espaco, trabalhando o mercado, € o que o autbnomo tem que
fazer, porque o mercado, como Almeida Junior (1985:02) menciona, "ndo se faz por si
sé ... é preciso que ao invés de esperarmos como esperamos 0S USUarios em nossas
bibliotecas, a gente comece a demonstrar a necessidade de nossos servicos ... se nao
sairmos do imobilismo, o mercado continuard, ad eterno, como potencial". Porter
(1982:21) afirma ainda que "é preciso levar as pessoas a "saber como vocé e sua
habilidade sdo Uteis e vantajosos. E preciso marketing, e o marketing implica confianca.
Ndo é simples chegar e vender o seu Know-how, e talvez seja disso que a profissdo
necessita". Sullivan (1977:24) acredita que "as oportunidades para autébnomos
geralmente ndao aparecem em listas de empregos, mas sdao criadas pela publicidade
desenvolvida e por contatos pessoais".

Existem barreiras a serem ultrapassadas pelo bibliotecario auténomo. Dyer
(1982:07), Malinconico (1983:17) e Robbins-Carter (1984:22) incluem, entre as
dificuldades encontradas, os problemas de comunicacdo com os clientes. A co-branga de
horarios é outra dificuldade enfrentada pelos autbnomos. Almeida Junior (1985:02)
informa que "os conselhos regionais foram proibidos de divulgar tabelas salariais para
orientar seus filiados. As associacdes apenas podem fazé-lo em carater normativo, ou seja,
apenas como sugestdo". A ndo existéncia de cadastros é também um problema, pois
dificulta a localizacdo dos profissionais pelos clientes. Campbell (1982:06) recomenda a
criacdo de cadastros de autébnomos com informagGes sobre suas credenciais,
especialidades, enderecos, etc. Dyer (1982:07) sugere a International Federation Library
Association (IFLA) a criacao de base de dados com listagem de consultores.

Os bibliotecarios que exercem a sua profissdo como profissionais liberais sentem a
defasagem entre a sua formacdo académica e as realidades que enfrenta na vida
profissional, pois, como afirma Almeida Junior (1985:02), a preocupagao de adequar o
curso ao mercado de trabalho praticamente inexiste. Campbell (1982:06) declara que a
formagdo académica em Biblioteconomia ndo ¢é suficiente para um autbnomo. O
aprendizado se faz com experiéncia, novas especializacbes, contactos profissionais,
atualizagdo e principalmente com a interdisciplinaridade - a integragao da Biblioteconomia
com outras disciplinas como marketing, processa- mento de dados, pesquisa operacional,
etc. A autora continua afirmando que as implicagdes da interdisciplinaridade devem ser
refletidas na educacdo. A exigéncia de ensinar nas universidades essas novas alternativas
de trabalho ja é respondida por alguns paises, como os Estados Unidos, por exemplo, onde
existe, em Washington, um programa especial para preparar quem deseja ser consultor.
As escolas de Biblioteconomia brasileiras deixa-se a pergunta de Vieira (1983:25): nao
seria tempo de estas "se ocuparem menos da formacgdo do bibliotecario funcionario
publico, uma vez que o mercado se diversifica?".
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4. HIPOTESES

Alguns pressupostos e consideracdes nortearam a coleta de dados desta pes-quisa.
Um deles foi que as mudancas sociais, econdémicas e tecnoldgicas fizeram sobressair a
informagcdao como um elemento essencial ao desenvolvimento, valori-zagao esta que leva
a possibilidade de comercializacdo da informagdo. Outro foi que o bibliotecario, até poucos
anos, tinha a nogdao de que a informagao era algo que se encontrava apenas nas
bibliotecas, e que ele exercia o dominio exclusivo- no seu tratamento e acesso.
Atualmente, o profissional comeca a se conscientizar de que a informacdo se liberou dos
seus locais tradicionais, e de que ele, também, tem que sair de dentro daquilo que antes
era considerado seu reduto exclusivo e ir ao encontro da informagdo, onde quer que ela
se encontre.

Partindo destes pressupostos, acredita-se que o bibliotecario, independente de a
sua formacgdo académica té-lo preparado para ser profissional liberal, tenha possibilidades
de vender seus conhecimentos e técnicas, atuando como autbnomo, até porque possui
produtos, servicos e habilidades para oferecer a varios tipos de clientes. Os profissionais
que atuam na condicdo de autébnomo possuem caracteris-ticas e motivagdes peculiares,
que os diferenciam dos demais membros de sua classe.

Em Brasilia, supbe-se que existe demanda ndo explicitada de servigcos de
bi-bliotecarios autébnomos, ou seja, ha um mercado de trabalho potencial.

Outros aspectos considerados foram: a formacdo académica ndo prepara o
profissional para exercer atividades corno autébnomo, na medida em que o curso ndo
enfoca a Biblioteconomia como uma profissdo liberal; as atividades exercidas por
bibliotecarios autbnomos sao aquelas que, no nivel técnico, podem ser execu-tadas apenas
com a base tedrica aprendida no curso de Biblioteconomia, e a nivel de consultoria aquelas
que requerem uma especializacdo ou aprofundamento em determinadas areas; o
bibliotecario autdonomo pode vender seus produtos, servicos e habilidades em locais
diversos. Sdo considerados como locais de atuacdo do bi-bliotecario auténomo, além da
biblioteca, todos aqueles em que exista a possibi-lidade de coleta, tratamento,
armazenagem, recuperacdo e disseminacdo da infor-macdo. Os profissionais que atuam
como autbnomos possuem caracteristicas pecu-liares, que sdo qualificacbes pessoais e
profissionais proprias desta categoria pro-fissional.

5. METODOLOGIA

Inicialmente, procurou-se identificar todos os profissionais bibliotecarios de Brasilia
que ja tivessem atuado como auténomo. Como ndo existe um cadas-tro de bibliotecarios
autdbnomos, o universo da pesquisa limitou-se as indicagdes fornecidas pelos professores
do Departamento de Biblioteconomia da Universi-dade de Brasilia (UnB), pela Associacdo
dos Bibliotecdrios do Distrito Federal (ABDF) e pelos proprios profissionais contactados.
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No decorrer do trabalho, constatou-se que, além dos graduados em
Biblioteconomia, também mestres em Ciéncia da Informacdo exerciam atividades como
autonomos, e pelo fato de acreditar-se que a informacdo ndo é objeto exclusivo do
bibliotecario, decidiu-se inclui-los. Estudantes de Biblioteconomia que atuam na condicdo
de autbnomos, bem como uma bibliotecaria que pretende implantar uma firma de
consultoria, foram também inseridos a titulo de enriquecimento da pes-quisa. Destas
categorias ndo foi realizado um levantamento aprofundado, visando detectar o nimero
aproximado de elementos; apenas foram contactados os profissionais indicados durante o
trabalho. Do universo inicialmente proposto, um uUnico profissional ndao foi contactado
devido a dificuldade de sua localizagéo.

Entrevista aberta foi o instrumento utilizado para a coleta de dados, através do
qual procurou-se detectar as possibilidades reais de o bibliotecario atuar como auténomo,
assim como levantar opinides baseadas em experiéncias pessoais sobre vantangens,
desvantagens, caracteristicas préprias e perspectivas do mercado de trabalho em Brasilia.

O roteiro de entrevista foi elaborado a partir de um base tedrica apreendida na
revisdo de literatura, dos objetivos do trabalho e das hipéteses formuladas. Consta, além
dos dados pessoais, dos seguintes itens relacionados ao trabalho aut6-nomo:

Atividades

Locais

Motivagcao

Caracteristicas

Vantagens

Desvantagens

Mercado de trabalho - perspectivas
Formacgdo académica - influéncia
Experiéncia profissional - importancia

Para efeito de andlise dos dados, decidiu-se dividir os profissionais autébno-mos em
dois grupos: técnico e de consultoria. Dentro do nivel técnico foram entrevistados treze
profissionais, e no de consultoria, dez.

6. ANALISE DE DADOS

De acordo com os dados levantados nas entrevistas realizadas, verificou-se que
nenhuma das hipéteses formuladas pode ser contestada. Contudo, seria arris-cado afirmar
que foram totalmente comprovadas. Ressalta-se, no entanto, que o bibliotecario tem
possibilidades de fazer valer a sua condicdo de profissional liberal. Os bibliotecarios
autonomos tém desenvolvido atividades diversas, depen-dendo do nivel de atuagdo, -
técnico ou de consultoria. A nivel técnico, o autonomo tem vendido indices, bibliografias,
cursos, catalogos e tesauros; organizado
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bibliotecas particulares, escolares, académicas e de érgdos, catalogando, classifi-cando e
até fazendo o /ay-out; organizado a documentacdo de arquivos de material convencional
e ndo-convencional, como, por exemplo, de recortes de jornais; organizado eventos, como
seminarios, congressos e feiras; normalizado bibliogra-fias e publicagbes, incluindo
catalogagdo na fonte; apoiado a pesquisa de jorna-listas, estudantes e cientistas.

A nivel de consultoria, os profissionais da informagdo vendem os seus
conhecimentos especializados na forma de diagnostico, avaliacdo, pareceres técnicos e
projetos, desde a sua elaboracdo até a sua implantacdo, coordenacdo e manuten-cao.
Segundo as declaragdes dos entrevistados, estes tém prestado os seus servi-cos nas areas
de automacdo, construgdao de bibliotecas, editoracdo, fontes de informacao, sistemas de
informacao e redes de bibliotecas, cursos, palestras, estudos de usuarios e pareceres para
aprovacao de financiamentos.

A grande variedade de atividades parece indicar que existe uma gama de pro-dutos
e servicos que podem ser negociados pelos autdonomos, tanto trabalhando
in-dependentemente como em regime de prestacdo de servicos ou como
microempresarios da informacdo.

Os profissionais autbnomos ndo se restringem a trabalhar somente em bibliotecas.
Estes procuram servicos em outros locais, como em graficas, editoras, em- presas
particulares, congregacdes religiosas, jornais, televisGes, sindicatos, associa-coes,
cartérios, agéncias de propaganda, organismos internacionais e junto a cien-tistas e
profissionais liberais.

Ndo se pode afirmar que as caracteristicas do bibliotecdrio que atua como
autonomo o diferenciam, de algum modo, dos outros profissionais, mas qualidades como
dinamismo, autoconfianca, coragem, senso de responsabilidade, consciéncia de suas
limitagdes e criatividade estdo presentes na maioria dos entrevistados. Também ndo se
pode negar que a competéncia técnica é um dos fatores essenciais para ser um profissional
liberal. O consultor possui, além das caracteristicas ja ci-tadas, o conhecimento
especializado em uma area, capacidade de comunicagdo, analise e sintese.

As motivacdes que levam os bibliotecarios a atuarem como auténomos, em sua
maioria, sdao as vantagens que essa forma de atuagao traz, tais como: desafio, realizacao
e reconhecimento profissional, liberdade de acdo e a possibilidade de adquirir novos
conhecimentos. As desvantagens, que se restringem ao nivel técni-co, abrangem
insegurancga, dificuldade no estabelecimento de precos, devido a au-séncia de tabelas,
bem como a desvalorizacdo do profissional, que implica em uma relutdncia na aceitagdo
dos honordrios solicitados.

o bibliotecario como profissional liberal ainda surpreende, o que ndo admira, visto
que eles préprios ainda ndo se conscientizaram de que ser autbnomo é uma alternativa
viavel. As proprias escolas de Biblioteconomia ndo enfocam este aspecto, o que, para
alguns dos entrevistados, é um dos fatores que ocasionam
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a pouca exploracdo desse modo de atuagdo. A formacdo académica, contudo, se por um
lado ndo abriu estas novas perspectivas aos profissionais, por outro fornece uma base
tedrica, que é considerada, pelos autdbnomos, como um apoio que, no entanto, é
ultrapassado em importdncia pela experiéncia pratica, esta sim, julgada como
fundamental.

O mercado de trabalho para autonomo em Brasilia, segundo as opinides recolhidas,
existe, mas a nivel técnico tem que ser trabalhado, necessita de ser con- quistado, pois é
apenas potencial. Para tornar-se real, é necessario um trabalho de marketing, para que
se ultrapasse a barreira da falta de tradicdo do pagamento da informagao e do
desconhecimento do potencial do bibliotecario.

7. CONCLUSAO

O bibliotecario pode atuar como auténomo, porque ele tem algo para vender, seu
know-how, ou seja, seus conhecimentos e técnicas para lidar com a informagao. Porém,
para que o bibliotecario se lance nesta alternativa de vida profissional, é necessaria uma
mudanca de mentalidade, que implica num alargamento de horizontes, desvinculando-se
da idéia de que sua atuacdo se restringe aos limites fisicos de uma biblioteca. E
fundamental que o profissional se conscientize de que ser funcionario publico ndo é a Unica
alternativa, e que seu trabalho independe de um vinculo empregaticio.

Brasilia tem um mercado de trabalho potencial para os autbnomos, que, para
tornar-se real e com isso abrir um novo caminho profissional, necessita de ser conquistado
através da utilizacdo de técnicas de marketing.

Ser auténomo significa, fundamentalmente, possuir dinamismo, criatividade e
coragem, porque ndo é facil enfrentar as dificuldades da profissao liberal - a inseguranca
de nao ter saldrios fixos, a luta pela negociacdo justa de contratos e o desgaste provocado
pela constante afirmacdo da valorizacdo de seu préprio trabalho. Todavia, ser auténomo,
além de proporcionar liberdade de acdo, é sempre um desafio que, se superado, leva ao
reconhecimento e a realizacdo profissional.

A atuacdo como autdbnomo € um caminho que estd aberto aos bibliotecarios que
desejem ocupar novos espacos no mundo da informacdo. Bibliotecario aut6-nomo, uma
nova perspectiva.

Comunicacao recebida em 20.12.86

Abstract:
The autonomous librarian; a new perspective

Applying the interview technique, a research was conducted, in Brasilia, to verify the
possibilities forthe librarian to work as an autonomous professional. An attem pt was made to identify
the activities which are possible to develop, the locals where it is possible to work, the necessary
characteristics that the librarian must possess, the advantages and disadvantages.
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