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Resumo
Este estudo avaliou a viabilidade econdmica de um sistema agroflorestal conduzido por agricultor familiar no litoral
do Parand, no Brasil. Utilizou-se a ferramenta AmazonSAF para estimar indicadores como VPL, TIR, Payback e
relagdo B/C. Os dados foram obtidos por meio de entrevistas, observagdes e registros da propriedade. O sistema, que
combina banana, jugara e cupuacgu, apresentou payback inferior a trés anos ¢ VPL positivo em todos os cenarios. A
assisténcia técnica e o investimento no processamento de polpas foram decisivos para os resultados obtidos. Os achados
reforgam a viabilidade dos SAFs como estratégia de geracdo de renda e de uso sustentavel do territorio por agricultores
familiares, especialmente em regides com restricdes ambientais.
Palavras-chave: Sistemas agroflorestais, Agricultura familiar, Viabilidade econdémica, AmazonSAF, Analise
financeira.

Abstract

This study evaluated the economic viability of an agroforestry system managed by a family farmer in coastal Parana,
Brazil. The AmazonSAF tool was used to estimate indicators such as NPV, IRR, Payback, and B/C Ratio. Data were
collected through interviews, field observation, and farm records. The system combines banana, jugara, and cupuagu
and shows a payback period of less than 3 years and a positive NPV in all scenarios. Technical assistance and
investment in pulp processing were decisive for the results. The findings highlight the potential of agroforestry systems
as a viable income-generation strategy and sustainable land-use option for family farmers in environmentally restricted
areas.

Keywords: Agroforestry systems, Family farming, Economic viability, AmazonSAF, Financial analysis.

Resumen

Este estudio evalu¢ la viabilidad econémica de un sistema agroforestal gestionado por un agricultor familiar en el litoral
del estado de Parand, Brasil. Se utilizo la herramienta AmazonSAF para calcular indicadores como el VAN, la TIR, el
Payback y la relacion B/C. Los datos se obtuvieron mediante entrevistas, observacion directa y registros de produccion.
El sistema, que combina platano, jucara y cupuacu, present6 un payback inferior a 3 afos y un VAN positivo en todos
los escenarios. La asistencia técnica y la inversién en el procesamiento de pulpas fueron determinantes para los
resultados obtenidos. Los hallazgos refuerzan la viabilidad de los SAF como estrategia para generar ingresos y para el
uso sostenible del territorio por parte de agricultores familiares en zonas con restricciones ambientales.

Palabras clave: Sistemas agroforestales, Agricultura familiar, Viabilidad econémica, AmazonSAF, Analisis
financiero.

Como citar: ALVES, Amanda S. et al. Viabilidade financeira de Sistemas Agroflorestais na agricultura familiar do Parana:
estudo de caso com a ferramenta AmazonSAF. Revista Brasileira de Agroecologia, v. 21, n. 2, p. 200-210, 2026.


https://doi.org/10.33240/rba.v21i2.58917

220 Revista

Br’aSIIQIPa de Viabilidade fi ira de Sist Agrofl tai icult
iabilidade financeira de Sistemas Agroflorestais na agricultura

AQT'OQCOlOQ 1a familiar do Parana: estudo de caso com a ferramenta AmazonSAF

2006 - 2026 ISSN 1980-9735 ALVES, Amanda S. et al..

Os Sistemas Agroflorestais (SAFs) tém ganhado destaque na agricultura familiar do
Parana por sua capacidade de integrar producao e conservacao ambiental, especialmente
em areas com restricdes logisticas e baixa mecanizagdo (Camargo, 2017). Ao integrar
espécies agricolas, florestais e frutiferas, esses sistemas permitem o uso mais eficiente
dos recursos naturais, promovem a conservagao do solo e da biodiversidade e reduzem a
dependéncia de insumos externos (Macédo, 2001). A diversidade produtiva dos SAFs
também favorece a resiliéncia dos sistemas agricolas diante das mudancgas climaticas e
das oscilagdes de mercado, agregando valor a propriedade e promovendo beneficios

socioeconomicos duradouros (Montagnini et al., 2015).

A viabilidade econdmica desses sistemas pode ser avaliada com base em indicadores
financeiros consolidados, como o Valor Presente Liquido (VPL), a Taxa Interna de
Retorno (TIR) e a Relacdo Beneficio/Custo (RB/C), que permitem mensurar a
atratividade do investimento ao longo do tempo (Arco-Verde, 2014). Uma analise
financeira bem estruturada deve considerar critérios de tomada de decisao alinhados as
condicdes locais e as capacidades dos produtores, bem como avaliar os custos
envolvidos, o prazo de retorno do investimento e as estratégias de manejo necessarias.
Esses dados também sdo relevantes para instituigdes publicas e financeiras que atuam

no fomento a agroecologia e a agricultura de baixo carbono (Arco-Verde, 2014).

A sustentabilidade rural pode ser compreendida como a capacidade dos sistemas
agricolas e das comunidades rurais de manter sua produtividade e viabilidade ao longo
do tempo, protegendo os recursos naturais e fortalecendo as dindmicas sociais e
culturais do territorio (Gliessman, 2001). O fortalecimento de politicas publicas
voltadas a sustentabilidade rural no Brasil tem ampliado as oportunidades para a adoc¢ao
de SAFs. O Plano ABCH+, por exemplo, propde a disseminagdo de praticas sustentaveis,
com foco na mitigacdo das emissdes de gases de efeito estufa e na restauracdo de areas
produtivas, e estabelece metas ambiciosas para as proximas décadas (Embrapa, 2023).
O Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES), por sua vez, disponibiliza linhas de
crédito especificas como o Pronaf ABC+ Agroecologia e o Pronaf ABC+ Bioeconomia,
que apoiam a transi¢cdo agroecoldgica e o uso de tecnologias ambientais (BNDES,

2023). Adicionalmente, iniciativas como o “Selo Mais Integridade”, promovido pelo
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Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa), valorizam praticas produtivas em

consonancia com principios ambientais, sociais € de governanca (ESG) (Mapa, 2023).

Nesse contexto, este estudo, desenvolvido como “estudo de caso instrumental”, teve
como objetivo analisar a viabilidade financeira de um sistema agroflorestal conduzido
por um agricultor familiar no litoral do estado do Parana, utilizando a ferramenta
AmazonSAF, tecnologia desenvolvida pela Embrapa. O caso foi intencionalmente
selecionado por apresentar arranjo agroecoldgico, diversificagdo produtiva, agregacao
de valor e acesso continuo a assisténcia técnica, caracteristicas consideradas modelares
para orientar replicagdes em areas com condigdes semelhantes. A proposta ¢€
demonstrar, com base em indicadores econdmicos, o potencial de retorno financeiro
desse modelo produtivo, contribuindo para a qualificacdo técnica de projetos
sustentaveis e para a valorizagdo da agricultura familiar como estratégia
economicamente vidvel e ambientalmente responsavel. Os resultados oferecem
generalizacdo analitica e parametros replicaveis, como custos, produtividades e pregos

que podem ser ajustados a outros contextos via AmazonSAF.

Com o objetivo de avaliar a viabilidade financeira de uma experiéncia concreta, este
estudo analisou um sistema agroflorestal implantado em 1 ha por um agricultor familiar
no municipio de Paranagud, no litoral do Parani, que recebe apoio continuo de
assisténcia técnica do Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana (IDR-Parana). A
propriedade possui 2,5 ha, sendo 1 ha destinado ao SAF, implantado ha 10 anos, € o
restante ocupado por hortaligas e por culturas anuais, como cereais ¢ mandioca. O
agricultor obtém sua renda por meio da diversificacdo produtiva, combinando diferentes
atividades agricolas. O SAF conduzido em arranjo agroecoldgico ndo linear € composto
por espécies frutiferas e madeiraveis, destacando-se banana (Musa spp.), palmeira
jucara (Euterpe edulis) e cupuagu (Theobroma grandiflorum) como principais fontes de
retorno financeiro, enquanto as demais espécies contribuem para o autoconsumo e para
a seguranca alimentar da familia (Figura 1). Assim, o SAF representa uma importante
parcela da renda familiar, sem, contudo, constituir a unica base econOmica da
propriedade. Com o apoio da assisténcia técnica do IDR-Parand, o agricultor adquiriu

uma despolpadeira, o que possibilitou o beneficiamento da produgdo de jugara a
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cupuagu, agregando valor aos produtos e ampliando as oportunidades de

comercializagdo em mercados locais ¢ institucionais.

Figura 1. Viﬁ geral do SAF, no mnicipio de Paranagua e igem do interior do SAF.
Fonte: os autores.

A diversidade funcional do SAF estudado também se destaca como um elemento
estratégico. A combinagdo entre culturas de colheita continua, como ¢ o caso da banana,
e espécies de retorno mais longo, como o cupuagu € a jugara, permitiu ao agricultor
gerar receitas em diferentes momentos do ano, reduzindo os impactos da sazonalidade
no or¢amento familiar (Montagnini et al., 2015). Além disso, a diversidade favoreceu o
aproveitamento eficiente do espago, com arranjos que integram diferentes estratos de
vegetacdo. O sombreamento natural gerado pelas espécies arboreas beneficiou o

desenvolvimento da jucara, enquanto a cobertura de solo contribuiu para a ciclagem de
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nutrientes ¢ para o controle natural de plantas espontineas, reforcando os servigos

ecossistémicos prestados pelo sistema (Brancalion ef al., 2012).

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas, observacdes
técnicas e registros produtivos da propriedade. As informacgdes alimentaram a planilha
AmazonSAF (Embrapa), que estima indicadores como Valor Presente Liquido (VPL),
Taxa Interna de Retorno (TIR), Payback e Relacdo Beneficio-Custo (B/C),
considerando produtividade, custos com insumos ¢ mado de obra e pregos médios
praticados (Arco-Verde; Amaro, 2021). A taxa de desconto adotada foi de 6% ao ano,
valor definido com base nas condigdes de crédito da agricultura familiar no Brasil, que
operam com juros subsidiados entre 4 e 6% ao ano (BNDES, 2023). Essa taxa ¢
amplamente utilizada em andlises financeiras de sistemas agroflorestais voltados a
agricultura familiar (Arco-Verde, 2014; Palma et al., 2021), por representar de forma
conservadora o custo de oportunidade do capital e o nivel de risco moderado do
empreendimento. O horizonte de andlise foi definido em 15 anos, contemplando os 10
anos ja decorridos desde a implantacdo do sistema e 5 anos adicionais de projecao,
correspondendo ao ciclo produtivo completo das principais espécies arbdreas e
frutiferas, como jucara, cupuacu e banana, e permitindo uma avalia¢do da rentabilidade

e estabilidade financeira do sistema no longo prazo.

A andlise financeira realizada permitiu estimar a viabilidade econdomica do sistema
agroflorestal avaliado, com base no conjunto de indicadores incluindo Valor Presente
Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR), Valor Anual Equivalente (VAE),
Payback simples e descontado e a Relacdo Beneficio-Custo (B/C). Esses indicadores
permitem mensurar, de forma integrada, o retorno do investimento, a rentabilidade
anual do sistema e a sua sustentabilidade econdmica ao longo do tempo (Arco-Verde,
2014). Os principais produtos considerados na analise foram a polpa de cupuagu, a
polpa de jucara e os frutos de banana, que apresentaram desempenho relevante na

composicao das receitas do sistema.

Os dados gerados pela planilha, apresentados na Tabela 1, revelam que, mesmo em um
cendrio conservador, os indicadores econdmicos foram positivos. O VPL (Valor

Presente Liquido) manteve-se acima de R$ 85 mil no horizonte de 10 anos, atingindo
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aproximadamente R$ 126 mil em 15 anos, indicando um excedente financeiro
consideravel e reforcando a atratividade econdmica do SAF implantado. A Relagdo
Beneficio-Custo (RB/C) permaneceu acima de 2,0 em ambos os periodos analisados,
com pico de 2,45 em 15 anos, o que indica que, para cada real investido, o retorno foi
mais do que o dobro do valor aplicado, mesmo considerando uma taxa de desconto de

6% ao ano.

Tabela 1. Avaliagdo financeira do sistema agroflorestal.

AVALIACAO FINANCEIRA VALOR (ANOS)
INDICADORES 10 ANOS 15 ANOS

Taxa de desconto 6% 6%
Taxa de reinvestimento 4% 4%
TIR do projeto 74,82% 75,30%
TIRM do projeto 34,60% 14,72%
ROI do projeto 121,90% 145,34%
VPL do projeto 85.784,17 126.228,43
VAE do projeto 11.655,32 9.170,36
Payback simples 3 3
Payback descontado 3 3
Relagdo B/C 2,22 2,45

Fonte: os autores.

A TIR (Taxa Interna de Retorno) manteve-se elevada nos dois horizontes analisados
(74,82% em 10 anos e 75,30% em 15 anos), evidenciando a capacidade do sistema de
gerar receitas consistentes ao longo do tempo. O leve ajuste entre os periodos decorre da
entrada gradual das espécies arboreas no fluxo de caixa, que apresentam ciclos de
producdo mais longos e colheitas alternadas. Esse comportamento ¢ caracteristico de
sistemas agroflorestais diversos focados, em que os fluxos de caixa ndo sdo lineares,
mas se distribuem em picos ao longo dos anos, conforme a sazonalidade das espécies e

a sobreposic¢ao dos ciclos produtivos (Ewert et al., 2021).

A andlise do Valor Anual Equivalente (VAE), que corresponde a renda média anual
gerada pelo sistema, apresentou valores de R$ 11.655,32 ¢ R$ 9.170,36 para 10 e 15
anos, respectivamente. Embora esses montantes sejam modestos quando comparados ao
salario minimo anual (R$ 18.300,00 em 2025), ¢ importante destacar que o VAE nao
representa a renda total familiar, mas apenas a rentabilidade liquida do hectare
agroflorestal analisado. Em propriedades familiares diversificadas, o SAF normalmente

integra outras fontes de renda agricolas e extrativistas, funcionando como componente
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de estabilidade economica e seguranga alimentar, mais do que como unica fonte de
sustento. Conforme destacado em Arco-Verde (2011), os sistemas agroflorestais
contribuem para a seguranca alimentar e geracdo de renda complementar das familias
agricultoras ao diversificar os produtos colhidos e reduzir a dependéncia de um unico
cultivo ou mercado, funcionando como um importante componente de estabilidade
econdmica nas propriedades familiares. Essa contestacdo estd em consonancia com
Palma et al. (2021), que destacam que a rentabilidade liquida por hectare dos SAFs
tende a ser modesta, mas associada a beneficios duradouros de sustentabilidade e de

resiliéncia socioecondmica.

O Payback simples e descontado foi atingido em trés anos, o que demonstra a eficiéncia
do modelo na recuperagdo de capital investido, especialmente pela produgdo continua

de banana, que garante fluxo de caixa regular desde os primeiros anos.

A Figura 2 apresenta a evolucdo proporcional das receitas e despesas nos 15 primeiros
anos do projeto, permitindo visualizar o comportamento financeiro do sistema
agroflorestal ao longo do tempo. Observa-se que, nos dois primeiros anos, 0os custos
foram mais elevados devido as etapas de implantacdo, preparo da area e aquisicao de
mudas. A partir do terceiro ano, as receitas superam gradualmente as despesas,
indicando o inicio da fase produtiva e o equilibrio financeiro do sistema. Essa transicao,
marcada pela reducdo dos custos de implantacdo e pelo aumento progressivo da

producao, ¢ caracteristica de SAFs bem manejados (Palma et al., 2021).

A Figura 3 apresenta o comportamento das receitas, dos custos e do fluxo de caixa
acumulados, ajustados ao longo dos 15 anos de analise do SAF. Observa-se que o ponto
de equilibrio financeiro € atingido no terceiro ano, quando as receitas passam a superar
os custos de implantacdo e manutencdo. A partir desse periodo, o fluxo de caixa
acumulado mantém a trajetéria ascendente, refletindo o aumento gradual das receitas
provenientes da banana, principal fonte de entrada no curto prazo, e a contribui¢do
crescente das espécies arboreas e frutiferas, como a jugara € o cupuagu, nos anos
seguintes (Arco-Verde; Amaro, 2021). O comportamento de estabilidade aparente
observado ap6s o décimo quinto ano ndo reflete a saturacdo do sistema, mas sim a

limitagdo da série temporal analisada, restrita ao horizonte de dados disponiveis. Ainda
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assim, os resultados evidenciam a viabilidade econémica do SAF, com Payback de trés
anos ¢ VPL positivo, o que demonstra o potencial de sistemas agroflorestais
diversificados para gerar renda continua e fortalecer a resiliéncia financeira da

agricultura familiar (Palma et al., 2021).

Evolucdo de Receitas e Despesas

30%

20%

10%

4] 1 2 3 4 5 [ T 2 9 10 11 12 13 14 15 16 i7 13 19
Pericdo

DEntradas mSaidas

Figura 2. Evolug@o das receitas e das despesas ao longo de 15 anos.
Fonte: os autores.

A Figura 4 detalha os custos de producao por produto, discriminando entre mao de obra
e insumos. Observa-se que os produtos com maior valor agregado, como a polpa de
jucara e de cupuagu, apresentam uma distribuicdo mais equilibrada entre os dois tipos
de custo. J4 a banana concentra um percentual mais elevado de mao de obra, devido a
dinamica de colheita frequente e a0 manejo continuo dessa cultura (Palma et al., 2021).
Esse padrao esta relacionado ao sistema organico adotado, que minimiza o uso de
insumos industriais, como fertilizantes e agrotdxicos, mas exige mais trabalho manual e
maior dedicacdo em campo (Arco-Verde; Amaro, 2021). Essa estratégia, embora mais
intensiva no trabalho, contribui significativamente para a conservacdo ambiental e para
a saude do solo, além de permitir o acesso a mercados diferenciados e de agregar valor a
producdo, principalmente por meio da certificagdo organica e da valorizagdo da

agroecologia (Palma et al., 2021).
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A diversidade funcional do SAF estudado também se destaca como um elemento
estratégico. A combinacao entre culturas de colheita continua, como a da banana, e
espécies de retorno mais longo, como o cupuacgu e a jugara, permitiu ao agricultor gerar
receitas em diferentes momentos do ano, reduzindo os impactos da sazonalidade no
orcamento familiar (Montagnini et al., 2015). Além disso, essa diversidade favoreceu o
aproveitamento eficiente do espaco, com arranjos que integram diferentes estratos de
vegetagdo. Por exemplo, o sombreamento natural gerado pelas espécies arboreas
favoreceu o desenvolvimento da jucara, enquanto a cobertura de solo contribuiu para a
ciclagem de nutrientes e para o controle natural de plantas espontaneas, reforcando os

servicos ecossistémicos prestados pelo sistema (Brancalion ef al., 2012).
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Figura 3. Receitas, custos e fluxo de caixa acumulados, ajustados ao longo de 15 anos, no sistema
agroflorestal avaliado.
Fonte: os autores.

Outro aspecto essencial verificado neste estudo ¢ o papel da assisténcia técnica
continua. O apoio oferecido pelo IDR-Parand foi fundamental para o sucesso do
sistema, tanto no manejo quanto na identificagdo de oportunidades de mercado, no
acesso a politicas publicas e na capacitacdo do agricultor para a gestdo financeira da
propriedade (Palma et al., 2021). A aquisi¢dao de uma despolpadeira, por exemplo, s6 foi
possivel gracas a articulagdo com politicas de crédito e a orientacdo para o investimento
na agregacdo de valor, estratégia frequentemente destacada como essencial para

aumentar a margem de lucro e valorizar a produgdo local (Oliveira et al., 2021).
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Esses dados reforcam a relevincia dos SAFs como estratégia integrada ao
desenvolvimento rural sustentavel. A experiéncia do agricultor atendido pelo IDR-
Parand mostra como SAFs bem planejados podem combinar retorno econdomico, baixo
impacto ambiental e autonomia produtiva, mesmo em regides desafiadoras, como o
litoral paranaense. A flexibilidade desses sistemas permite sua aplicagdo em diferentes
contextos territoriais, desde que haja planejamento técnico, conhecimento local e apoio
institucional (Embrapa, 2023). Dessa forma, os SAFs podem se consolidar como uma
alternativa eficaz para conciliar a conservacdo ambiental e a geracdo de renda no

campo.
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Figura 4. Custos de mao de obra ¢ insumos por produto analisado.
Fonte: os autores.
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