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Patrimonializagdo e circuitos espaciais produtivos do Museu do Amanhi,
Rio de Janeiro
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Resumo: Em tempos de globalizacio, o artigo propde a aplicagio do conceito de circuitos espaciais produtivos
como procedimento metodoldgico para a andlise da patrimonializa¢io no mundo contemporaneo. O contexto em
discussdo envolve inter-relagdes dos projetos de reestruturagdo urbana com bens patrimoniais e, como estratégia de
city marfketing, politicas de patrimonializagdo que se valem da proliferagdo de equipamentos culturais, tombados ou
ndo, para participar ativamente da industria cultural globalizada. Por meio de pesquisa visando identificar os circuitos
espaciais produtivos envolvidos na constru¢do e operacio do Museu do Amanha, o estudo compreende a
espacializacio dos agentes envolvidos nessas atividades, bem como o papel desempenhado por organizacoes
nacionais e internacionais responsaveis pela producdo desse novo icone da paisagem e do imaginario carioca.
Palavras-chave: espaco; patrimonializa¢io; patrimonio cultural; circuito espacial produtivo; Museu do Amanha.

Patrimonializacion y circuitos espaciales productivos del Muse# do Amanhd, Rio de Janeiro

Resumen: En tiempos de globalizacion, el articulo propone la aplicacion del concepto de circuitos espaciales
productivos como procedimiento metodolégico para el andlisis de la patrimonializacién en el mundo
contemporaneo. El contexto en discusion involucra interrelaciones de los proyectos de reestructuraciéon urbana con
bienes patrimoniales y, como estrategia de city marketing, politicas de patrimonializaciéon que se valen de la
proliferaciéon de equipamientos culturales, reconocido o no, para participar activamente en la industria cultural
globalizada. Por medio de investigacién para identificar los circuitos espaciales productivos involucrados en la
construccién y operacion del Musen do Amanha, el estudio comprende la espacializacién de los agentes involucrados
en esas actividades, asi como el papel desempefiado por organizaciones nacionales e internacionales responsables por
la produccién de ese nuevo icono del paisaje y, del imaginario carioca.

Palabras-clave espacio; patrimonializacién; patrimonio cultural; circuito espacial productivo; Museo del Mafiana.

Patrimonialization and productive spatial circuits of the Muses do Amanhd, Rio de Janeiro

Abstract: In times of globalization, the article proposes the application of the concept of productive spatial circuits
as a methodological procedure for the analysis of the patrimonialization in the contemporary world. The context
under discussion involves the interrelations of urban restructuring projects with patrimonial assets and, as a strategy
of city marketing, patrimonial policies that use the proliferation of cultural equipment, whether or not listed, to
participate actively in the globalized cultural industry. Through research aimed at identifying the productive spatial
circuits involved in the construction and operation of the Museu do Amanha, the study includes the spatialization of
the agents involved in these activities, as well as the role played by national and international organizations
responsible for the production of this new icon of the landscape and of the Carioca imagination.
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1. Introdugiao

Idealizado como wum dos principais
equipamentos culturais da Operagio Urbana
Consorciada Porto do Rio (conhecida como
projeto Porto Maravilha), o Museu do Amanha, na
Praca Maua, Rio de Janeiro (RJ), foi inaugurado em
dezembro de 2015. Diferentemente dos museus
tradicionais, seu projeto propde pensar o futuro a
partir do momento histérico presente, trazendo
discussdes contemporaneas sobre o ambiente e a
sociedade.

Projetado pelo arquiteto espanhol Santiago
Calatrava e com a colaboracio de projetistas
brasileiros e estrangeiros, o edificio foi concebido
obedecendo diretrizes técnicas internacionais de
sustentabilidade. Arquitetura singular, proposta
inovadora e papel destacado na divulgacio do
projeto de reestruturagio urbana da zona portuaria.

Patrimonializac¢io e circuitos espaciais produtivos
do Museu do Amanha

Sdo tracos que inserem o Museu do Amanhi como
mais um icone a compor as belas paisagens do Rio
de Janeiro.

Embora nio seja um  patrimonio
institucionalizado por tombamento, o edificio pode
ser considerado como um novo elemento
constituinte da identidade carioca, inclusive por
exercer uma funcdo de marco do ultimo projeto de
moderniza¢do da zona portuaria (Figura 1), em
execucao desde 2009.

Impulsionado pela Operacio Urbana
Consorciada Porto do Rio, esse projeto de
modernizagdo é o mais recente dos projetos de
interven¢io urbanistica que, desde a década de
1980, foram sucessivamente propostos com a
justificativa de reagir a decadéncia das atividades
portudrias nos bairros da Saide, Gamboa e Santo
Cristo (Moreira, 2004).

Figura 1 — Localizagdo do Museu do Amanhi na zona portuaria do Rio de Janeiro,
e outros equipamentos culturais inseridos na regido do Porto Maravilha

Operagao Urbana Consorciada
Porto do Rio no Municipio do
Rio de Janeiro

Municipio do Rio de Janeiro
no Estado do Rio de Janeiro

Fonte: Elaborado pelos autotes com base em Data Rio (http://www.data.rio/app/patrimoénio-cultural-catioca).
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De modo exemplat, e correspondendo ao
idedrio promovido pelos projetos iconizados pelas
cidades globais, as circunstincias que marcaram a
viabilidade do projeto Porto Maravilha podem ser
atribuidas  a  realizagdo de  megaeventos
internacionais sediados na cidade. A Copa do

Mundo de Futebol, em 2014, e os Jogos
Olimpicos, em 2016.
Nesse cenario, o projeto e sua

concretiza¢do depararam-se, por um lado, pela
inser¢do do equipamento na tradicional Pragca Maua
(proximo ao Museu de Arte do Rio, também
localizado na Praca Maua, e inaugurado em 2013),
e, de outro pelo chamamento atrativo que o Museu
do Amanhi representa como estratégia de ity
marketing, como  equipamento cultural nio
tombado, dotado, em poténcia, de enorme forca de
patrimonializacio a movimentar a induastria cultural
globalizada e polarizada no Rio de Janeiro.

O contexto da produgio do Museu do
Amanhi indica que, para compreendé-lo em
totalidade, ha necessidade de analisar sua
materializacdo em dimensdes mais amplas que o
entorno imediato.

A analise implica elucidar relacoes
complexas que o Museu do Amanhid mantém com
o Rio de Janeiro, com o pafs e com o mundo.

E nessa perspectiva que se apresenta os
circuitos espaciais produtivos (Santos, 1986). O
conceito permite ensaiar relagbes econdmicas,
técnicas e sociais articuladas na produ¢ido de um
determinado objeto. No caso, de um equipamento
candidato  a  integrar-se a0  patrimo6nio
contemporaneo brasileiro.

2. Patrimonializagdo no contexto da
globalizagio: niveis analiticos

O espaco, constituido pela articulagdo de
sistemas de objetos e sistemas de ac¢Ges (Santos,
2014), retne as condi¢Oes técnicas e sociais que
configuram a singularidade de dado lugar, em dado
momento histérico. Essas condi¢bes sao também o
resultado empirico de transformagdes continuas
decorrentes de agbes e eventos que ocorrem na
dimensdo dos lugares, mas também no mundo:
totalizacbes de uma totalidade em constante
movimento.

Se a globalizagio aciona verticalidades
portadoras de projetos  hegemonicos, sua
efetividade se di4 no dominio das horizontalidades
onde se acham os meios para que se realizem,
concretamente, nos lugares.

Com a patrimonializagdo nio ¢é diferente.
Entendido como um processo de duplo alcance
(Leite &  Proenca, 2009), o  conceito,
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hegemonizante (Torelly, 2012), acirra conflitos
entre sua apropriacio globalizada, a servico dos
agentes dominantes, e os interesses locais que com
eles interagem, com maior ou menor
constrangimento.

No caso do Museu do Amanhi, “patria,
empresa e mercadoria” (Vainer, 2000) sio
dimensdes que se mesclam para dificultar a
identificagio do real alcance dessa classe de
projetos e do quanto constrangem os lugares.

O debate que envolve tal confronto nio ¢é
recente.

Observa-se que, desde a década de 1960,
movimentos sociais, artisticos e académicos
estimulam o debate sobre a preservacio de
monumentos ¢ patrimoénios histéricos. Com a
corrente preservacionista (Choay, 2000),
reafirmam-se as identidades dos lugares em um
momento de intensificacio de circulacio de
pessoas e mercadorias na escala global.

Paradoxalmente, com o preservacionismo
e potencializa¢do da dimensdo cultural, impulsiona-
se a constituicio de uma industria cultural,
especialmente pautada no turismo (Vaz, 2004),
indicando, com isso, o amalgama dos projetos
globais com a heterogeneidade dos lugares e
contextos.

Nessa indudstria cultural, as principais
mercadorias  s@o os bens patrimoniais, a
materialidade de wvalores simbdlicos inerentes as
identidades e praticas culturais, ¢ que formulam
territorialidades pautadas no consumo
mundializado.

novas

Inserido na légica de uma fase semidtica
do capitalismo, o turismo legitima praticas de
preservacio do patriménio e a consolidagio de
narrativas consagradas por um grupo cultural
dominante (Paes-Luchiari, 2005). Na medida em
que os monumentos, patrimonios e icones sido
elementos constituintes da paisagem e que a
paisagem pode ser reestruturada por projetos
urbanos, esses bens patrimoniais podem ser (e s30)
instrumentalizados para uma inversio simbélica
planejada.

E desse modo que a patrimonializacio de
elementos existentes ou construidos com a
finalidade de legado permite, em principio, a
atribuicio do valor econoémico pelo tombamento
institucional e pela “reinven¢ido” discursiva dos
lugares, tendo na culturalizacio (Vaz, 2004)
estimulo a implanta¢do de equipamentos culturais
como ancoras desses projetos de reestruturacio.

As transformacOes espaciais nio sio
consideradas somente na sua dimensio fisico-
territorial, envolvem, em grau crescente,
ponderagbes de ordem simbélica, onde o lugar, a

mas
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imagem e a identidade, elementos profundamente

ancorados na cultura local se tornaram
fundamentais. No mundo global, onde a
moderniza¢do gerou a estandardizagdo e a
homogeneidade, e em que muitas cidades
industriais viram diluir sua identidade pelo

deslocamento dessas atividades industriais para
outros lugares, a diferenciacio através da pujanca
da identidade local se torna um trunfo essencial.

Museus, além de equipamentos culturais,
sdo também institui¢bes que preservam e
salvaguardam acervos que representam a cultura,
seja ela local, étnica, estrangeira, humana.
Enquanto a culturalizagdo promove a apropria¢ao
da cultura como forma de reforcar a identidade dos
lugares contra a homogeneiza¢io decorrente da
globalizacdo, esses representam  a
institucionalizagdo da meméria. Ao implantar esses
e outros equipamentos culturais associados a
intervengdes urbanisticas como estratégia de
recuperacdo de dreas degradadas, recorre-se,
também, a patrimonializacdo desses lugares para a
valorizacdo simbdlica como justificativa discursiva
de “retorno as origens”.

O Museu do Amanha ¢é fruto desse
processo (Figura 2). E o legado dos megaeventos
que viabilizaram a reestruturagdo da zona portudria
do Rio de Janeiro, e marco de um futuro
sustentavel, tecnolégico e global. E proposto como
elo entre a globalizacdo e as herangas da formagio
da cidade do Rio de Janeiro.

museus

Patrimonializagio e circuitos espaciais produtivos

do Museu do Amanha
3. Monumento, patriménio histérico,
icone e industria cultural: notas

sobre os conceitos

Para Pierre Nora (1993), frequentemente
citado em reflexbes sobre bens patrimoniais e
identidade cultural por ter cunhado a expressio
“lugares de memoria”, devemos reconhecer a
histéria e a memoria como oposigoes entre razio e
emocio, estatico e dinimico, universal e particular,
passado e presente. Como agente estruturador
entre esses termos, em niveis cientifico, pedagogico
e pratico: o Estado-Nacio.

Entretanto, o entendimento da memoria
enquanto fenémeno plural, coletivo e dindmico, a
descompassa em relacdo a regulagio exercida pelo
Estado, que exerce seu poder sob principios
culturais-ideolégicos legitimadores dessa instituigao
(Barrios, 1986). Essa legitimagdo se da, dentre
outros meios, pela responsabilidade da instituicdo
na construcao de uma histéria nacional.

No caso francés explorado por Pierre
Nora, a revoluc¢ao de 1789 construiu uma narrativa
histérica sobre elementos de memérias coletivas
que pudessem firmar a nacéo.

Outro  exemplo desse processo de
constru¢do identitdria, vinculada a produgio
simbdlica de marcos referenciais, é apontada em
“A invencido das tradi¢des”, obra organizada por
Eric Hobsbawm e Terence Ranger (2015).

Na introdu¢io do livto, Hobsbawm

Figura 2 — Museu do Amanhai, visto do Museu de Arte do Rio (MAR)
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Fonte: Dominio Publico, CC BY-SA 4.0 (https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=45719417).
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destaca que tradi¢bes profundamente enraizadas no
imagindrio coletivo e no cotidiano por vezes nio
sdo tdo antigas, sendo em casos
deliberadamente inventadas para consolidar novos
valores: a tradi¢do ¢ marcada pela invariabilidade,
enquanto o costume ¢ mais espontineo, dindmico.
Ambos, no entanto, tém papel pedagogico que
pode inculcar sentimentos de identificacdo — como
as narrativas histéricas pautadas no patrimonio.

Elemento constituinte ¢ evidéncia concreta
do espago, a paisagem altera-se pouco em curto
prazo (Santos, 2014). Ha resquicios concretos que
permanecem ao longo do tempo. Sio referéncias
de periodos passados e elementos constituintes da
identidade dos lugares.

No atual periodo histérico, essa
sobreposi¢do de tempos vem impulsionada pela
aceleracdo contemporanea (Santos, 1993).

Mais do que aceleragio  técnica,
relacionada a velocidade dos deslocamentos, do
crescimento exponencial do consumo e do
conhecimento, a aceleragio contemporanea conduz
novos ritmos que banalizam o préprio avanco
técnico.

A vertigem resultante da aceleracio
contemporinea, de que fala Milton Santos, implica
a sensacdo de constante ressignificagdio do mundo.
Os extensivos esforcos de conservacio decorrem
dessa percepcio de perda de referéncias: da
memoéria, do sawvoir-faire, dos valores e tradi¢es.
Emergem em nome da transmissdo dos atributos
simbélicos que constituem as identidades e o senso
de pertencimento (Jeudy, 2005).

Embora essas técnicas e praticas de
preservagio tenham ganho for¢a nas ultimas
décadas, nido ¢ recente salvaguardar suportes
materiais e imateriais da identidade coletiva pelo
“dever da meméria”.

Ha séculos recorre-se a elementos
concretos dotados de atributos e valores simbdlicos
inerentes que podem exercer esse papel de
transmissio: monumentos, construidos
intencionalmente com fins de rememoracio;
patrimonios  histéricos remanescentes de outros
periodos valor simbdlico ¢ atribuido
posteriormente; ou icones que, independentemente
dos valores memoriais ou histéricos, tornaram-se
referéncias ou marcos.

Lembra Choay (2006), o conceito de
monumento, historicamente, consolidou-se durante
o Renascimento. Deriva do latim monumentum, que
por sua vez deriva do verbo monere, “o que adverte”
ou “o que lembra”.

As praticas relacionadas aos monumentos
comemorativos, com finalidade de transmissdo de
valores, e monumentos histéricos, cujo valor esta
na  persisténcia do  objeto  no  tempo
independentemente da inten¢do memorial inicial,

alguns

cujo
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eram praticas restritas aos antiquarios. Contudo, os
ideais iluministas, pregando a razdio e a
disseminacdo do conhecimento, implicaram a
sistematizagdo dos procedimentos de catdlogo,
fortalecendo a importancia da representagdo e de

metodologias inspiradas nas ciéncias naturais,
como a botanica (Choay, 2000).
Os desdobramentos advindos com a

Revolugio Francesa exemplificam a transformacio
na atribui¢fio de valor aos monumentos.

No processo de transi¢io do Antigo
Regime para a Republica, atos de vandalismo
promoveram  a  destruicdo  de  artefatos
representativos da ordem social anterior. Essa
postura iconoclasta, a principio, foi incentivada
pelo  Estado recém-criado  (Choay, 2000).
Entretanto, logo se percebeu o potencial valor
econdmico dos bens que estavam sendo
destruidos, e verificou-se uma mudanga de postura:
os bens confiscados de instituicdes como a
monarquia e a igreja, principais alvos da Revolucio,
foram declarados patriménios da na¢io, de sua
propriedade.

Justificava-se, portanto, a administracio e
a protegio exercida pelo Estado.

Nesse processo de institucionalizacio do
patrimo6nio nacional envolvia-se o “tombamento”,
ou inscricdo do bem nos autos publicos, o
inventario desses bens e a posterior destinacdo para
protecio ou venda. Além de viabilizar arrecadagio
de fundos para o Estado, esse reconhecimento
formal do valor simbdlico do patriménio teria sido
fundamental na construcao da nova identidade
nacional pés-revolugio.

Desde entdo, o entendimento de que a
identidade e a memoria coletiva necessitavam de
um suporte material para se constituirem ja estava
consolidado. O carater de heranga cultural ja estava
valorizado.

E a esse periodo de instrumentalizacio de
suportes de memoria para  estruturagio da
identidade nacional que Pierre Nora (1993) se
refere para estabelecer relagdes entre memoria,
histéria e nacio.

Com a Revolucio Industrial, no século
XIX, a mudanca de paradigmas e de modos de
produgio tranformou radicalmente a dindmica de
formacdo das aglomera¢Ges urbanas europeias,
trazendo outras contextualizagbes para a cidade,
para o edificio e para a memoria.

Em decorréncia, o entendimento de que o
patrimo6nio  histérico ¢é parte constituinte da
paisagem faz surgir duas correntes de preservagao
predominantes: o testauro, segundo as concepgdes
de Viollet LLe Duc — onde a reconstrucdo nio se
restringe as caracteristicas originais do edificio —, e
a corrente tedrica segundo as concepgdes de
Ruskin e Morris — que valorizam a originalidade do
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edificio e preveem interven¢Ges pontuais e
imperceptiveis visando garantir a estabilidade do
patrimoénio.

Dentre os esforcos de conceituacio e
teorizacdo desenvolvidos nesse periodo, destaca-se
a obra de Alois Riegl, publicada no inicio do século
XX.

Segundo Choay (20006), Riegl é o primeiro
autor a distinguir monumentos e monumentos
histéricos: de rememoracido (Erinnerungswerte), sio
ligados ao passado e a memoria; e de
contemporaneidade (Gegemwartswerte), ligados ao
presente.

Os valores de rememoragio podem estar
relacionados a meméria (costumes), a histéria e a
histéria da arte ou ao valor de ancianidade
(testemunho cronolégico), enquanto os valores de
contemporaneidade podem se relacionar a
qualidade artistica (relativa a uma corrente artistica
ou de novidade) ou de uso. E a partir dessa
corrente tedrica que se torna possivel relacionar as
concep¢oes de monumento e patrimonio a difusio
da arquitetura iconica no século XX.

A propésito, a origem do termo fcone esta
na categoria semidtica de indice e pode ser
relacionada a categoria de marco, proposta por
Kevin Lynch (1997) no livto “A imagem da
Cidade”, publicado no final da década de 1950.
Trata-se de elementos que exercem, na drea de
arquitetura e urbanismo, func¢Ses vinculadas a
identificacio de lugares ou regiGes.

Almeida (2012) descreve o fenémeno de
reproducio de edificios espetaculares como formas
esculturais que atuam como marcas, em busca de
reconhecimento publico, visibilidade na midia e
retorno econémico: mais do que um referencial no
entorno, um produto.

Para Almeida (2012), os edificios iconicos
tornaram-se uma estratégia recorrente. Visavam
estimular o crescimento econdémico dos lugares em
que se implantaram.

As experiéncias pioneiras dessa estratégia
foram: o Museu Guggenheim, em Bilbao,
projetado por Frank Gehry, que remetia a
experiéncia anterior do Museu Guggenheim em
Nova York, projetado por Frank Lloyd Wright; o
Terminal TWA em Nova York, projetado por Eero
Saarinen; a Opera House em Sydney, projetado por
Jorn Utzon; e o Centro Georges Pompidou em
Paris, projetado por Renzo Piano e Richard Rogers
(Almeida, 2012).

HEssas  experiéncias  estimularam  a
apropriacdo coletiva de edificios iconicos como
bens patrimoniais devido a valores artisticos, de
uso ou de rememoracio, independentemente do
fato de se reportarem a obras contemporineas ou
histéricas. Por sua singularidade, nio ¢é necessario
possuir  conhecimento  técnico para serem
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apropriados como referéncias simbdlicas para a
populagio.

Henri-Pierre Jeudy (2005, p. 16) também
reforca a criacio deliberada de memoérias e
patrimonios ao afirmar que bens patrimoniais
criados no presente sdo reflexo do “espirito
patrimonial”, instituido no periodo histérico atual,
e se justificam pelo “registro da conservagio
presumida para os tempos futuros”.

Ou  seja, sdo patrimonializados  os
elementos selecionados do cotidiano que deverdo
ser transmitidos para geragdes futuras. Nesse
processo de formulacio discursiva, é possivel notar
uma postura quanto a seletividade do que se deve
“preservar” e do que se deve “esquecer”.

O gue predispoe a selecao na conservagao patrimonial?
O principio de reflexividade permite acreditar que,
contra o risco do  esquecimento, as escolbas da
conservagdo  patrimonial ndo  podem  mais  ser
arbitrdrias. Tudo concorre virtualmente para produzir
um efeito de espelbo salutar para a preservacio da
ordem simbilica de uma sociedade. A producao atnal
de ‘lugares memordveis’, locais ¢ monumentos, tende a
provar que sen aspecto  simbdlico ¢ ‘gerdvel’. Os
organigadores do patriminio podem assim acreditar que
detém os meios de tratar as representagoes comuns desses
Ingares memordveis’ como um capital simbdlico. As
memdrias sdao ‘colocadas em exposicdo’ para que o
reconbecimento de sua singularidade seja ignalmente
assegurado (Jeudy, 2005, p. 22).

Associada a essa formulacido intencional de
significados, a objetificacdo dos bens patrimoniais
os prepara para setem consumidos como
mercadorias  destituindo-lhes conteddos
inerentes. No processo de producdo cultural e
econémica do espaco reestruturado, o “valor da
novidade” se associa ao ‘“valor histérico” dos
lugares (Fernandes, 2000).

Nesse cenario, a produgdo de edificios
iconicos torna-se proficua. A  singularidade
representa novidade que, viabilizando a atracio de
turistas e de investimentos, atribui valor econémico
agregado ao “valor” iconico.

Trata-se do que Lilian Fessler Vaz (2004)
apontou como transforma¢do da abordagem
culturalista dos anos 1960 ao “culturalismo de
mercado”.

No caso da reestruturacio de areas
degradadas e estigmatizadas, Diaz e Salinas (2010)

s€us

complementam a andlise desse processo de
valorizagdo  simbdlica.  Nesse  quadro, a
ressignificagdo ndo ¢é apenas resultado da

recuperacdo material desses lugares, mas de uma
estratégia deliberada de producio de significados.
E, por consequéncia, do consumo desses
significados.
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Em Henri Lefebvre (2013), a concepgao
de “consumo do espago urbano” contribui no
entendimento do processo. Os simbolos de
distingdo e os estilos de vida também agregam
valores.

Assim é que os territérios estigmatizados
por estilos de vida e simbolos historicamente
consolidados podem se transformar e atender
estratégias de inversio simbodlica planejada por
meio da publicidade, do marketing urbano, dos
megaeventos etc.

E o caso da zona portuiria do Rio de
Janeiro. Sua ocupagdo remete as primeiras décadas
apos a fundagdo da cidade, ganhando importancia
econémica ap6s a transferéncia da capital da
colonia de Salvador, na década de 1760. Ja na
virada do século XIX verificou-se a necessidade de
modernizagdo das atividades portudrias, pelo
aumento da exportacio do café. A expansio de
empregos na estiva, a proximidade da regido do
centro — onde se concentravam  outras
oportunidades de trabalho — e o aumento da crise
habitacional = provocaram a  proliferagio de
habitagbes coletivas, especialmente na segunda
metade do século XIX.

Outro fator relevante na configuragio
espacial da zona portuaria do Rio de Janeiro foi a
construcio da Estrada de Ferro D. Pedro II, em
1854, e das docas de Dom Pedro 11, além de redes
de saneamento pela Cia. City Improvements a partir da
década de 1870.

A disponibilidade de infraestrutura
valorizou usos comerciais, industriais e portuarios e
desvalotrizou o uso residencial, reduzindo o custo
da habitacido e atraindo residentes de baixa renda
(Silva, Andrade & Canedo, 2012). Decorrente dessa
caracteristica comercial, além da presenca da
populagio negra que ji habitava a regido desde o
periodo colonial, a presenca expressiva de
imigrantes portugueses concentrou-se no Morro da

Conceicdo, “lugar de paisagem urbana com
aparéncia portuguesa” (Carlos, 2010).
Ou seja, esses fatores implicaram a

constitui¢io de uma formagdo social bastante
peculiar, marcada pela presenca de imigrantes,
escravos e ex-escravos, e pessoas vindas de outras
cidades brasileiras em busca de oportunidades. Sua
diversidade cultural engendrou o estigma da regido
como lugar proibitivo para pessoas de maior poder
aquisitivo (Carlos 2010).

Em compensagio, a articulagdo social que
se constituiu nesse territério inspirou diversos
movimentos de resisténcia, como por exemplo, as
Revoltas da Vacina (1904) e da Chibata (1910).

Outro resultado desse caldo cultural foi o
samba carioca, cuja origem ¢ atribuida aos grupos
de populacio afrodescendente que habitavam o
entorno da Pedra do Sal (Gomes, 2003).
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Ja na segunda metade do século XX, nova
necessidade de expansio de atividades portudrias
impactaram fortemente na regido, com a
transferéncia dessas atividades para outras regides
da cidade.

E decorrente dessas ultimas décadas de
declinio econémico e esvaziamento populacional
que, em 2009, surge o projeto Porto Maravilha. Foi
impulsionado pelos grandes eventos internacionais
e pela oportunidade de “renovar” a imagem da
zona portudria carioca para o mundo.

Embora as politicas de preservagio da area
remetam a década de 1980 com a aprovacio da
“Area de Protecio Ambiental de logradouros
localizados nos bairros de Santo Cristo, Saude,
Gamboa e Centro, na I e II Regides
Administrativas” em 1987, conhecida como APA
SAGAS i (que regulamenta o tombamento e
pardmetros construtivos no poligono definido pelo
IPHAN na regidao em 1986), apenas no contexto
de grandes eventos internacionais que se viabiliza a
reestruturacdo de uma 4area histérica central e
portudria, de carater popular e com grande
diversidade cultural, fundamental na histéria do
Rio de Janeiro.

E isso se deu na esteira da
patrimonializacio, da  culturalizacgilo e da
reproducio de modelos internacionais tais como as
Docklands, Bilbao e Puerto Madero.

4. Aplicagio da metodologia dos
Circuitos Espaciais Produtivos no
caso do Museu do Amanhia

Quando se pensa as circunstancias da
producdo de qualquer objeto, é natural que se
identifique que essa produgdo seja realizada em
etapas. No limite, pode-se pensar na produgio
individual de cada componente desse objeto,
estabelecendo uma cadeia produtiva que ¢
composta por relagdes técnicas e sociais, e que se
realiza em diversos lugares.

Na instancia da produgdo propriamente
dita, na circulacio, na distribuicio ou no consumo,
cada etapa do processo produtivo ¢é realizada em
um dado lugar gragas as convergéncias entre as
condi¢bes de realizagdo das etapas e os lugares
onde podem ser produzidas e reproduzidas.

Cada etapa do circuito produtivo ¢
realizada por pessoas, empresas ou mesmo
institui¢bes, configurando fluxos materiais e

imateriais, incrementando a circulacio e induzindo
transformagdes que se realizam no e pelo espago
(Arroyo, 2008).

Nesse direcionamento, o Centro de Estidios
del Desarrollo (CENDES) da Universidade Central
da Venezuela, desenvolveu, no final da década de
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1970, o projeto “MORVEN: Metodologia para o
Diagnéstico Regional” (Barrios, 1980).

Segundo Milton Santos (1986), o objetivo
era identificar a segmenta¢io dos espagos regionais
envolvidos nos circuitos estabelecidos pela
produc¢io de determinado produto, verificando as
relagbes técnicas e sociais estabelecidas e
observando as particularidades dos paises do
Terceiro Mundo (Castillo & Frederico, 2010).

Como procedimento metodolégico para a
analise da producgdo do espaco, outra virtude do
emprego do conceito ¢ explicar inter-relagdes entre
regides envolvidas nos circuitos produtivos. Isso é
possivel na medida em que se pode identificar a
situacio relativa dos lugares em relagdo a divisdo
territorial do trabalho.

E mais, para efeito analitico, as relagoes
que se travam entre os lugares obedecem a ordens
de trés naturezas: econOmica, social e técnica
(Santos, 1986).

Exemplificando: pensar o circuito espacial
de um produto industrial produzido em série
envolve identificar os produtores das matérias
primas, de cada componente desse produto, as
etapas de montagem e a circulagio do produto
finalizado para centros de distribui¢éo até os locais
de venda para o consumo final. Isto é: producio,
circulac¢io e consumo.

Mas no caso da constru¢io e operacio do
Museu do Amanha nio é bem assim.

O  conceito  pode  contribuir  na
compreensio dos circuitos espaciais produtivos ali
envolvidos, mas sua aplicacio ndo pode ser
diretamente transferida.

Como pensar o circuito espacial produtivo
de, por exemplo, um edificio icone? Quais sao os
agentes  envolvidos na  producdo  desses
“patriménios  contempordneos”,  repletos  de
dimensoes simbolicas que atuam no imaginario
coletivo?

No caso, o que importa sao os principios e
as etapas a serem percorridas para se alcancar a
explicagdo dos circuitos espaciais produtivos do
Museu do Amanhi, como equipamento cultural,
como patrimonio contemporineo e no contexto do
fenémeno de globalizagdo. Mesmo nido sendo
institucionalmente tombado, o Museu do Amanha
¢ um icone da nova modernizacio do territério, e
exerce o papel de marco em uma intervenc¢io
permeada por estratégias de patrimonializacio e
culturalizacio.

Apesar de nio se tratar de uma cadeia
produtiva convencional, ainda assim a utilizagao do
método comprovou-se valida na medida em que
foi possivel considerar: (i) a construcio desse
equipamento cultural, como instancia de producio,
(i) sua divulgacio, como circulagdo, e (iii) o
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conteido produzido e difundido naquele lugar,
como instancia de consumo.

Para efeito analitico, a pesquisa produziu
uma base documental. A atividade objetivou o
levantamento de colaboradores, responsaveis
técnicos e fornecedores envolvidos na obra e,
também, fornecedores e parceiros responsaveis
pela atualizacio do conteido apresentado no
acervo digital da exposi¢io principal do Museu do
Amanha.

Primeiramente, a pesquisa em artigos de
sites especializados em arquitetura e¢ da prépria
institui¢do i wviabilizou identificar o agente
responsavel, pessoa fisica, empresa ou institui¢ao, e
a localizacio da sede.

Observacdo: no
multinacionais,
matriz.

caso das empresas
considerou-se a localizacio da

Ja o trabalho de consolidacio desses
resultados envolveu a colaboracio ativa do
Instituto de Desenvolvimento e Gestao (IDG)i,
6rgio responsivel pela gestdio da instituicdo.
Obteve-se, assim, o detalhamento das informacoes
necessarias 2 identificacio dos circuitos envolvidos
na producio da obrav e do acervo.

Ainda na etapa de consolida¢io, o trabalho
consistiu em produzir um banco de dados onde
cada ocorréncia da base documental equivaleu a
registro unico. Cada atividade identificada por um
produto ou processo e um agente por eles
responsavel, quer instituicio, empresa ou pessoa
fisica, equivaleu a um registro.

Ao final do processo, a triagem das 457
atividades inicialmente levantadas¥ resultou numa
base documental primaria perfazendo 316
atividades, ou registros.

Na etapa seguinte, de processamento dos
dados, o objetivo foi classificar as atividades
descritas em cada registro segundo sua natureza.
Ou seja, se relacionada a ordem econdmica, a
ordem técnica, referente a constru¢io do edificio,
ou a ordem social, que se reporta a produ¢io do
acervo e as parcerias cientificas envolvidas na
programagcio das atividades do Museu do Amanha.

Observadas as relacbes economicas,
técnicas e sociais, o estudo dos circuitos que se
estabeleceram entre os lugares de concretizagio do
produto, no caso, o Museu do Amanha, na cidade
do Rio de Janeiro, e 14 cidades brasileiras ¢ 15 no
exterior, revelou os lugares de fornecimento dos
insumos de produgio, circulagio e consumo desse
equipamento cultural.

Finalmente, o processamento dos dados
propiciou a elabora¢do de quadros e mapas que
testam a pertinéncia de se considerar os circuitos
espaciais produtivos como metodologia valida para
o estudo da produgio do patriménio cultural
contemporaneo.
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E o que pode ser observado na se¢io origem do insumo ou produto, observando-se o
seguinte. predominio de registros relacionados a agentes
europeus e norte-americanos, no caso dos fluxos
originados no exterior, e no eixo Rio-Sao Paulo, no
5. Os circuitos espaciais produtivos do caso dos fluxos produzidos no Brasil (Figura 3).
Museu do Amanha

A base documental (Quadro 1), indicando

316  registros  categorizados por  atividade,
compreendeu a subdivisio segundo ordem e

Quadro 1 — Atividades identificadas nos circuitos espaciais produtivos do Museu do Amanha, R]J (2018)
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Figura 3 — Atividades identificadas nos circuitos espaciais produtivos do Museu do Amanha, R (2018)
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Na ordem econbémica, a concep¢io e
realizagdo das obras sdo de responsabilidade de
empresas e instituicGes brasileiras, especialmente a
Fundacio Roberto Marinho e a Concessionaria
Porto Novo (formada pelas construtoras OAS
S.A., Notberto Odebrecht S.A. e Carioca
Christiani-Nielsen Engenharia), com apoio das
instancias federal, estadual e municipal de governo.

A gestio da instituigdo também ¢
responsabilidade da IDG, que é uma empresa
nacional. Contudo, hia empresas internacionais
diretamente relacionadas ao funcionamento do
Museu, notadamente a Shell, como mantenedora, o
Banco Santander, como patrocinador “maéster” e as
empresas Engie e IBM, como patrocinadoras.

Ou seja, os grandes financiadores da
construcio do Museu do Amanhi sio instituicoes
nacionais, mas sao as empresas estrangeiras que
financiam sua operagio.

Quanto a ordem técnica, também se
verifica predominancia de agentes brasileiros na
fabricagio de materiais ¢ execu¢io das obras.
Porém, as concepgbes iniciais e defini¢Ses
projetuais de maior relevancia, como projeto
arquitetonico (Santiago Calatrava LLC), estruturas
metalicas (Projeto Alpha Engenharia de Estruturas
e Santiago Calatrava LLC), consultoria de projetos
(Arup) e concepgido museografica (ORB LLC)
foram realizadas por grandes empresas estrangeiras.

Patrimonializac¢io e circuitos espaciais produtivos
do Museu do Amanha

Os agentes nacionais se restringem ao
detalhamento e projetos menores, definidos pelos
projetos realizados no exterior.

O padrio se mantém na ordem social.

Os principais colaboradores de contetddos
sdo empresas estrangeiras, como a JCDecaux
(fornecedora oficial de midia), THNK Schoo/ of
Creative  Leadership e DutchCulture Centre  of
International Cooperation (parceiros internacionais),
Cisco e Intel (parceiros tecnolégicos), Spotify
(player oficial) e Foundation Engie, Newton Fund e
British Council (parceiros em projetos especiais).

Dos agentes envolvidos na consultoria de
atualizacio do digital, também ha
numerosas parcerias internacionais (Figura 4).

Quanto aos registros referentes
agentes nacionais, a analise identifica que a
localizacdo de empresas, instituicdes e pessoas
envolvidas na produgio do Museu do Amanhi se
concentra no eixo Rio-Sdo Paulo.

Na ordem econOmica,
financiamento e gestdo da instituigdo, verifica-se a
predomindncia de agentes situados no Rio de
Janeiro, como a Fundagdo Roberto Marinho ¢ a
IDG, responsaveis pela concepgio e gestdo, e o
Grupo Globo, parceiro estratégico, assim como
empresas com sede em Sio Paulo, como o
Instituto CCR, a rede hoteleira Windsor Hozels e a
Estapar, que dao apoio ao Museu.

acervo

a0s

relacionada ao

Figura 4 — Totens interativos - Antropoceno

Fonte: Museu do Amanha. Foto: César Barreto.
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Atrelados a realizagdo da obra, os agentes
estdo em Brasilia. Trata-se do governo federal e do
entdo Ministério da Cultura.

Na ordem técnica, a grande concentragio
de agentes estd na cidade do Rio de Janeiro e regido
e em empresas de outras capitais, tais como as
responsaveis ~ por  instalagbes  elétricas e
sonorizacio.

Destaca-se a empresa responsavel pelo
Plano Museolégico (Expomus Exposi¢oes, Museus
e Projetos Culturais), de Sdo Paulo, que seguiu as
orientacdes da producdo museografica projetada
pot empresas estrangeiras.

Quanto a produgdo da ordem social, que
esta fortemente associada a produgdo de contetdo,
a atividade mais relevante do circuito espacial
produtivo  reflete a  producio  continuada
relacionada 2 dimensio do consumo do Museu,
onde se observa maior diversidade de cidades de
origem, porém se mantendo o padrio de
concentra¢dao no eixo Rio-Siao Paulo.

Na execucido das instalacbes do Museu, ha
recorréncia dos agentes-empresas situados nas
regides metropolitanas do Rio de Janeiro e de Sao
Paulo, confirmando a primazia desse eixo na
conformacio da rede urbana brasileira.

Ainda que mais dispersos, os agentes
colaboradores na producio e atualizagio do
conteudo do acervo também estdo nesse eixo.

Sdo instituicbes de pesquisa do Rio de
Janeiro (Fundacdo Oswaldo Cruz, Universidade
Federal do Rio de Janeiro, Universidade Estadual
do Rio de Janeiro, Fundacio Planetario, Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, Escola
Nacional de Satde Publica Sérgio Arouca), de Sio
Paulo (Universidade de Sao Paulo, Museu da
Pessoa), Campinas (Universidade Estadual de
Campinas) e Sdo José dos Campos (Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais e Instituto de
Aeronautica e Espaco).

Localidades externas ao
compreendem Natal (Instituto Internacional de
Neurociéncia de Natal) e Brasilia (Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoloégico e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
época, Orgio responsavel pela
construcio do edificio).

Observagdo importante é que, embora
75,9% dos fluxos de atividades tenham origem no
Brasil, a participagio desses agentes estd
relacionada a execugdo e operacionalizacio. Os
demais, fluxos originados no exterior, é que

eixo

Inovacao, a

desempenham as fung¢des mais centrais e
importantes.
Em principio, esse quadro retrata a

globalizacdo envolvida na produg¢io dos circuitos
espaciais desse equipamento cultural ¥ e a
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dependéncia do Brasil em face aos agentes
dominantes.

O Museu do Amanha, por sua politica de
internacionalizagio e pela gestio vinculada as
parcerias publico-privadas, arregimenta
colaboradores internacionais na ordem economica
preponderantemente localizados nos Estados
Unidos e em pafses europeus. Quanto a ordem
técnica envolvida na constru¢io do equipamento, o
padrio espacial identificado permanece,
concentrando maior nimero de colaboradores no
Brasil e apresentando agentes nos Estados Unidos,
em paises europeus e India.

Por sua vez, a ordem social é a que contém
maior nimero de agentes envolvidos. Mantém-se o
padrio de concentracio dos agentes no Brasil,
porém ha predominio do feixe de fluxos originados
na Europa e Estados Unidos.

Outro detalhe significativo é que nas
ordens econdmica e técnica ha franco predominio
da participagio de empresas, em detrimento as
institui¢bes e pessoas fisicas. Das 58 atividades
identificadas na ordem econdOmica, 50 s3o
desempenhadas por empresas. Na ordem técnica,
das 93 atividades, 81 estdo a cargo de empresas.

Na ordem social o comportamento é mais
equilibrado entre empresas e instituicdes publicas.
Das 165 atividades identificadas, registrou-se,
respectivamente, 73 e 64 ocorréncias.

A logica dessa distribui¢do ¢ igualmente
verificada no caso das atividades desempenhadas
no Brasil. Empresas predominando na ordem
técnica e construtiva. Empresas e instituigoes
publicas na ordem social.

Reduzindo a escala de anilise ao nivel
nacional, outro padrio pode ser visualizado. Nas
trés ordens analisadas, ha grande concentracdo dos
agentes no eixo Rio-Sio Paulo.

A ordem econémica do Museu do
Amanhi indica a localizacdo de agentes envolvidos
no financiamento da instituicao nas cidades do Rio
de Janeiro, Sdo Paulo e Brasilia, sede do governo
federal. Ja a ordem técnica indica maior incidéncia
de cidades fora do eixo Rio-Sio Paulo, apesar da
maioria manter-se localizada nessas duas cidades.

Ainda  assim, compreende  capitais
estaduais (Salvador e Belo Horizonte) ou cidades
situadas nas areas metropolitanas do Rio de Janeiro
e de Sio Paulo, além de Brasilia, no Distrito
Federal.

Na ordem social, o padrio de
concentracio permanece, mas com a participagao
de outra capital (Natal), com reincidéncia de
Brasilia e cidades situadas nas  regides
metropolitanas de Sio Paulo e Rio de Janeiro. H4,
nesse caso, presenca de agentes na regiio de
Campinas, porém, essa também se trata de uma
outra regido metropolitana do estado de Sdo Paulo,
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que mantém relagdes estreitas com Sio Paulo e
possui institui¢des universitarias que contribuem
com a atualizacio do conteido do Museu (por
exemplo, a Universidade Estadual de Campinas).

Os resultados indicam que, o Museu do
Amanha apresenta maior grau de
internacionalizagdo na produgdo do edificio e de
seu conteudo. Esse cariter estd relacionado as
estratégias de gestdo da institui¢do visando atrair
investimentos privados e colaboragdo cientifica
com renomados centros de pesquisa estrangeiros.

Também pode-se verificar esse traco nas
escolhas de projeto, com alto teor de sofisticagdo
técnica, que demandaram a importagdo de
materiais e a colaboragio com  técnicos
internacionais, especialmente pela experiéncia do
arquiteto responsavel pela obra.

Quanto aos agentes brasileiros, a
concentracio no eixo Rio-Sao Paulo se deve 2
proximidade e a presenca significativa de alta
especializacio profissional dos agentes situados na
regido de Sio Paulo, refletindo o contexto de maior
centro urbano do pais.

6. Consideracgdes finais: territério usado
como possibilidade para outra
patrimonializagio

Um dos principais projetos da Operagdo
Usrbana Consorciada Porto do Rio, conhecida
como Porto Maravilha, o Museu do Amanha foi
idealizado e consolidado como novo marco da
paisagem e do imaginario cariocas. Simbolo da
internacionalizagdo da zona portuaria do Rio de
Janeiro pela arquitetura singular e suas parcerias
institucionais, é um elo entre as herancas da
formacio da cidade e o futuro mundializado.

Sua producio remete a consolidagio da
industria cultural constituida a partir da década de
1960, na qual suportes materiais e imateriais da
memoéria e identidade dos lugares sdo inseridos em
um mercado movimentado pelo turismo, por
atragcbes culturais e megaeventos e atracio de
investimentos internacionais.

Os circuitos espaciais produtivos do
Museu do Amanhid permitem identificar a
participacdo de agentes internacionais em

atividades-chave em sua construcio e, ainda mais,
na operacdo, representativa da instdncia de
consumo do Museu.

Embora o edificio ndo seja um patrimonio
institucionalizado pelo tombamento, ele exerce
papel de marco da modernizacio de uma drea
historica da cidade, constituindo elemento
importante da paisagem local, especialmente pela
grande exposi¢ido mididtica que irradia.
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Apesar  desse cariater perverso de
valorizagdo econémica e de homogeneizagdo
promovida pela industria cultural

instrumentalizada, a patrimonializacdo contribui
como elemento de coesio social: pode fortalecer
vinculos sociais, a solidariedade e respeito a
diversidade cultural.

As urbanidades praticadas e vivenciadas
ali, ultrapassam os limites do reconhecimento
institucional do patrimoénio. Fortalecem, também,
expressOes culturais de fato.

Nesse sentido, a categoria territério usado
(Santos, 1999) possibilita compreender os nexos de
solidariedade e pertencimento que constituem os
lugares, resultantes da dindmica local e global.

Acreditamos que esses si0 0s nexos que
devem ser fortalecidos pela patrimonializagio, e
nao  aqueles representativos de  projetos
hegemonicos impostos pelas relagSes técnicas e
sociais consolidadas no contexto da globalizacio.

Com esse horizonte possivel, os circuitos
espaciais produtivos do Museu do Amanhi
deveriam refletir uma reversio dos fluxos.

Ao invés de serem nitidamente marcados
de cima para baixo, do norte para o sul, poderiam
representar projetos de baixo para cima, ou entio,
do sul para o sul. Ou melhor, de dentro do Brasil e
para o Brasil.

Nio se trata de fechar fronteiras ao
mundo. Trata-se, sim, de estabelecer os principios
do que Walter Stéhr (1981) denominou de
“cerrazon espacial selectiva”.

Mesmo antes da globaliza¢io escancarar-se
nos anos 1990, esse economista regional propods
que o fechamento espacial seletivo poderia evitar a
transferéncia para o exterior de bens e fatores de
produgio.

“Esta integracién de los recursos del
territorio y de las estructuras sociales podria servir
de base para otros impulsos de desarrollo
originados en la misma regiéon” (Stéhr, 1981, p. 11).
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Vaz,

Notas

LA criagio da APA SAGAS (n°® 971 de 04/05/1987,
regulamentada pelo decteto 7.351 de 14/01/1988),
decorre de mobilizacio da Associacio de Moradores da
Sadde — AMAS, que lutaram pela preservagio do
patrimoénio cultural arquitetonico nos trés bairros e em
parte do Centro, resultando em inédita prote¢do urbana
regulada pela legislagdo citada (Carlos, 2010).
iiUtilizou-se como parametro as informagdes disponiveis
nos seguintes portais: https://museudoamanha.org.br/p
t-bt/patceiros - acesso em 07/06/2018;
http://arcoweb.com.br/projetodesign/arquitetura/santi
ago-calatrava-museu-amanha-rio-janeiro - acesso em
07/06/2018 ¢ http://www.iab.org.bt/projetos/museu-
do-amanha - acesso em 07/06/2018.

i Reiteramos o agradecimento 2 IDG / Museu do
Amanha pela disponibilizacio dos dados utilizados na
pesquisa e pelo suporte da equipe de pesquisa.

¥ Durante a pesquisa, entramos em contato com a
Concessionaria Porto Novo para levantamento de mais
etapa de construcio.
Contudo, até a conclusao desse texto niao houve

informacGes relacionadas 2
retorno.

v A base documental pode ser verificada em De Bona
(2018). Destaca-se que, nas publicagdes anteriores (De
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Bona & Silva Neto, 2018; De Bona, 2018; De Bona &
Silva Neto, 2019) a metodologia foi testada a partir da
sendo
considerado agora a incidéncia de total de registros.

vi FHssas inferéncias foram extraidas das
detalhadas da base documental.

contabilizagdio ~ dos  agentes  envolvidos,

versoes
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