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UnB MAIS HUMANA

Dando sequéncia a linha editorial da Revista Participacao - UnB mais humana - ¢
com grande satisfacdo que o Decanato de Extensao da Universidade de Brasilia (DEX/
UnB) publica a trigésima terceira edicdo, fruto da colaboracao e do empenho de toda
a equipe editorial e da valorosa participacdo da comunidade académica e cientifica. A
Revista Participacdo, a cada nova edi¢ao, reafirma seu compromisso em privilegiar os
trabalhos de carater teorico-pratico desenvolvidos por programas e projetos de exten-
sdo no interior de instituicdes universitarias, ou seja, registrar experiéncias docentes,
discentes e de técnicos-administrativos, reafirmando uma politica de extensdo inclu-
siva, integradora e emancipatoria.

Os artigos e relatos aqui reunidos, cada um a seu modo, defendem uma extensao
mais humana e mais acolhedora, como bem demonstra a secao de artigos com nove re-
latos a respeito dos resultados alcan¢ados em varias praticas de extensado. O primeiro,
com o titulo “Projeto de extensao livros abertos: relatos de uma aprendizagem trans-
formadora”, destaca a promocao do direito a leitura e a literatura, por meio da pratica
de rodas de leituras dialogicas.

Em seguida, o artigo “Mentoria estudantil em enfermagem: uma estratégia na
transicdo para a vida académica”, apresenta um relato de experiéncia baseado na re-
lacdo de camaradagem entre estudantes com maior vivéncia académica e estudantes
com menos de um ano de ingresso na Universidade de Brasilia, com vistas a facilitar a
adaptacao destes as rotinas do ensino superior.

O artigo, “Um pé dentre tantos outros: uma viagem e vivéncia em Belém do Para,
uma experiéncia da atividade complementar da FAU/UnB “Pé na Estrada”” faz uma
reflexao acerca das experiéncias vivenciadas nas visitas as producdes arquitetonicas,
paisagisticas, urbanisticas da cidade de Belém e como parte da proposta nasceu o “Mo-
mentos Pé na Estrada”, com a intencdo de desenvolver o olhar, a compreensao e a re-
presentacao grafica, inspirados na cidade e suas particularidades.

O artigo “Experiéncias no ensino superior: oficina lidica ou revisdo de conteu-
do?” dedica-se a uma analise acerca dos estudos encontrados na literatura que abor-
dam as ferramentas do jogo de tabuleiro e do jogo de computador como estratégias
de aprendizagem no ambito académico na area da saude. O texto teve como objetivo
descrever a experiéncia de extensao universitaria de uma oficina ludica realizada no
Campus da Universidade de Brasilia de Ceilandia para aproximar os académicos da
area da saude, através de dois jogos de tabuleiro e um jogo de computador.

Em seguida, é apresentado um estudo de caso, “Extensdo no norte de Minas Ge-
rais: o ICA/UFMG?”, de carater descritivo-interpretativo, com a ado¢édo de técnicas de
entrevistas estruturadas e semiestruturadas. O estudo sugere que a interiorizacdo da
UFMG, via ICA/UFMG, constitui um elo importante de aproximacgdo entre uma ins-
tituicdo publica federal de ensino e a sociedade civil, representada, na sua grande
maioria, pelos agricultores da regido, desempenhando um papel crucial na criacao de
condicbes para adequacao das praticas dos agricultores e de outros empreendedores
regionais.

O texto “Projeto de extensao de a¢do continua Maria da Penha: 10 anos de atenc¢ao
e protecao a mulheres em situacao de violéncia doméstica e familiar em Ceilandia /
DF” relata o atendimento a mulheres em situacao de violéncia doméstica e familiar
na cidade de Ceilandia, as implica¢des da Lei Maria da Penha, as a¢des juridicas e psi-
colégicas, o impacto da experiéncia do Projeto para as assessoradas e para a equipe de
atendimento, as contribuicdes do Projeto no ambito de sua incidéncia e o objetivo de



associar ensino, pesquisa e extensao, dando efetividade a Lei Maria da Penha.

O artigo “Museu de Anatomia Humana da UnB: avaliacdo de um espacgo de di-
vulgacgdo cientifica em uma cidade educadora” compoe, também, o elenco de relatos
apresentados neste numero da Revista Participacao. Trata-se de um espaco de educa-
¢ao nado-formal com o objetivo de revelar ao publico, como esse museu € visto a partir
do préprio museu, ao fazer uma autoanalise sobre a percepg¢do de seus trabalhadores,
acerca dos pontos fortes e fracos, assim como oportunidades e ameacas que envolvem o
espaco do museu e sua importancia perante a sociedade.

O texto “Hospital do Ursinho de Brasilia: uma missdo social “apresenta o projeto
de extensdo realizado voluntariamente por estudantes de medicina da Universidade
de Brasilia, que teve inicio em 2014, inspirado em iniciativas semelhantes em paises
nordicos. Acredita-se, dentro do escopo do projeto, que a inser¢ao no ambiente hos-
pitalar, aliado a postura ativa da crianga na descoberta do processo de saude-doenca
- com contato mais proximo entre ela, os alunos voluntarios, os educadores e os mate-
riais (jaleco, seringa, estetoscopio, atadura) - de forma ladica e descontraida, desmis-
tifique o medo por atendimentos médicos, estimulando a preven¢do e a promo¢ao em
saude.

Finalizando a secao, temos um relato focado no desenvolvimento regional de
Analise dos servicos técnicos prestados pelo SBRT relacionados a agroindustria da re-
giao Centro-Oeste - projeto de extensado tecnologica do Servico Brasileiro de Respos-
ta Técnica - que tem o proposito de disseminar os conhecimentos correlatos as areas
agroindustrial e agropecuaria, diante do amplo espectro de atuacao da agroindustria e
seus diversos segmentos, no ambito da regiao Centro-Oeste, contribuindo com a socie-
dade por meio de seus produtos: Resposta Técnica (RT) e Resposta Técnica Referencial
(RR), que auxiliam na disseminac¢do e no monitoramento das informacoes tecnologi-
cas a um publico heterogéneo, desde a comunidade académica até a cadeia da agricul-
tura familiar da regido Centro-Oeste.

Boa Leitura!

Prof. Dra. Iracilda Pimentel Carvalho
Editora-Chefe e Cientifica
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PROJETO DE EXTENSAO LIVROS
ABERTOS: RELATOS DE UMA
APRENDIZAGEM TRANSFORMADORA

Extension project Livros Abertos: transformative learning

Ana Paula Moraes'
Raphaella Caldas?
Eileen Pfeiffer?

RESUMO Este relato de experiéncia tem como contexto o Projeto de Extensdo Li-
vros Abertos: Aqui todos contam, da Universidade de Brasilia. Destaca-se a promocdo
do direito a leitura e a literatura, por meio da pratica de rodas de Leitura Dialdgica.
Em seguida, a partir do referencial tedrico de aprendizagem transformadora de Jack
Mezirow, discute-se como a participacdo no projeto tem levado mudancas nas concep-
coes e praticas de estudantes universitarios, principalmente naquelas relacionadas aos
conceitos de infancia e de literatura infanto-juvenil.

PALAVRAS-CHAVE: Mediacdo de leitura, Leitura Dialdgica, literatura infanto-
-juvenil, extensao universitaria, aprendizagem transformadora.

ABSTRACT This experience report has as context the University Extension
Program Livros Abertos: Aqui Todos Contam! (Open your books: Everyone Can Tell a
Story!), from the University of Brasilia. We highlight the program’s use of dialogic re-
ading to promote the right to reading and to literature. Using Jack Mezirow’s theory
of Transformative Learning as a framework, we then discuss how participation in the
project has led to changes in the conceptions and practices of university students, es-
pecially those related to the concepts of childhood and children’s literature.

KEYWORDS: Shared reading, dialogic reading, children’s literature, university
extension projects, transformative learning.

INTRODUCAO

O presente artigo visa apresentar e relatar as experiéncias em um projeto de ex-
tensdo da Universidade de Brasilia (“Livros Abertos: Aqui todos Contam!”). Evidencia-
-se 0s principais aspectos e formas de atuacdo do programa em prol da promocéo de
praticas mais efetivas de mediacdo de leitura. Além disso, serdo apresentadas experi-

1 Mestra em Ciéncias do Comportamento. Universidade de Brasilia. anapaula.moraes@gmail.com
2 Mestra em Ciéncias do Comportamento, Doutoranda em Ciéncias do Comportamento. rafavincit@hotmail.com
3 Professora Visitante no King’s College London, Department of Philosophy (atual), Professora Associada - Departamento

de Processos Psicologicos Basicos e Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncias do Comportamento. Universidade de Brasilia.
eileen@unb.br
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éncias de aprendizagem transformadora por parte dos participantes. Para o presente
relato, a aprendizagem transformadora sera compreendida a partir da proposta teori-
ca de Mezirow (1996), que prioriza a aprendizagem de adultos e as mudangas de para-
digmas que ocorre ao longo desse processo.

indices de leitura e campanhas de incentivo

A despeito da quantidade de livros publicados anualmente, pouco mais da meta-
de da populacdo brasileira desenvolve o héabito da leitura. Dados do Ibope Inteligén-
cia, de 2015, apontam que o Brasil tem um percentual de populacdo leitora de 56%. Os
dados consideram como sendo leitores os individuos que leram pelo menos um livro
(totalmente ou parcialmente) nos ultimos trés meses (FAILLA, 2016).

Geralmente, buscam-se justificativas para os baixos indices de leitura em pre-
feréncias e dificuldades individuais ou estratégias tecnolégicas que tornem a leitura
uma atividade prazerosa (MARQUES; SIMAO; SOUZA, 2014; MIRANDA; CORSINO,
2018; SCHOLL; LIMA, 2018). Pesquisas sobre a importancia da leitura povoam o meio
académico (LIMA, 2018; MACHADO, 2018; SOUZA, 2018), muitas sem considerar que a
leitura é mais que uma atividade, é um ato politico (FREIRE, 2011; FREIRE, 2017).

O conhecimento (embora sem reconhecimento explicito) de que se trata de um
ato politico fica claro na repeticdo historia de negacao dessa atividade para determi-
nados segmentos da populacdo. Por exemplo, segundo Petit (2013), na Franca, antes
da Segunda Guerra Mundial, as personalidades locais, a Igreja e as elites operarias
concentraram seus esforcos em impedir a classe social menos privilegiada de entrar
em contato com a leitura. Percebia-se o ato de ler como um perigo a ser controlado.
Essa percepcao de periculosidade da leitura foi aceita nos meios populares como uma
verdade absoluta, uma vez que acreditavam que as classes sociais mais elevadas eram
detentoras de um conhecimento inquestionavel.

Contudo, a leitura so6 se torna um ato politico quando ha uma real apropriacao
daquilo que se 1é. A apropriacdo € impossivel quando os leitores ndo percebem senti-
do nem se reconhecem na narrativa, seja ela pautada no cotidiano, nas fantasias, nos
desejos, anseios ou sonhos. No entanto, campanhas costumam passar longe dessa dis-
cussao quando abordam a leitura como um “habito” (uma espécie de “jogging para o
cérebro”, como fazer palavras cruzadas), como uma espécie de “viagem magica” (um
cinema, s6 que sem imagens e muito trabalhoso) ou, finalmente, como algo necessario
(embora muito enfadonho) para alcancar bons resultados académicos, um bom em-
prego, etc.

Petit (2013) ressalta a existéncia de variacdes no interesse pela leitura decorrentes
das mudancas sociais que ocorrem ao longo dos séculos. Em épocas mais longinquas as
pessoas eram proibidas de ler ou tinham o acesso a leitura restrito e, em decorréncia
disso, entregavam-se mais ao desejo de ter acesso aos livros. O contrario vem ocorren-
do atualmente. O governo, a familia e os professores insistem em incutir nas criancas e
jovens o interesse pela leitura, enquanto apontam o quanto estes sdo desinteressados e
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criticam a auséncia de motivacao para leitura.

Entretanto, ao mesmo tempo em que o governo, a familia e os professores incen-
tivam as criancas e jovens a ler, limitam os livros que “devem” ser lidos a obras que
lhes parecem “Uteis”, geralmente de natureza didatica ou paradidatica. Ha pouco lugar
para a literatura e, quando ha, ela € lida, ndo como literatura, mas como material a
ser resumido e reproduzido em exames. Em outras palavras, trata-se o texto literario
como se ele contivesse informacdo, assim como os manuais didaticos. A experiéncia

literaria nao € sequer concebida como existente, muito menos como necessaria.
Leitura para todos?

Para Petit (2013), a vontade de ler hoje disputa seu espaco entre o proibido e o obri-
gatorio. Isto porque, atualmente, os jovens podem perceber a leitura como uma forma
de controle que o governo, pais e professores impdem e ao qual devem se submeter.
Falta espaco para que essas criancas e jovens possam desenvolver uma apropriacao da
leitura. A autora destaca ainda que, muitas vezes, o0 incentivo a leitura vem em contex-
tos escolares nos quais os estudantes podem estar sendo cobrados, avaliados e punidos,
de forma que a leitura passa a estar associada a experiéncias de fracasso.

E comum também a percepcdo de que a educacio, a leitura e a reflexdo s6 sdo
possiveis de serem ampliadas e promovidas em ambientes nos quais os estudantes se-
jam de classes economicas mais elevadas. Beers (2009) destaca que as instituicoes que
recebem estudantes das classes menos privilegiadas tendem a priorizar a producdo de
copias, ao invés da realizacdo do pensar. Leituras, estudos e conteudos voltados para
esses alunos tendem a ser super estruturados, com sequéncias e exercicios rigidos a se-
rem seguidos. A reflexdo, a criatividade e o espaco para idiossincrasias sao reservados
aos estudantes de familias com maior capital cultural.

A critica de Beers (2009) a rigidez e super estruturacdo do ensino voltado as clas-
ses menos favorecidas coincide com o posicionamento de Petit (2013). A autora, baseada
em experiéncias bem sucedidas de rodas literarias nos mais diversos contextos, afir-
ma que nao ha diferenca na experiéncia da leitura no que concerne as classes sociais.
O que difere sdo os obstaculos ao acesso dessa experiéncia. Isso se torna visivel em
discursos que criticam jovens de classe média que trabalham quando deveriam estar
estudando, mas que naturalizam o trabalho em jovens de classe baixa. Ou, ainda, dis-
cursos que criticam os jovens de classes menos privilegiadas por passarem seu tempo
lendo literatura ao invés de ler livros didaticos que irdo prepara-los para o mercado de
trabalho.

Nesse contexto, muitas vezes, a leitura passa a ser experienciada em ambientes
particulares, evitando-se a leitura em publico de livros que saiam dos limites plane-
jados pela educac¢do formal. De alguma forma, a leitura de livros de literatura infan-
to-juvenil volta a ser experienciada as escondidas, pois, atualmente, o que sao valo-
rizadas sdo as experiéncias compartilhadas e o isolamento que ocorre em atividades
individualizadas € visto como perigoso. Todos esses obstaculos fazem com que a leitura
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seja vista como dificil, como algo a ser evitada. Dessa forma, aponta Petit (2013), apenas
quem ama ler pode realmente apresentar o prazer da leitura para uma pessoa que ain-
da ndo o descobriu, sendo uma espécie de mediador que ira promover espacos livres
para que a leitura encontre seu lugar.

A importancia dos mediadores de leitura também é ressaltada por Failla (2016).
Os dados do Ibope Inteligéncia, de 2015, apontam que 83% dos néo leitores ndo foram
influenciados por nenhum mediador (seja este um amigo, professor ou membro da
familia). Por outro lado, entre os leitores identificados, 55% foram incentivados e in-
fluenciados a ler (principalmente pela mée e professor).

A HISTORIA DE QUEM CONTA HISTORIAS

O Projeto Livros Abertos, idealizado em 2011, objetiva a divulgacdo de livros de
literatura infanto-juvenil e o desenvolvimento da pratica de mediagédo de leitura que
favoreca engajamento, olhar critico e autonomia dos leitores. O interesse em produzir
espacos de dialogos verdadeiros com criangas ao redor do livro, contudo, surgiu em
2010 com a iniciativa de duas mediadoras de leitura pioneiras que se propuseram a
contar historias para criancas de uma creche comunitaria do Distrito Federal.

Dois aspectos foram imprescindiveis na elaboracdo da proposta: o amor pela lei-
tura e a constatacdo da inexisténcia de a¢des continuas de fomento a pratica da leitura
em contextos educacionais. Evidenciou-se a necessidade de projetos que produzissem
conhecimento aplicado acerca de formas eficazes de mediacao de leitura, uma vez que
apenas proporcionar o acesso as obras nao € garantia de autonomia literaria. Apos a
experiéncia inicial, o projeto foi ampliado e passou a atender uma escola classe no Pla-
no Piloto, compartilhando leitura com cerca de 150 criancas.

Desde sua criagdo, o Livros Abertos € um Programa de Extensdo de A¢do Conti-
nua (PEAC) da Universidade de Brasilia - UnB. As principais atividades realizadas pelo
projeto sao: praticas de mediacdo de Leitura Dialogica nas escolas; reunides semanais
com os mediadores para aprimoramento, formacao e reflexdo sobre as mediacoes; atu-
acdo em espacos comunitarios como palestras/workshops em Semanas Universitarias,
leituras compartilhadas em eventos diversos com o intuito de incentivo as praticas de
leitura literaria; oficinas de capacitacao de pais/professores e articulagdo com a pes-
quisa aplicada.

O objetivo principal do projeto é formar mediadores de leitura que promovam o
direito a leitura e a literatura formem novos leitores autonomos e criticos. Aliada a esse
objetivo esta o estimulo para despertar a conscientizacdo de educadores, familiares e
cuidadores acerca da importancia da leitura compartilhada na infancia e do papel da
literatura no desenvolvimento integral de pessoas de todas as idades.

A cada semestre, participam do projeto em média 50 mediadores, incluindo es-
tudantes universitarios de graduacdo e pos-graduacdo, educadores da rede publica de
ensino e outros profissionais de diversas areas. A cada ano sdo formados, em média,
50 novos mediadores, assim, desde o inicio, passaram pelo Projeto aproximadamente
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350 extensionistas. Das rodas dialégicas de leitura, participam aproximadamente 650
criancas e adolescentes e 50 alunos de Educagao de Jovens, Adultos (EJA), de diferentes
regides administrativas do DF, matriculadas na rede publica de ensino do DF. A maior
parte dos estudantes sdo, além do Plano Piloto, das RAs Taguatinga, Paranoa, Itapoa,
Sdo Sebastiao, Vila Planalto e Gama, dentre outras.

O projeto produz, ainda, conteudo para um blog (www.livrosabertosaquitodos-
contam.blogspot) e para uma revista eletronica (www.revistalivrosabertos.org). O Blog
€ escrito pelos extensionistas, formado por relatos de experiéncias de mediacdo de lei-
tura, tanto bem-sucedidas quanto desafiadoras, atua como um canal mutuo de troca
entre os mediadores do Projeto e leitores. A Revista tem como foco a promocao da dis-
seminac¢do do conhecimento sobre a Leitura Dialogica. Nela sdo oferecidas dicas e su-
gestdes de como realizar uma mediacao de historias, tendo como publico-alvo pessoas
que se interessam por obras de literatura infanto-juvenil e mediacéo de leitura.

LUDICA: LEITURA DIALOGICA PARA COMPREENSAO

O projeto conta com um acervo proprio com 1.171 obras de literatura, incluindo
uma grande proporcao de obras de literatura infanto-juvenil de qualidade. A mediacao
dos livros € feita por meio de estratégias especificas que caracterizam a Leitura Dial6-
gica (LD), um tipo de leitura compartilhada. Rogoski, Flores, Gauche, Coélho e Souza
(2015) apontam que a LD era originalmente feita apenas com livros de literatura infan-
til ilustrados. As experiéncias do Livros Abertos, entretanto, demonstram que nao é
necessario que a leitura seja realizada apenas por adultos para criangas. Criancas que
participaram das rodas de leituras promovidas pelo projeto hoje realizam a LD com
outras criangas menores, das séries iniciais. Também sdo feitas leituras nas quais os
mediadores contam historias para outros adultos. Entende-se, dessa forma, as multi-
plas possibilidades através do ato de ler e da mediacao de leitura.

Segundo Towson et al. (2017), a LD foi conceitualizada por Whitehurst e colabora-
dores para incentivar a aquisi¢do de linguagem por criangas pequenas, sendo explica-
da a partir de acronimos que ensinam os preceitos e a¢des basicas para sua realizagao:
o PEER e o CROWD. O PEER diz respeito ao que, nas pesquisas do Projeto Livros Aber-
tos, vimos a denominar o ciclo dialégico da leitura (FLORES et al., em preparacdo): a)
Prompts: Encorajar as criancas na roda a conversarem sobre a historia, por meio de
perguntas ou comentarios; b) Evaluate: Ouvir e pensar nas falas das criancgas, para po-
der expandi-las; ¢) Expand: expandir as falas dos participantes, comentando-as, por
exemplo, ou, com criangas pequenas, transformar uma resposta simples em uma res-
posta um pouco mais complexa; d) Repeat: (apenas para criancas em fase de aquisicao
de fala) - dar oportunidade para a crianca repetir a fala expandida.

O acronimo CROWD clarifica o tipo de perguntas ou convites a falar que podem
ser oferecidas as criangas: a) Complete: deixar a resposta incompleta para que o par-
ticipante a conclua (e.g., Isto € um cava__); b) Recall: retomar os principais eventos da
narrativa até o0 momento em que é utilizado este prompt; ¢) Open-ended: fazer per-

REVISTA PARTICIPACAO - UnB, n° 33, p.11-24, fevereiro 2020 15



guntas abertas; d) Wh-questions: perguntas sobre as ilustracoes - quem sera este aqui
escondido? Vocé sabe como se chama este instrumento? O que ele esta fazendo?; ) Dis-
tancing: oportunizar espacos de fala para que a crianga relacione a historia as suas ex-
periéncias de vida (TOWSON et al., 2017).

Pesquisas realizadas no ambito do Projeto Livros Abertos apontam que esse tipo
de leitura pode estar associado a melhora na compreensio de narrativas (FLORES; PI-
RES; SOUZA, 2014), no aumento de frequéncia de comportamentos de atencdo conjun-
ta e no engajamento na atividade de leitura (ROGOSKI et al., 2015; SOUZA; QUEIROZ;
FLORES, 2017). ALD permite que a crianga interaja ndo s6 com os mediadores de leitu-
ra, como também com o texto, posicionando-se e refletindo sobre a narrativa. Também
permite que o seu interesse seja seguido, de forma a tornar a atividade da leitura mais
prazerosa.

A Leitura Dialogica que se faz no Livros Abertos €, contudo, uma adaptagdo do
modelo originalmente proposto, sendo chamada de LUDICA (Leitura Dialogica para
Compreensdo) (FLORES et al., em preparacdo; FLORES; PIRES; SOUZA, 2014; MEDEI-
ROS; FLORES, 2016). Nessa adaptacdo, a leitura é feita com foco em fungoes e eventos
da narrativa. Os eventos sdo acontecimentos da narrativa relacionados ao cenario e
personagens em que ela ocorre, em outras palavras, trata-se do plano de a¢do da nar-
rativa (FLORES; PIRES; SOUZA, 2014). No entanto, a compreensio nio se limita a apre-
ensao dessa estrutura, sendo importante promover o dialogo ao redor das fungdes nar-
rativas, que expressam o que vai além dos eventos e da sentido a eles, como a atmosfera
psicologica, caracteristicas e intenc¢des dos personagens, etc. (ROGOSKI; FLORES, sub-
metido).

A LUDICA também enfatiza a conversa ao redor do livro, a leitura do mundo
(FREIRE, 2011). As rodas de leitura devem ser um lugar em que os participantes pen-
sem e falem sobre suas experiéncias. Isso inclui a experiéncia literaria, ou seja, o que
eles vivem no momento presente, enquanto esta ocorrendo a leitura e a discussdo. Suas
impressoes, lembrancas, metaforas, seus devaneios, suas duvidas, seus jogos com as
palavras e com o humor, suas duvidas, rejei¢coes e aproximacdoes nao sdo “ou da vida,
ou da literatura”. A experiéncia literaria é uma das experiéncias da vida, nao esta fora
dela.

REDESCOBRINDO A LEITURA

Os resultados que vém sendo obtidos no Projeto Livros Abertos serdo apresenta-
dos e discutidos a partir de dois eixos inter-relacionados: de experiéncias de aprendi-
zagem transformadora relatadas pelos mediadores no contexto da vivéncia de exten-
sdo no Livros Abertos: (1) as mudancas radicais na forma em que concebem e abordam
a literatura infanto-juvenil e seu papel e (2) as transformacdes nas concepgoes de in-
fancia, que ocorrem entre os participantes do Projeto, em funcdo da pratica de exten-
sdo universitaria, sob o enfoque da aprendizagem transformadora, de Mezirow (2003).
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Extensdo no Livros Abertos: experiéncias de aprendizagem
transformadora

A aprendizagem transformadora, conceito elaborado por Mezirow (2003), é um
tipo de aprendizagem que se propos compreender a educacdo de adultos. Inspirado
pelo retorno tardio de sua esposa a escolarizac¢ao, o autor percebeu que existiam algu-
mas nuances no contexto educacional adulto e se propos a compreendé-las. Ele define
que o processo de educa¢do em adultos pode e deve acontecer de modo que seja trans-
formador, que significa que a educacdo deverd alterar profundamente os quadros de
referéncia que o sujeito traz consigo, muitas vezes rigidos e originarios em pré concep-
coes arraigadas e irrefletidas.

Para isso, € necessario que o adulto reflita criticamente acerca de suas premissas
mais basicas, as quais podem ter sido formadas na interacdo com o grupo ou indivi-
dualmente (MEZIROW, 2003). Tal processo reflexivo, contudo, nao acontece alheio as
vivéncias e historia de vida do adulto. Ele ocorre intrinsecamente associado a experi-
éncias de aprendizagem profundas que sao vivenciadas pelo sujeito.

O projeto Livros Abertos, em sua proposta, preza que seus participantes viven-
ciem aprendizagens consoantes com as denominadas por Mezirow, ou seja, transfor-
madoras. Ao viver a literatura e trabalhar e criar praticas da mediacdo de leitura, os
participantes experimentam novas formas de se relacionar com o livro, com as crian-
cas e com a contacdo de historias. A seguir, damos dois exemplos disso.

A Literatura Infanto-Juvenil: Do Quase-Desprezo ao Encantamento

Em buscas rapidas pela internet é possivel encontrar dezenas de listas dos 100
melhores livros de todos os tempos. Revistas e jornais reconhecidos internacionalmen-
te enumeram titulos que todo leitor supostamente deveria ler antes de morrer. Contu-
do, tem sempre algo em comum nas listas feitas por esses tipos de revistas e jornais:
nao ha livros de literatura infanto-juvenil. Essa auséncia pode ser notada, por exem-
plo, na lista elaborada por Robert McCrum, em 2017, para o jornal britanico The Guar-
dian (https://goo.gl/2f4Tzh).

Um dos motivos que podem estar associados a falta de reconhecimento da quali-
dade dos livros de literatura infanto-juvenil € a concepg¢do de que estes sdo livros para
criancas. Essa ideia esta atrelada a concepg¢do de crianca como pessoas em desenvolvi-
mento que ndo tem habilidades necessarias para compreender e refletir sobre assuntos
relevantes da sociedade.

Dessa forma, os intitulados livros para criancas sao, muitas vezes, elaborados e
utilizados partindo do principio rigido que as criang¢as precisam ser educadas, necessi-
tam aprender sobre as regras sociais, os costumes, habitos e convencdes culturais. Bar-
bosa e Sirota (2016) usam o termo manual de civilidade para se referir ao que chamam
de livros para criancas. Destacam o papel desse tipo de literatura enquanto ferramenta
pedagogica.
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Esse € o quadro de referéncia que os extensionistas trazem inicialmente, muitas
vezes com origem em sua experiéncia educacional, que se reflete na denominacao pe-
jorativa que costumam atribuir a literatura infanto-juvenil: livrinho. Ndo mostram
interesse nos autores e passam pelas ilustracdes como se fossem meros adornos ou au-
xilios:

“Quando eram livros muito fininhos eu nem dava atengédo, porque achava que,
se o livro € muito pequeno, entdo a historia deve ser bem superficial. Com relacao as
imagens... Eu nunca dei mais de 2 segundos de atencdo. Eu dava uma olhada superfi-
cial e mudava de pagina. Porque eu achava que era mais para tornar atrativo e ndo que
pudesse ter informacdes realmente relevantes para a historia.” (Mediadora Raphaella).

A atuacdo nas rodas de leitura e as discussdes nas reunioes de supervisao desa-
fiam o mediador a adotar outro tipo de relacdo com a obra literaria e, em particular,
com a literatura infanto-juvenil. As rodas de Leitura Dialdgica, usando obras infanto-
-juvenis de qualidade, sdo feitas em primeiro lugar com os mediadores em formacao.
Isso frequentemente desconstroi ideias preconcebidas como a divisdo da literatura por
“temas” ou “faixas etarias” (cf. FLORES et al., 2016) ou o foco em nimero de paginas
ou gravuras, mas que busca a compreensdo da historia de modo revelador e profundo.
O dialogo proporciona expressar e ouvir multiplas interpretacdes e historias pessoais
dos sujeitos-leitores, que se entrelacam de formas complexas com o texto. Assim, o
investimento no espaco ludico amplia as possibilidades do didlogo ao redor da obra:

“A minha primeira vivéncia da Leitura Dialdgica aconteceu recentemente. Nessa
estreia, eu estava como plateia, junto de outros colegas que também ingressavam no
projeto. A experiéncia veio a somar muito, pois pude me por no lugar de espectadora,
imaginando como as criangas que futuramente me ouvirdo e conversarao comigo irdo
se comportar. Além disso, pude esclarecer algumas duvidas do que seria a Leitura Dia-
logica na pratica. Me senti todo o tempo a vontade para opinar e fazer reflexoes sobre o
que eu via e escutava. Acredito que essa liberdade para a expressao de nossas proprias
interpretacdes seja a maior riqueza do Projeto. Porque, além de alimentar a nossa cria-
tividade e percepcao do enredo, ainda somos despertados para perceber outras visoes
e contextos que sdo proporcionados pelos colegas” (Mediadora Ana Paula, em relato de
experiéncia no Blog do Projeto).

Muitas vezes, surge entdo o questionamento sobre as diferencas de qualidade en-
tre livros. As obras apresentadas instigam, desafiam e, inevitavelmente, levam a con-
clusdo de que “ndo sdo para criangas”. Neste momento em que ocorrem 0s primeiros
movimentos dos paradigmas rigidos anteriores, os estudantes ainda se apegam a uma
concepc¢ao em que, se € bom, nao pode ser para criangas, e vice-versa.

Com a continuidade das discussoes, ocorrem novas transformacoes. De critérios
de idade e tema, passa-se a olhar para a experiéncia literaria proporcionada por uma
obra, como expresso por Ana Paula quando iniciou seu segundo semestre no Projeto:
“Um bom livro deve abrir espaco para o dialogo ao invés de trancafia-lo e reduzi-lo a
uma licao de moral”.

O papel das ilustracdes nos livros ilustrados € um ponto crucial desse processo
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de aprendizagem transformadora. Historicamente, ilustracdes em livros voltados para
criangas tinham uma funcdo implicita de tornar os livros mais bonitos, mais interes-
santes e atraentes (SILVA, 2017). Essa perspectiva de que a ilustracdo dos livros serve
apenas como adorno ou auxilio tem se modificado a partir do movimento de produ-
cdo de livros ilustrados como forma de arte (muitas vezes chamados de albuns ilustra-
dos) que se fortaleceu a partir dos anos 70 do Século XX na Europa (cf. LINDEN, 2008;
POWERS, 2008) e tem crescido muito no Brasil na ultima década (cf. MORAES; HAN-
NING; PARAGUASSU, 2012). Nesses livros, textos e ilustragdes entram e relacdes com-
plexas e sdo inseparaveis na construcao da narrativa. Como esclarece Linden (2008,
p.8), “a leitura do livro ilustrado solicita apreensio conjunta daquilo que esta escrito e
daquilo que é mostrado”.

O acesso ao Acervo do Projeto e a leitura coletiva de albuns ilustrados permite que
os mediadores vivam experiéncias de leitura, mediacdo e discussdo que favorecem
essa perspectiva mais ampla sobre as ilustracoes dos livros de literatura infanto-ju-
venil. como ilustrado pelos comentarios de uma das mediadoras apds sua primeira
experiéncia com Leitura Dialdgica de um album ilustrado (Aves, de Maria Julia Diaz
Garrido e David Daniel Alvarez Hernandez):

“Nunca imaginei que um livro com pouquissimas palavras pudesse dizer tanto
sobre mim e sobre o mundo. Estou acostumada com aqueles livros gigantes, cheios
de palavras e sem nenhuma imagem. Infelizmente, as pessoas esperam pouco de um
livro infantil, me incluo nisso. Mas essa experiéncia mudou minha perspectiva. Nao
podemos reduzir os livros infantis a obras simples que s6 tém a funcao de divertir. Ah,
é muito mais que isso! Nao que essas historias sejam menos importantes, todas tém o
seu valor. Mas o livro Aves me mostrou, quase sem palavras nenhuma, que temos que
voltar a esséncia. Voltar a ser quem éramos, a esquecer um pouco nossas bugigangas
eletronicas e olhar nos olhos daqueles que nos cercam. Como diria Vinicius de Moraes:
‘Avida é a arte do encontro’. E que bom que eu encontrei o Livros Abertos. Quero largar
meu guarda-chuva que carrego, me impedindo de ver a vida como ela ¢, cheia de aven-
turas como os livros infantis que esquecemos de levar no peito” (Mediadora Amanda).

Essa mudanga de concepgdes acerca da qualidade desses livros, sobre o publico
ao qual se destina e a respeito da relevancia das suas ilustracoes revelam mudancas
profundas de paradigmas sobre leitura, crianca e aprendizagem. Essas mudangas de
paradigmas sdo previstas por Mezirow (2003) como consolidacao das experiéncias de

aprendizagem transformadoras.
A Crianca: de Ser Incompleto a Sujeito

Muito do que se observa na trajetoria legal em relacao aos direitos da crian¢a tam-
bém pode ser observado nas concepcdes sobre a infancia e, consequentemente, nas
praticas educativas destinadas a elas. Em 1989, na Convencdo Internacional sobre os
Direitos da Crianca, foi aprovada a Resolucdo 44/25 (CONANDA, 2004). Esta convencao
foi um marco teérico da ONU de protecdo as criancas.

REVISTA PARTICIPACAO - UnB, n° 33, p.11-24, fevereiro 2020 19



Além disso, buscou-se considerar a protecdo e os cuidados especiais que devem
ser dispensados a crianca pela sua condi¢do de sujeito em desenvolvimento. A resolu-
cdo aprovada também esteve em concordancia com o que foi estabelecido na Declara-
cao sobre os Principios Sociais e Juridicos relativos a protecao e ao bem-estar das crian-
cas. Visando com isso possibilitar a melhoria nas condi¢des de vida das crian¢as nos
paises, contando com a colabora¢do dos Estados (CONANDA, 2004).

A condicdo de sujeito em desenvolvimento, que garante a protecdo legal, ao ser
interpretada de modo confuso abre margem para a compreensao da crianca como um
ser incompleto e que por isso precisa receber aprendizado. Acredita-se, contudo, que
essa compreensado é equivocada e a despeito de vivenciar processos biolégicos de de-
senvolvimento, a crianga € plenamente capaz de se auto expressar e aprender por meio
de processo mais ativos de ensino-aprendizagem.

O Brasil, em 1990, promulga a Convencéo sobre os Direitos da Crianga, mas so-
mente dez anos depois a assina e ratifica. Posteriormente, também assina os dois pro-
tocolos facultativos que tinham como objetivo reforcar a convencdo. Dentre os direitos
universais assegurados pela convengdo esta o direito a Participacdo Infantil. Seu enfo-
que maior encontra-se no Artigo 12 (PROMUNDO, 2008, P. 4): “1. Os Estados Partes as-
segurarao a crianca que estiver capacitada a formular seus proprios juizos o direito de
expressar suas opinides livremente sobre todos os assuntos relacionados com a crian-
ca, levando-se em consideracao essas opinides, em funcdo da idade e da maturidade da
crianga.”

Essas potencialidades das criancas, porém, ndo costumam ser reconhecidas. Cal-
din (2013), por exemplo, apesar de reconhecer que os livros possibilitam reflexdes mais
amplas, ainda tem uma concepg¢do de crianca que desvaloriza suas habilidades. A au-
tora aponta que os livros sdo carregados de ideologias dominantes dos escritores e que
as criancas sdo ingénuas e nao tém capacidade de avaliar criticamente essas ideologias.
Contudo, o que se tem percebido nas experiéncias de Leitura Dialogica do projeto Li-
vros Abertos € que as criangas vao além do que o autor escreve, questionam, acrescen-
tam informacdes e fazem associa¢des com suas experiéncias de vida.

Dessa forma, observa-se que a trajetoria legal teve consequéncias no desenvolvi-
mento das praticas educativas destinadas as criancas. Observa-se, assim, a perpetua-
cao de praticas que infantilizam o sujeito como receptor passivo na educacao. A atuagao
do projeto Livros Abertos trabalha com uma perspectiva contraria a essa. Nas primei-
ras experiéncias na roda de leitura, a concepg¢do sobre a infancia passiva no receber a
historia por meio do transmitir saber do mediador € desconstruida. Com o papel ativo
naroda de leitura, criangas debatem abertamente sobre as tematicas das obras, trazem
suas experiéncias e dialogam com as experiéncias dos colegas.

O mediador novato muitas vezes se surpreende com 0 protagonismo infantil na
roda dialogica e pode, nesses momentos, transformar seus pressupostos sobre esta in-
fancia rigida de um ser em desenvolvimento que so recebe e reproduz o que assiste do
mundo adulto. Percebe-se, nesse sentido, que quando se permite que a crianga formu-
le seus proprios juizos e se respeita seu direito de expressar suas opinides livremente,
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esta passa a fazé-lo de forma autonoma e livre.

Ao mesmo tempo que exerce sua liberdade em se expressar e desenvolve mais
de seus repertorios verbais de fala, compreensao, critica; o mediador também exerci-
ta uma escuta genuina em relacdo aos conteuidos da crianca. Este deixa de percebé-la
em sua incompletude e passa a considera-la por inteiro, dotada de opinides, razdes e
interpretacdes singulares. Aos poucos, realmente dialogando, ouvindo de verdade, o
mediador consegue viver o espaco dialogico ludico que permeia uma relacdo horizon-
tal nas rodas de Leitura Dialogica:

“Nao posso deixar de falar da mudanca de percep¢do que a Leitura Dialogica me
trouxe em relacao as criancas. Eu passei a vé-las como seres ativos, imaginativos e re-
flexivos. Hoje, quando converso com uma crianca sei que me atento muito mais ao que
ela me diz, porque nao estou pressupondo que ela ndo sabe de nada, mas ao contrario.
sei que nessa conversa também posso aprender.” (Mediadora Sara).

Esse tipo de vivéncia, segundo Mezirow (1996), também é uma forma de apren-
dizagem transformadora. Ao se permitir escutar, o mediador se abre também para re-
ceber conhecimento por parte das criancas e, com isso, amplia sua compreensao da
obra literaria. Percebe entdo que a crianga tem vontade de discutir temas considerados
“complexos”, como o ciclo da vida (e.g., A arvore generosa, de Shel Silverstein; e O pato,
a morte e a tulipa, de Wolf Erlbruch), as diferentes formas de expressar carinho, ami-
zade e amor pelos filhos (e.g., O homem que amava caixas, de Stephen King) e ques-
toes sociais como as condi¢oes de vida da populacdo de rua (e.g., Vira-lata, de Stephen
King).

CONSIDERACOES FINAIS

Aliteratura infanto-juvenil tem tido seu valor subestimado pela sociedade devido
a uma percepc¢do generalizada de que esse tipo de literatura foi escrito para criancas,
com objetivos, muitas vezes, explicitos de ensinar valores, costumes e regras sociais.
Dessa forma, busca-se apresentar as crianc¢as e jovens livros que possuem, em sua
maioria, licbes morais, regras de como se portar em sociedade, como se tornar uma
pessoa agradavel, dentre outras caracteristicas que sao consideradas boas. O senso cri-
tico e a reflexao sobre temas complexos da vida sdo temas subvalorizados.

A crianga também tem sido vista, nesse contexto, como incapaz de desenvolver
habilidades mais complexas de compreensao leitora, de engajamento e reflexdo. Por
isso, a utilizacao de livros que ndo exigem muita analise critica e funcionam como ver-
dadeiros manuais de civilidade ¢ muito recorrente no contexto educacional brasilei-
ro. Com isso, as criancas e jovens passam a ter contatos desagradaveis com a leitura,
evitando-a até que, com sorte, encontrem alguém que atue como mediador ndo s6 da
leitura como também do amor pela leitura.

A experiéncia com a Leitura Dialogica abre espaco para que mediadores reflitam
sobre seus posicionamentos e crengas acerca do lugar da literatura ao longo da vida.
Dessa forma, comecam a acreditar e investir nas potencialidades tanto do publico ao
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qual se direciona o projeto quanto em suas proprias. Decidem explorar os varios mun-
dos possiveis da literatura infanto-juvenil e ampliam seus gostos literarios. Muitos me-
diadores passam a tornar a Leitura Dialogica parte da sua realidade cotidiana, fazendo
mediacdes em rodas de amigos, eventos familiares. Assume-se, assim, uma perspecti-
va de multiplicador do amor pela leitura.

Quanto as limita¢des e perspectivas futuras, pesquisas em andamento no Projeto
se debrucam atualmente sobre fatores que contribuem para a resisténcia ou o acolhi-
mento da experiéncia literaria nas escolas. A rejeicao a experiéncia literaria ainda é
um dos obstaculos maiores enfrentados no Projeto, principalmente nas instituicdes es-
colares. A roda ao redor do livro exige tempo, um tempo que muitas vezes nao encon-
tra lugar nas rotinas estruturadas da escola. Nossa estratégia principal de resisténcia
tem sido de discutir essa rejeicao primeiramente em nés mesmos e buscar resgatar, em
cada participante, suas experiéncias com a narrativa, a poesia e a arte. Se permitir, se
doar para o “inutil’ (a arte) em nossas vidas muitas vezes € o maior desafio que precisa-
mos enfrentar, para continuarmos lutando em prol desse direito em outros contextos.
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MENTORIA ESTUDANTIL EM
ENFERMAGEM: UMA ESTRATEGIA NA
TRANSICAO PARA A VIDA ACADEMICA

NURSING PEER MENTORSHIP: A STRATEGY IN THE TRANSITION TO
ACADEMIC LIFE
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RESUMO O objetivo deste artigo é relatar a experiéncia do Projeto de Extensao
intitulado Mentoria Estudantil em Enfermagem da Universidade de Brasilia durante
o primeiro semestre de 2017. O projeto consiste numa estratégia de apoio mutuo en-
tre pares, baseado na relacdo de camaradagem entre estudantes com maior vivéncia
académica e estudantes com menos de 1 ano de ingresso na Universidade, com vistas
a facilitar a transicdo para o ensino superior. A equipe do projeto foi composta por es-
tudantes de diferentes semestres do curso de enfermagem e por quatro docentes do
Departamento de Enfermagem da Faculdade de Ciéncias da Saude. As principais ati-
vidades realizadas foram recrutamento e selecao de estudantes para atuarem como
mentores ou mentoreados, além de encontro de boas-vindas, reunides de mentoria,
supervisdo de mentores e encontros para discutir diversas questdes do universo aca-
démico. O Projeto de Mentoria Estudantil tem se configurado como uma importante
ferramenta de suporte aos alunos ingressantes no curso de Enfermagem da Universi-
dade de Brasilia e, nesse breve periodo, contribuiu para o desenvolvimento de relacio-

namentos interpessoais mais positivos e gratificantes entre os estudantes.

PALAVRAS-CHAVE: Mentores, Estudantes de Enfermagem, Universidade, Sis-
temas de Apoio Psicossocial, Educac¢do Baseada em Competéncias.

ABSTRACT: The purpose of this paper is to report the experience of the exten-
sion project entitled Nursing Peer Mentorship of University of Brasilia during the first
semester of 2017. The project consists of a strategy of mutual support between peers,
based on the camaraderie relationship between students with higher academic expe-
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rience and students with less than 1 year of university entrance, with a view to facili-
tating the transition to higher education. The project team was composed of students
from different semesters of the nursing course and four professors from the Nursing
Department of the Faculty of Health Sciences. The main activities were recruitment
and selection of students to act as mentors or mentors, and meeting welcome, mento-
ring meetings, mentoring supervision and meetings to discuss various issues in the
academic world. The Nursing Peer Mentorship has been configured as an important
support tool for freshmen at the University of Brasilia Nursing Course, and during this
brief period, it has contributed to the development of more positive and rewarding in-
terpersonal relationships among students.

KEYWORDS: Mentors; Students, Nursing; University; Psychosocial Support Sys-
tems; Competence-based Education.

INTRODUCAO

A mentoria vem sendo reconhecida mundialmente como uma estratégia para
propiciar o desenvolvimento das diversas dimensdes da vida e € adotada em diferentes
contextos, perpassando, em especial, o cenario organizacional e empresarial, além de
contextos educacionais e clinicos.

Apesar de ser apresentada como um fenémeno contemporaneo, a mentoria re-
mete ainda aos tempos das civiliza¢des antigas. Consideram-se a Iliada e Odisseia de
Homero um dos primeiros registros que refletem a esséncia e os pressupostos sobre
mentoring a partir da relacao construida entre Mentor, Ulisses e seu filho, Telémaco,
as trés principais personagens da histéria (BERNHOEFT, 2014).

Mentor era o nome de um conselheiro a quem foi dada a responsabilidade de
orientar e apoiar o jovem Telémaco, filho de Ulisses, a desenvolver-se a nivel pessoal
e de vivéncias praticas, quando Ulisses foi para a Guerra de Troia. A relacdo de apren-
dizagem entre o sabio Mentor e o jovem Telémaco permaneceu por varios anos, até o
retorno de Ulisses, e desde entdo, o termo Mentor perpassou os séculos como sinénimo
de guia experiente e sabio (PENIN; CATALAO, 2018).

Na contemporaneidade, cabe destacar que a partir da década de 70, estabelece-
ram-se programas de mentoring nos Estados Unidos da América e Europa como es-
tratégias para o desenvolvimento de carreira profissional em cursos da area da saude,
especialmente em cursos nas escolas de enfermagem (BELLODI; MARTINS, 2005).

Ao longo dos anos, o conceito de mentoring tem evoluido e atualmente compre-
ende uma alianca de aprendizagem e parceria em que mentor e mentoreado refletem,
aprendem e se desenvolvem sinergicamente. Nao ha verticalidade na relacao, pelo con-
trario, qualquer precedéncia hierarquica determinada por idade, conhecimento, cargo
ou qualquer outro fator deve ser desconsiderada (BERNHOEFT, 2014; PENIN; CATA-
LAO, 2018).

Seja do ponto de vista pratico ou conceitual, a mentoria ainda € um conceito noto-
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riamente dificil de se conceptualizar e que gera interpretacdes diversas. Em geral, re-
mete a um processo significativo de aprendizado mutuo, ou melhor, consiste em uma
parceria de aprendizagem assimétrica e reciproca em que uma pessoa experiente e
empatica, o mentor, orienta, apoia e influencia outra, o mentoreado, em seu desenvol-
vimento pessoal e profissional, mediante interacdo revestida de camaradagem, con-
fianca e compreensao (GILMOUR; KOPEIKIN; DOUCHE, 2007).

No contexto educacional, a mentoria entre pares destaca-se como uma das prin-
cipais estratégias adotadas em diferentes paises para auxiliar no processo de transi¢ao
paravida académica (CARRAGHER; MCGAUGHEY, 2016).

A mentoria estudantil € vista como uma relacdo entre pares, onde mentor e men-
toreado tém similaridades em termos de idade e status, no caso, ambos sao estudantes,
e, portanto, apresentam menor disparidade de poder e hierarquia. Constitui-se como
um espaco de partilha de experiéncias, opinides, planos pessoais, problemas do dia a
dia, de reflexdo, apoio pessoal e social, a partir do dialogo estabelecido entre mentor e
mentoreado (CHAVES et al., 2014).

Trata-se, portanto, de uma estratégia com potencial de integracdo social e acadé-
mica e que contribui para favorecer a adaptacdo e sucesso no ensino superior no inicio
da jornada académica, momento crucial na transicdo para o nivel superior, uma vez
que o sucesso académico esta relacionado especialmente as experiéncias vivenciadas
pelos estudantes no primeiro ano de ingresso na universidade (OLIVEIRA; MORALIS,
2015).

Considerando que a transi¢do para o ensino superior configura-se como um pro-
cesso complexo e permeado por multiplos desafios pelas mudancas de natureza edu-
cativa, ecologica e desenvolvimental, em 2017 foi criado o Projeto de Extensao de A¢édo
Continua denominado “Mentoria Estudantil em Enfermagem da Universidade de
Brasilia”, o qual tem como esséncia o acolhimento e um sistema de apoio mutuo entre
académicos que estdo ha mais tempo na universidade e no curso de enfermagem, de-
nominados de mentores, com 0s recém-ingressos, os mentoreados.

O presente artigo tem como objetivo relatar a experiéncia inicial do Projeto de
Mentoria Estudantil em Enfermagem, destacando as a¢des desenvolvidas no decorrer
do primeiro semestre do ano de 2017.

METODOLOGIA

Trata-se de estudo descritivo do tipo relato de experiéncia a respeito da Mentoria
Estudantil em Enfermagem, Projeto de Extensdo de A¢ao Continua (PEAC), o qual teve
seu inicio no primeiro semestre de 2017 e tem como publico-alvo estudantes do curso
de enfermagem da Faculdade de Ciéncias da Saude, Campus Darcy Ribeiro, da Univer-
sidade de Brasilia.

O projeto foi desenvolvido com o objetivo de favorecer a transicao do ensino médio
para o ensino superior e para o curso de enfermagem, e, também de oportunizar o de-
senvolvimento de habilidades e de competéncias requeridas no contexto de pratica cli-
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nica profissional em enfermagem como comunicacdo, lideranca e trabalho em equipe.

E composto por estudantes de diferentes semestres do curso de enfermagem e por
quatro docentes do Departamento de Enfermagem, e, envolve diferentes atividades
como recrutamento de participantes, reuniées de mentoria entre pares, reunioes e su-
pervisdo de estudantes mentores com as docentes, eventos e pesquisas.

As atividades de recrutamento compreendem acdes semestrais de divulgacado e
convocacao, principalmente por meios digitais, de potenciais participantes para o Pro-
jeto de Mentoria Estudantil.

Ja as reunides de mentoria sdo o grande diferencial do projeto, tratam-se de reu-
nides entre alunos mentores e mentoreados, que ocorrem a critério da demanda dos
pares envolvidos. Nessas reunioes, que podem ser pessoalmente, por mensagens e/ou
e-mails, sdo abordados assuntos e esclarecimentos a respeito dos programas e ativida-
des oferecidas pela universidade e pelo curso de enfermagem, além de apoio e orienta-
cao de estudo e de materiais bibliograficos e também desenvolvimento e fortalecimen-
to da parceria entre os académicos.

As reunides de supervisao de estudantes mentores com as docentes coordenado-
ras consistem no acompanhamento do processo de mentoria, manejo de impasses no
processo de mentoria e capacitacdes de mentores.

Hé ainda os eventos, que consistem em atividades pontuais ao longo do semestre
como o Evento de Boas-Vindas para recepcionar os participantes do projeto no inicio de
cada semestre, bem como encontros denominados “Bate-Papos” sobre tematicas de in-
teresse dos estudantes e o Evento de Confraternizacao, ao final de cada semestre letivo,
para potencializar e fortalecer relacdes académicas mais positivas entre os estudantes.

Por fim, tem-se a realizacao de atividades investigativas, a saber, pesquisas re-
lacionadas ao perfil dos estudantes de enfermagem e a implantacdo da mentoria, en-
volvendo desde investigacdo de acdes de apoio e integracdo académica desenvolvidas
informalmente pelos estudantes até a compreensdo do impacto do projeto de mentoria
na vida pessoal e académica dos alunos.

PROJETO DE MENTORIA: RESULTADOS DA EXPERIENCIA E
DISCUSSAO

Aolongo do primeiro semestre de 2017 foram realizadas varias acdes do Projeto de
Mentoria em Enfermagem, a comecar, em fevereiro, pela atividade de recrutamento e
selecao de estudantes do curso de enfermagem para atuarem como mentores.

No caso, os estudantes deveriam estar cursando no minimo o 3° semestre do cur-
so de enfermagem a fim de terem ao menos 1 ano de vivéncia/experiéncia académica
em relacdo aos estudantes mentoreados, os calouros, e atuar como referéncia e apoio a
esses.

Tal requisito vai de encontro a outros programas de mentoria que consideraram
que os estudantes mentores tivessem pelos menos um ano de experiéncia académica a
frente dos mentoreados, intervalo referido como ideal exatamente por otimizar a rela-
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cionalidade com a experiéncia de quem recebe o apoio (VANDAL et al., 2018; DEMIR et
al., 2014).

Ja a selecdo de mentoreados para o Projeto foi realizada no més seguinte, em mar-
o, apos o inicio das aulas. A divulgacdo ocorreu por meio de redes sociais, site da Fa-
culdade de Ciéncias da Saude e durante a apresentacao de uma disciplina obrigatoéria
do primeiro semestre do curso.

Para ser mentoreado, o estudante deveria estar cursando o primeiro ano de en-
fermagem (1° ou 2° semestre) e desejar aprender mais sobre a Universidade, o curso e a
profissao de Enfermagem, além de ter interesse em buscar melhores habitos de estudo
e desejo de estabelecer relacdes interpessoais mais significativas no meio académico.

Esta posicao semestral estabelecida para os mentoreados justifica-se pelo fato da
literatura apontar que as experiéncias durante o primeiro ano na universidade sao
fundamentais para a permanéncia e o sucesso académico dos estudantes no ensino su-
perior (TEIXEIRA et al., 2008).

Ap6s o recrutamento de novos integrantes, ainda no més de marco, foi realizado
o Encontro de Boas Vindas ao Projeto (Figura 1), momento em que os estudantes sele-
cionados foram acolhidos e reunidos para uma apresentacao detalhada das atividades
a serem desenvolvidas no ambito projeto e também para definicao dos pares/duplas de
mentor-mentoreado, a partir do perfil de cada estudante.

Figura 1. Encontro de Boas Vindas ao Projeto de Mentoria Estudantil do Departamento de
Enfermagem, UnB (Brasilia — DF), 2017.

O perfil de estudantes mentores e mentoreados manteve-se semelhante, a saber,
predominantemente de adultos jovens do sexo feminino que residem com a familia,

conforme ilustrado nos graficos 2, 3 e 4.
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Qual o sexo predominante?

M Sexo Feminino
Sexo Masculino

Mentores Mentoreados

Figura 2. Frequéncia de estudantes mentores e mentoreados por sexo, do Projeto de Mento-
ria Estudantil do Departamento de Enfermagem, UnB (Brasilia — DF), 2017.

Qual a idade do estudantes?

215
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20.5
20
19.5
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18.5
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Mentores Mentoreados

Figura 3. Distribuicdo da idade média dos estudantes mentores e mentoreados do Projeto de
MentoriaEstudantil do Departamento de Enfermagem, UnB (Brasilia — DF), 2017.

Com quem mora?

35
30
25 —,
20 — M Mora com a familia
15 — Mora com amigos
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5 u—
0 — | —

Mentores Mentoreados

Figura 4. Frequéncia de estudantes mentores e mentoreados por moradia do Projeto de
MentoriaEstudantil do Departamento de Enfermagem, UnB (Brasilia — DF), 2017.

Tal perfil assemelha-se ao de outros estudos e reitera uma vez mais o arquétipo da
profissao de enfermagem marcada ao longo da historia e até os dias de hoje por divi-
sOes sexistas, uma vez que o ato de cuidar ainda é designado culturalmente ao femini-
no (XIMENES et al., 2017, GARCIA; MORAES; GUARIENTE, 2016).

Ao todo foram pareados 60 estudantes em 30 duplas constituidas cada uma por
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um mentor e um mentoreado, que se reuniram a partir das proprias demandas para
realizacdo das reunides de mentoria. Os estudantes foram estimulados e tiveram total
liberdade para estabelecerem a relacdo de apoio da forma que melhor se adaptassem,
seja por e-mail, pessoalmente, WhatsApp, entre outros.

A maioria optou pela modalidade de mensagens por meio de aplicativo de texto,
o que € esperado para a atual geracdo de estudantes, composta por nativos digitais que
vivem conectados digitalmente e totalmente integrados a tecnologias que imprimem
velocidade e instantaneidade na comunica¢do em tempo real (MATTEY, 2017).

Nessas reunioes, os estudantes discutiram questdes do universo académico como
informacdes sobre a Universidade de Brasilia e sobre disciplinas, oportunidades de
pesquisa e extensao e também sobre ligas académicas. Apesar da diversidade de temas,
os pares de estudantes estabeleceram e construiram uma rela¢do muito mais caracte-
ristica de tutoria académica do que de mentoria em si, pois as demandas abordadas
pelos estudantes referiram- se especialmente ao processo de ensino-aprendizagem.

Entende-se que a mentoria estudantil implica em apoio e orientacdo na esfera
interpessoal, psicossocial, profissional, social e cultural a partir de uma relacao de
reciprocidade, multifacetada e baseada na confianca entre os estudantes em prol do
crescimento pessoal e profissional, constituindo-se, dessa forma, para além de um
processo de ensino-aprendizagem de “aprender a aprender” centrado no aluno (BOT-
TI; REGO, 2008; RIBEIRO et al., 2013).

Apesar dessa configuracdo momentanea do projeto, os resultados estavam a con-
tento dos estudantes. Os mentoreados receberam esclarecimento de duvidas sobre a
Universidade e disciplinas obrigatorias do ciclo basico do curso, enquanto que os men-
tores referiram sentimentos de satisfacdo e de se sentirem “uteis” por proporcionarem
aos mentoreados o apoio e o suporte que gostariam de ter recebido no inicio de sua
trajetéria académica.

Tais resultados convergem com os principais beneficios descritos na literatura
que, no caso dos alunos mentoreados, compreendem o apoio recebido no inicio da vida
académica e a aquisicdo de novos conhecimentos, enquanto que para os alunos men-
tores destacam-se o desenvolvimento de habilidades de cooperagéo e colaboragédo, bem
como a gratificacdo pessoal por apoiar alguém (ANDERSEN; WATKINS, 2018).

Além das atividades de recrutamento de participantes para o Projeto e das reuni-
des de mentoria entre pares, no més de maio foi realizada a supervisdo de estudantes
mentores com as docentes para acompanhamento do processo de mentoria. Tal ativi-
dade foi intitulada de Café com Mentores, pois o dialogo entre os participantes ocorreu
por meio de um café comunitario da tarde.

Apesar do Café com Mentores ter sido destinado para acdes de suporte e capacita-
cao a func¢ado de mentor, os estudantes utilizaram esse espago para apresentar suas in-
quietacOes e demandas relacionadas a transicdo para a vida profissional, ja que muitos
deles estavam cursando o ultimo ano do curso.

A preocupacgdo com o momento de transicao da academia para o campo de traba-
lho € observada em muitos graduandos e egressos do curso de enfermagem seja pela
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inseguranca e falta de habilidade para realizar procedimentos especificos, sejam pe-
los conflitos que permeiam escolhas em especializar-se ou seguir determinada area
de atuacdo e/ou mesmo o dilema de estar momentaneamente desempregado (SOUZA;
PATANO, 2011).

Verifica-se assim que proporcionar espacos de escuta e acolhimento aos mentores
formandos € essencial e pode contribuir para menores niveis de ansiedade e estresse
durante a transicdo do cenario académico para o ambiente clinico e profissional. Es-
pera-se que ao longo do projeto, por meio das reunioes de mentoria e da supervisao
de mentores, estes possam desenvolver habilidades de lideranca, de comunicagdo e
autogestdo emocional, elementos basilares para insercdo e integracdo do enfermeiro
recém-formado no mercado de trabalho (JESUS et al., 2013).

Ja em junho, no més seguinte, realizou-se o encontro intitulado “Oportunidades
Académicas de enfermagem no ambito do Campus Darcy Ribeiro” (Figura 5).

O Bate-papo foi organizado e conduzido por estudantes mentores que vivencia-
ram experiéncias de intercambio, inicia¢do cientifica e extensdo. Os estudantes com-
partilharam suas vivéncias, informacdes e dicas de como participar dos programas
disponibilizados pela universidade: Programa Institucional de Bolsas de Extensao (Pi-
bex), Programa de Iniciac¢ao Cientifica (ProIC), Programa MARCA, Programa Ciéncias
sem Fronteiras, além de projetos de extensao e linhas especificas de pesquisa na area
de Enfermagem do Campus Darcy Ribeiro.

Figura 5. Bate-papo sobre oportunidades académicas no curso de enfermagemdo Projeto de
Mentoria Estudantil do Departamento de Enfermagem, UnB (Brasilia — DF), 2017.

Acdes dessa natureza permitem ao calouro inteirar-se desde o inicio de que a
jornada na universidade ndo se resume apenas a aulas e fomentam-no a ampliar sua
participacao no ambito dos trés pilares da universidade - ensino, pesquisa e extensao
(GOIS et al., 2018).

Para encerrar o semestre do ano de 2017, em julho, organizou-se um momento de
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confraterniza¢do acompanhado de bate-papo sobre gestdo do tempo de estudo e dicas
para planejar o proximo semestre. O encontro foi moderado por mentores e uma das
docentes, sendo um momento oportuno para os estudantes esclarecerem duvidas so-
bre o funcionamento e organiza¢ao da grade horaria, realiza¢ao de matricula em disci-
plinas optativas e de modulo livre, além de possibilidades de gerenciar melhor a carga
horaria entre atividades obrigatorias e extraclasses.

E essencial que o estudante calouro aprenda o oficio de estudante universitario,
que abarca regras, tempos e estratégias referentes ao novo ambiente onde esta inse-
rido, para permanecer exitosamente na universidade, afinal, a grande questdo nem é
tanto ingressar, mas permanecer na universidade (COULON, 2017).

Assim, espera-se que o projeto de mentoria contribua para que os estudantes se
tornem um membro da comunidade universitaria, forjando para si um habitus de es-
tudante, ou seja, um sujeito afiliado institucionalmente e intelectualmente ao mane-
jar regras que (des)organizam a vida social e intelectual do oficio de um universitario
(COULON, 2008).

Por fim, ainda como produgéo dessa breve, mas intensa experiéncia do primeiro
semestre da Mentoria, elaborou-se a Mentoring Magazine, um boletim eletrénico in-
formativo com a memoria das atividades realizadas no projeto (Figura 6).

Magazine o | Mentoring | Mentoring -
B Magazine Magazine
= 7
N

RO RR R RN

Figura 6. Volumes publicados da Mentoring Magazine do Projeto de Mentoria Estudantil do
Departamento de Enfermagem, UnB (Brasilia — DF), 2017.

A Mentoring Magazine é administrada pelos proprios integrantes do projeto e
constitui-se como um canal online de comunicacdo e divulgacdo do projeto e do curso
de enfermagem para o corpo académico e principalmente para a comunidade externa.
Afinal, é responsabilidade e compromisso social da universidade socializar de forma
acessivel os saberes e inovacoes que sdo desenvolvidos no ensino, pesquisa e/ou na ex-
tensao (SILVA, 2015).

CONCLUSAO

O Projeto de Mentoria Estudantil tem se configurado como uma importante fer-
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ramenta de suporte aos alunos ingressantes no curso de Enfermagem da Universidade
de Brasilia ao favorecer o processo de transicao e adaptacao ao ensino superior.

Além disso, nesse breve periodo, contribuiu para o desenvolvimento de relacio-
namentos interpessoais cada vez mais positivos e gratificantes entre os estudantes do
curso de enfermagem por meio de uma rede de apoio entre pares em prol da integra-
¢do social e académica.

Espera-se que o Projeto de Mentoria oportunize aos estudantes no decorrer dos
semestres a construcado de projetos de vida mais assertivos no ambito universitario e
profissional, bem como o desenvolvimento de habilidades para lidarem com os desa-
fios da vida académica.
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UM PE DENTRE TANTOS OUTROS:
VIAGEM E VIVENCIA EM BELEM DO
PARA, UMA EXPERIENCIA DA ATIVIDADE
COMPLEMENTAR DA FAU/UNB “PE NA
ESTRADA”

A foot among many others: the journey and exposures of Belém do Par4,
an experience of the Complementary Activity of FAU/UNnB “Pé na Estrada”
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Rayan de Sant'anna®

RESUMO: O objetivo deste artigo € relatar a experiéncia da Atividade Comple-
mentar “Pé na Estrada”, vinculada a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Uni-
versidade de Brasilia (FAU/UnB), especificamente sobre a viagem de estudos para Be-
1ém do Para realizada em agosto de 2017. Com o intuito mostrar a realidade da cidade
aos estudantes do curso, durante uma semana o grupo conheceu diversas producdes
arquitetonicas, paisagisticas, urbanisticas e as acdes de preservacao da memoria. As
visitas e aulas expositivas despertam o senso critico acerca dessas intervencdes no
ambiente construido nas cidades visitadas. Como parte da proposta, os estudantes
elaboraram os “Momentos Pé na Estrada”, que foram confeccionados durante e apos
aviagem com a intencdo de desenvolver o olhar, a compreensao e a representacao gra-
fica com inspiracdo na cidade e suas particularidades. Esses trabalhos compuseram a
exposicao “EXPO Belém” realizada em abril de 2018 na Galeria Christina Juca da FAU/
UnB.

PALAVRAS-CHAVE: Atividade complementar, Arquitetura, Belém, Cidade, Vi-

véncia

ABSTRACT: The aim of this article is to report the experience of the Comple-
mentary Activity “Pé na Estrada”, proposed by the Faculty of Architecture and Urba-
nism of the University of Brasilia (FAU/UnB), specifically about the journey to the city
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of Belém do Para in August 2017. The activity had the objective of showing the city’s
reality and its urban life to build an understanding within the students of the course,
during a week they developed a new sensibility and critical perception of the architec-
tural, landscape and urbanistic productions, and contemplating preservation actions.
Classes were also taken as part of the body of the work. The students had to produce
“Moments”, assignments with intent of nurturing views, building comprehension and
engaging graphic representation of the city and its particularities, work developed wi-
thin the time in Belém and, also, post journey. The assignments were then presented
at the exposition “EXPO Belém” 2018.
KEYWORDS: Complementary activity, Architecture, Belém, City, Experience

INTRODUCAO

O Projeto Pé na Estrada € uma Atividade Complementar da Faculdade de Ar-
quitetura e Urbanismo da Universidade de Brasilia (FAU/UnB) que tem como intuito
mostrar a realidade das cidades brasileiras aos estudantes do curso, para que, a par-
tir disso, seja despertado um novo senso critico acerca das producdes arquitetonica,
paisagistica, urbanistica e das a¢des de preservacdo da memoria. A iniciativa surgiu
no ano de 2011 com uma viagem para Goiania, idealizada pelos professores Dr2. Ela-
ne Peixoto e Dr. Ricardo Trevisan e foi retomada anos depois, em 2013, pelos proprios
estudantes. No ano de 2017, ocorreu a sexta edi¢do do projeto, com a visita a cidade de
Belém do Para, apds ja ter percorrido Curitiba (agosto/2014), Belo Horizonte, Inhotim e
Ouro Preto (marc¢o/2015), Rio de Janeiro (outubro/2015) e Salvador (agosto/2016).

No processo de formacgdo académica do Arquiteto e Urbanista, a experimentacao
pratica dos espacos, qudo intensamente eles sdo organizados por aspectos utilitarios
e emocionais, tem um papel balizador. Desde o Renascimento e, principalmente, a
partir do século XVIII, com a organizacao das Academias de Belas Artes, iniciaram-
-se diversos programas de intercambio para os estudantes. Por exemplo, a Academia
Francesa premiava seus melhores estudantes com o Prix de Rome, que constituia uma
temporada de estudos na Italia para o contato direto com a cultura arquitetonica clas-
sica (PEVSNER, 2005).

Ao longo dos anos, diversos arquitetos empreenderam viagens de estudo para for-
macao de repertorio plastico, conceitual e critico em suas obras, a exemplo da emble-
matica viagem ao Oriente empreendida por Le Corbusier, transformada a posteriori
em livro que influenciou diversas geracoes (LE CORBUSIER, 2007). No contexto brasi-
leiro, o aparecimento das viagens de estudos esta ligado ao modelo de ensino praticado
na Escola Nacional de Belas Artes - ENBA, no Rio de Janeiro, em inicios do século XX,
sobre a égide do movimento Tradicionalista liderado por José Mariano Filho (BRUAND,
2008), que organizou intercdmbios e viagens de reconhecimento as cidades coloniais
brasileiras (SODRE, 2010). Estas viagens sio, por vezes, citadas como importantes for-
madoras da consciéncia nacionalista que guiara nos anos subsequentes a ansia nacio-
nalista do Movimento Moderno no Brasil, visto que Lucio Costa era um dos alunos da
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ENBA que estudou in loco as cidades mineiras.

Nos curriculos atuais, essa pratica permanece, mas sob novos formatos. As Dire-
trizes Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em Arquitetura e Urbanismo ins-
truem no artigo 6 que, dentre as varias maneiras que os conteudos podem ser expos-
tos, “[...] viagens de estudos para o conhecimento de obras arquiteténicas, de conjuntos
historicos, de cidades e regides que oferecam solucoes de interesse e de unidades de
conservacao do patriménio natural” (MEC, 2010, p. 3).

Dentro do atual curriculo da FAU-UnB, a atividade complementar “Pé na Estrada”
tem por objetivo realizar viagens de estudos para cidades brasileiras. As visitas propor-
cionam aos estudantes uma experiéncia pratica, despertando seu senso critico acer-
ca da producao arquitetonica e urbanistica contemporanea, bem como das a¢des para
preservacdo da memoria e do patrimonio edilicio. Cada viagem conta com a participa-
cao de 40 a 50 alunos com o acompanhamento de trés a quatro professores e colabora-
dores convidados, com o auxilio de custo da Universidade de Brasilia.

As aulas urbanas organizadas pelo “Pé na Estrada” desenvolvem-se em trés eta-
pas. Na primeira, a equipe, juntamente com suas professoras coordenadoras, trabalha
em toda a estrutura para que a viagem aconteca, o que inclui a elaborac¢ado do roteiro,
reservas de hospedam e visitas, inscri¢des, divulgagdo e elabora¢do de um material
que os estudantes possam levar durante a viagem'. Ainda nessa etapa, os professores
convidados ministram aulas expositivas antes da viagem visando fornecer aos estu-
dantes preparacdo tedrica sobre o destino. A segunda etapa acontece durante a viagem,
na qual cada professor fica responsavel por conduzir o grupo em pontos especificos do
roteiro e € quando os estudantes participam dos “Momentos Pé na Estrada”, nos quais
sdo incentivados a produzir desenhos, fotografias, colagens e projetos, a partir de suas
percepcoes e vivéncias. Na ultima etapa, tem lugar a exposicao sobre a viagem na qual
os “Momentos Pé na Estrada” sdo expostos para que as pessoas conhecam mais sobre a
viagem a partir do olhar dos futuros arquitetos e urbanistas.

Apesar do projeto ter a viagem como atividade principal, o Pé na Estrada possui
outras vertentes que se desenvolvem durante o ano todo. Uma das vertentes € o Pé na
Esquina, que tem como intuito compreender a dinamica urbana-paisagistica do Dis-
trito Federal através de experiéncias de deslocamentos, percepcdes urbanas e visitas
as obras arquitetonicas. A outra é o Pé com Pé, promovido a partir de palestras, tem
como objetivo criar uma rede de troca de conhecimentos com eventos, passeios ou me-
sas redondas para estimular os estudantes e participantes a questionarem ou olharem
a cidade sob outra perspectiva. Todas as atividades realizadas, com exce¢do da viagem
que sdo destinadas somente aos estudantes da FAU, sdo abertas para todos os interes-
sados em participar.

10s “kits” como sdo chamados possuem diferentes configuracoes a cada edi¢ao do Projeto, podendo incluir itens como
cartilha, com o roteiro e mapa da cidade, camisa, caderno de anotacdes, bolsa ecologica e garrafa.
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DESCRICAO DO RELATO DE EXPERIENCIA

Antes da viagem, foi feito uma “tempestade de ideias” para a escolha do destino
levando em conta a relevancia das cidades dos pontos de vista arquitetonico, urbano
e paisagistico. Para nossa sexta edic¢do foi escolhida Belém do Para. A cidade possui
grandes riquezas cultural, religiosa, gastrondmica e arquiteténica, contando com di-
versos monumentos, parques € museus, além de possuir importantes exemplares da
Belle Epoque (BASSALO, 2008) e obras da arquiteta paisagista Rosa Kliass? (MACEDO,
1999).

Ao longo do primeiro semestre de 2017, a equipe Pé na Estrada trabalhou em toda
a estrutura para que a viagem acontecesse no inicio do semestre seguinte. Um conjun-
to complexo de atividade foi desenvolvido, incluindo a elaboragdo do roteiro dos lu-
gares de interesse, reservas de hospedagem e visitas, organizacao das inscricdes dos
estudantes, divulgacao e elaboracdo de um kit de viagem.

Parte da equipe ficou responsavel pela elaboracdo do roteiro junto aos professo-
res participantes da viagem. Este foi elaborado buscando abordar os pontos iconicos
e de relevancia sociocultural possibilitando aos alunos um entendimento pratico da
historia da cidade e seu desenvolvimento urbano. Priorizou-se ainda a realizacdo dos
deslocamentos a pé, buscando a aproximacao com a escala do pedestre, ou utilizando
o transporte publico para deslocamentos maiores. Foram planejados também os “Mo-
mentos Pé na Estrada” que consistem em atividades ludicas entre as visitas de campo.
Eles tém por intuito desenvolver o olhar, a compreensao e a representacdo grafica dos
estudantes de Arquitetura e Urbanismo em relacédo a cidade e suas particularidades.

Concomitantemente, outra parte da equipe responsabilizou-se pela parte de
marketing. Nesta etapa foi elaborada a identidade visual, utilizando uma paleta de co-
res desenvolvida a partir da leitura de imagens que traduziam a cidade que seria visi-
tada. Utilizou-se o roxo e o verde claro que sdo cores muito encontradas na culinaria
paraense, principalmente por causa do acai e das ervas. A logomarca desenvolvida foi
utilizada na divulga¢do da viagem e também no material elaborado pela Equipe Pé na
Estrada para os viajantes, composto por uma sacola personalizada, garrafa e cartilha
(Figura 1), sendo este entregue na semana que antecedeu a viagem.

2 A arquiteta Rosa Kliass ressignificou o patrimoénio arquitetonico e urbanistico de Belém com suas obras na criagao de

um museu a “céu-aberto”, trabalhando tanto em espacos publicos, quanto em espacos privados. Seu arcabouco teérico e
pratico sao construgdes de exceléncia na paisagem belenense (SANT'ANNA et al, 2018). Foram visitados os projetos: Estacao
das Docas (1996-2000); Complexo Feliz Lusitania (1996-2000); Parque da Residéncia (1998); Mangal das Garcas (1999); Polo
Joalheiro Séo José Liberto, Jardim da Liberdade (2000).
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Figura 1. Material produzido pela Equipe Pé na Estrada. Foto gentilmente cedida por Brenda
Oliveira, 2017.

A cartilha foi elaborada pela Equipe Pé na Estrada utilizando o roteiro final, ma-
pas, textos de referéncia e imagens sobre os principais pontos que seriam visitados.
Incluiu-se paginas em branco ao final para que os alunos pudessem registrar suas im-
pressdes da cidade por meio de desenhos, croquis, anotagoes, entrevistas, montagens,
fotos, entre outros, constituindo assim um diario de viagem.

Na semana que antecedeu a viagem, entre os dias 7 a 11 de agosto, foram minis-
tradas aulas expositivas pelos professores participantes da viagem, além de dois ar-
quitetos convidados, possibilitando uma preparacao tedrica sobre o destino. As aulas
sempre tinham como mote a cidade a ser visitada, a qual foi abordada dos pontos de
vista da histéria, da arquitetura, do urbanismo e do paisagismo. Em paralelo com es-
ses temas, apresentou-se também uma aula pelo arquiteto convidado Ademir Rodrigo,
sobre a cenografia da minissérie “Dois Irmaos”, cujas gravacoes foram realizadas na
regido norte do Brasil, e outra sobre psicogeografia e deriva urbana, tema de um dos
Momentos Pé na Estrada, pelo arquiteto convidado Me. Orlando Nunes. As aulas foram
abertas para toda comunidade académica, possibilitando a participacdo de outras pes-
soas interessadas sobre o destino ou temas abordados.

Aviagem foi realizada entre os dias 15 e 20 de agosto de 2017. Contou com a parti-
cipagdo de 36 estudantes de gradua¢do da FAU/UnB e com a colaboragdo dos professo-
res Dr2. Ana Paula Gurgel, Dr. Ricardo Trevisan e Dr2. Elane Peixoto da FAU/UnB, da
professora Me. Camila Gomes Sant’anna da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade Federal de Goias (UFG) e mais um arquiteto convidado, Me. Felipe Musse
(Figura 2).
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Figura 2. Estudantes Participantes da viagem no Mangal das Gargas. Belém/PA, agosto de
2017. Fonte: Acervo Pé na Estrada (gentilmente cedido).

MATERIAIS E METODOLOGIA

As atividades propostas pelo Projeto Pé na Estrada sao distintas e variam de acor-
do com o destino da viagem e dos professores que dela participam. Contudo, um mo-
delo fixo de organizacdo constitui a linha de desenvolvimento do conteudo da viagem.

A sequéncia destes acontecimentos tem como ponto inicial aulas tedricas acerca
do local e de sua histéria e desenvolvimento, dadas pelos professores e/ou acompa-
nhantes de viagem. Estas aulas antecedem a ida e preveem o preparo dos estudantes,
nao s6 em um ambito arquitetonico e urbanistico, mas, também, sociocultural. Em um
segundo intervalo, ja no destino, tem-se os chamados “Momentos Pé na Estrada” que
sdo produtos de determinadas metodologias aplicadas durante a viagem, muitas vezes
até pré-apresentadas em alguma das aulas teoricas, do primeiro espago, de mostra da
cidade. Por fim, tem-se a coleta destes resultados para sua apresenta¢do em uma mon-
¢ao que sao as “Exposi¢oes - Pé na Estrada”, estas exposi¢oes reunem os expoentes das
produgdes dos Momentos, o roteiro da viagem, reflexdes e criticas acerca da cidade.

No caso de Belém, as aulas teéricas abordaram a constru¢do da conexao viaria en-
tre Brasilia-Belém, a formacdo urbana da cidade sob o ponto de vista morfologico, o
apelo paisagistico das propostas de renomados arquitetos como Rosa Kliass, a proposta
de cenografia da novela “Dois Irmaos” e a metodologia da Deriva Urbana. Essas pales-
tras tém o intuito de alargar o olhar dos viajantes - e da comunidade académica como
um todo - para além da cidade do “cartdo postal’, fomentando as atividades que sao
desenvolvidas em campo.

Os Momentos propostos foram organizados em trés atividades: (1) a deriva urba-
na no Campus da Universidade Federal do Para (UFPA), realizada em grupos de até
quatro estudantes; (2) o desenvolvimento de desenhos da flora encontrada no parque
Mangal das Garcas e, posteriormente, sua releitura por meio da abstracdo geométrica;
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e (3) a captura de fotografias do Centro Historico de Belém, a partir das quais solicita-
va-se a montagem de paletas de cor;

A Teoria da Deriva Urbana criada em 1958 por Guy Debord, é um método de in-
vestigacdo, reflexdo e proposta acerca da geografia urbana e a percep¢do do espaco,
trabalho desenvolvido dentro dos ideais do Movimento Internacional Situacionista
(JACQUES, 2003). De fortes praxis politica, a deriva vem da perda do reconhecimento
do sujeito em um espaco, no caso, urbano, e o resultado desta deriva, muitas vezes,
como para o Momento proposto, foi o desenvolvimento de um mapa de percep¢oes
sensoriais. Tem-se, com isso, um processo psicogeografico de descoberta e reconheci-
mento do lugar que € a cidade e de sua configuracdo, além da captacao do verdadeiro
impacto de marcos e estruturas proeminentes na paisagem urbana.

Em segundo lugar, o desenho geométrico € o processo de construcao que se cons-
titui com a abstracdo das formas reais até sua planificacdo nos eixos x e y, nos quais a
forma ganha caracteristicas imagéticas de duas dimensdes (BRAGA, 1997; CARVALHO,
1974). O desenho geométrico puro vem da desconstrugdo da forma complexa em sim-
plificagdes que transmitem sua verdadeira identidade e desenvolvimento estrutural.
Este tipo de processo, como o proposto, propde uma intensa racionalizac¢do e analise
cientifica, promovendo esfor¢os de leitura e interpretacgao.

No ultimo Momento, tem-se uma vontade de renovar as discussoes acerca da per-
cepcao sensorial e emotiva da cidade através de suas cores e o proprio estudo do feno-
meno cromatico como unidade agregadora do espaco, em tom cultural ou ndo (GAGE,
1993). Foi feito, com isso, um estudo fotografico para a leitura cromatica real do centro
cidade de Belém, objeto de estudo. A utiliza¢do da fotografia na arquitetura se da por
suas similaridades:

A fotografia evoca junto ao espectador associacdes de imagens sobre 0 momento que
precedeu e o que segue a tomada. O fragmento fotografico prolonga, através da ac¢do da
imaginacao, o acontecimento anterior e posterior de uma determinada acao. Esta parti-
cularidade faz da fotografia uma arte do tempo e do espago, assim como a arquitetura.
Ela € uma expressdao onde predomina uma dimensao espacial, que apresenta uma ins-
tantaneidade de uma dinamica da cidade artificialmente interrompida. Este poder de
interromper o tempo e realizar a0 mesmo tempo uma rela¢do com o passado e com o fu-
turo através do olhar e da imaginacao do observador, € que implica na possibilidade da
linguagem da fotografia ser um processo de reflexdo sobre o meio e sobre a arquitetura.
(CIDADE, 2002, p. 11)

Os materiais utilizados foram papel, lapis e nanquim, além de equipamento de
fotografia, para desenvolvimento dos Momentos. A Exposicao Belém, ou EXPO Belém,
aconteceu em abril de 2018, contando com materiais reciclados, como papeldo e madei-

ra de reuso, e impressoes diversas.
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RESULTADOS DA EXPERIENCIA DA EXTENSAO

Os Momentos tornam a experiéncia das viagens mais palpaveis. Através destes,
pode-se observar, sentir e experimentar um pouco da bagagem que cada participante
adquiriu. O mais interessante ao compara-los sao as diferentes percep¢des dos alunos
sobre 0 mesmo espaco.

Este material produzido pelos estudantes foi recebido pela Equipe Pé na Estrada
para compor a Expo Belém®. Para a montagem da exposi¢ao, o espaco da Galeria Chris-
tina Juca foi ambientado em dois momentos: a Belém Amazonica e a Belém Urbana.
O primeiro foi marcado pela utiliza¢do de plantas, madeira exposta e um barco como
elemento chave, buscando-se a representacao do bioma amazonico e a forte relacao
com as aguas que ocorre na cidade. No segundo, buscou-se retratar uma Belém mais
real, cidade de edificios em altura de arquitetura globalizada, contrastando com o sen-
so comum sobre a metropole. Os trabalhos produzidos pelos estudantes foram expos-
tos buscando-se uma abordagem ludica e interativa.

O painel “Deriva Urbana” advém de uma atividade realizada em grupos pequenos
de estudantes, no Campus da Universidade Federal do Parad - UFPA que teve como pro-
duto um mapa de percepc¢des sensoriais. Estes trabalhos foram expostos em um painel
que buscou remeter a floresta amazonica formando uma cortina que instigava o visi-
tante a explorar para revelar os mapas.(Figura 3).

| .y

Figura 3. Painel “Deriva Urbana”. Foto: Julia dos Anjos, 2018 (acervo préprio)

No painel “Natureza e Abstracao” foi proposto um jogo para encontrar os pares:
um desenho realistico e uma composi¢do em duas dimensoes. Tais composi¢oes foram
geradas a partir da abstra¢do geométrica de desenhos da flora e fauna encontradas no
parque Mangal das Gargas.(Figura 4). Inseriu-se os desenhos dos participantes em di-
versos envelopes, decorados com representacdes dos pisos de ladrilho hidraulico e azu-
lejaria das fachadas que marcam a estética da arquitetura de Belém.

3 O projeto de expografia da Expo Belém foi com apoio do Laboratério de Cenografia Biombo, Projeto Estudantil da FAU/
UnB.
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O painel “Escala Pantone” trouxe registros fotograficos do Centro Histérico de Be-
lém em conjunto com uma paleta de cor com o0s seus respectivos c6digos no sistema de
padronizacdo PANTONE, nos apresentando as diferentes escalas cromaticas da cidade.
Esta atividade buscou renovar as discussdes acerca da percepc¢do sensorial e emotiva
da cidade através de suas cores e materialidade, que muitas vezes iam contra o senso
comum sobre Belém. As fotos foram dispostas alternadamente com espelhos mostran-
do o contraste com a cidade contemporanea descrita sobretudo por edificios em altura

espelhados.(Figura 5)

Figura 5. Painel “Escala Pantone”. Fonte: Julia dos Anjos, 2018 (acervo préprio)
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Os diarios de viagem, ou seja, as cartilhas que cada participante recebe e insere
suas observacgdes pessoais, desenhos e outras lembrangas da viagem, também apre-
sentaram resultados singulares. Estes também permitem ampla liberdade de apresen-
tacdo, o que nos mostrou a diversidade de formas de organizacdo e apresentacdo de
material de pesquisa pelos estudantes de Arquitetura e Urbanismo. Eles foram expos-
tos numa rede de pesca presa em um barco cenografico, representado a presenca do
rio Guama na paisagem da cidade de Belém (Figura 6).

Figura 6. Didrios de viagem na Expo Belém. Fonte: Julia dos Anjos, 2018 (acervo préprio)

Essa atividade ressalta a atua¢do multidisciplinar do profissional arquiteto e ur-
banista enquanto um fomentador do dialogo sobre o espaco em suas diversas escalas:
da cidade a uma sala de exposicdo, por exemplo. Ademais, a exposi¢cdo ndo buscou
apenas mostrar o que foi produzido na viagem, mas também se mostrou como um mo-
mento para a propria equipe extrair os elementos chaves e reproduzi-los de forma que
toda a comunidade universitaria consiga entender a importancia da experimentacdo
da(s) cidade(s).

CONCLUSAO

O projeto Pé na Estrada possibilita uma experiéncia pratica de aprendizado em
tempo real e in loco. O estudante de arquitetura entra em contato com as diferentes
paisagens do Brasil ampliando seu repertorio e seu entendimento do local sobre di-
ferentes perspectivas. Além de ir, ver e visitar, o estudante produz material por meio
dos Momentos e os expoe, trazendo para a universidade suas percepg¢des sobre o local
visitado e possibilitando uma troca de conhecimentos.

A exposicao € uma forma de sensibilizar outros alunos de arquitetura, mas, prin-
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cipalmente, a comunidade externa sobre as diferentes maneiras de se vivenciar, sentir
e observar uma cidade. Por isso, a expografia € pensada de forma simples e ludica para
que tanto profissionais e estudantes da area quanto qualquer outro tipo de publico
possa se interessar e absorver a mensagem que ela passa. A Galeria Christina Juca fica
localizada na entrada norte do Instituto Central de Ciéncias da Universidade de Brasi-
lia e recebe um grande numero de transeuntes diariamente.

Nesse sentido, cabe destacar a importancia da participacdo dos alunos no proces-
so de construcdo, vivéncia e apresentacdo da viagem. A equipe discente do projeto Pé
na Estrada é responsavel por boa parcela da organizacao das atividades, especialmente
em termos de infraestrutura geral da viagem (deslocamentos, hospedagem, agenda-
mento das visitas, organizacao do material grafico e divulgacdo da viagem via correio
eletronico e midias sociais). Além disso, parte deles a escolha do destino da viagem e
dos professores que a acompanharao, participando também ativamente nas reunides
pedagdgicas da definicdo do roteiro e dos momentos. Este € um projeto “dos alunos
para os alunos”, sem os quais as viagens nao existiriam.

Ideologica e pedagogicamente, o projeto Pé na Estrada nasce do entendimento de
que a vivéncia da arquitetura é o que da sentido a nossa profissao. Ver um edificio atra-
vés dos livros ou das telas nos d4 uma visdo incompleta. E preciso percorrer os espacos.
Senti-los. Arquitetura pode afetar nosso corpo e nossa mente (HOLANDA, 2013). E, en-
quanto arquitetos, podemos criar esses efeitos e os resultados podem ser desastrosos. E
preciso, pois, que na sua formacdo académica o aluno seja sensibilizado para as conse-
quéncias praticas e simbdlicas que as decisdes projetuais acarretam na vida cotidiana.

Acredita-se que o resultado das vivéncias proporcionadas pelo Pé na Estrada vai
muito além de algo que € entregue e, por fim, exposto. Cada participante leva consigo
uma bagagem de aprendizagem arquitetonica, urbanistica e, também, de diferentes
entendimentos de comunidade, praticas e cultura local. Isso ira refletir na sua forma-
cao com arquiteto e urbanista e, consequentemente, na atuacao profissional de cada
pessoa, refletindo mais interesse nas cidades e nos problemas urbanos.
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EXTENSAO NO NORTE DE MINAS
GERAIS: O ICA/JUFMG

Extension in the north of Minas Gerais: the o ICAJUFMG
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RESUMO: As universidades, por meio da extensdo, desempenham um papel
importante nodesenvolvimento do pais. Neste ambiente colocam a disposicao da so-
ciedade ativos determinantes e valiosos para o progresso e sustentabilidade das regioes
onde elas estdo inseridas. Diante disso, este trabalho tem como objetivo descrever as
possiveis contribuicdes do Instituto de Ciéncias Agrarias da Universidade Federal de
Minas Gerais ICA/UFMG) para o desenvolvimento da regido Norte de Minas Gerais,
por meio da extensdo universitaria, no periodo de 2008 a 2017. Trata-se de um estudo
de caso com carater descritivo-interpretativo, bem como a adogdo de técnicas de en-
trevistas estruturadas, semiestruturadas, pesquisa documental e observacdo partici-
pante. Este procedimento ajudou na discussao e no entendimento das conexdes entre o
ICA e os segmentos sociais, descrevendo algumas das suas agoes. O estudo sugere que
a interiorizacao da UFMG, via ICA, constitui um elo importante de aproximacao entre
uma instituicdo publica federal de ensino e a sociedade civil representada, em grande
maioria, pelos agricultores da regidao. O ICA/UFMG desempenha um papel crucial na
criacdo de condi¢des para adequacdo das praticas dos agricultores e de outros empre-
endedores da regido, dinamizam a economia regional.

PALAVRAS-CHAVE: Extensdo, desenvolvimento, ICA/UFMG, demandas sociais.

ABSTRACT: Universities, through extension, play an important role in the cou-
ntry’s development. In this environment, they make available to society determinant
and valuable assets for the progress and sustainability of the regions where they ope-
rate. Therefore, this paper aims to describe the possible contributions of the Institute
of Agrarian Sciences of the Federal University of Minas Gerais (ICA / UFMG) to the de-
velopment of the northern region of Minas Gerais, through university extension, from
2008 to 2017. This is a descriptive and interpretative case study, as well as the adoption
of structured, semi- structured interview techniques, documentary research and par-
ticipant observation. This procedure helped in the discussion and understanding of
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dade Federal de Vicosa; Doutorado: Estudos Linguisticos/Universidade Federal de Minas Gerais. afbtorres@bol.com.br
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the connections between ICA and the social segments, describing some of its actions.
The study suggests that the internalization of UFMG via ICA is an important link be-
tween a federal public educational institution and civil society represented, in large
part, by farmers in the region. ICA / UFMG plays a crucial role in creating the condi-
tions to adapt the practices of farmers and other entrepreneurs in the region, boosting
the regional.

KEYWORDS: Extension, development, ICA/ UFMG, social demands.

INTRODUCAO

No Brasil, ao abordar a relacdo universidade-sociedade, tem-se evidenciado,
muitas vezes, o distanciamento entre essas duas institui¢oes (Botomé, 1996; Carneiro,
1986; Freire, 1979; Torres, 2003 e 2017). Torres (2017) ao analisar o discurso sobre esse
distanciamento, denomina-o de imaginario sociodiscursivo da torre de marfim. Fa-
gundes (1986) diverge da ideia desse distanciamento, por entender que ela apresenta o
principio da neutralidade, por parte da universidade, ou seja, a universidade ndo aten-
deria a ninguém. Esse distanciamento entre a universidade e a sociedade € denuncia-
do ha muito tempo no mundo, a partir da Idade Média.

Outro aspecto que se coloca para a universidade € a sua relacdo com o Estado.
Santos (2011), ao analisar os problemas enfrentados pelas universidades publicas na
passagem do século XX para o século XXI, identifica trés tipos de crise: da hegemonia,
dalegitimidade e institucional. Este artigo dara énfase a crise institucional.

Segundo Santos (2011), nessas trés crises, apesar de estarem interligadas e terem
que ser enfrentadas em conjunto por meio de a¢des internas e externas a Universida-
de, ha preponderancia da crise institucional sobre as demais. A crise institucional é
resultante da contradicdo entre a autonomia universitaria e a pressdo crescente para
submeter a universidade “[...] a critérios de eficacia e de produtividade de natureza
empresarial ou de responsabilidade social” (Santos, 2011, p. 10).

Conforme Santos (2011), a crise institucional teve como caracteristica principal
a crise financeira, ou seja, a universidade publica perde o seu status de bem publico
produzido pelo Estado. Segundo o autor, essa perda de prioridade da universidade pu-
blica advém da propria postura neoliberalista do Estado em rela¢ao as politicas publi-
cas direcionadas para as politicas sociais, postura embasada no modelo de capitalismo
que se estabeleceu a partir da década de 1980. Esse autor denomina o fendmeno como
“mercadorizacao da universidade”.

Dias Sobrinho (2013) confirma a ocorréncia dessa situacdo e destaca que essa vi-
sdo neoliberal da educacdo a coloca como mero servico de mercado sujeito a logica ca-
pitalista de interesses simplesmente economicos.

Chaui (2003) caracteriza a universidade hoje como operacional. Essa autora acre-
dita que a ciéncia passou a atender aos interesses do capital, transformando a univer-
sidade numa organiza¢do operacional. Essa transformacéo, juntamente com o avango
das tecnologias no que se refere ao fluxo de informacao, fez surgir a sociedade do co-
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nhecimento, onde ocorre o “[...] uso intensivo e competitivo dos conhecimentos [...]”
(Chaui, 2003, p.8), reproduzindo uma logica capitalista, onde a universidade produz
conhecimento como “mercadoria”.

Alguns autores destacam a existéncia de um cenario de crises e desafios a ser en-
frentado pela Universidade. Chaui (2003), Santos (2011) e Dias Sobrinho (2013) conce-
bem a educa¢do como um bem publico, portanto ndo € mercadoria de venda. Ao que
parece a reforma da universidade como bem publico tem um significado que trans-
cende em muito a universidade. E verdadeiramente um teste no ambiente de controle
publico do Estado e aos caminhos da reforma democratica do Estado.

Percebe-se, nestes autores, que a atuacdao da universidade no mercado globalizado
tem atendido mais as exigéncias do capitalismo, excluindo as demandas sociais. Dessa
forma, faz-se importante verificar se as acdes extensionistas desenvolvidas pelo ICA/
UFMG estao nessa logica ou atendem as demandas sociais, promovendo o desenvol-
vimento regional do Norte de Minas Gerais, democratizando o acesso e inclusao dos
saberes tradicionais e promovendo o compartilhamento dos conhecimentos cientificos
e ndo cientificos.

Auniversidade € um ator relevante, ao considerarmos que, enquanto instituicao,
ela deve exercer um papel de mediadora entre as varias relagdes de intera¢ao com o
capital social dentro do territério em prol do desenvolvimento da sociedade, além de
criar e disseminar conhecimento. Esse papel ¢ desempenhado por meio de suas fun-
coes classicas, isto €, 0 ensino, a pesquisa e a extensao.

A extensdo universitaria parece ser a funcéo classica da Universidade que mais
tem merecido a ateng¢do dos pesquisadores nas duas ultimas décadas do século XX e na
primeira década do século XXI. Isso se deve talvez pelo fato de a extensdo universitaria
ser a mais recente das fungdes classicas da Universidade e a que mais interage com a
sociedade.

Ndo ha consenso, na literatura corrente, sobre a relacdo extensdo - desenvolvi-
mento: alguns autores como, por exemplo, Fagundes (1986), Botomé (1986), Gongalves
(2015) e o Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras
(2001) admitem que a extensdo universitaria promove o desenvolvimento; Carneiro
(1985), nédo. Constata-se, portanto, uma variacdo. Grande parte desses estudos utilizou
como metodologia, principalmente, a analise dos relatorios de atividades de extensdo
elaborados pelas universidades.

Nesse contexto, este artigo tem como pretensdo analisar as possiveis contribui-
¢oes do Instituto de Ciéncias Agrarias para o desenvolvimento da regido Norte de Mi-
nas Gerais, por meio da extensdo universitaria. Trata-se de uma anéalise dos trabalhos
e das acOes desenvolvidas por essa unidade académica, ao desempenhar as suas ativi-
dades de extensao, principalmente, e as suas implica¢ées no desenvolvimento regio-
nal.

Partiu-se, entdo, para a identificacao e a caracterizacao das diferentes atividades
de extensao que fundamentam os contributos do ICA/UFMG no desenvolvimento re-
gional norte mineiro, além da analise da relevancia das conexdes entre o ICA e os seg-
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mentos sociais, descrevendo algumas acdes que permitam ilustrar as especificidades
que promovem esse desenvolvimento. Para ICA/UFMG o conceito de extensdo univer-
sitaria segue “o principio constitucional de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, € um processo interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e politico que
promove a interacdo transformadora entre universidade e outros setores da socieda-
de”, estabelecido pelo Forum de Pro-Reitores de Extensao das Universidades Publicas
Brasileiras (FORPROEX).

Diante disso, procurou-se observar nas experiéncias e nas entrevistas, as acoes
de extensdo do ICA/UFMG na regido Norte de Minas Gerais, no periodo de 2008 a 2017,
refletindo, por um lado, a universidade, fundamental na mediacao da esfera técnico-
-cientifica, e o mundo social, por outro, identificando a ocorréncia do desenvolvimen-
to.

Importante ressaltar que o conceito de desenvolvimento nao envolve somente
questdes econdmicas, mas engloba os aspectos sociais, culturais e ambientais. Numa
breve revisdo dos conceitos de desenvolvimento, na visdo dos autores (Abramovay,
2000; Cavalcanti, 2012; Furtado, 1990; Nascimento, 2012; Ortega, 2008; Romeiro,
2012), percebe-se que sdo varias as posicdes teéricas. Alguns autores dialogam entre
si; outros apresentam discordancias. Inclusive a construcao do proprio conceito de de-
senvolvimento é complexa, visto que, ao longo do tempo, a base conceitual se reves-
tiu de varios aspectos na tentativa de afirmar tal conceito como gerador de qualidade
de vida, bem-estar social, inferindo, primordialmente, que o crescimento economico
€ inerente ao desenvolvimento, mesmo que agregado a consideracdes mais amplas e
socialmente mais adequado a aplica¢do das politicas publicas governamentais, bem
como aos interesses das forcas capitalistas.

Neste artigo sera trabalhado o conceito de desenvolvimento regional, abrangendo
a atuacao do capital social e as interacdes da universidade com os diferentes segmentos
sociais inseridos dentro e fora da Regido Norte de Minas Gerais. Nesta perspectiva, o
ICA/UFMG, atuando por meio da extensdo, tem o papel de fortalecer as relacdes so-
ciais, constituir novas e melhores realidades, contribuindo com redugéo das desigual-
dades e promovendo o desenvolvimento regional.

METODOLOGIA

Esta pesquisa se configura como um estudo de caso. Trata-se de uma categoria
de pesquisa cujo objetivo € a unidade que se analisa de forma mais profunda. Trivifios
(1987, p. 110) admite que:

“O foco essencial desses estudos reside no desejo de conhecer a comunidade, seus tra-
¢os, caracteristicas, suas gentes, seus problemas, suas escolas, seus professores sua edu-
cacdo, sua preparacdo para o trabalho, seus valores, os problemas do analfabetismo, e
desnutricao, as reformas curriculares, os métodos de ensino, o mercado ocupacional, 0s

problemas dos adolescentes etc.”.
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Assim, entende-se que uma das unidades de analise é o ICA/UFMG, enquanto
institui¢do. Entretanto, considerando a sua relagdo com o desenvolvimento no Norte
de Minas Gerais, tanto interna como externamente, sio também unidades de analise:
egressos, parceiros, discentes, docentes, coordenadores de cursos, coordenadores de
extensao, pesquisadores, parceiros e a propria sociedade.

Ainda, de acordo com Yin (2001), constitui-se como um estudo de caso, pois este
€ tido como o método mais adequado quando se pretende analisar um determinado
fendmeno em uma ou mais organizacdes. Nesse sentido a pesquisa analisa fendmenos
contemporaneos dentro de um contexto, utilizando-se evidéncias tanto qualitativas
quanto quantitativas.

De acordo com Trivinios (1987), o estudo de caso é um dos tipos mais relevantes
de pesquisa qualitativa. Para o desenvolvimento desta pesquisa, utilizou-se como ins-
trumental a entrevista estruturada. Em conformidade com Trivifios (1987), esse tipo
de entrevista é fechado. Também de acordo com Minayo (2004), a pesquisa qualitativa
¢é apropriada para fatos que questionam sobre uma determinada realidade e que pos-
suem uma relacdo historica, refletindo “[...] posicoes frente a realidade, momento do
desenvolvimento e da dinamica social, preocupacdes de classes e de grupos determi-
nados” (Minayo, 2004, p. 23).

Utilizou-se, ainda, a entrevista semiestruturada, que permite manter “[...] a pre-
senca consciente e atuante do pesquisador” e a0 mesmo tempo permite a relevancia da
situacdo do ator. Esse traco da entrevista semiestruturada (...) favorece nao sé a descri-
cao dos fendmenos sociais, mas também sua explicacdo e a compreensdo de sua totali-
dade (Trivifios, 1987, p.152).

Assim, para a coleta de dados foram utilizadas entrevistas estruturadas, semies-
truturadas, questionarios e visita de campo. Foi realizada a interrogacdo direta dos
atores sociais, por meio de visita de campo, utilizando como instrumento de pesquisa
qualitativa as entrevistas estruturadas. Assim, foram utilizados o questionario e a visi-
ta de campo para a entrevista com os parceiros do ICA/UFMG e recebedores da exten-
sdo. No caso dos egressos, foram utilizados questionarios enviados por meio eletrénico,
por estarem em seus locais de trabalho e/ou estudo, alguns se encontravam fora do
pais

O questionario foi enviado para quinze egressos e somente cinco egressos respon-
deram. Trata-se de uma limitacdo da pesquisa. Parece que a universidade ndo faz o
monitoramento dos alunos egressos. Dessa forma, a entrevistada foi realizada de for-
ma aleatoria, por indicagdo de alguns docentes do ICA/UFMG.

Com relacdo aos parceiros, o Instituto possui varias parcerias. Esses parceiros fo-
ram identificados na pesquisa documental, onde constava a parceria do ICA, em varias
acoes de extensdo, com outras instituicdes. Desses parceiros, responderam a entrevis-
ta estruturada quatro parceiros.

No caso dos recebedores da extensao universitaria, foram realizadas quatro en-
trevistas, em visita de campo, com agricultores familiares que estavam participando
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de acdes de extensdao do ICA/UFMG.

Para os atores do Instituto de Ciéncias Agrarias, utilizou-se como instrumento de
coleta de dados a entrevista semiestruturada. A entrevista semiestruturada permite
um esforco do entrevistador de se colocar na situacdo do outro, além de oferecer “[...]
todas as perspectivas possiveis para que as informacoes alcancem a liberdade e a es-
pontaneidade necessaria, enriquecendo a investigacao” (Trivifios, 1987, p. 146).

Foram solicitadas entrevistas semiestruturadas com os gestores administrativos
da UFMG e do ICA, pro-reitora de extensdo, coordenadores de projetos de extensao,
servidores docentes e técnico-administrativos. Nesse sentido, uma entrevista com a
gestora da UFMG (Pro-Reitora de Extensdo); quatro coordenadores de extensao, trés
docentes pesquisadores, seis servidores técnicos, num total de quatorze atores da
UFMG.

Para fins de coleta de dados secundaria, adotou-se a analise documental, em que,
de acordo com Yin (2001), é importante utilizar varias fontes de evidéncias nos estudos
de caso. As analises envolveram documentos disponiveis nos arquivos da direcdo do
ICA e na administracdo da UFMG: relatérios de gestdo (Relatorios de Gestdo do reitor
da UFMG: 2006-2010; 2010-2014; 2014-2018; Relatorio do Perfil das a¢cdes de extensdo
da UFMG em algumas unidades, 2014, Pr6-Reitoria de Extensdo; Relatorio de Gestdao
do ICA, 2014-2016), relatorios de extensio disponiveis na UFMG, Sistema de Informa-
cao da Extensdo da UFMG, reportagens do Boletim da UFMG e de site institucional
(www.ufmg.br).

Para a analise das entrevistas e analise documental, foi utilizada a aplica¢do da
técnica de analise de conteddo, que, de acordo com Bardin (1974), tem por objetivo dar
forma conveniente e representar de outro modo a informacao, ou seja, compreender
a informacdo, mas também, estar atento a outras significag¢des, outro sentido que ela
pode estar transmitindo.

Além das entrevistas, foram realizadas algumas visitas técnicas as areas de atua-
cao do ICA: Fazenda Experimental, propriedade dos agricultores familiares e de fazen-
deiros e os assentamentos da regido, onde foi possivel verificar quais acoes de extensao
sdo realizadas, onde, quais operacgdes e o impacto disso no territorio.

RESULTADOS

Apo0s a analise da documentacao levantada, das entrevistas realizadas e dos ques-
tionarios aplicados, optou-se por categorizar as seguintes tematicas: concepg¢oes de
extensdo universitaria; percepcao dos envolvidos com as ac¢Oes de extensao no ICA/
UFMG; acdes desenvolvidas pelo Instituto de Ciéncias Agrarias, que envolvem exten-
sdo, em articulacdo com a pesquisa e o ensino; os parceiros do Instituto de Ciéncias
Agrarias e evolugdo da extensao no periodo de 2008 a 2017.
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Concepcdes de extensdo universitaria e o desenvolvimento

Mediante a analise das entrevistas, verificou-se a existéncia de varias concepcoes
de extensao universitaria: uma primeira concepcao corrobora os estudos de Freire
(2000), que a considera invasao cultural; de Carneiro (1985), que a chama de academi-
cismo e de Torres (2003), o qual entende como carater difusionista da extensao uni-
versitaria publica brasileira.

Sobre a intervencgdo publica nas a¢des de desenvolvimento local, o Entrevistado
n° 10, coordenador de projeto de extensao, apresenta sua opinido sobre o contexto fe-
deral, estadual e municipal. Na sua visdo, as formas de participacdo sao diferenciadas,
e o grande gargalo esta no poder publico municipal: “Olha o poder publico funciona
o Estado, que nos apoia com projetos. O governo federal é com bolsas para os alunos
e projetos. As prefeituras é onde nds temos mais dificuldades” (Entrevista n° 10, 218).
Para esse entrevistado, sao varios os problemas enfrentados com o poder publico mu-
nicipal: politicas eleitoreiras, falta de visao empreendedora, dentre outros.

O Entrevistado n° 4 ressalta, na extensdo universitaria, a relacdo com os atores
locais e a existéncia de dificuldades que advém da pluralidade desses atores, princi-
palmente os atores do poder publico municipal na elaboragédo de politicas publicas do
Norte de Minas Gerais. O Entrevistado n° 4 elenca acdes extensionistas, que tiveram
a participacdo da UFMG e que foram relevantes para regiao, tendo contribuido com o
desenvolvimento (o Projeto de aterro sanitario e o Projeto da Mini Fazenda e a questao
referente ao gerenciamento de residuos solidos). Esse entrevistado faz observacoes so-
bre a interacao universidade e comunidade, e admite a necessidade de o docente que
faz a extensdo universitaria ser mais valorizado.

Percepcéo dos envolvidos com as agdes de extensdo universitadria
no ICA/UFMG

A analise da Entrevistada n° 2 esclarece e evidencia os envolvidos em um cursi-
nho pré-vestibular, grande projeto de extensao iniciado no ICA; “[...] Outros cursos que
estdo tendo, sdo com a formacédo do cursinho pré-vestibular, pré-Enem” (Entrevista n°
2, 2018).

Ja o Entrevistado n° 8 relatou, especificamente, sobre o seu envolvimento com a
extensao universitaria, ressaltando o destaque do ICA/UFMG. “Bom, na parte de ex-
tensao, eu fui coordenador de extensao sete anos aqui no Instituto. [...] Na UFMG, o ICA
é 0 campedo na extensao [...]” (Entrevistada n° 8).

A Entrevistada n°® 7 admite a importancia do programa de extensao:

“Na parte de extensdo, a gente tem um programa muito forte (....) Entdo, envolve tanto
os alunos da graduacdo, quanto do mestrado nesse programa de extensao. (...) A gente
teve uma aluna chamada Sueli , que é técnica extensionista na regido. Ela veio dessa
demanda, ela veio com problema especifico e desenvolveu a dissertacao dela em cima
disso.(...) Entéo, a gente tem muito dessas demandas que vém da regido.”( Entrevista n°
8, 2018).

56 REVISTA PARTICIPACAO - UnB, n° 33, p.50-67, fevereiro 2020



A Entrevistada n° 11 afirma que a sua carreira estudantil foi sempre relacionada
com as ac¢des extensionistas oferecidas pelo ICA/UFMG e que essas contribuiram nao
SO para a sua formacao, como também para as demandas sociais. Essa egressa acredita
em projetos que tenham continuidade, que permitam criar vinculos onde as pessoas, a
sociedade se sente parte da Universidade. Ela destaca a relevancia dos projetos perma-
nentes: “Acho que tem varias naturezas de projetos. Agora quando ele € permanente,
isso, sim, passa a ser parte, cria-se um vinculo de tal ordem que quem esta sendo aten-
dido, ele se sente parte da universidade” (Entrevista n° 11).

De acordo com a Entrevistada n° 3, apesar de haver recursos governamentais di-
recionados para a extensdo universitaria, esses nao sdo suficientes, e, muitas vezes, ha
procedimentos burocraticos que dificultam a sua aplicacdo. A demora no recebimento
dos recursos e sua vinculacao a despesas especificas, que nem sempre atendem as re-
ais demandas da pratica extensionista, € um dificultador. Sobre a auséncia de recursos
para acgdes, como deslocamento e alimentacdo a entrevistada comenta: “[...] Entao, a
dificuldade era o qué? Deslocamento, era um lanche.” (Entrevista n° 3, 2018)

O Entrevistado n° 14 ressaltou as acdes de extensdo universitaria, principalmente
cursos do Norte de Minas Gerais, e acredita que a formacao, principalmente na area
agropecuaria, ainda ndo € satisfatoria. Ha uma critica, por parte do entrevistado, em
relacdo ao publico atendido pelo ICA ficar limitado, na sua visao, a assentamentos, a
pequenos produtores e a agricultura familiar. A opinido do entrevistado evidencia que
ha necessidade também de desenvolver trabalhos de extensdo universitaria com os
meédios e grandes produtores, trazer esse segmento para dentro do instituto.

Programas desenvolvidos pelo Instituto de Ciéncias Agrarias, que
envolvem acdes de extensdo, em articulagdo com a pesquisa e o
ensino

O Programa de Desenvolvimento Rural e Apoio a Reforma Agraria (PRODERA)
nasce da necessidade e da articulacao entre varias a¢des relacionadas ao desenvolvi-
mento rural e ao apoio a reforma agraria. A¢des essas como projetos de pesquisa, de
extensao universitaria e desenvolvimento de trabalho voluntario nas areas de reforma
agraria, principalmente nos acampamentos e nos assentamentos do MST, e em outras
comunidades rurais da regido Norte de Minas Gerais. A sua origem veio da integracdo
de estudantes aos movimentos estudantis ou simpatizantes com a realidade do campo
brasileiro, de um lado, e a formacdo profissional adotada na universidade brasileira,
de outro.

Nesse sentido, percebe-se que o programa, além de buscar a interacdo entre a
universidade e as comunidades rurais, movimento sociais, no processo de democrati-
zagdo da questao agraria, social, politica economica e educacional brasileira, procura
contribuir para o desenvolvimento do norte de Minas Gerais.

A Entrevistada n° 14, egressa do ICA/UFMG, ressalta “[...] que os trabalhos desen-
volvidos pelo PRODERA nos assentamentos tém levado inovacdes para as associacoes
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rurais” (Entrevista n° 14), contribuindo para entender melhor a regido, além de contri-
buir para o seu crescimento profissional.

O Programa de apoio a agricultores familiares do Norte de Minas Gerais em ativi-
dades de producdo higiene e saude publica tem os seguintes objetivos: fortalecer a agri-
cultura familiar no Norte de Minas Gerais, atuando sobre a eficiéncia produtiva e re-
produtiva dos rebanhos leiteiros da regiao; contribuir para adequacao de agricultores
familiares produtores de alimentos aos programas PNAE e PAA (SIEX/UFMG, 2018).

O sitio do Saluzinho € um projeto que acontece com agricultores, professores, alu-
nos e técnicos do ICA ministrando oficinas para estudantes do ensino fundamental. O
espaco conta com casa, pomar, horta, lavoura e instalacdes para recep¢do de visitantes,
reproduzindo o ambiente de uma pequena unidade familiar de produgéo.

O Entrevistado n° 15, egresso do ICA, que realizou trabalho de extensao, ressalta
que “[...] exemplo do Sitio do Saluzinho, um trabalho fantastico para a sociedade no
Norte de Minas Gerais”. O espaco reflete a sociedade antes dos processos de moderni-
dade ou da urbanizacao (Entrevista n° 15, 2018).

Durante conversa com uma agricultora urbana, a qual desenvolve atividade no
local, evidencia-se o0 seu envolvimento com as a¢oes extensionistas no ICA, por meio do
Sitio Saluzinho. Ressalta a troca de conhecimentos, a intera¢do com as criangas € o re-
passe dos saberes: “[...] Troca de conhecimento com essas criancas, ver o empenho das
criancas [...]. Esse conhecimento que tenho é desde crianga, os pais iam passando” (En-
trevista n° 5, 2018). Ela sugere a necessidade de melhorias para atrair mais as criancgas
e destaca como as criangas desconhecem e se interessam pelo meio rural.

Outra agricultora familiar, Entrevistada n° 6, relata que a contribuicdo do ICA/
UFMG para o desenvolvimento local tem sido total; principalmente como fonte de ren-
da. Observa, ainda, que ainda ha muitas dificuldades em relacao a efetivacdo de proje-
tos, principalmente pela demora da chegada das verbas. Percebe-se, nessa entrevista,
como essas praticas contribuem para o desenvolvimento de atividades que possam ge-

rar fonte de renda para as familias.
Os parceiros do ICA/UFMG

O Entrevistado n° 12, Diretor do Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordes-
te de Minas Gerais (IDENE), afirma que possui contato com projetos de pesquisa na
area ambiental, social e organizacional, principalmente nas comunidades rurais de
Januaria e Bonito de Minas. Por meio de relatos dos presidentes das associagdes e co-
operativas que atuam no extrativismo, ele percebe que os professores do ICA/UFMG
tém contribuido de e forma significativa na sua pratica, promovendo a aproximacao
dos pesquisadores nas comunidades rurais com a pratica cultural das liderangas. Ha
maior aproximacao com a realidade local, mostrando-se também, como uma forma de
preservar os valores tradicionais das comunidades e inserir tecnologias em suas prati-
cas cotidianas.

O Entrevistado n° 16, que faz parte da diretoria do Instituto de Assisténcia a
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Crianca e ao Adolescente Village (ICAVA), afirma que o ICA/UFMG tem parceria com
a instituicdo desde 2002. Na formacao deles, a ajuda do colégio (ICA/UFMG) foi essen-
cial, os grupos de extensdo sempre auxiliaram como voluntarios. Portanto, essa parce-
ria conseguiu tornar possivel a realizacdo de projetos e atividades que contribuissem
para o ICAVA no dia a dia. Como exemplo, podemos citar o curso de inglés, que é ofer-
tado por estudantes da UFMG.

O entrevistado ressalta que o envolvimento do ICA/UFMG e institui¢oes/univer-
sidades publicas brasileiras com a extensdo universitaria ainda € bastante timido, ain-
da que haja muitas pesquisas, a implementacdo ainda ndo € suficiente para atender a
regido. Por isso, € necessario um maior empenho da academia.

O Entrevistado n° 17, integrante do Movimento, afirma que o Movimento Sem
Terra (MST) possui uma boa relacdo com o ICA, relatando a existéncia de parcerias
com cursos, oficinas e projetos de extensdo, qualificando a técnica deles, valorizando
o saber popular e promovendo trocas de saberes entre professores e alunos. A parceria
entre eles também se mostra importante quando sao alinhados as técnicas, o saber e a
popular e a agroecologia.

O Entrevistado n° 17 admite, ainda, que o ICA promove debates, cursos, semi-
narios e ac¢Oes diversas que refletem e discutem sobre os problemas encontrados na
regido. Para ele acdes que debatem a agroecologia como ciéncia, capaz de aumentar a
economia da regido e, inclusive, funciona como um meio de defender o meio ambiente
e conservar o cerrado, devem ser ampliadas

Evolucdo da extensdo no periodo de 2008 a 2017

O Instituto de Ciéncias Agrarias, no periodo estudado, 2008 a 2017, ofereceu 2.292
acdes de extensdo a sociedade, reunindo todos os tipos de agdes de extensdo (curso,
evento, prestacdo de servico, projeto e programa) que atenderam aos mais diversos
segmentos sociais. A fim de demonstrar a evolucao da quantidade de acdes extensio-
nistas realizadas pelo ICA/UFMG, segue abaixo a TAB.1, que ilustra a evolu¢do dessas
acdes no periodo de 2008 a 2017.

Tabela 1 — Evolucdo das acoes extensionistas do ICA/UFMG, 2008 a 2017

Ti 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ipo de
Acido Ano
N % N % N % N % N % N % N % N % N % N %
Curso 0 051 25 55 16 33 16 29 12 15 T 16 § 22 10 23 10 37 14
Evento 3 12 67 32 131 37 w0 31 51 2 37 18 41 20 37 17 38 24 63 23
glestac_ﬁo 5 20 30 14 55 16 38 12 23 9 19 9 17 g 21 10 20 8 1 8
& BeTVigo
Projeto 4 56 35 26 102 28 125 3% 127 32 125 39 118 57 114 33 114 48 126 47
Programa 3 on h] 2010 3 8 213 3 15 T 15 T2 9 22 9 22 8
Total 15 100 208 100 353 100 324 100 243 100 211 100 208 100 214 100 237 100 269 100

Tabela 1. Evolugdo das agdes extensionistas do ICA/UFMG, 2008 a 2017. Fonte: Sistema de
Informacéo de extensdo da UFMG — SIEX/UFMG.
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Por meio da TAB.1, verifica-se que houve acréscimo de 732% no total das acoes ofe-
recidas pelo ICA/UFMG a sociedade de 2008 para 2009. Esse aumento significativo se
deu, principalmente, em fun¢do do ao acréscimo das seguintes acoes extensionistas:
evento (67) e cursos (51), em 2009. Ja em 2008, o ICA ofereceu aos segmentos sociais
trés eventos e nenhum curso. Em relacdo a a¢do extensionista evento, houve um acrés-
cimo em termos percentuais de 2.133%, de 2008 para 2009. A acao prestacao de servico
teve um acréscimo de 500% do total, de 2008 para 2009; projeto, de 293% e a acdo pro-
grama teve um percentual de acréscimo de 67%.

Observa-se que, de 2008 para 2009, ha uma expressiva alteracdo quantitativa das
acdes extensionistas registradas no SIEX. No ano de 2008, foram registrados 56 proje-
tos e 12 programas.

Na analise do ano de 2010 para 2011, verifica-se uma redu¢do no numero de acoes
extensionistas totais, de 353 (2009) para 324 (2010), representando um percentual
de redugdo de 8,2% do total. Novamente, no ano de 2011 para 2012, em termos gerais,
houve uma reducao do numero de a¢des extensionistas que passaram de 324 para 243
acdes extensionistas no ano de 2012. Essa reducdo apresentou um percentual de 25%.

Analisando o periodo de 2012 para 2013, a reducao das a¢des extensionistas ofer-
tadas pelo ICA/UFMG a sociedade continua. Nesse ano, 2013, a reducéo foi de 13,2%.
Apesar de apresentar uma reducdo bem menor que o periodo anterior, de 2013 para
2014, houve uma reducao de 1,4% do total das acbes extensionistas ofertadas aos seg-
mentos sociais pelo ICA/UFMG.

Ja na analise de 2014 para 2015, conforme demonstra a TAB.1, retoma-se no ICA/
UFMG o crescimento das acdes extensionistas em termos gerais, de 208 para 214 a¢oes
extensionistas oferecidas aos segmentos sociais, acréscimo de 2,9%.

O crescimento continuou do ano de 2015 para 2016. Em 2016, conforme mostra
a TAB.1, foram ofertadas 237 a¢des extensionistas a sociedade pelo ICA/UFMG, re-
presentando um aumento de 10,7%. O maior acréscimo ocorreu na a¢ao extensionista
evento (57%).

Finalizando a analise anual, do ano de 2016 para 2017 houve novo acréscimo ge-
ral, conforme mostra a TAB.1, de 237 a¢0es extensionistas em 2016, o ICA/UFMG ofe-
receu a sociedade no ano de 2017, 269 acdes extensionistas, representando um aumen-
to de 13,5%.

Esta pesquisa evidenciou a existéncia de diferencas entre os numeros registrados
no Relatorio do Perfil das acdes de extensdo da UFMG em algumas unidades, 2014, em
relacdo a todas as acoes extensionistas, conforme demonstrado na TAB. 2.
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SIEX/UFMG __ RELATORIO PROEX

Tipo de Acio/ 2014 2014
Ano
N°® N®
Curso 16 9
Evento 41 36
Prestacao de

sen?igo 17 16
Projeto 119 110
Programa 15 12
Total 208 183

Tabela 2. Comparag&o do registro das agdes de extensdo do ICA no SIEX/UFMG e no Relaté-
rio do Perfil das agdes de extensdo da UFMG em algumas unidades, 2014
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Graéfico 1. Distribuicdo das agtes de extensdo da UFMG pelas unidades académicas e outros
6rgdos no ano de 2014. Fonte: Relatério do Perfil das A¢Ges de Extensdo da UFMG e Algumas
Unidades do Ano de 2014.

O Grafico 1, elaborado pela Pro-Reitoria de Extensdo da UFMG demonstra a dis-
tribuicdo das a¢des de extensdo da UFMG pelas Unidades Académicas e outros orgaos.
Por meio do grafico 1, verifica-se que, em relacao ao total geral das a¢Oes extensionistas
oferecidas aos segmentos sociais pela UFMG, a Faculdade de Medicina ficou em pri-
meiro lugar, com um pecentual de 14,3%, seguida pela Escola de Engenharia, segundo
lugar, com um percentual de 12,5% do total das acdes. Em terceiro lugar, nesse ano de
2014, ficou o Instituto de Ciéncias Agrarias com um percentual de 6,7% do total das
acoes.
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No periodo de 2008 a 2017, A abrangeéncia das acoes extensionistas do ICA/UFMG
ultrapassou as fronteiras do Norte de Minas Gerais e o publico atendido esta na casa
dos milhdes. Sdo publicos dos mais variados segmentos sociais (agricultores, produto-
res rurais, assentados, mulheres, criancas, jovens, adultos, idosos, empresarios, carro-

ceiros e outros), conforme consta no SIEX/UFMG.
DISCUSSAO

Os resultados encontrados no presente estudo sugerem que, em relacdo as agoes
extensionistas e o desenvolvimento regional, o poder publico federal e estadual tem
investido recursos, ou seja, politicas publicas federais, estaduais voltadas para a regido.
O problema parece acontecer na esfera municipal. Corrobora com Ortega (2008), que
observou os varios problemas no territorio, principalmente a dificuldade de transfor-
mar conselhos em espaco de consenso de interesses que visem a construgdo de pactos
territoriais em busca do desenvolvimento local e a falta de reflexdo da propria comuni-
dade sobre os rumos do desenvolvimento.

A Universidade, por meio do ICA/UFMG, tem recebido recursos estaduais e fede-
rais, apesar de ndo serem suficientes, em suas acoes de extensdo, principalmente pro-
jetos e programas, e estas sdo direcionadas as demandas sociais, o que contraria Chaui
(2003), Santos (2011) e Dias Sobrinho em relacdo a mercadorizacao da universidade,
pelo menos no caso do Instituto.

Ha também, por parte dos envolvidos, o reconhecimento de que algumas acoes de
extensao estdo em sintonia com os problemas locais. Por exemplo, a entrevistada n° 7
corrobora o estudo de Carneiro (1985), o qual propde que a extensio universitaria es-
teja vinculada a solucdo dos problemas regionais. Ela ressaltou a participacdo dos dis-
centes da graduacdo e do mestrado na extensdo universitaria do Instituto de Ciéncias
Agrarias da UFMG, e como as demandas apresentadas pelo ICA/UFMG pelos segmen-
tos sociais geram pesquisas.

Outro aspecto levantado com relacao as a¢oes de extensao é que a modalidade
programa é citada como de relevancia. Em seu estudo, Torres (2003), ao investigar o
modelo brasileiro de extensao universitaria, destaca a natureza continua dos projetos e
dos programas de extensao universitaria. Por isso, recomenda que essas sejam as mais
relevantes acoes extensionistas das universidades publicas brasileiras, em vez de cur-
sos e eventos, que sao descontinuos.

A fala da entrevistada n° 3 corrobora o estudo de Torres (2003), o qual denuncia
auséncia do financiamento da extensdo universitaria no Plano Nacional de Extensado
Universitaria (2001). O Plano Nacional de 2012, apesar de abordar a garantia do finan-
ciamento da extensdo universitaria pelo governo, apresenta uma limitacdo em
relacdo a construcdo de “[.] indicadores de monitoramento [..]”, previstas pelo
Decreto n° 7.233, de 2010 (Politica Nacional de Extensdo Universitaria, 2012, p.28).

Verifica-se que ha insatisfacdo pelos envolvidos na extensao em relacdo ao publico
atendido pelo ICA, que parece estar focado mais na agricultura familiar em detrimen-
to de outros segmentos sociais.
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Resultados da analise dos programas indicam que, além de buscar a interacao
entre a universidade e as comunidades rurais, movimento sociais, no processo de de-
mocratizacdo da questdo agraria, social, politica economica e educacional brasileira,
procura contribuir para o desenvolvimento do norte de Minas Gerais, o que corrobora
os argumentos utilizados por Augusto, Costa, Brito (2018).

De acordo com a proposta do Programa apoio a agricultores familiares do norte
de Minas Gerais em atividades de produgdo higiene e saude publica, verifica-se um
esforco no que o FORPROEX e a propria Constitui¢do Federal denominam de indisso-
ciabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

Os parceiros do ICA admitem que ha projetos que sdo muito importantes para a
regido. Contudo, Torres (2003) sustenta que o conceito da indissociabilidade entre en-
sino, pesquisa e extensdo € impreciso, e que os documentos do FORPROEX néao apre-
sentam nenhum exemplo de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Gongalves (2015, p. 1249) afirma que “na acepcao estabelecida para a Extensao, a
indissociabilidade é compreendida como a vinculac¢do das atividades extensionistas as
de formacdo e as de producdo de conhecimento, promovidas pela Universidade”. As-
sim, a extensao cria um caminho para a relacdo entre universidade e sociedade, num
processo de democratizacdo, para que as praticas de ensino e pesquisa da universidade
possam atender aos anseios sociais.

O Entrevistado n° 17 ao relatar a parceria com as a¢oes de extensdo do ICA/UFMG
corrobora Carneiro (1986), quando esse, ao analisar um conjunto de universidades pa-
blicas brasileiras, vincula extensdo universitaria a solucao de problemas regionais.

Na analise da evolucado da extensao observa-se que, de 2008 para 2009, ha uma
expressiva alteracdo quantitativa das a¢des extensionistas registradas no SIEX. Trés
hipéteses foram levantadas para esse cenario: a) possibilidade de algumas a¢des ex-
tensionistas nao terem sido registradas no ano de 2008, b) possibilidade do namero
de professores e alunos ter aumentado do ano de 2008 para 2009, principalmente por-
que, nesse ano, foram criados 04 novos cursos de graduacao, por meio do Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais (REUNI), o
que pode ter influenciado o aumento do nimero das a¢des extensionistas, c) possibi-
lidade de a¢des como eventos e cursos estarem concentrados na a¢do programa, visto
que essa acao € a articulagdo de um conjunto de projetos, que por sua vez, podem en-
volver cursos, eventos e outras acoes.

Nos trés periodos em que houve reducdo das acdes extensionistas (2010/2011;
2012/2013; 2013/2014), a hipétese é de que as acdes extensionistas eventos e cursos po-
dem ter ficado concentradas nas a¢des extensionistas programas ou projetos, confor-
me ja citado, apesar de ter ocorrido no ano de 2014 uma reducdo da a¢do extensionista
projetos, de 125, em 2013, para 119 em 2014 e programas ter mantido a mesma quanti-
dade, 15.

Para os periodos de 2014/2015, 2015/2016 e 2016/2017, em que ocorreram acrésci-
mos nas ac¢oes extensionistas, a hipétese é de que o aumento do quadro de servidores
em anos anteriores e seu engajamento e envolvimento com a comunidade local, ao lon-

REVISTA PARTICIPACAO - UnB, n° 33, p.50-67, fevereiro 2020 63



go do tempo, permitiram um atendimento maior das demandas dos diversos segmen-
tos sociais por meio de acoes extensionistas como programas e projetos.

As diferencas demonstradas na Tabela 2 ja foi estudada por Torres (2003), que
identifica problemas nos registros das acoes extensionistas das Universidades Publicas
Brasileiras.

CONCLUSAO

Conclui-se que o ICA/UFMG esta contribuindo para o desenvolvimento regional
por meio da extensao universitaria.

Foi possivel identificar, por meio desse estudo, embora ndo exaustivo, varios as-
pectos do ICA/UFMG, sob diferentes perspectivas, como as iniciativas em extensao, as
parcerias com os diversos atores, a interacdo com os segmentos sociais, caminhando
em prol do desenvolvimento regional.

A extensao tem sido o carro chefe do ICA/UFMG na ponte com o mundo externo,
bem como na teia das relacdes no ambiente interno. E neste eixo em que as relacdes
universidade-sociedade sdo fortalecidas e as distancias encurtadas. Nesse ponto, o ICA
parece assumir o seu papel de protagonista com as praticas sociais diversas, que pela
sua identidade e competéncia produz efeitos de transformacdo na sociedade regional.
Cabe aqui ressaltar que as atividades de extensao desenvolvidas pelos docentes, técni-
cos e discentes tém sido palco de ambiente dialégico e pluridirecional. Essas caracte-
risticas marcantes € que fazem a diferenca ao ICA. O fortalecimento acontece por meio
das atividades de extensao de cunho cooperativo e investigativo nas diversas areas de
conhecimento agropecuario, agroecologico, empreendedorismo e gestdo rural, e socio
demografico.

A atuagdo do ICA/UFMG em varios campos de interagdes e a sua relacdo com di-
versos municipios da regido tém dinamizado transformacdes qualitativas nos povos
que residem na regido, fortalecendo o capital social. O compromisso da interacdo com
as comunidades faz parte de sua proposta de estabelecer um vinculo com a socieda-
de, obtendo essa aproximacao universidade-sociedade auxilio a demandas locais, bem
como na construcao de um conhecimento envolvendo os saberes locais numa acao ati-
va e participativa dos sujeitos (docente, discentes, sociedade).

Nao podemos negar o envolvimento que o ICA/UFMG tem com os saberes locais,
bem como no aprimoramento de técnicas e procedimentos que trazem melhorias nos
fazeres locais, porém, ndao podemos, também, deixar de mencionar a sua auséncia de
participacdo em varias comunidades rurais.

Apesar de a administracao publica federal nao garantir um sistema de financia-
mento necessario e suficiente para que a Universidade, por meio do Estado, possa aten-
der a todas as demandas da sociedade, € por meio dela que a academia pode cumprir
suas funcdes classicas de ensino, pesquisa e extensdo. Tornam-se, entdo, desafios do
instituto:
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1) Estimular a produ¢ao de conhecimento sobre problemas relacionados a
regiao.

2) Realizar a¢Oes de extensao, articuladas com o ensino e a pesquisa que visem a
geracdo de conhecimento, além da interacdo com os diversos segmentos sociais,
atuando na inovagdo social, na saude da populacao, na cultura local, em tecno-
logias que visem ndo somente a novos produtos como a melhorias de processos.

Essas ac¢Oes abrem potenciais possibilidades de exploracao de um imenso campo
de atuacao conjunta com os atores sociais e a propria administracdo publica no que se
refere ao planejamento do desenvolvimento regional e a execucao de politicas publi-
cas, além de ser um fator essencial de dinamizacdo da vida econémica local.

Deve ser preocupacao do Instituto estabelecer politicas inclusivas em relacdo aos
segmentos sociais: grandes e pequenas empresas, agricultores familiares, assentados e

demais publicos que estdo inseridos no territério norte-mineiro.
LimitagGes da pesquisa

A auséncia de dados em funcdo de a Pro-Reitoria de Extensdo da UFMG ndo ter
elaborado os relatérios anuais de extensao universitaria, no periodo de 2008 a 2013,
tornou-se um fator limitador. Além disso, alguns relatorios elaborados por essa ins-
tituicdo (2014, 2015 e 2016) contemplam somente algumas unidades. O ICA/UFMG s6
foi contemplado no ano de 2014. A analise da evolugdo das acdes de extensdo do ICA/
UFMG no periodo de 2008 a 2017, s¢ foi possivel ser realizada por meio do SIEX/UFMG
(acoes registradas).
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RESUMO Trata-se de Relato de Experiéncia referente aos 10 anos do Projeto de
Extensdo de Acdo Continua (PEAC) Atendimento as Mulheres em Situacao de Violén-
cia Doméstica e Familiar em Ceilandia. Sdo apresentadas as premissas tedricas que
orientaram a sua criacdo e metodologia do atendimento, dados sobre o numero das
mulheres assessoradas, de estudantes e profissionais engajados/as nas atividades, da
capacitacdo da equipe, das pesquisas realizadas, dos tipos de a¢des juridicas e psico-
logicas encaminhadas, das dificuldades internas e externas para a continuidade do
projeto, da (in)aplicacdo da Lei Maria da Penha, do impacto da experiéncia do Projeto
para as assessoradas e para a equipe de atendimento. Conclui-se que o Projeto Maria
da Penha: atencao e protecdo vem contribuindo, no ambito de sua incidéncia, com seu
objetivo de associar ensino, pesquisa e inserc¢do na sociedade, dando efetividade a Lei
Maria da Penha.

PALAVRAS-CHAVE: violéncia doméstica e familiar - mulheres — assisténcia - Lei
Maria da Penha

ABSTRACT: It is a report of 10 years of Project of Extension of Continuous Action
Assistance to Women in Situation of Domestic and Family Violence in Ceilandia. The
theoretical premises that guide the creation and methodology of the service are pre-
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sented, data on the number of women assisted, students and professionals engaged in
the activities, the training of the team, the research carried out, the types of legal and
psychological actions forwarded , the internal and external difficulties for the conti-
nuity of the project, the (in) application of Maria da Penha Law, the impact of the pro-
ject experience on the assisted and the service team. It is concluded that the Maria da
Penha Project: care and protection has been contributing, within its scope, to the awa-
reness of gender and race inequality and the measures necessary to overcome violence
against women, as well as fulfilling the objective to associate teaching, research and
insertion in society, giving effect to the Maria da Penha Law.

KEYWORDS: domestic and family violence - women - assistance - Maria da Pe-
nha Act

Introducao

A extensdo universitaria se propoe, ao lado do ensino e da pesquisa, a levar a uni-
versidade para a comunidade onde esta inserida e a comunidade para a universidade.
Constitui um recurso interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e politico que pro-
porciona o contato entre 0 mundo académico e a sociedade ao seu redor (FORPROEX,
2012). A extensdo nao visa substituir fun¢ées de Estado nem se tornar competente pe-
las responsabilidades que sdo cabiveis ao governo. Também ndo se trata de um progra-
ma assistencialista

Os projetos de extensdo devem produzir conhecimento, treinar habilidades,
oportunizar experiéncias e contribuir para a transformacdo no nivel individual e na
interlocugdo entre a comunidade, seus saberes e o chamado saber cientifico.

Nessa perspectiva, em 2007, por iniciativa de estudantes de graduagdo do curso
de Direito da Universidade de Brasilia (UnB) foi estruturado o Projeto de Extensao de
Acao Continua de Atendimento a Mulheres em Situa¢ao de Violéncia Doméstica e Fa-
miliar em Ceilandia-DF, sob coordenacdo da Profa. Dra. Ela Wiecko V. de Castilho.

A seguir, sera relatada essa experiéncia, em seus 10 primeiros anos de funciona-
mento (2007-2017), apresentando dados coletados pelas bolsistas de iniciacdo cientifica
e estudantes do curso de Direito da UnB Catarina Oliveira de Lima, Isabella Flavia
Maia Coutinho, Patricia Bouvier do Nascimento Silva e Pietra Ribeiro, que também in-
tegraram o PMP em 2018-2019.

Trata-se de um resgate de memorias, incompleto, sem duvida, principalmente
porque ainda nao foi possivel registrar sistematicamente as percep¢des das mulhe-
res atendidas. Entretanto, ja foi possivel levantar aspectos que revelam a importancia
desse projeto de extensdo universitaria como espaco de reflexdo, de vivéncia e de en-
frentamento da violéncia doméstica contra as mulheres. Conclui-se pela necessidade
de nao haver interrup¢do de suas atividades, de seu fortalecimento e, se possivel, da
expansao do modelo para outros locais do Distrito Federal.
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Descricao do relato de experiéncia: a criacao do Projeto de
Extensdo Maria da Penha (Atencéo e Protecédo)

O projeto de extensdo de acdo continua (PEAC) Atendimento a Mulheres em Si-
tuacdo de Violéncia Doméstica e Familiar em Ceilandia veio atender a uma demanda
criada pela Lei n. 11.340, de 7/8/2006, Lei Maria da Penha (LMP), assim denominada
em razdo do julgamento do Caso Maria da Penha contra o Brasil, pela Comissao Intera-
mericana de Direitos Humanos.

A Comissao reconheceu que o Brasil ndo cumprira o dever de acao preventiva di-
ligente para evitar praticas de violéncia contra as mulheres, previsto na Convencao de
Belém do Para e na Convencdo Americana de Direitos Humanos. O dever de prevenc¢ao
implica a ado¢ao de um marco normativo nao-discriminatorio com recursos judiciais
efetivos, o fortalecimento das instituicoes estatais para romper o padrdo de impunida-
de nos casos de violéncia contra as mulheres e a modificacao de padrdes socioculturais
de estereotipos negativos de género. Os deveres de prevencao e de devida diligéncia
nao estdo circunscritos a responsabilidade de um unico érgao estatal. Ao contrario, sdao
compartilhados por todas as instituicdes do Estado (CASTILHO, 2016).

A LMP define a violéncia doméstica e familiar contra as mulheres, cria os juizados
de violéncia doméstica e familiar, prevé medidas protetivas de urgéncia e as bases para
uma politica nacional de enfrentamento a violéncia de género.

Os Arts. 8° e 9° estabelecem a necessidade da articula¢do, do compartilhamento
de experiéncias e de conhecimento de diversas areas. Esses dispositivos, se aplicados
adequadamente, tém o potencial de propiciar as mulheres espacos de acolhimento, de
fomento a capacidade de agéncia, e, principalmente, de criar condi¢des para que pos-
sam romper o ciclo de violéncia doméstica e familiar.

Por sua vez, o art. 28 também da LMP garante a toda mulher em situagédo de vio-
léncia domeéstica e familiar o acesso aos servicos de Defensoria Publica ou de Assistén-
cia Judiciaria Gratuita, nos termos da lei, em sede policial e judicial, mediante atendi-
mento especifico e humanizado.

Assim, a Lei Maria da Penha, embora tenha colocado a violéncia doméstica e fa-
miliar contra as mulheres como um problema a ser enfrentado pelo sistema de justica,
nao o reduziu a uma questao meramente juridica, sempre reducionista e insuficien-
te. Aponta para perspectivas e solu¢des inter e multidisciplinares, a fim de auxiliar as
mulheres na superac¢do da violéncia baseada no género.

A criacdo do PEAC visou garantir o acesso das mulheres hipossuficientes, em si-
tuacdo de violéncia doméstica e familiar na Ceilandia, a assisténcia judiciaria gratuita,
em sede policial e judicial, mediante atendimento especifico e humanizado. A época,
a Defensoria Publica so6 fazia a assisténcia aos réus, isto é, aos agressores das mulheres
em situacao de violéncia doméstica e familiar.

A escolha por Ceilandia se deu, de um lado, pelos elevados indices de violéncia
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domeéstica que historicamente marcam a regiao administrativa' . De outro lado, devido
alocalizacdo do Nucleo de Pratica Juridica da Faculdade de Direito, que possibilitou ao
Projeto a utilizagao de sua estrutura fisica e de recursos humanos para a realiza¢ao dos
atendimentos naquela localidade. Por fim, a proximidade e a facilidade de contato com
os demais atores e 6rgaos que atuam no sistema de justica local foi também fator para a
escolha de Ceilandia como espaco de realizacao das atividades.

No primeiro ano do Projeto, os trabalhos envolveram apenas estudantes da gra-
duacao em Direito da UnB. Contudo, como a propria Lei indicava, o instrumental te6-
rico juridico mostrou-se insuficiente para a compreensao dos problemas trazidos pelas
mulheres durante os atendimentos. A medida em que se fortalecia o vinculo de con-
fianca entre as atendidas e a equipe de atendimento, eram (e ainda sdo) cada vez mais
frequentes os momentos de escuta, tdo ou mais importantes do que propriamente o
ingresso de medida judicial.

Por isso, em 2009, foi estabelecida parceria entre a Faculdade de Direito e o De-
partamento de Psicologia Clinica do Instituto de Psicologia da UnB, passando a Profa.
Dra. Glaucia Ribeiro Starling Diniz, a supervisionar estagio de estudantes de Psicologia
no PEAC. A partir de entdo, buscou-se que todos os atendimentos as mulheres sejam
realizados em conjunto por profissionais ou estudantes das areas do Direito e da Psi-
cologia.

Houve tentativa de estabelecer parceria com o Departamento de Servico Social,
mas nao houve éxito, diante de obstaculos legais para a supervisao do estagio no Nu-
cleo de Pratica Juridica.

Em 2012, a equipe adotou o nome Projeto Maria da Penha: Atencao e Protecdo. A
nova denominacdo expressa a primazia da atengdo e da prote¢ao as mulheres sobre a
logica punitiva que geralmente marca as discussoes sobre o tema da violéncia domés-
tica e familiar. Reforca, pois, o proposito de garantir protecao as mulheres em situacdo
de risco e de proporcionar-lhes meios de exercer seu poder de agéncia para romper o
ciclo de violéncia a que estdao submetidas.

Referenciais tedricos

O PMP orienta-se por uma abordagem interdisciplinar entre Direito e Psicologia
e parte da premissa de que os saberes cientificos relacionados ao enfrentamento a vio-
léncia doméstica sao compartimentados, cada um com métodos proprios de investiga-
¢ao. A abordagem interdisciplinar da questdo implica a compreensdo do que o outro
faz, bem como a descoberta de novas estratégias tanto na sua propria ciéncia como na

ciéncia do outro. A interdisciplinaridade nao objetiva unificar as diversas ciéncias e

1 No Distrito Federal, sdo expressivas as estatisticas relativas a violéncia doméstica. De acordo com o relatério técnico n.
003/2019 - AEST/GCG elaborado pelo Ministério Publico do Distrito Federal e dos Territorios, em 2018, foram instaurados
14.456 novos inquéritos relativos a violéncia doméstica no Distrito Federal. Ceilandia ¢ a regido administrativa que con-
centra o maior niumero de casos, tendo sido instaurados 2396 novos procedimentos apuratorios nesse mesmo periodo. Ou
seja, Ceilandia responde por 16,45% dos novos casos que foram objeto de investigacao no ano de 2018.Disponivel em http://
www.mpdft.mp.br/portal/pdf/noticias/marco_2019/2018_03_01_-_Relatério_Violéncia_Domeéstica_2018_Versao_Definitiva.
pdf,. Acesso em 29 de outubro de 2019.
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sim levar a compreensio dessas de uma forma critica e criativa NEVES, ROMANELLI,
2006).

Entretanto, as coordenadoras do Direito e da Psicologia compartilham o enten-
dimento de que o patriarcado estrutura uma divisao social entre homens e mulheres
com atribuicdo de papéis de género com relacdes desiguais de poder.

A atuacdo vale-se do “modelo ecologico feminista”, de Lori Heise, que auxilia a
“compreender que a violéncia contra as mulheres ¢ um fendmeno multifacetado e que
decorre da combinac¢do entre fatores pessoais e aqueles situacionais e socioculturais
- contemplando as relacdes familiares, comunitarias e na sociedade mais ampla. O
modelo utiliza a ecologia social como marco de compreensao heuristica das relacoes
sociais examinando aspectos em quatro niveis de causalidade que se apresentam su-
perpostos: individual, relacional, comunitario e social” (BRASIL, 2016, p. 32).

O PMP assenta-se, também, na pratica pedagogica feminista, no compromis-
S0 com a emancipac¢ao e a autonomia das mulheres, na critica a logica punitiva e no
aprendizado de habilidades (CASTILHO, 2010). Assim, adere aos principios da educa-
cao popular, afastando-se de uma perspectiva meramente assistencialista, ao buscar
construir, em conjunto com as assessoradas solugdes viaveis que propiciem o rompi-
mento do ciclo de violéncia doméstica. O termo assessoradas evidencia a rela¢ao hori-
zontal que se estabelece no atendimento as mulheres.

As discussoes dos casos e mesmo a elaboracao das pecas judiciais e demais rela-
torios levam em conta a percepcao conjunta da equipe do Direito e da Psicologia. Tem
sido feito um esforco para utilizar nas peticdes e documentos linguagem nao sexista e
para ndo reproduzir estereé6tipos de género, tanto para mulheres como para homens.

O PMP entende que o Direito, como conjunto de normas impostas pelo Estado, por
si 80, ndo € capaz de produzir a igualdade de género pela simples enunciac¢do das nor-
mas, ainda que legitimadas pelo processo legislativo. Todavia, reconhece o seu poder
de induzir transformacdes nas relagdes sociais e economicas.

Por outro lado, os instrumentos da Psicologia, apesar de oferecerem importantes
subsidios para a compreensdo de como sao constituidas as masculinidades agressivas e
as feminilidades submetidas a violéncia, também néo sao suficientes. A judicializag¢ao
da violéncia doméstica € muitas vezes imprescindivel para a preservacdo da integrida-
de fisica e da saude das mulheres.

A literatura mostra que a dinamica da violéncia contra as mulheres® é um feno-
meno que nao é linear e o atendimento de cada um dos casos ¢ desafiador pois “cada
relacdo € unica em funcdo de como e quando as violéncias comecam a se manifestar e
do papel que cumprem na dinamica relacional. E preciso, portanto, distinguir entre
um casal recém-casado, que ja experiéncia situacdes de agressoes esporadicas e outro
que convive com manifestacoes de violéncia cotidianas” (DINIZ, 2013, p. 194-195).

Deve-se levar em conta “partindo da complexidade que envolve a definicdo de

2 De acordo com 0 modelo desenhado pela psiquiatra estadunidense Lenore Walker (1979), de forma geral, desenvolve-se
em um ciclo que se materializa em trés estagios que se retroalimentam: o da tensdo, em que o agressor apresenta sinais de
descontrole emocional, mostra-se irritadico e pode haver abusos; o da explosdo da violéncia, em que o agressor efetiva-
mente agride a sua companheira; e por fim, o da lua de mel, momento em que o agressor tenta reconciliar-se com a vitima.
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violéncia, passando pelos impactos e reacoes afetivos e sociais provocados, [que] é ne-
cessario enfrentar uma série de desafios para construir um contexto de apoio e aten-
dimento as pessoas atingidas pelos processos violentos. Apoiar e atender de forma ade-
quada pressupde compreensao ampla dos impactos da violéncia sobre as pessoas e as
relacdes” (DINIZ, 2003, p. 25).

O PMP tem presente ainda que género, caracteristicas de raca e cor, etnia, idade,
classe social, entre outras, sdo marcadores de diferencas sociais aos quais também cor-
respondem formas especificas de opressao e desigualdade que influenciam os obstacu-
los ou as facilidades para o acesso aos direitos e a justica (BRASIL, 2016, p. 36). Identifi-
car essas caracteristicas permite melhor compreensdo da situacao de vulnerabilidade
e risco em que a mulher se encontra e como atuar de forma preventiva.

Metodologia do Projeto Maria da Penha

A metodologia do servico prestado as mulheres visa a construcao interdisciplinar
de solugdes concretas e eficazes que possibilitem o rompimento do ciclo da violéncia.

Os atendimentos sao realizados aos sabados, das 9h as 12h, no Nucleo de Pratica
Juridica da UnB. Em geral, a rotina do dia é dividida em duas partes: a primeira con-
siste na realizacdo de uma roda de conversa entre as mulheres assessoradas e a equipe
de profissionais e estagiarios/as.

A reflexdo em grupo estimula a interacdo e as trocas sobre estratégias de supera-
cao do ciclo da violéncia e, a0 mesmo tempo, permite que a equipe do Projeto tenha co-
nhecimento prévio das questdes e angustias que serdo trazidas pela assessorada para o
momento do atendimento individual. As criangas que acompanham as mées sao con-
vidadas a ficar na brinquedoteca sob a supervisdo de algum/a estagiario/a.

A segunda parte consiste nos atendimentos individuais realizados pelos/as es-
tagiarios/as de Direito e da Psicologia. Ha supervisao direta dos profissionais volun-
tarios, que participam dos atendimentos mais complexos e auxiliam os/as estudantes
em relacao aos demais casos. Ao final de cada dia de trabalho, a equipe produz e com-
partilha relatorio contendo informagdes sobre as demandas trazidas pelas mulheres e
também listadas as pendéncias a serem solucionadas durante a semana (audiéncias,
elaboracao de peticoes, acompanhamento de questdes especificas). Mesmo durante a
semana, alunos/as e profissionais estdo sempre em contato e demandas de urgéncia
relacionadas aos casos acompanhados ocorrem com certa frequéncia.

Oportuno esclarecer que ocorre um processo seletivo dos/as estudantes de Direi-
to e da Psicologia, bem como de advogados/as voluntéarios/as, geralmente no inicio do
ano. Posteriormente, sdo realizadas reunides de formacao destinadas principalmente
a discussao de temas relevantes aos atendimentos, com os/as novos/as integrantes. No
decorrer do ano, sdo realizadas reunides periddicas para discutir questdes adminis-
trativas, bem como casos que demandam atuacdo em parceria com outras entidades
integrantes da rede de atendimento a mulheres em situacéo de violéncia doméstica em
Ceilandia.
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A metodologia dos atendimentos € constantemente repensada tendo em vista as
especificidades das demandas trazidas ao Projeto pelas mulheres. No periodo consi-
derado, houve casos que demandaram estratégias para enfrentamento de situacoes
como, por exemplo, violéncia sexual inclusive contra crianca. Além disso, a conduta
do Poder Judiciario em nao fazer valer a competéncia civel e criminal dos Juizados de
Violéncia Domeéstica, restringindo-a a matéria criminal, provocou alteracdes nas es-
tratégias para defesa dos interesses das assessoradas.

Numeros do Projeto Maria da Penha

No levantamento feito por Catarina Lima (2019) nas pastas do PMP, no periodo
2007-2017*, foi contabilizado o total de 356 mulheres atendidas de forma continua, nao
sendo possivel quantificar o nimero de mulheres que procuraram a equipe de atendi-
mento para obter informacdes ou esclarecer alguma duvida, uma vez que nesses casos
as mulheres ndo tiveram seus dados coletados e registrados.

O perfil médio da mulher assessorada pelo PMP é de idade entre 29 e 38 anos,
solteira, méde de pelo menos uma criancga, nivel de escolaridade que varia entre o en-
sino fundamental completo e ensino médio completo, trabalhadora em atividades de
limpeza/diarista ou de cozinha. Seu agressor e algoz ¢ o marido/namorado ou ex-com-
panheiro (LIMA, 2019). Nao ha registro de cor/raca ou etnia, mas a populacéo residente
na Ceilandia é majoritariamente negra*.

Isabella Coutinho (2019) elaborou estatisticas sobre a atuacéo judicial e extraju-
dicial dos/as profissionais e estudantes do Direito e da Psicologia, no periodo de 2007-
2017. Aponta 339 processos judiciais, a maioria acdes de alimentos (25,4%) seguida de
acoes de guarda de filhos (13,5%).

Os dados mostraram também a quantidade expressiva de processos que tramita-
ram perante as Varas de Familia do Féorum de Ceilandia, quando pela norma expressa
no art. 14° da LMP deveriam ter sido processadas pelos Juizados de Violéncia Domésti-
ca e Familiar - que sdo dotados de competéncia civel -, uma que vez evitaria a repeticao
dos relatos feitos pelas mulheres as autoridades e o contexto de violéncia doméstica se-
ria melhor apreciado nas decisoes.

Isabella Coutinho (2019) observa também que, além do atendimento juridico,
o PMP faz atendimento psicologico. “Muitas das mulheres atendidas veem o projeto
como um grupo de acolhimento, de fortalecimento e, principalmente, um lugar de

3 E provavel que em quase 12 anos do PMP, algumas pastas tenham sido extraviadas, uma vez que o NPJ foi e ainda €
utilizado por vérios professores, estudantes e servidores, e passou por algumas reformas e ajustes no decorrer desses anos.
Supde-se, por isso, que o numero de mulheres atendidas é maior que o apresentado.

4 De acordo com dados da ultima Pesquisa Distrital por Amostragem de Domicilios (2018), 65% da populagéo de Ceilandia
declara-se preta ou parda (CODEPLAN, 2019).

5 Art. 14 - Lei Maria da Penha: Os Juizados de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher, 6rgaos da Justica Ordinaria
com competéncia civel e criminal, poderao ser criados pela Uniao, no Distrito Federal e nos Territorios, e pelos Estados,
para o processo, o julgamento e a execuc¢ao das causas decorrentes da pratica de violéncia doméstica e familiar contra a
mulher.
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confian¢a onde elas podem ser elas mesmas e compartilharem suas historias de forma
livre e sem julgamentos”. Nimero razoavel de demandas nao foi judicializado (33% das
mulheres ndo possuem nenhum processo).

As mulheres assessoradas sao encaminhadas ao Projeto de Extensdo por meio de
parcerias firmadas na rede de atendimento de Ceilandia, em especial o Servico de As-
sessoramento aos Juizos Criminais (SERAV) e o Ministério Publico do Distrito Federal.
Além disso, sdo também atendidas mulheres encaminhadas pela rede de assisténcia
social, sobretudo pelos Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) e Centro de
Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS), Centro Especializado de Aten-
dimento a Mulher (CEAM) e Nucleo de Atendimento a Familia e a Autores de Violéncia
Doméstica (NAFAVD). O proprio NPJ também encaminha mulheres com necessidade
de suporte, identificada na disciplina “Estagio 2” na qual os alunos atendem a popu-
lacdo ceilandense de forma gratuita. Durante o periodo analisado foram identificados
130 encaminhamentos no total, representando 36% das mulheres atendidas. Nao foi
identificado encaminhamento de 64% das mulheres, o que € um dado interessante,
pois sugere que a maioria acorre ao PMP por iniciativa propria.

Patricia Bouvier Silva (2019) buscou identificar os efeitos da proposta de atuacao
do PMP na formacao de profissionais do Direito e da Psicologia que dele participaram.
Aplicou um questionario respondido por 51 integrantes do PMP no periodo de 2007 a
2017, complementado por pesquisa nos bancos de dados de publicag¢des cientificas (mo-
nografias, dissertacoes, teses, resumos de iniciag¢des cientificas), nos sites do Linkedin
e da Plataforma Lattes.

Concluiu que “o PMP influenciou na identifica¢do de relacao de abuso na vida
pessoal dos ex-membros ou de pessoas proximas”. Ainda, “preparou os (futuros ou
atuais) agentes publicos a lidar com tais demandas em suas profissoes, com a sensibili-
dade e a técnica necessarias, e difundiu o conhecimento adquirido pela experiéncia no
PMP no meio académico” (SILVA, 2019).

Por fim, no periodo de 2007-2017, Pietra Ribeiro (2019) levantou que 88,2% dos
participantes do PMP foram mulheres e 11,8% homens. Ainda, 27,5% dos participan-
tes atuaram como advogadas/os e 7,8% como psicologas/os. Em relacdo aos estudantes,
31,4% atuaram como estagiarias/os de Direito; 19,6% como estagiarias/os de Psicologia.
Quanto ao tempo de permaneéncia, a pesquisa revelou que 49% dos/as integrantes par-
ticiparam das atividades do Projeto por mais de um ano letivo. Um dado interessante
revelou que 100% dos participantes do sexo masculino permaneceram no projeto por
mais de um ano (RIBEIRO, 2019).

Dos respondentes do survey, 27,5% atuaram no Projeto como advogadas/os; 7,8%
como psicologas/os; 31,4% como estagiarias/os de Direito; 19,6% como estagiarias/os de
Psicologia; 9,8% atuaram inicialmente como estagiarias/os de Direito e posteriormente
como advogadas/os; e por fim, 3,9% atuaram inicialmente como estagiarias/os de Psi-
cologia e posteriormente como psicélogas/os. Verificou-se uma tendéncia em manter o
engajamento (académico e/ou profissional) com temas relacionados a violéncia de gé-
nero mesmo apds nao mais atuarem ativamente nas atividades do Projeto (RIBEIRO,
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2019)

Em articulacdo com o ensino e pesquisa, a vivéncia obtida nos atendimentos ser-
viu de base para o oferecimento de disciplinas nos ambitos da graduacao e da pos-gra-
duacéo, bem como fomentou a realiza¢do de pesquisas em diversos niveis (da inicia¢ao
cientifica ao doutorado).

Foram oferecidas disciplinas voltadas a compreensdo da tematica da violéncia
doméstica. Na area do Direito, menciona-se a disciplina de Direitos Humanos e Cida-
dania, oferecida para estudantes da graduacdo em 2009, 2013, 2014. Na area da pos-
-graduacao, durante todo esse periodo, também foram oferecidas disciplinas que ex-
ploraram a interseccao entre Direito e Género principalmente no campo penal.

De igual forma, na area da Psicologia houve o oferecimento de disciplinas para as
quais contribuiram as percepcdes advindas dos atendimentos as mulheres no ambito
do PMP. Na graduacdo, destacam-se as disciplinas relacionadas a Psicologia Conjugal e
Familiar e de Estagio Supervisionado (cujas atividades de campo se desenvolveram no
ambito do proprio PMP). Na pos-graduacgao foram oferecidas disciplinas de Psicologia
Clinica e Género.

Foram levantados 50 trabalhos académicos relacionados ao tema da violéncia do-
meéstica, destacando-se: 8 trabalhos de conclusdo de curso de graduacdo, 5 trabalhos de
conclusdo em nivel de especializacao, 10 dissertacdes de mestrado, trés teses de douto-
rado e um trabalho de pos-doutorado. Houve, ainda, a publicacao de 13 artigos cientifi-
cos e de 6 livros e/ou capitulos de livros sobre a tematica.

Conclusoes

O enfrentamento a violéncia doméstica somente é efetivo e transformador quan-
do, a partir da realidade das mulheres e demais sujeitos envolvidos/as, € possivel pen-
sar solucdes concretas e efetivas de superacao do problema. O acesso ao sistema de
justica €, por vezes, filtrado, pois ha sempre alguém que conta a histéria em nome e
pelas mulheres. A necessidade de se reduzir complexas historias de vida a pretensa
objetividade do sistema de justica, por vezes, silencia importantes questdes praticas,
ou mesmo nao considera a gravidade dos episodios de violéncia a desentendimentos e
conflitos conjugais corriqueiros (OLIVEIRA, 2015).

E preciso dar espago e voz aqueles/as que vivem o problema para saber como o
problema afeta suas vidas cotidianas, implicando a privacdo do exercicio de direitos
fundamentais basicos que sdo de todos os seres humanos. Além disso, € também ne-
cessario perceber que o problema tem efeitos que extrapolam os estritos limites da
conjugalidade e afetam as relagdes humanas e sociais que marcam a dinamica de fun-
cionamento da propria sociedade.

E nesse contexto que se revela a importancia da extensdo universitaria no en-
frentamento a violéncia doméstica e familiar. Ao colocar a comunidade universitaria
em proximidade com a populacdo, as a¢des extensionistas colocam o saber académico
mais proximo da realidade e vice-versa. A troca permanente de saberes e de experi-
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éncias entre a comunidade e o ambiente universitario coloca a extensdao como “parte
integrante da dinamica pedagogica curricular do processo de formacao e producao do
conhecimento, envolvendo professores e alunos de forma dialogica, promovendo a al-
teracdo da estrutura rigida dos cursos para uma flexibilidade curricular que possibili-
te a formacao critica” (JENIZI, 2004, p. 2).

No caso do Projeto Maria da Penha, o dia-a-dia dos atendimentos oferece desa-
fios quanto a sensibilizacdo dos/as estudantes e profissionais em relacdo a importancia
do didlogo constante para uma compreensao mais abrangente, nao s6 do problema,
mas também, das possiveis solu¢des que oportunizam a mulher a romper o ciclo da
violéncia. Ha estimulo constante ao dialogo e a interacdo, tanto no contexto dos aten-
dimentos as mulheres nos momentos de planejamento das atividades, bem como de
monitoramento e de avalia¢ao de tudo o que foi realizado.

A experiéncia de 10 anos vivida no ambito do Projeto de Extensao e A¢do Continua
Maria da Penha: Atencdo e Protecdo a mulheres em situacdo de violéncia doméstica e
familiar em Ceilandia permite concluir que a extensao universitaria € um importante
espaco de enfrentamento e de discussao sobre a violéncia doméstica contra a mulher
com o potencial de efetivamente romper barreiras e provocar transformacoes nao sé
na realidade das mulheres atendidas, mas também da propria Universidade, assenta-
da no indissociavel tripé ensino, pesquisa e extensao.

A partir da interdisciplinaridade dos atendimentos, as mulheres passam a se sen-
tir mais fortalecidas ndo s6 para as audiéncias, mas também nas suas proprias deci-
sOes pessoais para superacao do ciclo de violéncia.

Conforme relato de uma assessorada, o PMP proporcionou conhecimento legal e
confianca para promover seus proprios interesses. Ela descreve que, diversas vezes, se
sentiu humilhada ao procurar ajuda nas delegacias e no Férum, passando por muitas
situacdes sem orientacao, cenario que lhe proporcionou um sentimento de injustica e
inseguranca. A assessorada afirma, ainda, que o PMP a auxiliou na compreensao que
todos tém direito de falar e de ouvir, ressaltou, ainda, que um dos pontos diferenciais
do Projeto € o acolhimento, porque as mulheres se sentem confortaveis e seguras para
contar seus casos sem que seja atribuido juizo de valor sobre as suas falas e terminou
seu relato afirmando “foi aqui [PMP] que eu me reergui.”

A rotina dos atendimentos provoca inquieta¢des constantes nas/os participantes,
bem como a discussdo permanente para a melhor compreensdo tanto do fenémeno da
violéncia, como das respostas construidas juntamente com as mulheres assessoradas.
Essa interacao, em alguns casos complexa, provoca a aproximacao e a interacdo com a
realidade das mulheres com a de cada um/a das/os integrantes da equipe de atendi-
mento, propiciando assim troca de saberes e de experiéncias que ndo sao discutidos
nas atividades de ensino e de pesquisa estritamente.

Essa troca de experiéncias, por meio da alteridade, € um dos resultados mais ri-
cos decorrentes das atividades do Projeto. Esse aspecto é sempre mencionado tanto nas

6 Trata-se de relato oral feito por uma assessorada a equipe no contexto de seu atendimento, quando relatava os impactos
da atuagéo do PMP no contexto de superacéo do ciclo de violéncia doméstica.
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reunides de supervisao, quanto nas falas daqueles/as que, ao se despedirem do Projeto,
ressaltam esse aspecto como o principal ganho do periodo de experiéncia.

Um outro aspecto positivo do enfrentamento da violéncia doméstica por meio de
acOes extensionistas € a possibilidade de que a comunidade universitaria tenha con-
tato com demais atores sociais que também atuam na tematica, embora com variadas
perspectivas. No caso do PMP, a sua participacdo na rede de entidades sociais de Cei-
landia e também na rede de servicos especificos a violéncia doméstica contra a mulher
permite uma compreensao ampliada do que vem sendo feito nao so6 pelo Estado, mas
também pela propria sociedade civil para enfrentar o problema.

Nesse contexto, verificou-se que, apesar do incremento nos servicos de enfrenta-
mento a violéncia, o PMP permanece sendo o unico servico especializado oferecido as
mulheres de baixa renda de Ceilandia/DF que tem como pressuposto abordagem in-
terdisciplinar, integrada e com perspectiva de género no ambito da justica. As mulhe-
res atendidas pelo Projeto tém narrado que os servicos prestados pela Defensoria Pu-
blica do Distrito Federal e por outros 6rgaos de assisténcia judiciaria disponiveis ainda
sdo insuficientes e, muitas vezes, inadequados as especificidades do conflito.

Por ultimo, os desafios. Desafio de difundir as boas praticas testadas pelo projeto
aos servicos de acompanhamento e assessoramento as mulheres em situagao de vio-
léncia doméstica e familiar em Ceilandia/DF, desafio de levar o Projeto a outros locais
do Distrito Federal. Mas, sobretudo, desafio de manter do Projeto, com abordagem in-
terdisciplinar, tendo em vista a aposentadoria, em 2019, da Profa. Glaucia Diniz.
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RESUMO: O Museu de Anatomia Humana da Universidade de Brasilia (MAH/
UnB) é um dos espacos de Brasilia que compoe a rede distrital de educagao e divulga-
¢do cientifica - RedeCIENCIA. Com o objetivo de revelar ao publico como esse museu é
visto a partir do préprio museu, aqui, se buscou fazer uma autoanalise sobre a percep-
cao de seus trabalhadores acerca dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas
que envolvem o espaco. Para tanto, foram aplicados questionarios para a coordenagdo
e os trabalhadores que foram interpretados conforme metodologia SWOT. Foi diagnos-
ticada, como principal, a importancia de se trabalhar no fortalecimento de canais de
comunicacdo interna para favorecer o entendimento de todos acerca do funcionamen-
to e do papel do museu perante a sociedade. Os apontamentos detectados serdo nor-
teadores para se delimitar estratégias que melhorem o MAH. Contribui-se aqui com
outros espacos de divulgacdo e educacao cientificas, ao oferecer uma metodologia de
autoavaliacao.

PALAVRAS-CHAVE: Autoavaliagao, atores sociais, extensao, turismo cientifico.

ABSTRACT: The Museum of Human Anatomy, University of Brasilia (MAH /
UnB) is one of Brasilia's locals integrating the district network of education and scien-
tific dissemination - RedeCIENCIA. Here we aim to reveal to the audience how this
museum is seen by itself, thus we performed a self-analysis about the perception of its
workers concerning the strengths and weaknesses, the opportunities and threats that

1 Faculdade de Medicina, Universidade de Brasilia. jussararochaferreira@gmail.com
2 Faculdade de Medicina, Universidade de Brasilia. natevlima@gmail.com

3 Faculdade de Medicina, Universidade de Brasilia. juninho.oli2014@gmail.com

4 Faculdade de Medicina, Universidade de Brasilia. julia.batalini@hotmail.com

5 Faculdade de Medicina, Universidade de Brasilia. alexandreassis.l@gmail.com

30 REVISTA PARTICIPACAO - UnB, n° 33, p.80-99, fevereiro 2020



characterize the space. Therefore, questionnaires were applied for coordination and
workers and the results interpreted according to SWOT methodology. It was diagnosed
as arelevant point the need to fortify the internal communication channels to improve
the understanding among workers concerning the functioning and the role of the mu-
seum regarding society. This diagnosis will guide us to delineate strategies for the im-
provement of MAH environmental. Here we contribute with other spaces of scientific
dissemination and education, by offering a methodology of self-evaluation.
KEYWORDS: Self-evaluation, social actors, extension, scientific tourism.

INTRODUCAO

O século XXI entrou para o palco da historia podendo ser considerado como o sé-
culo das cidades (LIMENA, 2001). Enquanto na era da Revolucédo Industrial e da Revo-
lucao Verde a maior parte da populacdo mundial morava no campo, o primeiro quinto
de século marcou a vida em um aglomerado de cidades. Scort e Storper (2015) acredi-
tam que um conceito para todas as cidades vem viciado pelo fato de haver enorme va-
riedade de fendbmenos empiricos associados a cada uma, mas consideram estarem elas
inseridas em sistemas amplos de relacdes sociais e politicas.

Para Isaac (1978), dois padrdes explicaram o comportamento de organizacgdo so-
cial humana: o compartilhamento de alimento e a divisdo de trabalho. A partilha de
alimento ha 3,6 milhdes de anos, quando supostamente surgiu a familia nuclear nos
hominideos, e os vestigios dos costumes funebres neandertalenses, ha cerca de 80 mil
anos, quando o medo, a ansiedade e a consciéncia da morte trouxeram ao homem uma
preocupacdo derivada da autoconsciéncia, sao exemplos disso (ECCLES, 1989). De 14
para ca muita coisa mudou e cidades ndo param de surgir.

Brasilia, capital brasileira, criada em 1956-60, € uma cidade recente e marco do
planejamento urbano, com espirito inovador, criativo e atrativo. Apds a Organizacao
das Nagoes Unidades para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) criar a Conven-
cdo de Patriménio Mundial (UNESCO, 1972), Brasilia passou a integrar o rol de patri-
monios culturais da humanidade (UNESCO, 2018; IPHAN, 2008).

Marco da arquitetura e urbanismo modernos, Brasilia é detentora da maior area
tombada do mundo - 112,25 km? - e foi inscrita pela UNESCO na lista de bens do Patri-
monio Mundial em 7 de dezembro de 1987, sendo o tinico bem contemporaneo a mere-
cer essa distingdo. O Patrimonio cultural de Brasilia € composto por monumentos, edi-
ficios ou sitios que tenham valor historico, estético, arqueologico, cientifico, etnologico
ou antropoldgico, e a compreensdo da sua preservacdo reafirma a necessidade de se
executar politicas publicas capazes de assegurar a protecao desse patrimonio (BRASIL,
2018).

No “I Congresso Internacional de Cidades Educadoras”, realizado em Barcelona,
em 1990, foi cunhado o termo “cidade educadora”, ou seja, “uma cidade com persona-
lidade propria, integrada no pais onde se situa. Sua identidade, portanto é deste modo
interdependente da do territério a que faz parte”. Ela mantém rela¢ées com outras ci-
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dades e tem por objetivo “aprender, trocar experiéncias e enriquecer a vida dos seus
habitantes” (Carta das Cidades Educadoras, 1994; AIETA; ZUIN, 2012). Brasilia faz par-
te do conjunto de cidades educadoras do mundo. E, recentemente, passou a fazer parte
de outra lista, a de cidades criativas, modalidade “design” (UNESCO 2017a; UNESCO,
2017b).

Em 2015, o governo do Distrito Federal (GDF) conclamou um conjunto de atores
sociais que foram mapeados como uma “rede de ambientes de educagdo e divulgagédo
cientifica” (UnB, 2015). A chamada RedeCIENCIA ficou instituida por meio do Decre-
to Distrital n. 37.486, de 15 de julho de 2016. Na promocéo de a¢des futuras caberia a
cada ambiente (re)pensar projetos que favorecam o crescimento e a diversificacdo da
oferta turistica cientifica de Brasilia e que motivem o deslocamento dos visitantes para
vivenciarem experiéncias, aprendendo e adquirindo saberes e valores de forma que a
cultura venha a fazer parte da evolucao de cada cidaddo, consequentemente da propria
cidade.

Como atores sociais, os ambientes de educacdo cientifica devem buscar a promo-
cao de parcerias e acdes a participacdo em projetos comuns e trocas de experiéncias
e organizacdes (GOHN, 2006; 2014), o aprofundamento local da discussao do conceito
de cidades educadoras (PAETZOLD, 2006, MARQUES; MOREIRA, 2009; AIETA; ZUIN,
2012) contribuindo na promocao de acdes promotoras de acdes concretas para viabili-
zar o acesso da populagdo aos ambientes de divulgacao cientifica, esporte, lazer, cultu-
ra, ou seja, praticas de cidadania democratica (CHAWLA; CUSHING, 2007). Tais prati-
cas despertam no cidaddo o interesse pela coisa publica como sua, compreendendo e
valorizando seus programas, bens e servicos.

O cenario deste estudo, o Museu de Anatomia Humana (MAH), da Faculdade de
Medicina (FM) da Universidade de Brasilia (UnB), é parte da RedeCIENCIA (GDF, 2016).
O MAH/FM combina o notavel papel de divulgar a ciéncia (extensao), dedicar-se a pes-
quisa e ensinar, no sentido mais amplo. Possui um espaco de exposi¢cdo permanente
(museu fisico) que atende por meio de visitacido agendada e visitacdo livre, e um espaco
de exposicao virtual (disponivel em: http://www.mva.fm.unb.br), disponibilizado a co-
munidade desde 2013 e acessado mais de 1,4 milhéo de vezes. Sua cole¢do tem uma his-
toria de mais de 50 anos e foi, ao longo do tempo, configurando-se como uma colecao
museal (de cerca de 1.100 objetos biol6gicos) que participou ativamente na construcao
da cultura na Regido Centro-Oeste, no que diz respeito aos saberes sobre o corpo hu-
mano.

Costel (2015) pontua que o aperfeicoamento e a especializacdo dos recursos hu-
manos devam ser apoiados para que esses atores socioeducativos envolvidos em quais-
quer atividades assumam as a¢oes educativas com responsabilidade, focando em cone-
x0es interdisciplinares e em transferéncia do conhecimento nos cenarios que exijam
atuacoes entre diferentes niveis de realidade.

Neste trabalho, buscamos fazer uma autoanalise do MAH/FM sobre a percepc¢ao
de seus trabalhadores acerca dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas que
envolvem o espaco, objetivando revelar ao publico como 0 museu € visto a partir do
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proprio museu e oferecer uma metodologia de autoavaliacdo para outros espacos de
divulgacdo e educacao cientificas, bem como para quaisquer outros interessados.

METODOLOGIA

Buscou-se, em duas etapas, ter ciéncia da realidade atual MAH/FM, da UnB, com
relacdo ao seu funcionamento e a sua dinamica enquanto espaco que divulga informa-
¢oes cientificas. Pensou-se ser provavel a existéncia de demandas mais urgentes para
propiciar a populacdo um efetivo acesso e incorporacdo das informacdes cientificas e
culturais. Sendo assim, quais seriam elas? Do que se disporia para melhorar a difusao
do conhecimento, merecendo apenas a¢des pontuais para auxiliar na plena integracao
com atores de divulgagao cientifica no Distrito Federal?

Aplicacdo de questionario

Para a primeira etapa, foram aplicados questionarios semiestruturados para o co-
ordenador e para trabalhadores voluntarios do MAH, objetivando colher a impressao
sobre o que consideram ser importante no local, como veem o fato de o espaco integrar
aRedeCIENCIA, e como percebem o ambiente interno e o ambiente externo relaciona-
do ao MAH. Os participantes do estudo assinaram um termo de consentimento livre
e esclarecido, informando-lhes que a sua participacdo era voluntaria e o anonimato
garantido.

Para o coordenador, foram aplicadas 17 questdes de abertura para descrever, do
ponto de vista do gestor, o funcionamento do museu como um todo e de toda a estrutu-
ra de que dispde para realizacdo de suas atividades. Sobre ambiente interno, foram dez
questdes para se julgar sobre atendimento (ndo atende, atende razoavelmente e atende
totalmente) e importancia (nenhuma, pouca/média, muita) e outras cinco discursivas
sobre capacitacdo, normativas e observacédo sobre pontos fortes e fracos. Sobre ambien-
te externo, foram oito questdes para se julgar a importancia (pouca, média, muita) e o
momento (desfavoravel, neutro, favoravel) e outras duas questdes discursivas para se
discorrer sobre impactos positivos e negativos.

Para os demais trabalhadores, foram aplicadas quatro questdes discursivas gerais
versando sobre o espaco enquanto divulgador de ciéncia e sua proposta metodologica.
Para ambiente interno e externo, foram aplicadas as mesmas questdes do coordenador,
com 0s mesmos critérios e parametros, deixando, em todos os casos, disponibilidade
para se discorrer sobre eventuais omissdes ou pontos considerados importantes des-
tacar.

Esperou-se que as experiéncias de quem coordena e de quem trabalha direta-
mente no atendimento ao publico mostrassem onde estdo as semelhancas e diferencas
quanto ao que julgam mais ou menos importante, prioritario ou de dificil aplicagao.
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Anélise SWOT

A segunda etapa teve por base a analise estruturada por volta da década de 1960,
denominada de SWOT, Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacas) (Figura 1). As forcas e fraquezas revelam as (des)
vantagens internas e todos 0s processos circunscritos ao controle do MAH, potencial-
mente propulsores ou atravancadores da divulgacdo da ciéncia. As oportunidades e as
ameacas apontam para todos os aspectos fora do controle dos agentes, mas que, em-
bora ndo sejam manipulaveis, devem ser diagnosticados para se estabelecer o melhor
planejamento das acdes e a gestdo da informacdo.

As forc¢as aliadas as oportunidades dao abertura para tudo o que pode ser explo-
rado de forma a gerar o alicerce para o pleno desenvolvimento das atividades. As forcas
e as ameacas indicam as possibilidades de enfrentamento para o sucesso, requerendo
inovagoes, por exemplo. As fraquezas e as oportunidades dao os indicativos acerca dos
pontos a serem superados. Ja as fraquezas e as ameacam retratam a maior dificuldade,
aquilo que talvez precise ser abandonado ou, se possivel, urgentemente modificado.

FATORES SWOT FATORES INTERNOS
FORCAS FRAQUEZAS
INTERNO | [ EXTERNO < ” Q
DESEJAVEL @
a Restrigdes
S o E Desenvolvimento Necessirio inovar para
& || Por em pritica, explorado
@ |5 ¢ usado alcangar objetivos e
| FORCA | | OPORTUNIDADE | % g encontrar parceiros
=%
(<]
B °] AN
i
=
W T w|
FRAQUEZA | [AmEACA E " Y
=
, 2 5 Obstéaculos Dificuldades (problemas)
INDESEJAVEL E Encontar estabilidade e Parar ou mudar alocagio
PRESENTE | | FUTURO 5 procurer especializacio de recursos
ANALISE NO TEMPO AN

Figura 1. Estrutura da matriz SWOT, mostrando o cruzamento dos ambientes interno e exter-
nos e suas representacdes no tempo.

Com essas informacoes € possivel comecar a tracar as metas para combinar forcas
e oportunidades, trabalhar melhor com as fraquezas e diminuir as ameacas. A Tabela 1
elenca os dez pontos de analise para ambiente interno, tendo uma variacéo de -10 (fra-
queza em grau maximo) a +10 (forca em grau maximo). A Tabela 2 elenca os oito pontos
de analise para ambiente externo, o que justifica a pontuacédo variar de -12,5 (ameaca
em grau maximo) a +12,5 (oportunidade em grau maximo), tendo em vista normaliza-

cao dos dados. Os parametros para pontuacao sdo trazidos na Tabela 3.
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Questdes para julgamento

Atendimento Importincia

Pontuacao

. Utilizacio de proposta
cientifico-pedagogica
5 Possibilidade de geracio de

recursos para espaco
Acessibilidade
4 Condigdes de trabalho

Harmonia no ambiente

: trabalho

Continuidade dos projetos na
6 mudanca de gestdo
; Qualidade do atendimento ao

publico
8  Infraestrutura

Qualidade da manutencdo do

espaco

10 Desenvolvimento de pesquisas

Nio atende o
Insignificante
Atende
Importante
razoavelmente
Muito
Atende )
importante
totalmente

Variagdo para

cada questdo:

-10a+10

Tabela 1. Questdes referentes ao ambiente interno e os aspectos avaliados pelo coordena-

dor e trabalhadores do Museu de Anatomia Humana, da Universidade de Brasilia, julgados
segundo graus de atendimento e importancia.

Questdes para julgamento Momento Importincia  Pontuacio
1 Politicas Publicas para
incentivo, investimento,
patrocinio
2 Parceria entre os ambientes da
RedeCIENCIA
. Desfavoravel, Variacdo para
3 Burocracia Nenhuma,
‘ . neutro ou . . cada questao:
4 Influéncia das alternativas de meédia, muita
favoravel -12,5a+12,5

outros espacos
5 Desenvolvimento de
tecnologias/metodologias
7 Localizacdo geografica

8 Acesso ao espacgo

novas

Tabela 2. Questdes referentes ao ambiente externo e os aspectos avaliados pelo coordena-

dor e trabalhadores do Museu de Anatomia Humana, da Universidade de Brasilia, julgados

segundo momento e importancia.
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Critérios Pontuacio Resultado

Nio atende-Insignificante 0 Neutro
Nio atende-Importante -8 Fraqueza
Nio atende-Muito importante -10 Fraqueza
Atende razoavelmente- -5 Fraqueza
Insignificante
Ambiente
Atende razoavelmente-Importante 2 Forca
interno .
Atende razoavelmente-Muito 5 Forca
importante
Atende totalmente-Insignificante -10 Fraqueza
Atende totalmente-Importante 8 Forga
Atende totalmente-Muito 10 Forca
importante
Insignificante-Desfavoravel 0 Neutro
Insignificante-Neutro 0 Neutro
Insignificante-Favoravel 0 Neutro
Importante-Desfavoravel -10 Ameaca
Ambiente
Importante-Neutro -2,3 Ameaca
externo .
Importante-Favoravel 10 Oportunidade
Muito Importante-Desfavoravel -12,5 Ameaca
Muito Importante-Neutro -5 Ameaca
Muito Importante-Favoravel 12,5 Oportunidade

Tabela 3. Parametros considerados para quantificagdo e qualificacdo dos resultados refe-
rentes aos julgamentos das questdes sobre ambientes interno e externo, nos questiondrios
dos coordenadores e dos trabalhadores do Museu de Anatomia Humana, da Universidade de
Brasilia.

Considerando os dados das Tabelas 1, 2, e 3, tem-se que tanto o ambiente interno
quanto o externo podem variar de -100 a +100 em pontuacao, resultando na possibili-
dade de apresentacdo grafica no estilo radar, na qual se pode perceber o quao distante
se esta de atingir o maximo possivel, conforme a percepc¢ao de cada respondedor.
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RESULTADOS E DISCUSSAO
Coordenacao

Referente as questoes de abertura, a coordenac¢ado informou que o MAH faz parte
da Faculdade de Medicina, da UnB. Trata-se de um espago de educagdo nao-formal,
com foco em tematicas sobre o corpo humano. Possui um laboratério de conservacao,
preparacdo e restauro de acervo, além de uma reserva técnica. Conta com acervos do-
cumentais, iconograficos, cientificos, naturalisticos. Possui, também, plano museol6-
gico, estatuto, regimento especifico. Todas as colecdes sdo tratadas e gerenciadas e o
acervo museal esta todo catalogado. Nao houve comentario sobre as normas vigentes
disciplinadoras do espaco, acervo, massa documental.

Como proposta metodologica: tem varios tipos de acdes de extensdo como apoio
ao publico visitante por meio da mediacdo por extensionistas. Sdo 45 trabalhadores
relacionados ao MAH, sendo 40 voluntarios, quantidade julgada suficiente. A equipe
contratada é composta por arquivista, técnico, pesquisadores, sendo esse quantitativo
julgado insuficiente para o trabalho interno. Ndo foi mencionada a quantidade ade-
quada.

O MAH desenvolve a¢des permanentes, temporarias, interativas, contemplativas,
cursos, palestras, tem setor de videos e conta com biblioteca. Nao ha nenhuma cobran-
ca para entrar ou para usufruir de qualquer atividade oferecida pelo ambiente e a vi-
sitacdo nado oferece risco aos visitantes. A coordenagdo informou haverem discussoes
anuais, promovidas pelos coordenadores e equipe do museu, acerca do fato de o espaco
ser um ambiente de divulgacao cientifica e avaliou como altamente satisfatorio a par-
ticipacéo na RedeCIENCIA.

Ha grande alternancia na equipe mediadora, composta por voluntarios e alunos
de graduacdo. Por isso, semestralmente ha treinamento para tratar com o publico, ti-
rar duvidas sobre o MAH ou técnicas de motivacdo para prender a aten¢do dos visitan-
tes. Foi considerada satisfatoria a capacitac¢do dos trabalhadores para atender ao publi-
co, destacando-se ndo ser facil capacitar estudantes semestralmente e conseguir altas
performances.

Como autoanalise, a coordenadora do MAH acredita que para ajudar no cres-
cimento da divulgagéo cientifica do DF ela deve: capacitar-se mais sobre o assunto e
melhorar o ambiente de trabalho, contribuir para capacitar os colegas e auxiliar em
outras frentes de trabalho, fora do ambiente do museu. Ela acredita que “a divulgacdo
da ciéncia deve existir sempre com o objetivo de empoderamento da sociedade sobre
temas interdisciplinares”. Por fim, escreveu “que o MAH considera muito importante o

empenho do GDF em apoiar os espagos e criar uma rede de fomento especifico”.
Trabalhadores

Acerca do fato de serem feitas ou nao discussées no MAH tratando a respeito de

0 museu ser um ambiente de divulgacao cientifica, o primeiro respondedor, exten-
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sionista voluntario, disse ndo terem havido discussdes sobre o MAH como sendo um
ambiente de divulgacao cientifica. O segundo respondedor disse ocorrerem semanal-
mente. O terceiro afirmou se darem sempre que possivel. Embora ndo tenha havido
nenhuma concordancia quanto a periodicidade, dois de trés concordam haver discus-
sdo. Isso revela, no entanto, ineficacia na divulgacao ou na maneira como sao conduzi-
das as discussoes, pois se a mensagem tem sido passada, ndo tem sido clara para quem
arecebe.

Avaliando o fato de o espago fazer parte da RedeCIENCIA, o primeiro respondedor
julgou ser satisfatorio e escreveu: “por transmitir aos frequentadores uma maior visao
sobre nosso corpo, muitas vezes desconhecido, dessa forma levando informacao”. Tal
afirmacao ndo responde a questdo, tendo em vista que fazer parte da RedeCIENCIA,
por si s0, ndo implica poder transmitir maior visdo sobre nosso corpo aos frequenta-
dores. Esse deve ser um trabalho, antes de qualquer coisa, interno, até porque “maior
visdo sobre nosso corpo” nao € algo aplicavel diretamente ao contexto dos demais es-
pacos. O segundo foi indiferente por desconhecer o assunto. As duas respostas servem
como mais um elemento para se pensar na necessidade de fortalecimento da discussao
sobre o0 espaco enquanto divulgador de ciéncia. O terceiro apontou a participa¢do como
altamente satisfatorio, pela relevante “atuacdo e divulga¢ao do conhecimento cientifi-
co a pessoas da comunidade, alunos de graduacgdo e professores diversos”.

Sobre o objetivo do MAH para com o publico, o primeiro respondedor afirmou ser
“transmitir conhecimentos e saberes sobre o corpo humano, a fim de despertar inte-
resse e curiosidade”. Para o segundo respondedor seria “acrescentar a educacgado do pu-
blico informacodes a respeito da area da saude”. E para o terceiro, “promover educacao,
conhecimento e autorreflexdo sobre as diversas tematicas da vida”.

As diferencgas de sentido na visdo de cada um podem revelar que o objetivo do
museu nao € algo aprendido e/ou reforcado entre todos os que trabalham ativamente
no local. Em outras palavras: ndo esta institucionalizado. Se fizesse parte da formacao
de cada trabalhador, mesmo com palavras diferentes a resposta seria a mesma.

A percepc¢édo distinta pode interferir na forma de atendimento ao publico e no
grau de especificidade com que se abordara as exposicoes. Inclusive pode gerar des-
compasso na transmissao do contetido proposto. Por haver pessoas de diversos cursos
e de periodos letivos diferentes trabalhando no museu, € natural nao haver homoge-
neidade no atendimento. Além do mais, fatores como motivacdo, interesse pessoal,
remuneracao ou promessa de certificacdo podem alterar o desempenho de cada um.
Esses fatores isolados ou combinados ndo podem, porém, ser motivo para discrepan-
cias no atendimento para com o publico. O MAH é uma fonte de aprendizado para os
estudantes, mas é também - e ndo menos importante - uma fonte de aprendizado para
a populacdo em geral.

Quanto a proposta metodologica do ambiente, o primeiro considerou ser “levar
conhecimento anatémico do corpo humano a alunos de escolas publicas e privadas do
DF”; o segundo, “exposi¢cdo de pecas do corpo humano e explicacdo oral com a finali-
dade de instruir o publico”; e o terceiro, “exposicdo, textos e visitas técnicas”, acres-
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centando que isso € feito com “grande satisfacdo aos seus visitantes”. As respostas dos
extensionistas concordam com o levantado pela coordenadora. Mesmo nao havendo
clareza sobre quais seriam os objetivos do MAH, os extensionistas sabem que a propos-
ta metodologica envolve sua participacao na mediacao com o publico.

Questdes em andlise SWOT: informagdes gerais comparativas

A distribuicao grafica dos resultados da matriz SWOT, tendo em vista os questio-
narios da coordenacao e dos trabalhadores, pode ser visualizada na Figura 2.

FORCA

Coordenadora 100
3
»
p Forca 45 26 57 60
“ Oportunidade 12,5 50 25 22,5
AMEACA o
Fraqueza 10 30 18 10
Ameaga 50 27,5 60 40
FRAQUEZA
Respondedor 1 Respondedor 2 Respondedor 3
o o fore
- FRaQUEZA FRAQUEZA

Figura 2. Resultado gréfico da matriz SWOT aplicada ao questiondrio da coordenadora do
Museu de Anatomia Humana, da Universidade de Brasilia, e dos trabalhadores voluntarios
(respondedores 1, 2 e 3), evidenciando a percepcéo de cada um acerca dos ambientes inter-
no e externo do local. Os resultados numéricos mostram o grau atribuido por cada um para
os quesitos forca, fraqueza, oportunidade e ameaca relacionados ao museu.

Para melhor compreendé-la, a analise dos aspectos internos e externos sera feita
a seguir, juntamente com os dados das Tabelas 4 e 5.

Ambiente interno

No tocante as questdes apresentadas na Tabela 1, seguindo os parametros da Ta-
bela 3, os interrogados responderam como se segue (Tabela 4).
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Coord. Trab. 1 Trab. 2 Trab. 3
P R P R P R P R

Questdes para julgamento

Utilizacéo de  proposta
| , s F+ 5 F+ 5 F+ 8 F+
cientifico-pedagbogica

Possibilidade de geracio de

2 -10  F- -10 F- -8 F- 5 F+
recursos para espaco

3 Acessibilidade 5 F+ 5 F+ 10 F+ 5 F+

4 Condicoes de trabalho 5 F+ 5 F+ 10 F+ 10 F+
Harmonia no ambiente de

5 5 F+ 2 F+ 5 F+ 5 F+
trabalho

Continuidade dos projetos na
mudanca de gestio

Qualidade do atendimento ao

7 o 5 F+ -10 F- 10 F+~ 10 F+
publico

8 Infraestrutura 5 F+ 2 F+ -10 F- 2  F+
Qualidade da manutencdo do

9 5 F+ 2 F+ 10 F+ 5 F+
espaco

1 Desenvolvimento de

0 pesquisas

Tabela 4. Andlise das questdes referentes ao ambiente interno feita pelo coordenador e por
trabalhadores do Museu de Anatomia Humana.

De forma geral, conforme o perfil de respostas da coordenadora (Tabela 4), exceto
a possibilidade de geracdo de recursos (para o que foi atribuida fraqueza em grau ma-
ximo, -10), o MAH prepondera em forcas, mas nenhum quesito atingiu a exceléncia.
Esse resultado mostra que ha muito a se melhorar, pois de 100 possiveis pontos, 0o MAH
atingiu uma forca de 45 (Figura 2 e Tabela 4). Nao diferente disso, fazendo-se a mé-
dia apenas entre os resultados dos questionarios dos trabalhadores, o MAH foi descrito
como tendo uma forga de 47.

Todos os respondedores veem, por exemplo, o desenvolvimento de pesquisas
como uma for¢ca do MAH, mas néo a qualificaram da mesma forma. Dois, incluindo a
coordenadora, pontuaram o quesito com nota 5, ou seja, um valor intermediario para a
forca: € de muita importancia, mas, no caso, seria atendido parcialmente. Um volun-
tario classificou como pontuacao maxima (10), ou seja, viu exceléncia no atendimento
e importancia maxima; e o outro classificou com pontuacdo minima (2), ou seja, um
atendimento razoavel e uma importancia mediana. Em todos os casos, o quesito foi
considerado uma for¢a do MAH.

Por fazer parte da Universidade de Brasilia, que tem por um dos principais pilares
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o desenvolvimento de pesquisas, 0o MAH precisa trabalhar para que o quesito em ana-
lise seja aprimorado. Politicas internas de incentivo devem ser implementadas para
suprir o ndo atendimento presentemente verificado.

Quatro dos dez quesitos sobre ambiente interno tiveram discrepancias no julga-
mento, ou seja, enquanto um julgou como for¢a, outro(s) julgou(aram) como fraqueza,
independentemente da atribuicdo de pontuacdo. Foram eles: possibilidade de geracédo
de recursos para o espac¢o, continuidade dos projetos na mudanca de gestdo, qualidade
no atendimento ao publico e infraestrutura.

Por entender fazer parte de estrutura da UnB, trés entrevistados, incluindo a co-
ordenadora, classificaram como fraqueza. O outro trabalhador classificou como forca,
todavia é possivel que tenha respondido sem ter clara ciéncia de como se trata o fun-
cionamento da universidade ou tenha pensado em alguma estratégia de capitalizacao,
mas sem saber da incapacidade de implementacdo pelo museu.

Dois voluntarios ndo conseguiram ver a existéncia de continuidade de projetos
entre uma gestdo e outra, revelando mais um aspecto que pode apontar para a neces-
sidade de dialogo interno. E possivel que logo apés a mudanga de gestéo haja a conti-
nuidade dos projetos anteriores, mas que os extensionistas ndo a percebam de forma
clara por nao participarem de todos os projetos do MAH. Outra possivel explicacdo se
da para o fato de que as mudancas na exposicao possam ter sido classificadas como ndo
continuidade dos projetos. Vale ressaltar que periodicamente ha troca nas exposigoes,
o que ndo implica dizer que as trocas de exposicdo feitas logo apos a mudanca de gestédo
sejam descontinuidades.

Apenas um trabalhador classificou como fraqueza e em grau maximo (-10) a qua-
lidade de atendimento ao publico, afirmando ser algo muito importante, mas que ndo
¢é atendido. Este respondedor vé a necessidade de treinamento inicial aos extensionis-
tas e padronizacao dos atendimentos, além de julgar ser abaixo das expectativas a ca-
pacidade dos trabalhadores para atender ao publico. Contudo, no aspecto de autoava-
liacdo, este mesmo respondedor julgou dever contribuir para a capacitagdo dos colegas,
mas ndo para sua propria capacitacdo. E, adicionalmente, disse que o museu tem mais
pontos fortes, comentando que “mesmo com a falta de treinamento dos extensionistas,
¢é percebido um retorno satisfatério dos usuarios”.

Nesse ultimo caso, embora tenha sido o unico a responder de forma diferente dos
demais, nao se pode desprezar a experiéncia desse voluntario, pois se afirmou catego-
ricamente nao ter recebido nenhum treinamento para tratar com o publico, isso pode
retratar alguns cenarios. Esse voluntario pode ter entrado para a equipe apos o treina-
mento e ter saido antes de haver uma reciclagem ou novo treinamento; pode ter deli-
beradamente negligenciado o treinamento; pode nao ter compreendido o que era de
fato o treinamento, fazendo recair, mais uma vez, sobre a necessidade de se melhorar
as vias de comunicacdo interna; pode ter a opinido sincera de que o treinamento dado
¢é ineficaz, a ponto de nao classifica-lo propriamente como um treinamento; ou, ao res-
ponder, pode ter revelado suas frustracdes pessoais com algum evento ou pessoa(s) du-
rante seu periodo de trabalho no local.
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Focando-se agora nos dois outros respondedores que deram nota maxima para a
qualidade do atendimento. Ambos disseram que a capacitacao dos trabalhadores esta
acima da média, enquanto julgou a coordenadora ser apenas satisfatoria, em virtude
da troca constante de estudantes. Esses voluntarios nao fizeram comentarios adicio-
nais que sirvam para embasar melhor suas respostas, apenas foi dito por um deles que
“se os alunos e bolsistas tivessem mais pratica no ambiente, como workshops, pales-
tras... a producdo do MAH aumentaria consideravelmente”.

Esses dois mediadores podem ter julgado a qualidade das media¢des como eleva-
da fazendo uma alusao ao trabalho desenvolvido por eles proprios. Ou, caso estejam no
MAH ha mais tempo, isso pode fazer com que cada voluntario se sinta mais capacitado
a desempenhar suas fungdes, sendo mais experientes. Além disso, o grau de resilién-
cia individual também pode favorecer ao se fazer esse julgamento, pois a pessoa passa
a considerar os defeitos e dificuldades (proprias e alheias) com mais complacéncia e
menos severidade. Outro fator que pode explicar essa atribuicao de nota, sdo os vincu-
los de amizade entre os trabalhadores, sendo assim, criticar o atendimento seria tam-
bém uma critica aos amigos e colegas.

Ao se atribuir fraqueza em grau maximo (-10) para infraestrutura, ou seja, 0 nao
atendimento de algo muito importante seria o equivalente a dizer que ndo ha condi-
cao de se trabalhar no local do MAH. As outras respostas mostram que 0 €spago po-
deria dispor de uma melhor infraestrutura (estacionamento, sinaliza¢do, banheiros,
bebedouros, lanchonete, espacos de convivéncia e outros), mas nao significam a pior
estrutura. O MAH faz parte da UnB e dispde de estacionamento, de banheiros, lancho-
netes, locais para beber agua e espacos de convivéncia. A qualidade dessa infraestru-
tura pode ndo ser julgada como pertinente para atender as exigéncias, no entanto ela
existe. O museu conta atualmente com uma area de aproximadamente 250m2 e fica

completamente cheio nos dias de visitacdo (Figura 3).

Figura 3. Visitagdo de escola publica do Distrito Federal ao MAH/UnB em 09/06/2017.
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A forca do MAH, segundo a atribuicdo de notas estabelecida na Tabela 3 e os re-
sultados constantes na Figura 2, foi em média, 47 pontos; e a fraqueza, 17. De forma
geral, esses resultados mostram pontos que precisam de aprimoramento, sendo um
dos principais - e ja discutidos - o estabelecimento de canais de comunicagdo efetivos
de forma que a coordenacdo e os trabalhadores consigam se fazer entender, princi-
palmente, quanto aos objetivos do museu e as capacita¢des para o tratamento com o
publico. A pontuacao obtida para o ambiente interno ndo pode ainda ser considerada
satisfatoria para um espaco que recebe anualmente milhares de pessoas

Ambiente externo

Referindo-se as questdes apresentadas na Tabela 2, seguindo os parametros da
Tabela 3, os interrogados responderam como se segue (Tabela 5).

Coord. Trab. 1 Trab. 2 Trab. 3
P R P R P R P R

Questdes para julgamento

Politicas Publicas para

1 incentivo, investimento, -12.5 A -5 A -125 A 25 A
patrocinio
Parceria entre os ambientes da

2 . -5 A 125 A -5 A 125 O
RedeCIENCIA

3 Burocracia -5 A 5 A -5 A 25 A

Influéncia das alternativas de
4 125 O 125 O -125 A -125 A
outros espacos

Desenvolvimento de novas

5 -125 A 125 O -125 A -5 A
tecnologias / metodologias

6 Localizagio geografica -l A 5 A 125 A -125 A

7 Acesso ao espaco 25 A 125 O 125 O 10 O
Politicas Publicas para

8 incentivo, investimento, -2.5 A 125 O 125 O -5 A
patrocinio

Tabela 5. Andlise das questdes referentes ao ambiente externo feita pelo coordenador e por
trabalhadores do Museu de Anatomia Humana. Legenda: Coord. = coordenador, Trab. =
trabalhador, P = pontuacéo, R = resultado, A = ameaca, O = oportunidade.

Para a coordenadora, do ponto de vista dos fatores externos, o que mais afeta po-
sitivamente o MAH € o reconhecimento do publico; e 0 que mais afeta negativamente,
o déficit de recursos humanos e financiamento (“pessoal”).

Dois dos trés voluntarios responderam as questdes discursivas sobre o ambiente
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externo ao MAH. Um afirmou que o fato de estar situado “dentro de uma universidade
publica, com expressiva qualidade” € o que mais afeta o espaco positivamente, o outro
elencou o desemprenho da equipe (um fator interno); e o que mais afeta negativamen-
te o museu para o primeiro foi a “falta de organizacdo dentro do espaco, tanto adminis-
trativo, como no atendimento” (também fator interno) e o outro a “falta de recursos e
capacitacdo dos colegas” (fatores externo e interno, respectivamente).

Na descricdo dos fatores que afetam o0 MAH todos os que responderam ao questio-
nario elencaram fatores internos como essenciais. Fazer isso ndo minimiza as os fato-
res externos, apenas ressalta a necessidade de atenc¢do para os internos. Segundo da-
dos da Figura 2 e Tabela 5, trés respondedores, incluindo a coordenadora viram mais
ameacas do que oportunidades relacionadas ao ambiente externo do MAH. Apenas um
trabalhador voluntario, acreditou haverem mais oportunidades. As ameacas contabili-
zaram média de 44,375 pontos e as oportunidades, 27,5 (Figura 2 e Tabela 5).

De forma comparativa, os quesitos elaborados para avaliacdo do ambiente ex-
terno apresentaram mais discrepancias do que os do ambiente interno. Cinco dos
oito quesitos tiveram discordancias quanto ao fato de serem considerados ameagas ou
oportunidades: parceria entre os ambientes da RedeCIENCIA, influéncia das alterna-
tivas de outros espacos, desenvolvimento de novas tecnologias/metodologias, localiza-
cao geografica e acesso ao espaco.

A parceria pode nao interferir diretamente no ambiente de forma negativa, mas
pode deixar de beneficia-lo por outras vias. Elas podem ser favoraveis também como
mais uma estratégia de divulgacdo do ambiente, pois os frequentadores do Jardim Zo-
ologico de Brasilia, do Arquivo Publico do Distrito Federal e do Instituto Historico Ge-
ografico do Distrito Federal, por exemplo, ndo sdo os mesmos frequentadores do MAH.
A parceria pode abrir perspectivas para os frequentadores de um espaco se interessa-
rem por outro e passarem a coloca-lo entre seus destinos.

O trabalhador 2, que classificou o quesito como ameaca baixa (-5), foi 0 mesmo
que disse nao saber que o museu fazia parte de uma rede distrital de ciéncia, ou seja,
julgou como ameaca algo desconhecido.

Independentemente do julgamento de quaisquer dos respondedores, fato € que o
MAH ¢ parte dessa rede distrital desde o momento de sua criacdo, mas até o presente
momento ndo desenvolveu nenhuma a¢do conjunta com qualquer outro integrante, a
ndo ser as Semanas Nacionais de Ciéncia e Tecnologia.

A Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Distrito Federal (FAP-DF) tem aberto edi-
tais especificos para os integrantes dessa rede distrital (e em funcéo dela), o que pode
ser visto como oportunidade. Mas nao se sabe até onde se trata de politica de estado
ou politica de governo? Ao que tudo indica, trata-se de uma politica de governo, o que
a transformaria em ameaca, haja vista que apos eventuais mudancas na gestdo esses
editais possam deixar de existir. Isso, ainda que possivelmente circunstancial, ndo
descaracteriza a oportunidade. Além do mais, para ser politica de estado é importante
o0 inicio, e este ja aconteceu.

A visao de todos os interrogados foi a de que “Politicas Publicas para incentivo,
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investimento e patrocinio” sdo tidas como uma ameaca. A explica¢do anterior pode ser
uma resposta para isso. Outra pode estar calcada no descrédito por parte dos respon-
dedores quanto a efetivacao de qualquer acdo capaz de promover alguma alteracao po-
sitiva no espaco. Em meio as crises e as baixas de investimento em ciéncia e tecnologia,
espacos como o museu acabam sofrendo impactos diretos. Além do mais, outra pers-
pectiva para se analisar, € que, por fazer parte da UnB, algum eventual patrocinio ou
investimento ndo chegaria diretamente ao museu, devendo passar antes pela adminis-
tracao da faculdade de medicina que poderia optar, a depender das necessidades, por
direcionar a verba para outra atividade. Talvez essas mesmas explicacdes possam ir ao
encontro do fato de todos julgarem o quesito “burocracia” também como uma ameaca.

A pergunta por tras de a “influéncia das alternativas de outros espacos” seria se a
existéncia de algum espaco (perto ou ndo, com proposta semelhante ou nao) influen-
ciaria no MAH. As respostas compreendem extremos, mas podem revelar a visao de
cada um sobre “competi¢do”. O que alguns veem como algo agregador, outros veem
como possivel risco e interferéncia. Entre os ambientes da rede distrital ndo ha ne-
nhum com proposta semelhante ao MAH, e dificilmente se esperaria competicdo entre
0 MAH e o memorial de povos indigenas, por exemplo. O que pode ter sido levado em
conta ao julgar outros espacos como em desfavor do museu € a possibilidade de escolha
em intervalo de tempo fixado, ou seja, o visitante tem tempo disponivel para frequen-
tar apenas um local e tem dois interesses em mente, naturalmente devera fazer uma
escolha. O ambiente preterido ficaria, assim, sem a contabilidade daquele frequenta-
dor (apenas na ocasiao).

O MAH recebe anualmente, centenas de escolas do DF e entorno e de outros es-
tados. Para ilustrar, de 05 de maio a 05 de outubro de 2017, foram quase 100 turmas

agendadas (Figura 4).
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Figura 4. Distribui¢do geografica do perfil de visitantes do Museu de Anatomia Humana, da
Universidade de Brasilia, entre a primeira semana de maio e a primeira semana de outubro
de 2017. S&o levantados o grau de escolaridade e se as instituigdes s&o publicas ou privadas.
Legenda: DA: dados ausentes; EF: ensino fundamental; EM: ensino médio; ES: ensino supe-
rior; ET: ensino técnico; PV: pré-vestibular. Observacéo: esses dados ndo consideram as visi-
tas ndo agendadas realizadas por estudantes da prépria universidade ou visitantes avulsos.
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Conforme figura 4, percebe-se que a preponderancia de visitas se da por insti-
tuicoes do proprio Distrito Federal. Todavia, no periodo mencionado, vieram vinte
turmas de varias instituicdes de ensino: doze de Goias (Luziania, Anapolis e Goiania),
sendo sete turmas de faculdade, trés de ensino médio de escola publica e duas de ensi-
no médio de escola particular; e oito de Minas Gerais (todas de Unai), todas de ensino
meédio de escola publica. Do total, 82 turmas foram de ensino fundamental e médio,
dos quais 63 oriundas de institui¢des publicas.

Os visitantes do MAH, principalmente as escolas agendadas, tem um intuito mui-
to especifico ao escolher o museu, por isso, € improvavel que haja interferéncia nega-
tiva a existéncia de outro espaco da rede ou quaisquer outros espacos. Ainda se consi-
derando a possibilidade de uma eventual necessidade de escolha — o que se daria em
situacdo muito pontual e de pouca interferéncia no quesito em analise -, aquele que
tiver optado por um espaco, tem a chance de escolher o outro em proximo dia.

Sobre o desenvolvimento de novas tecnologias/metodologias, as respostas podem
se dar por diversos fatores, dentre eles, por exemplo, a falta de recursos para adapta-
coes. Outro fator a se considerar € a existéncia de museus virtuais cada vez mais tec-
nologicos, o que pode servir como fator desmotivador para o frequentador sair de casa,
sendo possivel o tour virtual, em 3D e 360°, de onde estiver pelo seu celular, por exem-
plo. Isso ndo ¢é garantia de que a pessoa ndo tera interesse pela visita fisica. Por outra
perspectiva, a visita virtual atrativa pode motivar a pessoa ao desejo do contato (CAR-
VALHO, 2006). Também, muitas pessoas que talvez nao se prontificariam a uma visita
fisica podem se sentir estimulados apos visita virtual.

Professores de ensino fundamental e médio continuam a levar, ano apds ano, as
criancgas para visitas a0 MAH como parte do processo de aprendizagem em um siste-
ma de contato com o ambiente, com as pessoas que nele atuam e com o que nele esta
exposto, oportunizando fazer perguntas e interagir com alguns recursos disponiveis.
Além de o MAH também ter um espago virtual com seu acervo digitalizado, conta com
exposicoes de videos e outros elementos no ambiente fisico, servindo como mais um
atrativo.

O fato de o MAH fazer parte da universidade - facilmente acessada por qualquer
pessoa —e, por isso, estar constantemente a vista, consequentemente, recebendo diver-
sas visitas diariamente e fazendo parte da realidade de todos os alunos dos cursos da
area da saude e de outros, entra como possivel justificativa para pontuacdes maximas
na “localizacdo geografica” e no “acesso ao local”. A coordenadora ndo descarta a im-
portancia de estar na UnB, no entanto, o local onde se encontra ndo tem sinaliza¢do
especifica. Ao se chegar na UnB néo existe indicacdo para o museu. Para se chegar até
ele, o interessado deve procura-lo no site ou consultar pessoas do local ou ainda sa-
ber previamente onde se encontra. Melhorando-se alguns fatores internos, a exemplo
da sinaliza¢do, um fator externo (favoravel) passa a ser potencializado e julgado como
oportunidade.

Estando no MAH e atuando nele, todos os respondedores veem o quanto a UnB
poderia oferecer para aprimorar suas instalacdes, para melhorar sua dinamica, para
lhe dar mais visibilidade. Sendo um espaco que conta com milhares de visualiza¢oes
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por ano e um site com centenas de milhares de acessos, nada mais é de se esperar do
que maiores investimentos e aten¢do para fazer dele um ambiente de exceléncia e nao
apenas um espaco que serve ocasionalmente para se fazer propagandas de atividades
desenvolvidas pela universidade - como as Semanas Universitarias — ou protestos que
retratam a participagdo de figuras importantes — a exemplo da visita da banda Guns N’
Roses e seu apoio ao protesto contra falta de técnicos para aulas de anatomia (PARA-
NHOS, 2014).

CONCLUSAO

O crescimento enquanto instituicdo requer da UnB a atencédo a todos os seus es-
pacos e a todos os promotores de atividades de ensino, pesquisa e extensao. Aos tra-
balhadores e coordenadores do MAH fica incumbida a tarefa de melhorar o ambiente
interno, favorecendo canais de comunica¢ao mais funcionais; ao passo que a institui-
cao passa a ser imprescindivel o auxilio na transformacao desse espaco que atrai muita
atencdo e que desempenha papel direto na educacdo de estudantes de todos os niveis
de escolaridade, de instituicdes publicas e privadas, e com atua¢do nao restrita ao DF.

LIMITACOES E ESTUDOS FUTUROS

Observou-se como uma limitacdo - embora também como resultado - o fato de
apenas algumas pessoas se prontificarem a responder o questionario. Muitos estu-
dantes poderiam ter contribuido com as respostas, mas optaram por nao fazé-lo. Isso
impede uma visdo com maior seguranca do local, porém revela também a falta de in-
teresse dos estudantes em participar e se soma a uma das dificuldades tidas no Brasil
para se fazer pesquisa. Poucas pessoas veem a aplica¢do pratica dos estudos e pesquisas
e acabam negligenciado a importancia da participacao e da dedicacdo, principalmente
quando a ela é totalmente voluntaria.

Para melhor discriminacao e percep¢do dos resultados, aconselha-se a utilizacao
metodologica de uma escala contendo cinco niveis para escolha como, por exemplo,
para importancia: insignificante, pouco, médio, importante, muito. Neste trabalho,
optou-se por trés (insignificante, importante, muito), mas entende-se ser isso um fator
limitante para melhor avaliar onde pode ser melhorado e, principalmente, o quanto,
de fato, algum aspecto esta negativo ou positivo. A depender da necessidade, outras
escalas podem ser utilizadas: 0 a 10 € outra opg¢do. E, ainda nesse sentido, para acessi-
bilidade o julgamento deve ser apenas sim ou nao, pois um nivel intermediario seria
limitante para uma pessoa com deficiéncia e o espaco deveria se adequar imediata-
mente para atender a essa necessidade altamente importante.
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RESUMO: Trata-se de um relato de experiéncia vivenciado na semana de exten-
sdo do Campus Ceilandia da Universidade de Brasilia desenvolvido na “Oficina: uso
do Ludico no ensino superior em enfermagem - uma praxis criativa e inovadora”. O
objetivo foi descrever a experiéncia de extensdo universitaria de uma oficina ludica re-
alizada com estudantes da area da saude. Participaram da oficina 27 estudantes dentre
estes alunos de enfermagem e farmacia com idade entre 18 e 25 anos. Foram-lhes apre-
sentados trés jogos, o jogo de computador “Imunizacdo”, e os jogo de tabuleiro “Hipo/
Hipertensao” e “ImunizA¢do”. Observou-se que durante as atividades, os alunos re-
lembram e puderam desenvolver suas habilidades através do jogo, com temas diversos
0s jogos de tabuleiro despertaram curiosidade e entusiasmo. Atividades ludicas contri-
buem para o aprendizado e tornam as aulas mais divertidas, despertam a curiosidade
nos alunos, e apresentam uma forma inovadora para ministrar conteudos.

PALAVRAS-CHAVE: Enfermagem, Materiais de ensino, Saude, Jogos Experi-

mentais.

ABSTRACT: This is an experience report during the week of extension of the
Campus Ceilandia of the University of Brasilia developed in the “Workshop: use of play
in higher education in nursing - a creative and innovative praxis.” The objective was to
describe the experience of university extension of a playful workshop held with health
students. The workshop was attended by 27 students from these nursing and pharmacy
students aged between 18 and 25 years. They were presented with three games, the
computer game Immunization, and the board game Hypo / Hypertension and Immu-
nization. We observed that during the activities the students remembered and were
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able to develop their abilities through the game, with different themes the board ga-
mes aroused curiosity and enthusiasm. Play activities contribute to learning and make
classes more fun, arouse curiosity in students, and present an innovative way to deli-
ver nursing content.

KEYWORDS: Nursing, Teaching materials, Health, Experimental games.
INTRODUCAO

O uso do jogo como estratégia de ensino estimula o aluno a sair da passividade de
escuta no processo de ensino-aprendizagem e o empodera como protagonista na busca
do seu conhecimento. A sua utilizacao vem sendo cada vez mais frequente no meio aca-
démico trazendo para a sala de aula uma tecnologia educacional dinamica e facilitado-
ra no processo de aprendizagem.

A atividade ludica vem sendo abordada ao longo da humanidade como uma es-
tratégia usada por diferentes racas e etnias. Tal atividade vem beneficiando o desen-
volvimento afetivo, tornando assim a pratica ludica, uma ferramenta socializadora e
integradora de povos e culturas (CARIZIO, 2014). Nos dias atuais, as atividades educa-
tivas ludicas ganham espaco por propiciar um ambiente descontraido e inovador na
construcédo de conhecimento.

Os jogos podem ser utilizados como uma ferramenta de ensino propiciando o
aprendizado dos alunos em sala de aula. Serve ainda como motivador e integrador, fa-
zendo com que se tenha uma ferramenta inovadora e ao mesmo tempo didatica na ela-
boracao e desenvolvimento de contetidos ministrados em sala de aula (FIALHO, 2007).

Segundo Zucarelli e Couto (2013) os jogos competitivos estimulam a competi¢ao
entre os jogadores através das habilidades de cada um. Os jogos fazem com que os
usuarios se unam para um unico objetivo que é competir e vencer. Os jogos educativos
possuem carater didatico, assim, eles podem ser usados para promover ou melhorar o
processo de aprendizagem e ndo apenas o alcance da vitoria no jogo (PANOSSO,2013).

Os jogos sdo apresentados de forma a motivar e estimular o jogador ao compro-
metimento com o conteudo e o aprendizado, aumentar a fixacdo e consolidar o conhe-
cimento, é mais atraente (para o adulto) em comparagdo com a exposicao oral do con-
teudo, ja que essas sdo, muitas vezes repetitivas e tediosas (PEDDLE, 2011; STANLEY,
LATIMER, 2011).

Entretanto, os jogos também apresentam suas desvantagens, ja que nem todos os
estudantes se identificam com esse método de aprendizagem, alguns podem se sentir
desmotivados e estressados com a derrota, além do custo e tempo para o desenvolvi-
mento do jogo, seja ele eletronico ou nao (PEDDLE, 2011; STANLEY, LATIMER, 2011).

O professor € um grande motivador para disseminar o conhecimento, as novas
tecnologias devem ser abordadas em sala de aula como uma ferramenta auxiliadora no
processo de ensino aprendizagem. Por ajudar na elaboragdo de conteudos sejam eles,
de pesquisa, dados entre os outros, os jogos educativos servem como base no processo
de ensino (BARBOSA; MURAROLLI 2013). As universidades estao utilizando estraté-
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gias ludicas na graduacao em enfermagem com o objetivo de unir a conectividade do
jovem que ingressa na instituicao com o seu proprio processo de formacao.

A pratica docente permite aos alunos a aproximacdo com 0s jogos uma vez que o
professor € um mediador do conhecimento e precisa estar a par das novas tecnologias.
Os jogos sdo utilizados por diversas areas da saude, podem apresentar conteudos di-
daticos, tecnoldgicos e até mesmo terapéuticos. Perim, Giannella e Struchiner (2014)
mostram que ja existem jogos voltados para a educacdo em saude com assuntos diver-
sos como diabetes, DST’S, imunizacdo, prevencado de cancer entre outros.

No curso da area de enfermagem e nos demais cursos na area da saude, a matéria
de semiologia e semiotécnica, e as doencas imunopreveniveis sdo conteudos de extre-
ma importancia para a formacao dos profissionais da saude, pois quando previamente
informados e preparados, estes estarao capacitados a promover acdes cuidado e de pre-
vencao de qualidade sempre prezando na seguranca dos pacientes (SANTOS; LISBOA,
2014).

Sao poucos os estudos encontrados na literatura que abordem a ferramenta jogo
de tabuleiro como uma estratégia de aprendizagem no ambito académico, na area da
saude. Por isso esse trabalho teve como objetivo descrever a experiéncia de extensdo
universitaria de uma oficina ludica realizada com estudantes da area da saude.

MATERIAIS E METODOLOGIA

Trata-se de um estudo descritivo, do tipo relato de experiéncia, realizado na Se-
mana de Extensao do Campus Ceilandia da Universidade de Brasilia, ocorrida no ano
de 2016, desenvolvido na oficina intitulada “O uso do ludico no ensino superior em en-
fermagem - uma praxis criativa e inovadora”. Esta oficina tinha o propo6sito de apro-
ximar os académicos da area da saude da Universidade de Brasilia com dois jogos de
tabuleiro e um jogo de computador.

A oficina aconteceu em uma sala de aula e teve a disponibilidade de 30 vagas para
estudantes de graduacdo da Universidade de Brasilia. Teve 27 inscritos, dentre estes,
alunos de graduacdo do curso de enfermagem e de farmacia, com idades de 18 a 25
anos, do campus da Ceilandia.

O objetivo desta pratica foi trabalhar algumas estratégias ludicas no ensino, ja
consolidadas na literatura e disponibilizar alguns jogos desenvolvidos por docentes do
curso de enfermagem (produtos de trabalho de conclusao de curso, projeto de inicia-
cao cientifica e dissertacdo de mestrado), para que os alunos pudessem experimentar,
na pratica, o ludico no processo de aprendizagem de conteudos da area da saude, como

uma praxis transformadora.

RESULTADOS DA EXPERIENCIA DE EXTENSAO
UNIVERSITARIA

A Oficina foi dividida em 4 momentos: 1°) foi realizada a explanacédo sobre tec-
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nologias educacionais, conceituando e diferenciando esta das tecnologias gerenciais e
assistenciais na area da saude, 2°) implementacao do jogo de computador denomina-
do “Alfabeto da Crianca”; 3°) implementacdo do jogo de tabuleiro “Hiper/Hipotensao”
concomitante com o jogo de tabuleiro “ImunizA¢ao” e por fim, 4°) avalia¢do da oficina.

Teorizacao:

De acordo com Lima et al (2017) o processo de criacdao de materiais educativos
envolve a comunicagdo entre as pessoas, portanto os jogos educativos proporcionam o
envolvimento do usuario na acao educativa de forma criativa e ludica. As tecnologias
sdo instrumentos comumente usados que possibilitam a interacdo em sala de aula, e
também a troca de experiéncias e conhecimento entre aqueles que o praticam.

Carizio et al (2014) corroboram com o autor supracitado afirmando que os jogos
além de proporcionar entretenimento, precisam ter carater educativo. Moreira e co-
laboradores (2014) mostram a necessidade de se criar e validar todas as “novas tecno-
logias” na enfermagem com o objetivo de se ter uma avaliacdo dessa tecnologia pelos
alunos e de mensurar até a sua utilizacao, se benéfica ou nao para este publico na per-
cep¢do dos alunos.

Para Merhy (1997), as tecnologias do trabalho em saude sao divididas em trés: tec-
nologias leves, leve-duras e duras. As tecnologias duras sao as representadas por mate-
rial, maquinas, instrumentos e etc. As tecnologias leves sdo caracterizadas por ser co-
municagdo e a expressao de reagoes, as leves-duras sdo as que abordam conhecimento
técnico faz a jungdo de leve que diz ao modo com que se trabalha, e a dura que se baseia
na técnica (MOREIRA, 2010).

Segundo Teixeira et al (2016, p. 598) as tecnologias sdo de varios tipos. Temos
as tecnologias educacionais, “dispositivos para a mediacao de processos de ensinar e
aprender, utilizadas entre educadores e educandos, nos varios processos de educacdo
formal-académica, formal-continuada”, temos as Tecnologias Assistenciais, “dispositi-
vos para a mediacdo de processos de cuidar, aplicadas por profissionais com os clien-
tes-usuarios dos sistemas de saude - atencao primaria, secundaria e terciaria, temos as
Tecnologias Gerenciais, “utilizadas por profissionais nos servicos e unidades dos dife-
rentes sistemas de saude”.

Portanto, as tecnologias educacionais devem ser usadas para desenvolver ainda
mais as habilidades dos alunos, fazendo com eles tracem seu proprio perfil e solu¢do
de problemas. Esse desafio cabe ao docente que precisa estar atualizado com os tipos de
tecnologias, propondo ao aluno uma nova forma de aprender e construir novos conhe-
cimentos (CANTINI, et al, 2014).

Implementagéo dos Jogos

O primeiro jogo a ser implementado com o grupo de participantes foi o jogo de
computador, denominado “Alfabeto da Crian¢a” que foi construido no Power Point,
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com uma tela de letras e numeros, ao clicar em cima, surge outra tela com uma sen-
tenca a ser julgada como verdadeira ou falsa. Como regras do jogo tem-se as seguintes:
formam-se dois times, com 0 mesmo numero de participantes. Sorteiam quem € o time
que iniciara o jogo e cada time tem que escolher uma letra/nimero e tentar acertar o
maior numero de sentencas. Ganha o time com maior numero de respostas corretas.
Os conteudos das sentencas fazem parte do Manual da Rede de Frio e de Imunizacao do
Ministério da Saude.

JOGO DO QUESTAO L
“ALFABETO DA S sl v el v e+ Qi
CRI AN g AII ;:::::i :sdzl(ar:;:;‘ :ntes de sair, ao final da
C G atico: Imunizagéo.e Rede
e E VERDADEIRO OU FALSO?

Figura 1. Layout das telas do jogo de computador. Fonte: pesquisa das autoras, 2016.

Composto por 30 questdes, contribui para revisar o conteudo estudado previa-
mente, com o detalhe de estimular a competitividade entre os participantes. Ao térmi-
no da atividade, € interessante se premiar, o time vencedor ganha um chocolate mais
saboroso, e o time oponente, podera ganhar um prémio de consolacao, de acordo com
o desejo do professor.

O segundo jogo implementado denomina-se “ImunizAc¢ao” e € um jogo de tabulei-
ro constituido por pedes enfermeiros feitos de biscuit), cartdes (de “perguntas” e “sorte
ou “revés”) e dois dados para se moverem no tabuleiro. Este contém imagens de “serin-

”

ga,
“seringa” os participantes deverao sacar a carta das “perguntas” e se cair nas demais

»

medicamento”, "estetoscopio” e “coracao”. Ao cair na casa que contem imagens de

casas, devera sacar as cartas de “sorte ou revés”. As imagens do jogo seguem abaixo:

Figura 2. Layout do jogo de tabuleiro “ImunizA¢ao”. Fonte: pesquisa das autoras, 2017.
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Figura 3. Imagem do tabuleiro com os primeiros pedes (de EVA). Fonte: pesquisa das auto-
ras, 2017.

Tendo em vista os fatores intrinsecos e extrinsecos que fazem parte do proces-
so de ensino-aprendizagem, e que cada individuo pode ser estimulado por diversos
mecanismos, elaborou-se jogos com regras e aparéncia distintas, abordando temas e
conteudos similares. O jogo “ImunizAc¢ao” contém questoes referentes as doengas imu-
nopreveniveis, como se fosse uma complementacdo do jogo de computador “Alfabeto
da Crianca”, pois aborda agora, as doengas para as quais as vacinas contribuem para
a imunizacdo. Assim, o referencial tedrico para este jogo é do Ministério da Saude que
divulga constantemente manuais de vigilancia a saude para profissionais da area da
saude sobre esta tematica.

Hiper.
0

HipoTensio!

Figura 4. Jogo de tabuleiro Hipo e Hipertensdo. Fonte: pesquisa das autoras, 2016.

Este jogo foi desenvolvido por docentes e alunos para oferecer uma estratégia lu-
dica de revisdo de conteudos em Semiologia e Semiotécnica, contendo assim perguntas
(com multiplas escolhas) sobre curativos, administracao de medicacao, técnicas e teo-
rias de enfermagem.

Este jogo contém também pedes, enfermeiros e dados. Ao cair na casa com o dese-
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nho de curativo, capsula, esfignomandémetro ou prancheta, o participante devera pe-
gar uma carta desse item, e terd um tempo determinado para respondé-la. Ao acertar
aresposta, o jogador podera jogar os dados novamente. Se cair na casa onde tem o este-
toscopio ou termometro, o jogador escorrega (se cair no topo do termometro) e sobe de
casa (se cair na campanula do estetoscopio).

Avaliacdo da Oficina

Na parte final da Oficina, realizamos a avaliacdo perguntando o nivel de satisfa-
¢éo pelo contetdo vivenciado pelos alunos, usando uma escala de faces (likert), como
se segue abaixo na Figura 5 (onde 1 significava = totalmente satisfeito; 2 = muito satis-
feito; 3 = satisfeito; 4 = indiferente; 5 = insatisfeito; 6 = muito insatisfeito; 7 = totalmente
insatisfeito):

LOOOBOE®

(1) (2) (3) (4 (5) (6) (7)

Figura 5. Escala de avaliagdo da Oficina

Como resultado da avaliacdo, obtivemos 74,1% (20 participantes) de totalmente
satisfeitos, 14,8% (4 respondentes) muito satisfeitos, 7,4% (2 alunos) satisfeitos e 3,7% (1)
que se sentiu indiferente com a oficina.

O jogo que obteve maior aprovacao foi o jogo de tabuleiro “Hipo e Hipertensao”
com 92,6% de respostas, seguido do jogo de computador com 88,8% de respostas. O jogo
ImunizAcao obteve 77,8% de respostas.

O instrumento usado para avaliar a oficina ainda solicitava aos participantes que
deixassem a opinido subjetiva ou comentarios pessoais. Neste quesito o que chamou
a atencao foi a seguinte resposta: “gostaria de ter entrado em contato com jogos assim
logo no inicio do curso” e “por que ndo tem mais jogos para nos na Faculdade?”.

DISCUSSAO

O uso de novas estratégias de ensino e metodologias ativas em cursos de gradu-
acao em enfermagem tem como intuito ampliar a participag¢do e o controle do aluno
sobre seu proprio aprendizado, e aos docentes cabe o papel de facilitadores proporcio-
nando a construcdo de conhecimentos e habilidades, auxiliando o aluno no seu pro-
cesso de aprendizagem (BARCLAY; JEFFRES; BHAKTA, 2011; PATEL, 2008).

Atualmente, uma das formas de favorecer o conhecimento acerca de um tema é
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a utilizacdo de tecnologias educacionais como, por exemplo, a utilizacdo de jogos que
sdo ferramentas que garantem a cognicao de maneira descontraida e inusitada e atin-
ge-se com maior facilidade o interesse do aluno (YONEKURA; SOARES, 2010; PERSKY,
2007). Em uma revisdo sistematica recente com metanalise, os autores comparam o
uso de jogos educativos e outras tecnologias no aprendizado dos alunos. Os autores de-
monstraram que os alunos que vivenciaram os jogos digitais tiveram resultados me-
lhores dos que néo tiveram (CI [0, 19.0,48], 95%) (CLARK; TANNER-SMITH; KILLIN-
GSWORTH, 2016).

Porém, para utilizar uma tecnologia educacional (TE) ela necessita passar por um
processo de validacdo que tem como objetivo analisar se o dispositivo proposto € apro-
priado para mensuracdo do que se propoe e se esta se caracteriza como uma nova me-
todologia ou instrumento (POLIT; BECK, 2011; MARQUES; FIGUEIREDO; GUTIERREZ,
2015).

Estes jogos passaram por uma etapa de avaliacao inicial de conteudo e aparén-
cia: por 6 juizes-especialistas (docentes) e aplicacdo e avaliacdo da TE pelo publico-al-
vo (discentes), do curso de Enfermagem de uma universidade publica no Brasil, com
resultados satisfatérios com valores alcancados nesta validacdo superiores a 80% de
concordancia entre os juizes-especialistas e publico-alvo de acordo com a andlise da
consisténcia interna, devido a alta adesdo aos jogos.

Consideramos que as experiéncias de desenvolver tecnologias educativas do tipo
jogos de tabuleiro, serious games, jogos de computador, ou outras estratégias ludicas,
sao fundamentais para o processo de ensino aprendizagem, ainda que os discentes ndao
tenham mais sete ou doze anos, o brincar faz parte da vida do ser humano, e rir li-
bera hormonios, que favorecem o bem estar, assim, quando o ser humano esté alegre
ou feliz dentro do processo de ensino, ele consegue ter mais motivacdo para aprender,
estudar, pesquisar e desenvolver mais habilidades. O uso de jogos educativos propor-
ciona melhor aceita¢ao da derrota ou das observagdes docentes para melhorarem o seu
desempenho enquanto futuros profissionais.

Assim, o uso dos jogos educativos pode contribuir para motivar demais docen-
tes e pesquisadores a desenvolverem jogos e a socializarem estas estratégias no meio
académico. Acreditamos que varios professores fazem uso de metodologias inovadoras,
ativas e criativas, e que, apesar de nao haver dados estatisticos do ganho de conteudo
por parte dos alunos, muitas dessas estratégias no ensino favorecem o aprendizado e
contribuem para diminuir as reprovagoes e evasdes nos cursos.

A oficina realizada traz a contribuicdo de instigar os académicos participantes a
desenvolverem junto com os docentes, novos jogos educativos para favorecer o apren-
dizado de conteudos do curso.

A limitac¢do do estudo esta relacionada com o numero, ainda ndo adequado, de
jogos a serem implementados no ensino superior, para os participantes da oficina que

apresenta o ludico como uma ferramenta educativa.
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CONCLUSAO

Este relato de experiéncia reforcou a ideia de que “brincando também se aprende”,
embora a proposta das autoras ndo tenha sido a de comprovar ou testar essa premissa.
Talvez seja necessario a realizacdo de estudos que possam testar estas estratégias Iudi-
cas, de forma a verificar a capacidade de aquisi¢do de informacao, de armazenamento,
evocagao e aplicacao do conhecimento.

As dinamicas inovadoras chamam a aten¢@o dos alunos em sala de aula como: a
informatica com jogos digitais e online, mas ndo podemos deixar de mencionar que os
jogos de tabuleiro sdo tecnologias inovadoras que propiciam a interacdo entre os alu-
nos.

Tendo em vista que alguns conteudos ministrados através da abordagem tradi-
cional de ensino cansa os alunos, os jogos se tornam facilitadores no processo de ensi-
no-aprendizagem, pois, trazem de forma divertida e motivadora o conteudo. Elaborar
jogos interativos exige ainda do professor certa criatividade e tempo, porém o retorno
pode ser recompensador.

Os professores sdo pecas chaves nessa construcdo do saber, pois a sua fungédo é
justamente quebrar os dogmas sobre 0 uso de jogos em sala de aula, se interando cada
vez mais sobre as tecnologias inovadoras do tipo jogo de tabuleiro, adequando-as aos
alunos fazendo assim um bom uso de tais tecnologias no ensino de jovens académicos.

Através deste trabalho podemos entender a importancia do uso de jogos em sala
de aula, para o processo de aprendizagem e interacdo dentro do ambiente académico.
Ele pode ser utilizado como facilitador do processo, dando a oportunidade aos alunos
estarem interagindo em grupo, desenvolvendo as faculdades mentais, formando um
perfil questionador, na maneira em que absorvem o conteudo.

Desta forma, o uso de estratégias ludicas, como os jogos, pode ajudar no alcan-
ce de diferentes objetivos no ensino, sendo um desses objetivos a revisao do conteudo
aprendido de forma descontraida e agradavel.
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HOSPITAL DO URSINHO DE BRASILIA:
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Brasilia’s Teddy Bear Hospital: a social mission
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RESUMO: O “Hospital do Ursinho de Brasilia” € um projeto de extensao reali-
zado voluntariamente por estudantes de medicina da Universidade de Brasilia (UnB)
em Centros de Educacéo Infantil (CEI) do Distrito Federal semanalmente. Iniciado em
2014, o projeto foi inspirado por iniciativas semelhantes em paises noérdicos, com gran-
de aceitacdo pelas criancas, pais, responsaveis, educadores e profissionais de saude. O
projeto objetiva reduzir o medo e aversao das criangas pelos médicos e ambientes hos-
pitalares, condi¢cdo conhecida como iatrofobia ou “Sindrome do Jaleco Branco”. A mis-
sdo € conscientizar as criangas sobre o cuidado com o corpo, de forma Iudica, criativa e
empatica, possibilitando melhores resultados na promocao e prevencdo a saude.

PALAVRAS-CHAVE: Medicina, Hospital do Ursinho, Iatrofobia, Saude da crian-
¢a, Sindrome do Jaleco Branco.

ABSTRACT: The Brasilia’s Teddy Bear Hospital is an extension project carried out
voluntarily by medical students of the University of Brasilia (UnB) in Children’s Edu-
cation Centers of the Federal District on a weekly basis. Started in 2014, the project was
inspired by similar initiatives in Nordic countries, with great acceptance by children,
parents, caregivers, educators and health professionals. The project aims to reduce the
fear and aversion of children by doctors and hospital settings, a condition known as ia-
trophobia or “white coat syndrome.” The mission is to make children aware of the care
of the body, in a playful, creative and empathetic way, allowing better results in health
promotion and prevention.

KEYWORDS: Medicine,Teddy Bear Hospital, Iatrophobia, Child’s health, White
coat syndrome.
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E notével a aflicio de criancas quando sdo levadas a consultas ou submetidas a
procedimentos médicos. Nesse sentido, visamos criar um ambiente que desmistifique
a concepg¢do de que a ida ao consultorio médico seja algo penoso. Para isso, elaboramos
um espaco ludico no qual a crianca sera a cuidadora de um urso de pelucia, que por
algum motivo teve que ser levado ao “Hospital do Ursinho” e sera entdo tratado por
estes doutores. Acreditamos que isso muda a visdo que a crianga tem do médico e da
consulta.

A principal razdo para a cria¢do e continuidade do projeto é tentarmos desmisti-
ficar o medo que as criancas tém em relagdo a consultas médicas, ambientes hospita-
lares e profissionais de saude em geral. Para tal, apresentamos, em um ambiente agra-
davel e divertido, as principais a¢oes do profissional de saude no contexto hospitalar,
de forma a fazer a crianca entender a importancia da assisténcia médica.

TEORIA E HISTORICO DO PROJETO

Existem diversas proposi¢cdes para a explica¢do do receio que as criancas apresen-
tam em ir aos consultorios de tais profissionais. Uma das mais aceitas na atualidade €
baseada na teoria de condicionamento operante do psicélogo Skinner (Skinner, 1953).
A partir da teoria de Skinner, tem-se que o medo das criancas viria de uma associagdo
feita entre estimulos dolorosos, como a picada de uma agulha durante uma injecao, e
o ambiente hospitalar no qual aquele procedimento ocorreu (paredes brancas, baru-
lho de monitores, profissionais de saude vestidos de branco, estetoscopios, agulhas, ca-
deira do dentista, dentre outros). Tal associacdo levaria a crianca a vincular a imagem
do profissional de saude diretamente a sentimentos negativos e sensag¢des dolorosas.
Dessa forma, tem-se que, toda vez que a crianca for exposta a qualquer coisa que a re-
meta a0 ambiente hospitalar (jaleco branco, estetoscopio, cadeira do dentista, dentre
outros), ela podera evocar a reacao de medo.

Tendo em vista a prevaléncia do receio em ir ao médico pelas criancas, € de gran-
de relevancia buscar meios para combater o medo infantil em relacdo ao ambiente
hospitalar. Por este motivo que, na década de 1990, surgiram projetos com tal finali-
dade em paises nordicos. Posteriormente, projetos semelhantes foram implementados
em outras nagdes. Entre eles, destaca-se o projeto intitulado Hospital do Ursinho, em
Portugal, promovido pelos estudantes de medicina da Universidade de Coimbra - cujo
modelo foi inspiracdo para a edicdo brasiliense. Por meio de atividades de entreteni-
mento e educagdo em saude, os estudantes conseguiram mostrar as criangas a impor-
tancia de se buscar o profissional médico, e desmistificar o medo que elas traziam con-
sigo em relacdo as consultas.

Na capital brasileira, o projeto atua desde 2014, incentivando a aproximacéao dos
alunos voluntarios, das criangas e dos educadores, em prol de rompimento de paradig-
mas € mudanc¢a de pensamento, estimulando a preven¢do e promog¢do em saude em
curto, médio e longo prazo. Desde a cria¢do, mais de 100 voluntarios ja participaram
da iniciativa, em 5 edi¢oes diferentes, atendendo a mais de 400 criangas das diversas
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escolas distritais. Em 2017, o Hospital do Ursinho de Brasilia ganhou notoriedade ao ser
apresentado durante o Congresso de Atualizacdo em Pediatria do Centro-Oeste, rece-
bendo “mencdo honrosa da Comissdo Cientifica do CAPCO 2017 pela qualidade técnica
e relevancia social”.

METODOLOGIA

O Hospital do Ursinho de Brasilia tem ac¢do continua, exercendo sua atividade
toda a sexta-feira de tarde, durante a vigéncia do periodo letivo da Universidade de
Brasilia. Nosso alvo de atendimento é a Regional Leste (Figura 1) do Distrito Federal,
composto pelas regidoes administrativas do Paranoa, Itapod e Sdo Sebastido.

e (3011 Coptai ot DeptaGiobe Dides 85 wepe 6707/ Googe  Bwd  J00

Figura 1. Mapa de regido administrativa do Paranod

Na escola selecionada — e com a devida autorizacdo da direcao e dos pais/respon-
saveis — produzimos um ambiente que se assemelha a um hospital, no qual a crianca
encontra instrumentos e doutores-amigos a sua disposi¢do para auxilid-la. As crian-
cas entre 4 a 8 anos recebem um urso-paciente e um prontuario, a ser preenchido a
medida que ela conhece o hospital e suas func¢des. Ao lado dos voluntarios, ela - no
protagonismo de médico - define a conduta a ser oferecida ao paciente, para o correto
tratamento, medicacado e cura. Todos os dados sdo registrados no prontuario pessoal,
para fins de conhecimento da crianca e para analises estatisticas posteriores.

O Hospital, estruturalmente, se divide em 5 estacdes, cada uma abordando um
eixo do prontuario e uma conduta a ser estabelecida:

1. Acolhimento: onde se espera criar uma conexao entre a crianca € seu urso-
paciente a partir da identificacdo do urso (nome, sexo, etc.), vestimenta do
jaleco infantil, além da ambientalizacdo quanto ao espaco do hospital.

2. Consultorio: onde se almeja que a crianca entenda a necessidade da avaliacdo
meédica para se chegar a uma possivel cura do ursinho. Além da identificacdo da
queixa principal e elaboracdo da historia clinica, sdo realizados exames fisicos,
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receitas, requisicao de exames e encaminhamento a especialidade cirurgica

3. Sala de Procedimentos: aqui ela se familiariza a procedimentos que
comumente causam medo nesta idade, como inje¢des, aplicagdo e uso de
medicamentos, exames de raio-x e ressonancia magnética.

4. Centro Cirurgico: onde sdo apresentados os equipamentos de protecdo,
vestes e materiais, a fim de romper qualquer possivel barreira existente entre a
crianca e esses tipos de ambientes e instrumentais.

5. Avaliacdo: em que ha a evocacao dos conhecimentos adquiridos ao longo da
passagem pelo hospital.

Além disso, no inicio e ao final da atividade, solicita-se que todas as criancas re-
latem as emogoes do ursinho, as quais sdo registradas no prontuario. Para tal, foram
utilizadas as 6 emocdes universais basicas por Paul Ekman (Ekman, 1992) adaptadas
para a Tabela de Emocoes (Figura 2), a fim de melhor reconhecimento cognitivo-facial,
por meio do apelo visual e descritivo, para as criancas.

Figura 2. Tabela de Emogdes

Todos os prontuarios sao registrados em plataforma online, com transcri¢ao para
planilha Excel, para fins de base de dados e analises estatisticas.

RESULTADOS
Participaram do projeto, no 1° semestre de 2017, 128 criancas do 2° periodo preé-

-escolar, que produziram prontudrios de seus ursos-pacientes com auxilio de graduan-
dos de medicina voluntarios. Em cada prontuario, constam informagdes sobre o caso
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clinico criado: identificacdo, sexo da crianca e do paciente, queixa principal, exames
de imagem realizados, medicamentos receitados e cirurgias sugeridas. Todas as infor-
magoes deste periodo constam nos graficos abaixo:

Sexo do paciente

@ Masculino
@ Feminino
Figura 3. Diagrama de género do urso
Sexo da crianga
128 respostas
@ Masculino
@ Feminino
Figura 4. Diagrama de género da crianca
Exames
128 respostas
Raio - X 99 (77,3%)
] 1
Ressonancia
Magnética —38 (20.7%)
0 10 20 30 40 50 60 70 80 a0

Figura 5. Gréfico de Exames de Imagem
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Medicamentos

128 respostas

Analgésico 73 (57%)

Vacinacdo 48 (37,5%)

Anti-inflamatério
Anti-tussigeno 2(1,6%)
Anti-gripal

Qutros

Figura 6. Gréfico por Medicamentos

Especialidades Cirdrgicas

Cardiologia
Cirurgia Geral
Gastroenterologia
Neurologia
Ortopedia

Pneumologia

64 (50%)

Outros

Figura 7. Grafico por especialidades médico-cirtrgicas

Emogao Inicial

128 respostas

@ Felicidade
@ Raiva

\ . @ Tristeza
@ Desgosto
@® Medo
@ Surpresa

Figura 8. Diagrama de emocéo inicial
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Emocao Final

@ Felicidade

@ Raiva
Tristeza

@ Desgosto

® Wedo

@ Surpresa

Figura 9. Diagrama de emocéo final
DISCUSSAO

Das 128 criangas participantes, a propor¢éo era de 49 meninas para 79 meninos.
Entretanto, para o sexo do ursinho, observou-se que 36 eram fémeas e 92 eram ma-
chos, mostrando uma predominancia masculina, mesmo levando em considerac¢do o
proprio género da crianca.

Quanto a analise das queixas principais, percebe-se que os mais descritos sdo as
quedas e fraturas, podendo evidenciar aquilo que seria mais vivenciado ou temido pe-
los menores. Outras queixas comuns sdo: febre, dor de barriga, dor de cabeca e dor no
coracao. Acompanhadas das queixas, os voluntarios percebem o alto grau de criativi-
dade das criancas ao criarem historias para seus ursos, buscando explicar o ocorrido e
0 motivo por ele ter vindo ao hospital se consultar.

Na Sala de Procedimentos, o exame de imagem mais requisitado foi o Raio-X, re-
presentando 77,3% das solicitacdes, o que corrobora com as principais causas de aten-
dimento no imaginario infantil. Cabe ressaltar que, apesar do desconhecimento das
criancas sobre os termos “Raio-X" ou “Ressonancia Magnética”, os voluntarios expli-
cam de forma sucinta aos menores sobre as funcionalidades dos exames, ou seja, Raio-
-X possibilita ver ossos, enquanto que Ressonancia nos permite ver orgaos internos.

Além disso, dentre as medica¢Oes mais receitadas, os analgésicos ocupam 57%
das prescricoes, seguidos pela vacinacdo que se apresenta em 37,5% dos casos. Isto se
deve ao fato de que o principal objetivo em primeiro plano das criancas para seu pa-
ciente € o alivio da dor e dos sintomas. A vacinac¢do aparece em segundo plano, pois é
a situacdo mais relembrada pelas criancas em Postos de Saude (PS) e Unidades Basicas
de Saude (UBS). E valido pontuar que os jovens criam bastante interesse na aplicacdo
de injecao no urso, ja que € explicado a crianca que a dor do procedimento € leve e mo-
mentanea, mas os beneficios da injecdo sdo maiores que os maleficios.

Ja dentre as especialidades cirurgicas, a area ortopédica foi a mais escolhida, to-
talizando 50% dos casos, 0 que novamente € compativel com as queixas mais relatadas
e exames de imagem mais solicitados. Logo em seguida, a mais escolhida para enca-
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minhamento foi a Cirurgia Geral (18%), responsavel por suturas, curativos e banda-
gens. Também € explicado a crianca sobre os cuidados pos-operatorios, pois o paciente
precisa de repouso, boa alimentacao e ingestao de dgua.

Quanto a mudanca do padrdo de emocdo, percebe-se que, ao pedir que se re-
lacione o processo de doenca a um sentimento, inicialmente 47,7% das criangas apon-
taram para tristeza, 25,8% medo e 10,9% surpresa. Ao final da experiéncia, pedindo
para que a crianca relate como foi o tratamento e a relacdo com um sentimento, 85,2%
apontaram para felicidade. Elas relatam boas experiéncias no hospital, sentindo-se
bem acolhidas e que fizeram um bom trabalho quanto aos cuidados com o urso. Apro-
veita-se esse ultimo momento de didlogo com os menores para ressaltar a importancia
de buscar um centro de saude quando necessario, ja que na figura do médico eles po-
dem encontrar um bom desfecho para suas enfermidades e auxilio em situacdes de
vulnerabilidade.

CONCLUSAO

E notério o padrio de reconhecimento das criangas em relacionar o processo de
doenca as emog¢des negativas, enquanto o processo de saude as emocgdes positivas.
Acredita-se que a inser¢do no ambiente hospitalar, aliado a postura ativa da crianca
na descoberta do processo de saude-doenca, e no tratamento do ursinho - com contato
mais proximo entre ela e os materiais (jaleco, seringa, estetoscopio, atadura) - de for-
ma ludica e descontraida, desmistifique o medo por atendimentos médicos, propor-
cionando experiéncias futuras mais positivas nessas situa¢oes. Desta forma, espera-se
que a reducdo da ansiedade e estresse possa auxiliar na adesao a tratamentos futuros,
bem como na redugdo ou minimizacao de fatores de risco e comorbidades.

O projeto ainda possui limitacdes quanto a recursos financeiros, sendo esse o
principal motivo para a sua contencao de abrangéncia. Espera-se que, a partir de par-
cerias futuras com 6rgaos publicos (Secretaria de Saude, Secretaria de Educacao, entre
outros), privados e/ou nao-governamentais, seja possivel uma maior atengao a deman-
da, oferecendo mais qualidade no atendimento e visando a educag¢ao e ensino na con-
juntura atual, para obter beneficios para a geragao futura.
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ANALISE DOS SERVICOS TECNICOS
PRESTADOS PELO SBRT RELACIONADOS
A AGROINDUSTRIA DA REGIAO CENTRO-
OESTE
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RESUMO: A agroindustria € o conjunto de atividades relacionadas a transfor-
macdo de matérias-primas provenientes da agricultura, pecuaria, aquicultura e sil-
vicultura, e a agropecuaria € a juncdo dos segmentos agricolas e pecuaristas, sendo
o cultivo de plantas e a criacao de animais. Diante do amplo espectro de atuacao da
agroindustria e seus diversos segmentos, ha procura por informacdes técnicas, da par-
te do publico agricultor e pecuarista da regido centro-oeste, e confiaveis a respeito de
cultivo, manejo e criacdo de animais. Dessa forma, com o propoésito de disseminar os
conhecimentos correlatos a area agroindustrial e agropecuaria no ambito da regido
Centro-Oeste, o projeto de extensao tecnologica Servico Brasileiro de Resposta Técnica
(SBRT) contribui via sua rede de instituicdes por meio de seus produtos: Resposta Téc-
nica (RT), Resposta Técnica Referencial (RR), Atendimento Referencial (AR) e Dossié
Técnico (DT), de forma personalizada ao publico demandante. Diante do exposto, uma
analise quantitativa e qualitativa dos conteudos técnicos disponibilizados em seu ban-
co de dados, e produzidos pela instituicdo Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tec-
noldgico da Universidade de Brasilia (CDT/UnB), sobre o tema foi levantado de acordo
com o perfil de agricultores familiares e seus arranjos produtivos a fim de aumentar
sua inclusao no cenario socioeconémico da regido. Os servicos prestados pelo SBRT
aliados a disseminacdo do conhecimento promovido pelas Universidades, auxiliam e
facilitam procedimentos que demandam consultoria técnica pela sociedade produtiva,

1 Curso de graduacao ou programa de pos-graduacao: Coordenadora do Nucleo de Propriedade Intelectual - NUPITEC da
Geréncia de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia - GITT do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnologico - CDT/
UnB. larissealima@gmail.com

2 Instittuto de Quimica - Universidade de Brasilia,Profnit - Programa de mestrado profissional em propriedade intelectual
e transferéncia de tecnologia para inovacgao. ghesti.grace@gmail.com

3 Curso de graduacao ou programa de pos-graduacao: Graduanda em Ciéncias Farmacéutica no Faculdade da Ceilandia
FCE/UnB. brendasoaresrodrigues@gmail.com

4 Curso de graduacao ou programa de pos-graduacao: Diretora do Departamento de Apoio a Inovacao, DEPAI, da Secretaria
de Empreendedorismo e Inovacao - SEMPI/MCTIC. adriana.martin@mctic.gov.br

5 Curso de graduacéo ou programa de pos-graduacao: Doutoranda pelo Programa de P6s Graduacao em Biologia Animal
com énfase em ecotoxicologia do Instituto de Biologia - IB/ UnB. ingridfgen@gmail.com
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a qual ndo é concedida de forma gratuita.
PALAVRAS-CHAVES: Agroindustria, Servico Tecnologico, Prospeccdo

ABSTRACT: Agroindustry is the set of activities related to the transformation of
raw materials from agriculture, livestock, aquaculture and forestry, and agriculture
is the junction of agricultural and livestock segments, being the cultivation of plants
and the raising of animals. Faced with the broad spectrum of activity of the agroin-
dustry and its various segments, there is a demand for technical information from the
Midwest region’s farmer and rancher, and reliable information on cultivation, mana-
gement and animal husbandry. Thus, in order to disseminate knowledge related to the
agro-industry and agriculture area in the Midwest region, the technological extension
project, Brazilian Technical Response Service (SBRT), contributes via its network of
institutions through its products: Technical Response (RT), Referential Response (RR),
Reference Referral (AR) and Technical Dossier (DT), tailored to this demanding pu-
blic. Given the above, a quantitative and qualitative analysis of the technical content
available in its database, and produced by the institution Center for Technological De-
velopment Support of the University of Brasilia (CDT / UnB), on the subject was raised
according to the profile of family farmers and their productive arrangements in order
to increase their inclusion in the socioeconomic scenario of the region. The services
provided by the SBRT allied to the dissemination of knowledge promoted by the Uni-
versities, assist and facilitate procedures that would require technical consulting by
the productive society, which is not granted free of charge.

KEYWORD: Agroindustry, Technological Service, Prospecting

Introducao

A agroindustria tem participacdo de aproximadamente 5,9% no Produto Interno
Bruto (PIB) brasileiro, no beneficiamento, na transformacdo dos produtos e no pro-
cessamento de matérias-primas provenientes da agropecuaria (EMBRAPA, 2019). Nas
ultimas décadas, a producao agricola cresceu significativamente, seja por meio do au-
mento de produtividade devido a modifica¢des tecnologicas introduzidas no sistema
produtivo, seja pela incorporacdo de novas areas de producdo aquelas ja exploradas
(DE CASTRO, 2014).

Aregido Centro-Oeste €, junto com as regides Sul e Sudeste, o local no Brasil onde
se realiza a atividade de exploracao agropecuaria mais bem-sucedida, no que se refere
a rentabilidade da produgdo. Alguns produtos da agropecuaria regional se destacam
tanto pelo valor da produg¢ao quanto a difuséo pelo territorio (DE CASTRO, 2014).

De acordo com estudo realizado em 2016, os dez principais produtos agropecua-
rios da Regido Centro-Oeste sdo soja, carne bovina, milho, cana-de-ac¢ucar, algodao,
leite, carne de aves, feijdo, carne suina e ovos de galinha. Juntos, estes produtos sdao
responsaveis por 95% do valor da producdo agropecudria dessa regido (WANDER,
CUNHA, 2016).
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O vinculo entre a agropecuaria e a agroindustria é de extrema importancia eco-
nomica e social. O produtor agropecuario é responsavel pelo desenvolvimento e a qua-
lidade do produto na pré-colheita e na colheita; e a agroindustria responsabiliza-se
pela pos-colheita, garantindo a industrializacdo, e mantendo a qualidade do produto
(KAUHAN, 2012).

Diante do exposto, informacdes técnicas que auxiliam a disseminac¢do e 0 mo-
nitoramento das informacoes tecnologicas sdo elementos essenciais para melhoria da
qualidade de produtos e seguranca nos processos produtivos. Um publico heterogéneo,
da comunidade académica a agricultura familiar, incluindo unidades industriais em
seus diversos ramos de atuacdo, necessitam buscar informacoes confiaveis a respeito
da producdo, legislacdo e manejo dos produtos de suas areas de trabalho, a fim de con-
tribuir com processos eficientes, legais e seguros.

Sob essa otica, o projeto de extensdo tecnologica intitulado Servico Brasileiro de
Respostas Técnicas (SBRT), um servico de informacao, na modalidade online e gratuita
€ constituido por uma rede de cooperacao nacional que compartilha o conhecimento
das instituicdes de ensino e tecnologia, por meio da disponibilizacdo de produtos téc-
nicos personalizados para duvidas tecnologicas, e dispostos em um banco de dados.

A rede, que abrange todo o territorio nacional, foi implementada em 2004 pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovac¢des e Comunicacoes (MCTIC) em parceria
com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), que conta
ainda com o apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq) e do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT).

Essa rede € composta pelo Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnologico da
Universidade de Brasilia (CDT/UnB), pela Agéncia USP de Inovacdo (AUSPIN), pelo Ser-
vico Nacional de Aprendizagem Industrial do Rio Grande do Sul (SENAI/RS) e do esta-
do do Amazonas (SENAI/AM), Instituto de Tecnologia do Parana (TECPAR), Fundagao
Centro Tecnologico de Minas Gerais (CETEC), Instituto Euvaldo Lodi da Bahia (RETEC/
IEL), Rede de Tecnologia e Inovacdo do Rio de Janeiro (REDETEC) e pelo Sistema Inte-
grado de Respostas Técnicas da Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho
(UNESP/SIRT) a fim de atender todo territério nacional (Figura 1).
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Figura 1. Area de atuacg&o dos integrantes da rede SBRT no pais. Fonte: adaptado de (SBRT,

2013)

O acesso ao banco de dados do SBRT se da mediante acesso ao site e posterior ca-

dastro (Figura 2). Para verificacdo das respostas personalizadas dispostas no sitio ele-

tronico, o usuario podera realizar uma busca bésica no assunto ou uma busca avan-

cada, a qual dispde de filtros para refinamento da busca, como a busca por uso de

palavras chaves (Figura 3).
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Voceé esta aqui: Pagina Inicial — Busca

274meus dados [ ] minhas solicitagdeq | fazer nova solicitagso j@i]sair
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Codigo da Solicitagdo

Codigo da Resposta

C6digo do Dossié

Procurar apenas em:

@ Dossies Tecnicos @ Respostas Técnicas

Figura 3. Pagina de busca do site SBRT. Fonte: (SBRT, 2019b)

Caso as respostas disponiveis no banco de dados nao atendam completamente ou
parcialmente a necessidade do usuario, 0 mesmo podera postar um novo questiona-
mento a respeito da sua real necessidade por meio do icone “fazer nova solicitacdo”,
demarcado em vermelho na figura 3.

O atendimento do SBRT é feito de forma especifica e adaptada as solicitacoes de
seus clientes, 0s quais apresentam os mais diversos perfis, tais como micros, peque-
nas e médias empresas, pessoas fisicas, produtores artesanais, sindicatos, associagoes,
cooperativas e estudantes (SBRT, 2014). O atendimento prestado € realizado por meio
de especialistas técnicos, dentre eles pesquisadores, professores, técnicos e alunos de
instituicdes de ensino superior e/ou centros tecnologicos vinculados ao projeto SBRT.
Como fruto da demanda e do conhecimento do corpo técnico, um produto personali-
zado denominado por Resposta Técnica (RT), Resposta Referencial (RR), Atendimento
Referencial (AR) ou Dossié Técnico (DT), sdo elaborados a fim de responder de forma
simples e gratuita as solicitacdes técnicas de um cliente.

A Resposta Técnica (RT) compreende um conjunto de informacdes técnicas de
baixa complexidade, relativas a producdo ou execugdo de um servico técnico espe-
cializado, que envolvam aspectos tecnoldgicos e que visem a melhoria da qualidade, o
aumento de produtividade e a solu¢do de problemas técnicos/operacionais de interes-
se das micro e pequenas empresas, bem como para inicio e diversificacdo do negocio
(SBRT, 2019¢).

A Resposta Referencial (RR) é um conjunto de informacoes técnicas néo relacio-
nadas diretamente ao processo de producdo ou servico, mas sim envolvendo: regu-
lamentacao; legislacao; fornecedores de matéria-prima e de equipamentos, que irdo
agregar valor e/ou promover melhoria de um determinado produto ou processo. Ou
seja, sdo informagdes que auxiliam o cliente na produgéo ou servico (SBRT, 2019d).

O Atendimento Referencial (AR) é um tipo de resposta na qual sera fornecido so-
mente um esclarecimento ou uma orientacdo de como o cliente podera obter a infor-
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macao solicitada, seja via Resposta Prévia, Consultoria Tecnologica ou Apoio a Gestao,
indicando a instituicao onde ele podera receber o atendimento (SBRT, 2019e).

Por fim, o Dossié Técnico (DT) constitui um documento cujo objetivo é disseminar
informacoes com maior valor agregado, que abordam de forma abrangente diversos
aspectos de natureza tecnologica sobre um determinado tema, € produzido por espe-
cialistas e mediadores das instituicdes integrantes do servico (SBRT, 2019f).

Ademais, a instituicdo CDT/UnB teve por iniciativa adaptar algumas Respostas
Técnicas para o formato de ilustra¢des, como forma de facilitar a disposi¢do do conte-
udo técnico para seu publico alvo. Arranjadas em formato interativo, essas Respostas
Técnicas Ilustradas contém os aspectos mais relevantes dos assuntos tratados (Figura
4).

RTs Ilustradas

E__

Sementes
Certificadas. .«

Fdbrica de Confeccdes

Figura 4. Respostas Técnicas llustradas no site do SBRT. Fonte: (SBRT, 2019g)
Objetivo

O objetivo deste trabalho foi avaliar as contribuicdes oriundas do projeto de ex-
tensao tecnoldgica SBRT, na area da agroindustria, por meio de uma analise quantita-
tiva e qualitativa dos conteudos técnicos disponibilizados em seu banco de dados.

Metodologia

Empregando o carater da analise quantitativa, para identificar as principais de-
mandas relacionadas a transformacdo de matérias-primas provenientes da agricul-
tura, pecuaria, aquicultura e silvicultura, foi realizada uma prospec¢do no banco de
dados do sitio do projeto de extensdo tecnologica SBRT utilizando-se os termos que ca-
racterizam os setores da agroindustria.
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A pesquisa realizada durante o primeiro semestre de 2019 utilizou como pala-

» o« ) » o«

vras-chave os termos: “agricultura”, “plantio”, “’pecuaria”, “nutricao animal”, “gado”;
“bovino”, “ave” dentre outras, e truncamentos entre elas.

A partir dessa analise quantitativa, refinou-se os resultados para documentos
cuja palavras chaves tenham gerado maiores resultados. E dessa forma empregando
a analise qualitativa sobre os documentos encontrados caracterizou-os pela arvore de
categorias, disponivel no proprio sitio de busca, e analisou-se a produg¢do de respostas

técnicas por ano e por assuntos relacionados.
Resultados e Discussao

Em relagdo a area da agricultura evidencia-se uma alta busca por informacoes
técnicas sobre como cultivar determinados produtos. O perfil produtivo relevante ao
setor agroindustrial da regiao caracteriza-se pela pelo cultivo de graos, pois dentre os
dez principais produtos agropecuarios da Regido Centro-Oeste estdo soja, milho, cana-
-de-agucar, algodao e feijao (WANDER, CUNHA, 2016). Dessa forma o investimento no
setor da agricultura tem levado os produtores a buscarem mais informagoes técnicas
para viabilidade da producdo, modos de producdo, sustentabilidade agricola, aprovei-
tamento dos recursos hidricos, certificacdo junto a 6rgdos competentes, dentre outros
aspectos produtivos.

Entretanto, mesmo sob orientacdo de legislagdes que regulamentam e estimulam
produtores em suas praticas agricolas, observa-se muita dificuldade de entendimento
dos agricultores acerca do entendimento de informacoes legais que o direcionam para
um caminho préatico a seguir nas lavouras. Assim, € comum que os clientes atendidos
pelo SBRT requisitem demandas que envolvam técnicas de cultivo de lavoura, de ma-
nejo animal e de questdes relacionados a agroindustria e agropecuaria.

Como intuito de suprir ou minimizar essa caréncia interpretativa informacional,
todos esses dispositivos legislativos mencionados sdo amparados por praticas tecnolo-
gicas orientadas por servicos de apoio tais como o Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas - SEBRAE, Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
Distrito Federal - EMATER e também por meio do projeto de extensao tecnologica Ser-
vico Brasileiro de Respostas Técnicas - SBRT.

Como forma de identificar as principais demandas relacionadas a area agroin-
dustrial e agropecuaria, realizou-se a pesquisa no banco de dados do sitio do projeto

» o« ” o«

de extensao tecnoldgica SBRT utilizando-se os termos: “agricultura”, “plantio”, “gado”,
“peixe”, “nutricdo animal”, dentre outros, como palavras chaves, refinando-as para
documentos produzidos somente pela instituicdo CDT/UnB. O resultado dessa pesqui-
sa revelou um universo com cerca de 537 documentos, dentre Respostas Técnicas (RTs)
e Dossié Técnico (DTs). Analisando as trés palavras chaves que mais geraram resul-
tados, analisou-se a quantidade e o tipo dos documentos encontrados, e dessa forma
o grafico 1 apresenta a quantifica¢do dos documentos técnicos encontrados para cada

palavra chave utilizada. Dentre elas 163 documentos para o termo “agricultura”, sendo
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154 RTs e 9 DTs; 89 documentos para o termo “plantio”, sendo 79 RTs e 10 DTs; e 62 do-
cumentos para o termo “gado”, sendo 61 RTs e somente 1 DT.

Documentos técnicos encontrados utilizando tais palavras chaves

0y 9 10,
20, 2% 12;) \ 11/?/0 -(,):o'/fo%; 0% 0% lagn'c.ultura
4% " ; u plantio
“gado
upeixe

“nutrigdo animal
“bovino

uave

u frigorifico
wabate

W pecuaria
wsilvicultura
usuino

Grafico 1. Porcentagem de documentos técnicos encontrados por palavra-chave no sitio
SBRT. Fonte: Autoria prépria.

O site em sua pagina de busca por documentos disponibiliza a forma de carac-
terizacdo pela guia “Arvore de Categoria”, a qual organiza o contetido em categorias,
facilitando a disponibilizac¢do do conteudo dependendo do assunto de interesse. Den-
tre as categorias esta o “Servico de apoio a industria”, “Producdo florestal”, Industria
de transformacao”, “Agricultura e Pecuaria”, dentre outros. Com essa categorizacéo,
analisou-se como os documentos técnicos, relacionados as suas palavras chaves, estao
dispostos nas categorias disponibilizadas pelo site, como demonstra o grafico 2.

Caracterizacao dos documentos encontrados por arvore de categoria

Servigos de apoio a industria IV N
Produgao florestal  [IEEG__
Pesca e aquicultura [ I

Indstria de transformagzo I I e

Extracdo de minerais

Eletricidade e gas

Agua, estogo, gestéo de residuos NN

Agricultura e pecuaria [

0 20 40 60 80 100 120
m Agricultura m Plantio » Gado m Peixe = Nutrigdo animal
= Bovino mAve m Frigorifico mAbate m Pecudria
m Silvicultura m Suino m Aquicultura

Grafico 2. Quantidade de documentos por arvore de categoria. Fonte: Autoria prépria

Analisando os documentos técnicos encontrados com as palavras técnicas que

mais geraram resultados, como “agricultura”, “plantio” e “gado”, fez-se uma analise
da quantidade de documentos produzidos em cada ano, e evidenciou-se a publica¢do
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de 49 respostas técnicas no ano de 2009 relacionadas a tematica agricultura pela ins-
tituicdo responsavel pelas demandas da regido Centro-Oeste, como demonstrado no
grafico 3.

Esse resultado pode ser relacionado com o estudo realizado em 2014 pelo Insti-
tuto de Pesquisa Econdmica Aplicada, o qual demonstrou que a regido Centro-Oeste
aumentou sua participacdo no produto interno bruto (PIB) agropecuario nacional, de
7,4% em 1970 para 19,5% em 2009 (DE CASTRO, 2014). Demonstrando que nesse mesmo
ano, a comunidade agropecuaria da regido buscou, por meio do apoio tecnoldgico ofe-
recido pelo site de respostas técnicas, sanar duvidas sobre questdes de plantio, aduba-
cao, colheitas e produtividade de espécies agricolas dessa regiao.

Documentos técnicos publicados por ano
60
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\'\
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—e— Agricultura —e—Plantio Gado

Grafico 3. Relac&o de publicagdo de documentos técnicos por palavras-chave e ano. Fonte:
Autoria prépria

As informacoes solicitadas por meio da palavra chave “agricultura”, assim como
“plantio”, descrevem em sua maioria como cultivar determinada espécie de planta,
sua variedade, época, adubacdo, enxerto, colheita e produtividade da espécie utilizada.
Sendo assim assuntos relacionados a técnica de cultivo, porém a respeito das deman-
das relacionadas a pecuaria, mais especificamente com os documentos técnicos para
a palavra-chave “gado”, diversas tematicas foram evidenciadas e quantificadas, como
demonstra o grafico 4.
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Assuntos técnicos relacionados a palavra chave "gado"

Reprodugéo animal
Doenca

Artesanato

Manejo

Producgao de leite
Confinamento
Pastagem
Frigorifico/Abatedouro
Nutricdo

Criacao

Gréfico 4. Assuntos técnicos relacionados a pecudria. Fonte: Autoria prépria

Os numeros apresentados revelam a importancia dos temas relacionados a
agroindustria e agropecuaria da regido Centro-Oeste, e de como o Servico Brasileiro de
Respostas Técnicas desenvolve um trabalho de suporte aos agricultores e pecuaristas
daregido.

Analisando individualmente cada arquivo encontrado na busca realizada, ob-
serva-se que as demandas mais requisitadas atendidas por esses servicos de apoio
referem-se a como cultivar determinadas espécies de plantas, assim como a cria¢do
de animais como gado leiteiro, de corte e de caprinos. Porém, além de questdes mais
abrangentes sobre determinados assuntos, questoes técnicas mais especificas também
sdo requisitadas, e assim um produto personalizado é criado para o cliente, como de-
monstrado pela Resposta Técnica de numero 13199 apresentada na figura 5.

iy,
24/11/08 44 Clique aqui para ver o documento completo.

Titulo: Palmito em conserva

Solicitagdo: Gostaria de saber quais sdo os padrdes organolépticos, microbioldgicos e rotulagem para o palmito em conserva.
Esse assunto tem legislagéo especifica?

Instituicdo: UNB/CDT - Centro de Desenvolvimento Tecnolégico

Resumo: InformagGes a respeito dos padries organolépticos, microbiolégicos e de rotulagem para o palmito em conserva e sua
legislagdo.

Tipo: Resposta Técnica

Assunto: Cultivo de outras plantas de lavoura permanente ndo especificadas anteriormente

Figura 5. Resposta técnica produzida da temética agricola. Fonte: (SBRT, 2019b)

Para resolucdo dessa demanda houve uma simplifica¢cdo do conteudo a fim de
proporcionar um entendimento facilitado, além de citar legislacdes pertinentes ao as-
sunto e institui¢des legitimadas com suas respectivas atribuicdes, mostrando o papel
de cada qual e suas responsabilidades.

Outra demanda recorrente no sitio do SBRT referente a temas agropecuarios ¢
sobre a criacdo e alimentacao de bovinos e caprinos. Com relacdo a tematica, as solici-
tacoes vao desde aquelas na qual o cliente solicita informacdes para obtencdo dos orga-
nicos, quanto a de reutiliza¢ao de sedimentos de outras producoes, como demonstrado
na Resposta Técnica de nimero 1596 apresentada na figura 6.
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0.
05/10/05 g Clique aqui para ver o documento completo.

Solicitagdo: Gostaria de saber se posso tratar do gado neste periodo de seca apenas com cana de agucar processada na
picadeira, se ndo quais os cuidados que devo tomar ?

Institui¢do: UNB/CDT - Centro de Desenvolvimento Tecnolégico

Tipo: Resposta Técnica

Assunto: Fabricacdo de alimentos para animais

Figura 6 — Resposta técnica produzida da temdtica pecudria. Fonte: (SBRT, 2019b)
Concluséo

O projeto SBRT ¢ fonte de informacdo de extensao tecnologica, pois busca atender
demandas da sociedade promovendo a difusdo do conhecimento fomentando a inova-
¢ao e o empreendedorismo ao subsidiar o acesso a informagdes tecnologicas. Percebe-
-se que no Distrito Federal, por iniciativas legais, a agricultura familiar e a manufatu-
ra de alimentos requerem contribuicdes efetivas a respeito da temaética agroindustrial
para desenvolvimento socioeconémico da regido em questao. Logo, o projeto contribui
bastante para a construcdo do agronegocio local por meio das respostas técnicas elabo-
radas por corpo técnico especializado.

Sabe-se que o projeto SBRT aliado as tecnologias resultantes de trabalhos de pes-
quisa das Universidades, atende a diferentes tipos de solicitacdes e demandas. Essas
demandas sdo provenientes tanto de comunidades rurais quanto centros urbanos. Em
geral, sdo requisitadas por pessoas que possuem dificuldade de acesso e de interpreta-
cao as informacdes mais especializadas.

Por isso, o projeto aliado a extensdo universitaria age como um facilitador diante
de procedimentos que demandariam tempo ao cliente, ou que o acesso nao ocorresse
de forma clara, rapida e gratuita. Esse sistema também pode servir de modelo a outros
sistemas de inovacao, razdo pela qual o seu compartilhamento com outros pesquisado-
res reveste-se de particular relevancia.

A rede auxilia estes empreendedores a se inserir no mercado comercial de forma
mais justa, justificando-a ainda como uma ferramenta que faz a extensdo do conhe-
cimento, do ensino e da pesquisa de uma instituicdo de ensino a um publico que se

encontra além de seus muros.
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A ABORDAGEM CORPORAL INTEGRAL
DO PROJETO MOVI-MENTE

WHOLE BODY APPROACH OF MOVI-MENTE PROJECT
Marcelo de Brito'

RESUMO: Este texto € um relato de experiéncia sobre o Projeto de A¢do Conti-
nua denominado Movi-Mente, que acumula mais de 20 anos de existéncia. Objetiva-
-se apresentar a arquitetura da abordagem de trabalho corporal fundamentada em
atividades corporais atipicas (motrivivéncias) que intentam gerar um processo de de-
sordem criativa (MORIN, 1997). Seus desdobramentos foram estudados através da pes-
quisa qualitativa (BRITO, 2013). Os resultados apontaram que a abordagem atua em
diversas dimensoes humanas e no bem estar dos individuos. Concluimos que o proje-
to/abordagem amplia as possibilidades de perceptivas, contribui para a consciéncia de
si e para desenvolvimento integral (WILBER, 2003. Sugere-se que, uma vez mediado
por individuos qualificados, sua aplicacao para diferentes contextos.

PALAVRAS-CHAVE: desordem criativa, percepcdo, corporeidade, desenvolvi-

mento integral.

ABSTRACT: This text is an experience report about the Continuous Action Pro-
ject called Movi- Mente that accumulates over 20 years of existence. The aim is to
present the architecture of the body work approach based on atypical body activities
(motrivivéncias) that attempt to generate a creative disorder process (MORIN, 1997). Its
outcomes were studied through qualitative research (BRITO, 2013).T he approach acts
on various human dimensions and on the well-being of individuals. We conclude that
the project/approach expands the possibilities of perceptive, contributes to self-awa-
reness and integral development (WILBER, 2003). We suggest that once mediated by
qualified individuals, their application is possible to different contexts.

KEY WORDS: creative disorder, perception, corporeity, integral development.

INTRODUCAO

A proposicdo deste texto € relatar a experiéncia e apresentar a abordagem de tra-
balho que desenvolvemos no Projeto de Extensdo Continua denominado Movi-mente.
O Movi-Mente, hoje com uma insondavel quantidade de pessoas que por ele passou
(certamente nao menos que 2 milhares), iniciou suas atividades em 1994. O objetivo
central do projeto a época era a melhoria da qualidade de vida através da atividade
fisica.

Ajustificativa para sua criac@o era atender a comunidade e a0 mesmo tempo cons-

truir maneiras alternativas de pratica de ensino para os estagiarios do curso de gradu-

1 Professor da UnB, Faculdade de Educacao Fisica. swkapish@unb.br
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acao. As atividades se baseavam em oficinas de esportes, jogos e atividades gimnicas.

No inicio, o norte tedrico da a¢do pedagogica ancorava-se numa perspectiva situ-
ada na area de Educacao Fisica com influéncia de teorias de Ensino Aberto (Hildebrand
& Laging,1986), da cultura corporal (Coletivo de Autores, 1992), dos estilos de ensino
(Mosston e Ashworth, 1978) e da Motricidade Humana (Cunha, 1989).

Todavia, minhas experiéncias pessoais com praticas holisticas (Yoga, tai chi, me-
ditacdo) fizeram com que o proposito fosse se voltando para o desenvolvimento inte-
gral. Consequentemente, o tema da corporeidade emergiu (Merleau-Ponty, 1971;1992)
juntamente com influéncias advindas do campo mistico (Osho, Gurdjieff e Castenhe-
da), de fisicos e fildsofos ligados a fisica quantica (Fritjof Capra, Amit Goswami, Rupert
Sheldrake, Ilya Prigogine), de teoéricos ligados ao autoconhecimento (Deepak Chopra,
Echhart Tolle) e mais recentemente do paradigma da ciéncia integral (Ken Wilber).

Essa “costura” definiu a “cara” atual do Movi-Mente como um projeto voltado para
a ampliacao da consciéncia com uma praxis sui generis sustentada em motrivivéncias
nao comuns cujo mote € o autoconhecimento.

CMOUI=EIMENTERS

Figura 1. Exemplo de chamada utilizada na pagina do Facebook

Através de nossa pagina no whatsapp - Movi-mente - no Facebook https:/www.
facebook.com/groups/movimenteunb, € possivel ver registros de imagens e videos,
apesar da saturacdo de informes que os inscritos postam.

RELATO DE EXPERIENCIA

Em 1994, quatro professores vinculados a Faculdade de Educacao Fisica/UnB se
juntaram para realizar o projeto Movi-Mente. No comec¢o definimos a oferta de quatro
atividades (natacdo, ginastica, musculagdo e jogos) nas quais os participantes podiam
circular a sua livre escolha a cada dia de atividade. A dinamizacéo das oficinas ficava a
cargo de cada professor auxiliado por 2 estagiarios do ultimo ano de graduacéo.

O projeto se realiza, desde entdo, nas dependéncias do Centro Olimpico da UnB/
(C.0). As atividades regulares ocorrem as segundas e quartas-feiras as 20 horas. Por
vezes, fazemos imersoes em outros lugares, sobretudo em ambientes naturais.

Ap6s 0 primeiro ano, trés dos quatro professores decidiram ndo continuar apesar
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dos bons frutos do projeto. Decidi que continuaria. Com isso as atividades inicialmente
dirigidas em separado por cada um dos docentes passaram a ser dinamizadas como
oficinas abertas onde todos os conteudos anteriores e mais alguns se mesclavam.

Inicialmente os interessados contribuiam com uma pequena taxa de ingresso e se
increviam no projeto. Depois de um ano, com a saida dos professores, a frequéncia as
praticas tornou-se aberta e sem inscri¢do. Desde entdao o Movi-Mente tem porta aberta.
Quem quiser participar das atividades € s ir.

Ap6s uma parada de dois anos (1996-1998), o projeto retornou dando énfase as
meditagOes ativas propostas por Osho Rajneesh (Orange Book). O objetivo adensou-se
no sentido do autoconhecimento. Todavia, o nimero de participantes era pequeno e as
regras do estagio mudaram impossibilitando a pratica de ensino no projeto.

Um pequeno grupo se consolidou e desenvolveu fortes lacos de amizade e interes-
se pelas meditacOes. A interatividade e a confianca do grupo favoreceu a introducéo de
experiéncias menos previsiveis possibilitando a construcao de atividades inspiradas
no anel tetralogico (MORIN, 1997) onde a desordem consciente (Kaos criativo) inspirou
as praticas.

A expressdo Kaos criativo foi inspirada em Jorge Mautner (escritor, cantor e com-
positor brasileiro) ap6s vé-lo em uma entrevista televisada (disponivel em: https://
www.youtube.com/watch?v=MCmurPW8zrY).

No fundo a pessoa mais interessada nesse processo de autoconhecimento era o
proprio protagonista por entender que a desordem conscientemente acionada favorece
o dinamismo existencial e novas percepcdes da realidade.

A busca do autoconhecimento se fortaleceu com a confianc¢a na acao que desen-
volviamos e isso permitiu mais ousadia nas explora¢des no campo das rela¢gdes huma-
nas (dimenséo social), das idéias e teorias (dimensido mental), dos sentires (dimensio
emocional) e da transcendéncia (dimensao espiritual) ampliando o que antes era mais
circunscrito a dimensao fisica.

Por volta do ano de 2003, algo insondavel aconteceu. De repente o contingente
de participantes cresceu vertiginosamente. Penso que as noticias do que acontecia no
Movi-mente chegaram ao conhecimento de um publico mais aberto a experiéncias ndo
comuns. Hoje a diversidade de individuos que aparecem no Movi-mente é evidente,
indicando que a forma como dimensionamos as atividades € atrativa a diferentes pu-
blicos.

FILOSOFIA DO PROJETO

Hé evidéncias de que a humanidade estd imersa numa crise sem precedentes. De
acordo com varias fontes, entre as quais destacamos Capra (1996, 2002), Chopra (1994),
Morin (1997), Goswami (1998) e Sousa (2011), essa problematica advém de um longo
processo de fragmentacdo que remonta a dualidade e a cisao ontologica. Como aponta
Morin (1997), ha uma disjuncéo subjacente 4 maneira como vivemos que esta a incapa-
citar-nos de perceber a realidade de forma integrada. Dessa condicdo separada, desdo-
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bram-se limitacdes em perceber o que se passa no mundo e em no6s mesmos. Incluindo
a dificuldade perceptiva do proprio corpo.

Ciente deste contexto global, o Projeto Movi-mente se desenvolveu inspirado pela
maxima Socratica “conhece-te a ti mesmo”. O intento € ativar o desenvolvimento, sen-
sibilidade e ampliacdo da percepcdo corporal (corporeidade) através de experiéncias
(motrivivéncias) atipicas.

As praticas sdo baseadas em vivencias como Yoga, Tai chi, técnicas diversas de
meditacdo, Biodancga e bioenergética, dentre outras. Através da intera¢do dos funda-
mentos dessas praticas e de uma condugéo iintencionalmente kaoética, identificamos
um caminho favoravel ao desenvolvimento integral que resultou na abordagem de en-
sino (Brito, 2013). Analogamente, trata-se de um reenlace com o todo que Wilber (2003)
denomina de a Grande Cadeia do SER.

Diz Lain Entralgo (2002) que Cosmos - outra forma de dizer todo - é dynamis
radical (dinamismo césmico evolutivo) que através do primado da desordem (Morin,
1997) evolui em complexificacdo, ineditismo, imprevisibilidade e irredutibilidade de
suas cria¢oes. Desde os processos interativos primarios, se configura uma forca que
impele a complexificacao. Neste sentido, a abordagem do Movi-mente incita uma de-
sordem para favorecer a integracdo de todas as dimensdes humanas (corporeidade),
ampliar a consciéncia de noés mesmos e a transformacao do meio que se ancora sempre
na transformacao do olhar de quem olha (metandia). Isso exige abertura para viven-
ciar o risco de se conhecer. As motrivivéncias inserem risco, sem duvida!. Cito, neste
interim, Chopra (1994):

Sao os hiatos em nosso autoconhecimento que nos tornam vitimas da doenca, do enve-
lhecimento e da morte. Perder consciéncia € perder inteligéncia; perder inteligéncia é
perder o controle do produto final da inteligéncia, ou seja, o corpo humano. Assim sen-
do, a licao mais valiosa que o novo paradigma pode nos ensinar € a seguinte: se quiser
mudar o seu corpo, mude primeiro sua consciéncia. Tudo o que acontece a vocé € resul-

tado de como vé a si proprio. (1994, p.54)

Lain Entralgo (op. cit) amplia essa visdo ao sugerir que a consciéncia de si consiste
em ter uma ideia de si mesmo em relacao ao que real e efetivamente se pensa que se
€; na mais ou menos clara e firme orienta¢do de uma vocagdo pessoal; na ideia mais
ou menos precisa da atitude pessoal face ao exercicio da liberdade intima (escolha) e
na perspetiva de imaginar o futuro. Baseando-se em Xavier Zubiri, diz que o homem
€ pessoa, e 0 mais radical da pessoa € precisamente a capacidade fisica e metafisica de
possuir-se a si mesma (suus ou autopertenca) ou autocompreender-se.

A transformacao de si mesmo constitui, em nossa compreensao, a forma de con-
tribuir para a superacdo da critica situacao global. Afinal “esses problemas precisam
ser vistos, exatamente, como diferentes facetas de uma unica crise, que € em grande
medida uma crise de percep¢ao” (Capra 1996, p.23).

Isso, como orientacdo filosofica da aboradagem do Movi-mente quer dizer: ativar
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o processo de fazer-se individuo, ou, buscar uma intima compreensao e profunda acei-
tacdo de si e expressar o que se €, reconhecendo, ainda, a a¢cdo de um material incons-
ciente que nos impele a seguir na busca, onde o mundo das aparéncias e da dualidade
é transcendido pelo discernimento.

Neste sentido, o carater atipico das motrivivéncias, além de incitar uma desordem
criativa (Sa, 2004), tem concomitantemente atingido o status quo individual condu-
zindo o individuo a um estado de percep¢ao diferenciada de si e do contexto (Brito,
2013), contribuindo para a desconstrucdo de habitos, condicionamentos e presuncoes
que, como sustenta Goswami (2009), sdo fatores que impedem a percepc¢ao e o discer-
nimento.

Morin (1997) aponta que a instabilidade desorganiza os sistemas e esta é a forma
de promover estagios de ordem mais complexa. Quanto mais complexa € a ordem de
um sistema mais possibilidade ha de suportar estados caoticos, pois ha mais consci-
éncia.

Sousa (2008) referindo-se a Vergilio Ferreira incita-nos a seguir essa premissa es-
clarecendo que:

O simples fato de ndo ser em nos tudo ordem, mas a termos que procurar em tudo e
para tudo torna-se para nos um inevitavel fator de perturbacédo - por isso custa tanto
carregar «o fardo de ser». Por isso também o facil contentamento dos idiotas, entupidos
no imediatez do seu ser, sem a vertiginosa e inquietadora prega da consciéncia de si [...]
esta nossa obsessdo natural pela ordem que nos desordena e nos poe em desalinho com

a Ordem - «a Grande Ordem do Universo» (p.483, grifo do autor).

Figura 2. Exemplo de motrivivéncia.

Abrimos-nos ao inusitado para explorar as possibilidades de ampliar nossa resi-
liéncia e plasticidade porque entendemos que a complexidade inerente aos sistemas
vivos escapa a racionalidade analitica da ciéncia materialista amparada no paradigma
da simplificacdo e da linearidade. Sustentamos, pois, uma abordagem onde precisa-
mos repensar a vida, néo sob a logica linear dos planejamentos, mas sob a ética das
possibilidades (Goswami, 1998) onde é necessario contemplar o imprevisto, o inusita-
do, o novo. Afinal, a propria dinamica atual da sociedade global e os efeitos que dela
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decorrem, contribuem para derrubar a légica determinista do positivismo cientifico
comprovando a impossibilidade de submeter ou controlar a realidade.

As motrivivéncias atipicas declaradamente inspirados em leituras e praticas su-
geridas por Osho, George Gurdjieff e Carlos Castanheda agregam o aspecto mistico/
espiritual, relevante categoria presente no depoimentos dos participantes do projeto.
Neste referencial, percebemos qudo valioso € a valorizacdo da subjetividade e o forta-
lecimento do reenlace entre ciéncia e espiritualidade, aspeto corroborado por Wilber
(2001).

O impacto dessas atividades é perceptivel desde as primeiras incursdes. Diversos
desdobramentos das atividades foram identificados inicialmente através da observa-
cao sistematica, depoimentos espontaneos, entrevistas e posteriormente através de re-
latos escritos. Com o acumulo desse material pude realizar o estudo que resultou na
minha tese de doutoramento (Brito, 2013).

UMA ABORDAGEM CORPORAL ATIPICA

O Projeto Movi-mente constituiu-se ao longo de sua existéncia num cenario/la-
boratorio que explora duas vias: a via fenoménica que possibilita aos sentidos captar
0 que acontece externamente e a via subjetiva interna associada a autopercepcao que
em ultima analise visa galgar o proposito ontologico do existir que € busca da unidade.

Embora o foco seja o individuo (indivisivel), as praticas sdo realizadas coletiva-
mente para fortalecer as interacdes objetivas e subjetivas, constituindo, perceptiva-
mente, o que Sheldrake (1996) denomina de campo morfogénico. Quanto mais ‘forte’ é
essa interacao mais sentimos algo nos ligando aos outros.

Figura 3. Prética interativa

O local das atividades é comumente a sala de danca com espelhos no Centro
Olimpico da UnB. Entretanto, ¢ frequente a exploracao de contextos dos mais diversos
e insondaveis como o ambiente da natureza (orla do lago, mata, biomas do cerrado,
trilhas) e a sala para projecao de filmes. Enfim, qualquer espaco possui possibilidades
de exploracdo, o que permite mais versatilidade e criatividade para realizacdo de mo-
trivivéncias

Neste sentido, € no momento do encontro que as atividades fluem, mas isso ndo
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quer dizer que ndo podemos organizar algo antecipadamente. Contudo, € no momento
presente que comumente sacamos o caminho a seguir. Assim, o Kaos é premissa de
quem vai mediar as atividades uma vez que o improviso € uma estratégia constante
nas propostas que sao colocadas em pratica.

A titulo de exemplo, podemos como estratégia explorar contrastes e nuances (ra-
pido- lento, barulho-siléncio, intenso-suave, rigido-relaxado, etc), para dinamizar
sensacoes e estimular a percepcao. Nesta atividade: andar de costas de olhos fechados
(tenséo) pelo local por 1 hora e cada vez que abrir os olhos, parar tudo (congelar) e ob-
servar o ciclo da respiracdo (relax), os contrastes e nuances acontecem.

CATEGORIAS DA ABORDAGEM

Quando tive tempo (periodo de doutorado) para buscar dar ordem ao que é o Mo-
vi-mente pude perceber que a abordagem didatica se estruturou com base e para além
das referéncias iniciais que aprensentei anteriormente no comeco deste texto. Perce-
bi a influéncia do construtivismo piagetiano, que muito me influenciou no comeco de
minha carreira profissional, onde se destacavam os conceitos de desequilibrio, acomo-
dacao e equilibracdo mojorante. Posteriormente a praxis passou a ter muito a ver com
alogica do anel tetralogico que esta associado aos principios hologramatico, dialégico e
do anel recursivo, presentes no Pensamento Complexo (Morin, 1996, 1997); com o prin-
cipio unitivo entre parte e todo da Teoria dos Sistemas (Bertalanffy, 1975: Capra 1996,
2002). Hodiernamente, identificamos coeréncia com principio autoconstrutivo da Teo-
ria da Autopoiése (Maturana e Varela, 2001); os principios da Teoria do jogo (Huizinga,
1971; Caillois, 1990) e a teoria dos chakras (Motoyama, 2001) que representa uma clara
influéncia da cultura oriental na minha vida.

Depurando esses referenciais para situar as categorias que estruturaram a abor-
dagem, identificamos uma arquitetura baseada em quatro pilares:

1. O Kaos criativo, radical do projeto que ja comentamos, onde se articula
desordem, organizacao e ordem.

2. O jogo, dinamizando nossa esséncia ludica e a dialética dos opostos
complementares que favorece a interacao social, a presenca, a manifestacao da
alegria.

0 jogo traz a compreensdo de que a vida é valida quando tem desafios (aspeto
agon), imprevistos (aspeto Alea), mimese (aspeto simulacro), transcendéncia (aspeto
vertigo) (Caillois, 1990). Brincando/jogando, exploramos de uma s6 vez nossa natureza
sensivel e racional, nossa complexidade e manifestamos o que € verdadeiramente hu-
mano em nos. (Schiller, 1995). O brincar/jogar, para além da aquisi¢ao de habilidades
e aptiddes, que sdo consequéncias naturais, representam uma maneira sui generis de
dinamizar aprendizagens, trabalhar contradicdes e revelar as faces do ego. Através do
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ludico brincamos com as mascaras, exercitamos a criatividade e exploramos o inusi-
tado aprendendo a ndo julgar e ndo ter medo de errar. A maxima “Quem ousa vence
0 mais terrivel dos monstros: o ridiculo” de Vaz de Carvalho, nesse interim vem nos

inspirando a romper as amarras do ego.

3. O campo (ambiéncia) ou a esfera de conexdes/interacoes entre os seres, 0
meio e a informagdo que propicia vinculos subjetivos e favorece o cuidado e o
acolhimento do outro (Sheldrack, 1996).

O campo sugere que nosso corpo € um campo e que individuos interagindo com
um proposito comum formam também um campo. Neste sentido, a qualidades das re-
lacdes tém grande relevancia, pois ampliam a circulacdo de informacoes e a interacao
conectiva entre local e ndo local (Goswami, 2009).

4. Os chakras representam os portais para a conexdo interior-exterior onde,
explorandosuaspeculiaridades, entrelaca-seacomplexidade multidimensional
do individuo favorecendo sentimento de unidade que foi observado nas
informacoes do estudo que realizamos (Brito, 2013).

Chakra é uma palavra sanscrita que significa literalmente roda e se situam no
corpo sutil (Goswami, 2005), ou seja, ndo sdo visiveis a olho nu. Sdo responsaveis pela
dinamica bioenergética, difundindo a energia por todo organismo. A dinamizacao dos
chakras através de motrivivéncias especificas, representa para a abordagem uma es-
tratégia para aceder as diversas dimensdes humanas (fisica, emocional, mental, espri-
ritual, social).

Uma vez atuando no contexto da area de Educacao Fisica, constatamos que, ape-
sar da crescente presenca do que vem se denominando de PACs (praticas corporais al-
ternativas) no contexto da cultura corporal (Cezana, Souza Neto, 2008), esse é um tema
ainda pouco conhecido e explorado como gerador de praticas coporais. O yoga € um
exemplo onde ha alusdo a esse conhecimento antigo.

Pelo aspecto culturalmente exégeno e pela importancia que representa na abor-
dagem, cabe aqui uma explica¢ao sobre como utilizamos o conhecimento dos chakras.

O primeiro chakra - Muladhara ou chakra da raiz - associamos a atividades onde
buscamos fortalecer o grounding (fundamento da Bioenergética (Lowen, 1986) corres-
pondente a um processo de radicacdo térrea). Consiste, basicamente, em desenvolver
a firmeza ou estruturar o fluxo energético nos membros inferiores em conexdo com a
terra. O fortalecimento da base comum ao judo e ao Tai chi sdo exemplos validos.

O segundo chakra - Svadhisthana ou Hara - tem como eixo do trabalho o processo
de desrepressio (eros) conjugada com a busca do centramento (centering). Centering,
diz Boadella (1992), que: “na pratica, isso significa uma ajuda na recuperacao do equi-
librio emocional e da respiracdo harmoniosa” (p.24). No contexto da educagao motora,
a catarse fisicoemocional e a tomada de consciéncia do fluxo energético da respiracao
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constituem a esséncia do trabalho.

O terceiro chakra - Manipura ou chakra do plexo solar - orienta um trabalho que
consiste em desenvolver nocdes de limite nas relagdes coletivas, a capacidade de digerir
emocgdes e o controle dos humores. Isso atuara nos niveis de ansiedade e na capacidade
de superar situa¢des de conflito (interno/externo) que, em, ultima analise, incidirao
no conhecimento e reestruturacdo do ego. O dominio dos humores. Esse tema também
envolve a estimulacdo interacdes coletivas, a unido do grupo, a amizade, a aceitacdo, o
respeito a si e aos outros, o amor ao que se faz, a coragem da entrega.

O quarto chakra - Anahata ou cardiaco - estimulamos a forca do grupo, a uniao,
a amizade, a aceitacdo, o respeito a si e aos outros, amor ao que se faz, a coragem da
entrega.

O quinto chakra - Visuddha ou chakra da garganta - estimulamos a comunicabi-
lidade, a amplitude dos sons e vibracoes (expressao e impressdo), saber falar e ouvir,
dizer o que sente sem medo de julgamento, aceitar o ponto de vista dos outros, liberar
emocdes e ndo se reprimir sdo aspectos a serem trabalhados. A musica, o canto, a audi-
cao atenta aos outros e aos sons.

O sexto chakra - Ajiia ou frontal - trabalhamos a capacidade de focar, manter a
atencdo e encarar, (facing). Boadella (op. cit) diz que o facing, pode ser trabalhado atra-
vés de contato visual e vocal e da integracdo entre sentimento, linguagem e percepcao.
Estimular a criatividade, a intuicado e a capacidade de se encarar os desafios, a si e aos
outros.

O sétimo chakra - Sahasrara ou coronario - N a pratica trabalharmos a concen-
tracdo, o foco, a atencdo, o discernimento, a observacdo, o siléncio, a meditacdo. No
contexto coletivo, a ética.

Essas categorias (kaos, campo, jogo e chakras) sdo articulados e sua operacionali-
zacdo depende das demandas individuais e coletivas do grupo no momento da prética.
Neste sentido, cada encontro no Movi-Mente representa uma experiéncia impar, que
pode sugerir momentos de interocepcao (sinestesia, percepcao de emogdes, fluxo bio-
energético, sinais vitais,), da propriocecdo (cinestesia e cenestesia) e da exterocepcao.
(discriminacéo de sinais através dos sentidos ou “leitura” da realidade).

O entrelacamento desses momentos segue um fluxo composto de momentos de
acdo, inacao (meditacdo), observacdo (contemplacao) e reflexdo que representamos na
ilustracdo seguinte a qual denominamos de dinamismo recursivo circular.

acao

reflexdo inacao

observag
ao
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Esse fluxo, acentuo, € dinamizado aproveitando o que se interpde no aqui-agora.
Dessa forma, percebemos no estudo realizado (Brito, 2013) favorecimento a criativida-
de e a intuicdo que se associam a referencia abertura de possiveis.

Sobre o tema do presente (aqui-agora), Eckhart Tolle, um dos misticos do nosso
tempo, orienta-nos a percep¢ao da experiéncia do Agora. O Agora, aponta Tolle (2003),
nos remete para a ideia do presente do qual fala Santo Agostinho no 11° livro de suas
Confissoes. Salienta Santo Agostinho que nem o futuro nem o passado é. O Agora
transcende o plano fenomenal e é inalcangavel para a mente, consistindo na propria
manifesta¢do da unidade.

Para alcancga-lo € exigido sair do dominio da mente ou da carga dos pensamentos
que nos projetam para o passado ou para o futuro.

Remetendo ao contexto da atividade fisica e da educag¢do motora, a experiéncia do
Agora € algo que acontece, sobretudo quando a situacao exige atencao e foco no instan-
te. Um exemplo: quando estamos nos deslocando em velocidade crescente, sem dire-
¢ao prevista numa sala com muita gente.

Num mesmo encontro, podemos explorar mais um ou outro momento (acdo,ina-
cao, reflexao, observacao) dependendo do que for necessario trabalhar. O importante é
que todos esses momentos sejam vivenciados frequentemente, mesmo que em encon-
tros distintos. Uma das muitas experiéncias que realizamos pode facilitar essa com-
preensao.

Descrevemo-la:

— No local onde trabalhamos existe um pequeno bosque de mangueiras. Sdo ar-
vores muito favoraveis a escalada. Certo dia, caminhamos em siléncio até esse local.
Sugeri que o grupo se dividisse pelas arvores e escalassem (a¢ao) lentamente — como
uma cobra — de olhos fechados e procurassem manter a atencao interna e externa
a si. Quando alguma sensacdo/emocdo (rigidez, medo, etc.) surgisse que parassem
para observa-la e r efletissem sobre ela. Depois de alguns minutos, sinalizamos para
que todos (ainda suspensos) procurassem um cantinho onde pudessem relaxar (nada
fazer), observar sua respiracdo e buscar silenciar a mente para vivenciar o Agora (ina-
cdo) (Tolle, 2003). Essa atividade durou mais de 1 hora e, como se percebe, os quatro

momentos foram vividos.

A PESQUISA: SABER SOBRE OS DESDOBRAMENTOS
DO PROJETO/ABORDAGEM

Quando decimos estudar sistematicamente o Movi-mente nos deparamos com
uma problematica: ndo conseguimos definir um modelo de investigacdo consagrado
pelo método cientifico. Assim, diferentemente da trajetoria comum de pesquisa onde o
investigador elabora um experimento ou elege uma probleméatica numa determinada
realidade para estuda-la, no nosso caso, isso foi acontecendo em funcao do cotidiano
do projeto quando identificarmos que estavam ocorrendo desdobramentos no modo de
vida dos participantes em funcdo da participag¢do no projeto.
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Estruturar a pesquisa exigiu a adocdo de diversos instrumentos de coleta de in-
formacoes (memorial, entrevista, questionario). Essa multiplicidade de técnicas nos
permitiu acessar diferentes niveis de informacao e comprova-las..

Quatro questoes basicas orientaram tanto o memorial como as entrevistas. Foram

elas:

1) Como e o que fez vocé chegar ao Movi-mente?
2) Como estava sua vida antes do Movi-mente?
3) Qual a sua percecao acerca da proposta do Movi-mente?

4) Que desdobramentos tem observado em funcdo da experiéncia no Movi-
mente?

Estas estratégias foram aplicadas em diferentes momentos ao longo de trés anos
com o auxilio de bolsistas do projeto (no caso das entrevistas) para evitar interferén-
cias, uma vez que os lagos de amizade entre eu e os individuos do projeto poderiam
influenciar nas respostas.

Participaram da pesquisa 57 individuos de ambos os sexos que frequentam ou
frequentaram o projeto por pelo menos mais de um ano. A faixa etaria dos individuos
estava entre 19 e 52 anos, com maior frequéncia entre os 21 e 23 anos.

Posteriormente a aplicacao destas estratégias e inspecdo das informacoes reco-
lhidas, fizemos uso de uma quarta estratégia, um sucinto questionario comprobatorio
que, alias, foi facilitada pela existéncia da internet. O questionario foi aplicado através
do endereco eletronico do grupo Movi-Mente, sediado na rede social Facebook, e ba-
seou-se nas informagdes dos outros instrumentos.

Essa forma multifacetada de pesquisar um fendémeno complexo definiu a opc¢ao
por uma abordagem de investigacdo denominada Pesquisa Construtivista (Rodwell,
1994, 1998; Siqueira e Erdmann, 2007).

Essa opcao foi feita porque a pesquisa construtivista se adequa a realidades cons-
truidas onde a visao sistémica € necessaria para abarcar mais aspetos da mesma re-
alidade e trazer um entendimento plural onde as hipoéteses estdo contextualizadas e
dependem do entendimento de quem participa, ndo sendo generalizaveis. Importa,
neste caso, o estudo as interacdes e os padroes que se desdobram do contexto singular
a situacao pesquisada. O intento foi compor uma visao o mais integral possivel da rea-
lidade (Wilber, 2003).

RESULTADOS OU DESDOBRAMENTOS
DO PROJETO/ABORDAGEM

Ap0s recolher as informagoes, identificamos que a maioria dos integrantes dessa
amostra chegou ao Movi-Mente através de convite ou indica¢do de algum amigo ou co-
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nhecido, geralmente impelidos pelo desejo de conhecer pessoas interessantes, coisas
novas, divertir-se e vivenciar desafios.

Sinalizam os depoimentos que, antes de adentrarem ao projeto, varios individuos
passavam por momentos de instabilidade pessoal e evidenciavam alguma insatisfacdo
existencial. Alguns individuos disseram que, em tempo recente, foram diagnosticados
com estados de depressao, bipolaridade e até esquizofrenia. Apontaram também que
ao iniciar a participacdo no projeto seus desejos eram frequentemente ligados a pos-
sibilidade de vivenciar relacionamentos, que ocorreu um sem numero de projecoes e
julgamentos. Contudo estes foram se ddesfazendo a medida se aprofundaram na pro-
posta.

Evidenciou-se também que desde as primeiras participacdes houve um impacto
(positivo- negativo). Esse impacto é amplamente relatado e representou, para alguns,
uma espécie de acordar para uma nova realidade. Alguns nao se aproximam do pro-
jeto por essa razao, outros o fazem por isso mesmo. Ao que parece, essa caracteristica
serve de filtro atraindo mais aqueles que estdo abertos a novas experiéncias.

Com relacao as impressoes que ficam, destacam-se aspetos que indicam a influ-
éncia da abordagem nas diversas dimensdes humanas (grafico 1). Apos estes depoi-
mentos (primeira fase do estudo), evidenviou-se que os desdobramentos certificavam a
importancia do projeto e consequentemente de sua abordagem de trabalho.

Posteriormente a essa primeira fase, para sanar a duvida se as informagoes tive-
ram esse resultado em funcao da influéncia da nossa convivéncia, aplicamos um ques-
tionario comprobatorio construido com base nas informacdes recolhidas.

O grafico seguinte apresenta os resultados da primeira questdao onde se pergunta
numa escala de 0 (zero) a 5 (cinco) se as atividades do projeto atingem as diversas di-
mensoes humanas. A tendéncia para zero, neste caso, sugere um baixo indice de con-

secucdo e a tendéncia para cinco, um alto indice. Obtivemos os seguintes resultados:

Grafico 1
Acdo sobre as dimensdes
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Através do grafico constatamos que ha uma elevada concentracdo de respostas
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tendendo ao score cinco confirmando que a abordagem incide em todas as dimensdes
humanas (fisica, emocional, mental, espiritual e social). Neste sentido, ha uma pro-
pensio ao desenvolvimento integral do individuo (Wilber, 2001; 2003).

No proéximo grafico (2), compilamos os resultados referentes as outras questoes
onde inquirimos acerca da influéncia do projeto no desenvolvimento dos aspetos nele
elencados. Confirmou-se novamente a abrangéncia da abordagem dada a quase una-

nimidade das respostas <sim>.

Grafico 2
Desdobramentos da abordagem do Movi-mente
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Os resultados advindos do questionario comprobatério confirmaram as infor-
macoes dos outros instrumentos de recolha. A abordagem incide na sensoriedade es-
timulando a percepcao, desencadeia um dinamismo favoravel a transformacoes e a
ampliacdo da consciéncia de si, contribui para abertura de possibilidades e promove
um sentimento de unidade. Esses resultados nos trouxe mais confianga acerca do valor
e amplitude da abordagem.

CONSIDERACOES FINAIS

Sao 21 anos de atividade. Muitos passaram, muitos permanecem, mesmo que nao
mais frequentando as pratricas. Muitos amigos. Reconhecimento. Uma experiéncia
que mudou minha vida e a de muitos. O Movi-Mente alcan¢ou seu proposito. Espero
que siga em frente com esses muitos amigos que amam a rebeldia e a alegria de viver.
Afinal, ser feliz € uma arte e penso que aprendemos um caminho, e esse caminho im-
pressinde da corporeidade.

Aqui pude escrever um pouco sobre o que percebemos com a pesquisa que rea-
lizamos. Os desdobramentos da abordagem do projeto sao muitos. O estudo nos sur-
preendeu. Trouxe constatacdes de que a abordagem consolidou uma estrutura e uma
dinamica assertiva, constituindo-se numa alternativa que pode ser aplicada, com as
devidas adequacdes, a outros contextos. Este fato se comprova depois de diversas expe-
riéncias vividas em outros grupos e lugares tanto pessoalmente como por pessoas que
estdo ou estiveram conosco e se espelharam no projeto.

Constatamos que o Movi-Mente constitui um contexto favoravel ao bem viver
(saude global) e que sua abordagem atipica atua sobre o desenvolvimento integral, es-
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timulando mudancas pessoais e na realidade na qual vivem os individuos.
Como derradeiras consideracoes e a titulo de esclarecimento e orientacdo, se-
guem alguns apontamentos que podem auxiliar na adocao desta abordagem:

1. A abordagem visa, no campo da educagdo motora, ampliar as possibilidades
de ruptura com a légica mecanicista, materialista, fragmentaria, reducionista
e racionalista imposta pelo paradigma cartesiano. Neste sentido, para além de
objetivos horizontais relacionados ao desenvolvimento competéncias motoras,
mas sem desmerecé-las, pretendemos a busca do todo que somos.

2.Aabordagem, ao buscar desenvolver a sensibilidade e a percecao, é favorecida
pelo uso de recursos como a musica, videos (documentarios, filmes), leituras
(poesia, textos cientificos), etc. O propoésito é uma educacdo estética e cientifica
que dé maior consisténcia e compreensao das praxis.

3. A abordagem incita a pessoa a assumir a responsabilidade pela construcao
da sua propria trajetoria (autonomia). Por isso, além das atividades regulares,
€ frequente a realizacdo de atividades extras como agdes comunitarias,
encontros, participacdo em eventos, festas, etc. Estas atividades contribuirem
para o estreitamento entre teoria e pratica e promovem amizades duradouras.

4. A vivéncia intencional do kaos sugere um movimento na direcdo do risco
e também do aprender a zelar por si e pelos outros. A conduta volitiva, neste
sentido, é importante, mas sabemos que em certos contextos (escola, por
exemplo), essa possibilidade complica-se. Assim, cabe ao mediador ter
sensibilidade e observar o que € possivel para ndo correr riscos desnecessarios.
De qualquer forma sempre existem possibilidades.

5. A abordagem, por coeréncia, requer que o mediador mantenha o interesse
em ampliar a consciéncia de si e de vivenciar experiéncias atipicas, de forma
que as atividades (motrivivéncias) que sugere, sejam tao importantes para os
participantes como para si.

O aprendizado de vivenciar o Kaos nos trouxe plasticidade e nos deu habilida-
de para superar dificuldades e contratempos. A limitacdo maior do projeto reside na
dinamica didatica que desenvolvi que nao é algo que se transfira, € um processo de
entrega que € pessoal e exige que cada um que venha a seguir a abordagem descu-
bra seu jeito proprio de desenvolvé-la. Necessario € manter viva a chama da alegria,
da eespontaneidade, da ousadia, da afetividade, do amor que representam a alma do
Movi-mente.

Uma vez vinculado a area de Educagéo Fisica e afinado com o ambiente da arte
sempre tive vontade de desenvolver o projeto com pessoas do meio artistico e esportivo.
Esse interesse se estende as escolas e instituicdes que atendem pessoas com problemas

de saude, etc. De certa forma isso vem acontecendo, mas nao sistematicamente. Quica
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venha a acontecer através dos nossos colaboradores e individuos que fizeram os cursos
de formacado do Movi-Mente que oferecemos como extensao universitaria.
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