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Entendendo a extenséo uni-
versitaria como parte indispen-
savel do pensar e do fazer aca-
démico que possibilita a demo-
cratizagdo dos conhecimentos
gerados pela universidade, e
ainda, como aquela que promo-
ve uma troca entre o saber aca-
démico e o popular, gerando
uma producéo atualizada e uma
insercdo mais significativa das
universidades no desenvolvi-
mento das comunidades com as
quais mantém relagdo direta,
identificamos na mesma duas
fungdes basicas e indissociaveis:
a Funcéo Académica e a Funcéo
Social.

A primeira concretiza-se
numa extensdo que produz co-
nhecimentos com base nas ex-
periéncias vivenciadas, que pos-
sui metodologias proprias e di-
ferenciadas para o trabalho de
interface com os diversos seg-
mentos comunitarios, que gera
produgéo académica e realimenta
0 ensino e a pesquisa.

No tocante a funcéo social da
extensdo, ressaltamos que a mes-
ma constitui-se na esséncia da
funcéo social da propria univer-
sidade publica, enquanto insti-
tuicdo socialmente comprome-
tida com apromogéo dos valores
democréticos, de igualdade, de
incentivo a organizagdo social e
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de formag&o para a cidadania.

A institucionalizacdo de uma
extensdo verdadeiramente aca-
démica exige, naturalmente,
uma intensa articulagédo interna
e externa as universidades; tanto
na formulagdo de uma politica
pedagégica onde de fato a
indissociabilidade entre a ex-
tensdo, 0 ensino e a pesquisa se
materializem; quanto na formu-
lagdo de parcerias de dimenséo
interinstitucional, e naintegra-
30 com os agentes sociais dos
projetos de extenséo.

As dificuldades encontradas
para uma estrutura de gestdo
eficaz na extenséo centram-se,
principalmente, na insuficien-
te base normativa; na cultura
instituida de que a extensdo ndo
tem uma fungéo académica e que
a mesma constitui pratica dos
que ndo querem maior envolvi-
mento institucional, sendo
delas decorrentes a falta de re-
cursos, de programas de fomen-
to, a auséncia de uma politica
pedagdgica que contemple a
extensdo como instrumento de
formacgéao cidadd, de ciéncia
engajada, de saber partilhado.

Nos altimos 10 anos, o movi-
mento nacional articulado pelo
Férum de Pro-Reitores de Ex-
tensdo das Universidades Publi-
cas vem promovendo discussdes
sobre as concepgoes institucio-
nais de Extensdo Universitaria.
Isto se materializou nos docu-

mentos oficiais do Férum que
tratam da interdisciplinaridade,
da avaliagdo institucional, da
institucionalizacdo da extens&o.
Tais discussdes geradas pelo fé-
rum remetem a uma nova forma
de pensar extensdo e de fazé-la
no interior das universidades,
principalmente nas publicas cujo
perfil é de uma extenséo cidada.

Neste processo o Férum de
Pré-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasilei-
ras produziu dois documentos
referenciais para este processo
de desmistificagdo de um possi-
vel perfil ndo académico da
extenséo, quais sejam : O Plano
Nacional de Extenséo, de 1999,
e 0o documento Universidade
Cidada, de 1998.

Diretrizes

Tais referenciais buscam a in-
sercdo da extensdo nos projetos
pedagdgicos dos cursos de gradu-
acéo e de pés-graduacao.

Os principios bésicos norteado-
res desta politica sdo, entre outros:

1."Reafirmar a EXTENSAO
universitaria como processo
definido e efetivado em funcéo das
exigénciasdarealidade, indispen-
sével na formacéo do aluno na
qualificacdo do professor e no
intercdmbio com a sociedade, o
que implica em relagdes multi,
inter ou transdisciplinar e inter-
profissional.

2.Enfatizar a utilizacdo da



tecnologia disponivelparaampliar
a oferta de oportunidades e
melhorara qualidade da educacéo,
afincluindoa educagao continua-
da e a distancia.

g. Valorizar os programas de
EXTENSAQ nter-institucionais
sob a forma de consércios, redes
ouparcerias, easatividadesvolta-
daspara o intercambio e asolida-
riedade nacional e internacional.

4. Tornarpermanente a avalia-
¢do institucional dasatividades de
extensdo universitaria como um
dos parametros de avaliagdo da
propria universidade. ” (Plano
Nacional de Extenséo 1999)

5. Propiciaraformagéo doin-
dividuo enquanto ser humano e
social, aformacéo do cidaddo, do
profissional e do profissional-
cidadéo;

6.Priorizaragdesjuntoascomu-
nidades de baixopoderaquisitivo,
portanto, comunidades que re-
querempotencializarsua organi-
zacédopolitica;

p.Estimular a identificacdo de
oportunidades, demandas, ne-
cessidades e problemas comuns,
bem como de solugédo de pro-
blemas coletivos, visando ainda, o
processo de integracdo e de
autonomia dascomunidades, ndo
se caracterizando em tunaagao as-
sistencialista;

8. Explorareapropriarasvivén-
cias e experiéncias do cotidiano
da comunidadepara o desenvol-
vimento das acdes, buscando e
compartilhando reflexdes e
praticas sociais em uma relagdo
mutua de ensino-aprendizagem;
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9. Implementarasocializagdo do citar os seguintes fatos observados:

saber académico nas comuni-
dades através das linguagens
apropriadas, reconhecendo suas
praticassociais e valores culturais;

10.Possibilitar um diélogo
aberto entre Universidade e as
Comunidadesao articularosaber
popular e as praticas sociais das
comunidades com o saberacadé-
mico e a pratica social da vida
universitaria. (Doe. Universida-
de Cidada -1998)

Fundamentadas nestes principi-
os, as agOes desenvolvidas e fo-
mentadas pelas Pré-Reitorias de
Extensdo, ou equivalentes, das
universidades publicas tém sido
no sentido de fortalecer a extensdo
numa vertente de integracdo en-
tre o pensar e o fazer académico.

A prética extensionista numa
visdo académica exige conheci-
mentos especificos e direcionados
ao contato com a comunidade.
Interdisciplinaridade, direitos
humanos, metodologia para a
pesquisa/acéo, ciéncia politica,
histdria, dinamica de grupo, séo,
entre outros contelidos progra-
maéticos, necessariosaformagao de
um extensionista de base acadé-
mica.

Além disso, fazer com que este
conhecimento construido na vi-
véncia possa ser sistematizado e
publicizado e condicionante para
efetiva transformagdo da cultura
universitéria.

Dificuldades
Entre as dificuldades para im-
plementar esta politica podemos

*A Extensdo Universitaria ndo
tem feito parte dos projetos
pedagdgicos dos cursos e departa-
mentos das IES brasileiras. Na
grande maioria dos casos a opgao
pela realizagdo de trabalhos de
extensdo é de livre iniciativa de
docentes ou técnicos.

*A extensdo universitaria ndo
faz parte do modelo de qualifi-
cacgdo das universidades brasilei-
ras, adotado pelo MEC, o que
internamente inibe investi-
mentos nesta &rea.

*Ha dificuldades na constru-
¢do de programas institucionais
que articulem a extensdo, o en-
sino e a pesquisa.

*As agéncias de fomento do
governo federal ndo priorizam
financiamento para Extensdo
Universitaria (ndo existe ne-
nhum programa de governo es-
pecifico); ja das agéncias Inter-
nacionais, poucas financiam
projetos diretamente para as
Universidades.

*A quantidade pequena de
professores e técnicos envolvi-
dos com a extensdo, se compa-
rados ao numero total de pro-
fessores e técnicos existentes nas
universidades.

Gestdo Institucional
Compreendendo que o traba-
Iho a ser desenvolvido pelas uni-
versidades deve priorizar agdes
que promovam a formagdo para
a cidadania e a organizacdo so-
cial, que os mesmos devem pos-
suir um referencial teérico ba-
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lizador e que, em fazendo parte
da missdo institucional, possa
manter-se de forma sistemati-
zada para gerar as mudangas
necessarias no interior das
universidades, consideramos
fundamental a concentragédo de
esforgos para a efetiva instituci-
onalizagéo de extenséo.

Assim sendo, destacamos como
procedimentos para a téo
necessaria institucionalizagdo da
extensao:

. A regulamentagdo das acdes
de extensdo, contemplando: as
formas de atuagdo, as formas de
participagédo de alunos nos tra-
balhos de campo e o aproveita-
mento curricular desta partici-
pacdo, a estrutura organizacio-
nal para gestdo universitaria da
extensdo, Sistema de registro e
base de dados da extens&o;

2-Implementacéo de progra-
ma institucional de bolsas de
Extenséo, da proépria universi-
dade ou com parcerias,

3.Descentralizagdo gerencial
da politica de extensdo, reme-
tendo as unidades académicas o
poder de determinar sobre seus
programas ou projetos de acordo
com o perfil pedagégico do
curso,

4-Inclusdo da extensdo na
matriz interna de recursos em
cada universidade,

5-A inclusdo da extensdo na
resolucéo que trata da Avaliacdo
de Desempenho Docente para a
GED, em igualdade de condi-
¢des com as demais reas do fazer

académico, no caso das IFES,

6. Melhoria da infra-estrutura
bésica para os trabalhos extensi-
onistas, tais como, transporte,
equipamentos de informatica e
outros especificos para a area,

7. Capacitagdo especifica para
0s que atuam na area,

8.Inclusdo da extensdo nos
modelos de avaliago das univer-
sidades.

Mesmo considerando a neces-
sidade de fortalecimento do
processo de institucionalizagdo
da extensdo no interior de cada
universidade nos parece inques-
tionavel a afirmativa de que as
mesmas possuem inegavel tradi-
¢80 no campo da extensdo, am-
pliar e tornar esta pratica incor-
porada avida universitaria cons-
titui-se um desafio a ser venci-
do, e na medida em que se ob-
serva as diretrizes referenciais
do Férum de Pré-Reitores de
Extensdo o tempo desta con-
quista sera reduzido.
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