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RESUMO

A educagio ¢ o meio pelo qual os sujeitos inseridos em um grupo social, deste se tornam membros. Apesar de a educagio nio
ser exclusiva 2 escola, ela é um lécus privilegiado para a promogio do desenvolvimento de adolescentes. No contexto escolar,
o professor é o principal agente do processo de transmissdo e apropriagio dos conhecimentos; é o mediador do aprendizado
discente. Como cada escola se orienta por um conjunto especifico de concepgoes, principios e objetivos, é por meio do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) que se sistematizam as metas que sustentam o trabalho escolar, conferindo-lhe maior
intencionalidade. Diante deste entendimento, esse projeto de extensio teve como objetivo assessorar a construgio do PPP de
uma escola inserida em uma Unidade de Internagio de adolescentes que cumprem medida socioeducativa. Foram realizadas
observacdes das aulas e encontros de discussio e reflexio com os professores. Os resultados indicam que os professores filiam-
se a concepedes reducionistas de desenvolvimento e tém pouca consciéncia de que suas concepcoes influenciam seu trabalho,
indicando a necessidade de um processo permanente de formagio continuada. Os docentes tém consciéncia de que o PPP

pode contribuir para a resignificacao das concep¢oes e reformulagio das agoes pedagdgicas.
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ABSTRACT

Education is the means by which subjects become members of a social group. Although education is not exclusive to school,
it is a privileged locus for promoting the development of adolescents. In the school context, the teacher is the main agent of
the process of transmission and acquisition of knowledge, is the facilitator of student learning. As each school is guided by
a specific set of concepts, principles and goals, is through Political Pedagogic Project (PPP) that systematizes the goals that
support school work, giving it more intentionality. Given this understanding, this extension project had the aim of assisting
the school PPP building of an unit for adolescents under socioeducative measure. Observations of the classes and meetings
for discussion and reflection were made with teachers. The results show that teachers have reductionist conceptions of de-
velopment and have little awareness that this conceptions influence their work, indicating the need for a process of continu-

ing education. Teachers are aware that the PPP can contribute to review conceptions and reformulate pedagogical actions.
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1 Introdugio

O cumprimento efetivo da fun¢io social
da escola estd intrinsecamente relacionado as suas
metas e planejamentos, os quais sio tragados a
partir da identidade e dos objetivos especificos que
a caracterizam e, também, a diferenciam de outras
instituigoes. Ancorando-se na individualidade de
cada escola, o processo coletivo de construgao de
um Projeto Politico Pedagégico (PPP) configura-
se como uma oportunidade privilegiada de integrar
concepgdes, agoes e intencdes dos diferentes atores
escolares, possibilitando que se conheca a escola que
se tem e a escola que se quer projetar.

O PPP é o eixo norteador de uma escola. Nele
constam os pilares tedricos, filoséficos, operacionais,
técnicos e tecnoldgicos que orientam suas agoes e
lhe conferem identidade. Nessa dire¢io, o projeto
pedagégico organiza o trabalho a ser desenvolvido em
sala de aula e também o trabalho da escola como um
todo.

Partindo desse entendimento acerca do
papel e relevancia do Projeto Politico Pedagégico,
coordenadores e professores de uma escola de uma
Unidade de Internacao de adolescentes, no Distrito
Federal, reconheceram a necessidade de construir seu
PPP e assumiram tal iniciativa. Para subsidid-los nesse
processo, estabeleceram parceria com a Universidade
de Brasilia (UnB) que, por meio do projeto de
Extensio de Agao Continua-PEAC Integragio
Psicologia e Educagao: articulagoes para a formagao
profissional, tem assessorado a escola na construcio
do seu Projeto Politico Pedagégico. Esse projeto tem a
coordenagio da professora Cynthia Bisinoto, coautora
deste artigo, conta com a colaboragio de estudantes
de licenciatura da UnB e tem cardter de pesquisa-
intervencaio (ROCHA, 2006); (ROCHA AGUIAR,
2003); (SYSMANKI e CURY, 2004). O presente

artigo apresenta relato das atividades, resultados e
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desafios relacionados ao processo de construgio do

PPP da escola mencionada.

2 A educagio como elemento de
constituicio dos homens

A partir do momento em que os bebés
nascem, os pais os ensinam a comer, andar e falar e,
por estas praticas, eles o estao educando, ensinando
habitos, costumes e valores, assim como seus pais 0s
ensinaram e assim como todos aprendem. Educagio
¢ criar homens a partir do saber jd construido pela
humanidade ao longo do tempo, ¢ algo transmitido
a0 longo das geracoes. Nessa diregao, Saviani (2008,
p. 2) destaca que “o trabalho educativo é o ato
de produzir, direta e intencionalmente, em cada
individuo singular, a humanidade que é produzida
histérica e coletivamente pelo conjunto de homens.”

A sociedade, ao longo do tempo, enfrentou
diversas transformagdes, as quais foram passadas
para as geragbes seguintes, por meio dos adultos
que as vivenciaram e repassaram as informagdes
adiante por intermédio de livros, filmes, valores,
habitos e histérias. Educacio ¢, portanto, processo
de transmissdo, apropriagio e transformacio de
informagoes e conhecimentos. A educagio é um
produto da prépria sociedade, envolvendo a familia,
os amigos e as experiéncias do dia a dia. A esse respeito

Campos (2002, p. 3) afirma:

Tudo o que se sabe aos poucos se adquire por
viver, muitas e diferentes situacoes de trocas entre
pessoas, com o corpo, com a consciéncia, com
o corpo e a consciéncia. As pessoas convivem
umas com as outras e o saber flui, pelos atos de
quem sabe — e — faz, para quem nao — sabe — e
— aprende. quando os adultos encorajam e guiam
os momentos ¢ situagoes de aprender de criancas
e adolescentes, sdo raros os tempos especialmente
reservados apenas para o ato de ensinar.

Assim, a educagio nio se circunscreve a
escola, estando presente nos diferentes contextos e
situagoes sociais.
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Com o passar do tempo, a educagio
ganhou espago como importante instrumento de
transformagao social, como um elemento bdsico para
obten¢io de recompensas econdmicas, de posigao
social e de poder. Segundo Emediato (1978, p. 2) “mais
educagio leva a mais produtividade e a uma melhor
posi¢ao social”, assim, quanto mais acesso a educagao
e ao conhecimento sistematizado, melhores serio os
empregos. Ocorre, dessa forma, a institucionalizagao
da educagao: a escola e o ensino formal aparecem
quando a educa¢io adquire um formato sistematizado
de transmissao e apropriagio do saber histérica e
culturalmente produzido.

Ainda que a escola ndo seja o Unico local
onde os processos educativos ocorrem, ela é um
contexto diferencial e singular que tem como fungao
principal promover os processos de aprendizagem
e desenvolvimento da crianca e do adolescente
(OLIVEIRA ¢ MARINHO-ARAUJO, 2010). Cada
escola ¢ um espago singular que se orienta por um
conjunto de concepgdes, principios e objetivos que
lhe conferem identidade prépria e a diferenciam das
demais institui¢oes educativas.

Nesse contexto, a existénciade um documento
que organize o trabalho pedagdgico tem funcio
primordial, pois, se configura como uma formalizacio
das metas da instituicio e de seus diferentes atores,
todos comprometidos com a formagio de cidadios
criticos e reflexivos em condicoes de transformar
o mundo. No 4mbito das instituicées educativas,
o Projeto DPolitico Pedagdgico (PPP) constitui-se,
entdo, como o eixo orientador da escola; ele traz a
sistematizacdo das ideias que sustentam o trabalho
escolar e o planejamento do que se tem intencio de
fazer, de realizar.

A esse respeito, Veiga (2008a, p. 15)
salienta que “o projeto politico pedagdgico nio visa
simplesmente a um rearranjo formal da escola, mas

a uma qualidade em todo o processo vivido”. O PPP
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tem como fungio a organizagio de todo o trabalho

pedagégico desenvolvido na escola.

O projeto politico pedagdgico exige profunda
reflexdo sobre as finalidades da escola, assim como
a explicitagio de seu papel social e clara definigio
de caminhos, formas operacionais e agdes a serem
empreendidas por todos os envolvidos com o

processo educativo. (VEIGA, 2008a, p. 9)

O PPP tem a capacidade de planejar
o processo de ensino aprendizagem e os pontos
essenciais para a construcio desse processo (VEIGA,
2008b), de maneira que, a auséncia desse documento
pode ocasionar uma falta de identidade & comunidade
escolar, além de fragilidades no planejamento,
desenvolvimento e avaliagio das agoes pedagédgicas

que carecem de um eixo balizador.

3 O papel do professor: desafios e
possibilidades

Apesar de ser dificil apontar o papel do
professor, inclusive por serem vdrios e todos muito
complexos, pode-se entendé-lo como uma profissao
de muito prestigio ¢ de muita responsabilidade, pois
ele ¢ o mediador entre as produ¢des humanas e o
sujeito singular.

Um dos grandes desafios atuais para as
Instituicoes de Educagio Superior estd na formagio
de educadores para a Educagio Bdsica, ou se¢ja, na
formacio de professores que atuario no ensino formal,
contribuindo para que uma sélida formacao técnica,
cientifica e cultural possibilite aos jovens exercerem
conscientemente a sua cidadania. Assim, um dos papéis
da universidade na formagao de professores ¢ o de criar
um ambiente no qual o licenciando reflita sobre as
situagdes que viveu, ligando-as a atualidade e, assim,
conseguindo construir sua prépria forma de ensinar,

de acordo com os objetivos principais da escola. Para

Mendes, Medeiros e Peneda (2005, p. 88):
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A formagao inicial poderd ser assim o ponto de
partida e a base de um longo percurso profissional
que pretenda desenvolver competéncias para o
professor conseguir superar dificuldades no seu
exercicio didrio da prdtica pedagdgica. Um jovem
professor nio poderd centrar-se unicamente
naquilo que aprendeu enquanto estudante, ele
deverd adquirir capacidades que permitam crescer
a0 longo da sua carreira, partilhando com os
seus pares nas escolas as suas dificuldades numa
reflexo conjunta. Essa partilha de saberes e de
vivéncias na escola poderd constituir um acréscimo
e enriquecimento a sua formagio inicial.

Com base nesse posicionamento, defende-
se que a formagio de professores, tanto a inicial, por
meio do curso de licenciatura, quanto a continuada,
por meio de atividades de extensdo e especializagio,
por exemplo, devem se enveredar pela anilise,
questionamento e ressignificacio das concepgoes
subjacentes as préticas docentes (BISINOTO, 2012).
A mudan¢a na alteragio das prdticas pedagdgicas
cotidianas e das estratégias de ensino privilegiadas
nas agbes docentes requer uma revisio acerca das
concepgdes que as orientam. Segundo Freire (2004,
p. 746), “¢ importante que a formagao de professores
crie situagdes que permitam a reflexdo sobre e acerca
da agdo. Assim, a imagem de professor a valorizar
coaduna-se mais com a de um profissional reflexivo”.

Entende-se, entdo, que o perfil de professor
a ser formado ¢ de intelectual transformador, critico e
comprometido com a realidade social. Faz-se necessdrio
um professor que seja capaz de trabalhar com seus
alunos no desenvolvimento de bases criticas voltadas
a transformagio das prdticas sociais (VIVEIRO,
2010). Para isso, os professores precisam se envolver
e ser envolvidos em um processo de questionamento
acerca de suas concep¢oes de mundo, de sociedade, de
escola, de aprendizado e de desenvolvimento.

Mediante a necessidade de uma Educacio
que promova a constru¢io do cidaddo pleno, critico,
atuante, autdbnomo, ¢ preciso professores que tenham
dominio sobre os conhecimentos cientificos especificos

de suas dreas, mas que também sejam formados numa
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perspectiva critica. Para tanto, é preciso investir em
modelos de formacio sustentados na racionalidade
critica por meio da qual o educador desenvolva a
capacidade de assumir também o importante papel de
agente de transformagio da sociedade (BISINOTO,
2012); (VIVEIROS, 2010).

Nessa direcao, Bejarano e Carvalho (2003,
p. 4) esclarecem que “se as reflexdes forem efetivas, é
possivel que a atribui¢io de culpa a fatores externos
possa lentamente se deslocar para atribuigio a fatores
multiplos, inclusive ponderando o papel do préprio
futuro professor na modificagio dos dilemas e desafios
sociais”. Essa reflexdo é particularmente importante
quando se tem em perspectiva o trabalho docente
realizado com publicos e em contextos diferenciados,
como é o caso dos adolescentes infratores e das
medidas socioeducativas.

A influéncia de um professor que entende
sua fungio social e desperta suas habilidades de
pensamento critico é imensurével. Tendo em vista que
a importancia de capacitar o licenciando a pensar de
forma critica vai muito além da simples transmissao
de contetido, é necessdrio prepar-lo para diversas
situagoes, como a de trabalhar com adolescentes que
cumprem medidas socioeducativas.

Na pritica, entretanto, apesar de os
professores serem licenciados em nivel superior,
pouco estudaram ou conheceram sobre as medidas
socioeducativas, os seus objetivos e desafios
envolvidos. Dessa maneira, o investimento na
preparacio dos profissionais da educagio para
trabalhar em consonincia com as concep¢oes
e objetivos da socioeducagio constitui-se uma
exigéncia que precisa ser atendida de forma a
impulsionar e promover o processo de aprendizagem
e desenvolvimento de adolescentes infratores, com
vistas a contribuir para sua real e efetiva reinsercao

social.
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4 As medidas socioeducativas: uma
breve contextualizagio

Conforme estabelece o artigo 228 da
Constituicao Federal Brasileira, menores de 18 anos
sio penalmente inimputdveis, ou seja, nio podem
ser condenados. Assim, menores de 18 anos nio
praticam crimes, praticam atos infracionais, sendo-
lhes aplicadas medidas socioeducativas, conforme
previstas no ECA, o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (BRASIL, 1990). No Distrito Federal, as
medidas socioeducativas estao sob responsabilidade da
Secretaria de Estado da Crianga, mais especificamente
da Subsecretaria do Sistema Socioeducativo.

Quando verificada a prética de ato infracional
por um adolescente, a autoridade competente pode
aplicar alguma medida, considerando a capacidade
dele em cumpri-la, as circunstincias e a gravidade da
infracio. Dessa forma, a medida socioeducativa é a
manifestagio do Estado em resposta ao ato infracional
praticado por adolescentes menores de 18 anos, cuja
aplicagao busca inibir a reincidéncia.

As medidas aplicadas sio: Adverténcia;
Obrigagio de reparar o dano; Prestagio de Servico
4 comunidade; Liberdade assistida; Semiliberdade e
Internagio, sendo esta dltima a medida mais grave
e complexa imposta ao infrator, a qual é adotada
como Uultimo recurso de intervencao, pois se trata
da restrigio ao direito de liberdade do adolescente
(BRASIL, 1990).

De acordo com o Sistema Nacional de
Atendimento Socioeducativo (SINASE), lei que
regulamenta a execugio das medidas destinadas
a adolescente que pratique ato infracional, as
medidas tm por objetivos: a) a responsabilizacio
do adolescente quanto as consequéncias lesivas do
ato infracional, sempre que possivel incentivando a
sua reparagdo; b) a integragio social do adolescente

e a garantia de seus direitos individuais e sociais;
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e ¢) a desaprovagio da conduta infracional, tendo
como parimetro mdximo a privagio de liberdade ou
restricdo de direitos, observados os limites previstos
em lei (BRASIL, 2012). Dessa maneira, ao mesmo
tempo em que visam garantir que o adolescente
seja responsabilizado pelos atos que praticaram, as
medidas visam, também, oferecer oportunidades de
desenvolvimento pessoal e social; por isso as medidas
tém finalidade pedagégica-educativa.

A medida mais grave ¢ a internagio, que
consiste na privagdo de liberdade dos adolescentes
infratores. Pautando-se na garantia de atendimento
integral aos adolescentes, o trabalho desenvolvido em
uma unidade de internagio lhes garante alimentacio,
atendimento a sadde, profissionalizagdo, cultura,
esportes, lazer e educagio. Sendo assim, a internagao
nao significa “prisao” do adolescente, uma vez que se
orienta pela légica do processo socioeducativo e nao
apenas punitivo.

No Distrito Federal existem trés unidades
de internacio, além de uma unidade exclusiva de
internagao proviséria: Unidade de Internagio do
Plano Piloto (UIPP), que atende adolescentes do sexo
masculino e feminino; Unidade de Internacio do
Recanto das Emas (UIRE) e Unidade de Internacao de
Planaltina (UIP), que atendem somente adolescentes
do sexo masculino; e Unidade de Internacio de Sao
Sebastiao (UISS), que atende adolescentes do sexo
masculino em internagao proviséria. O trabalho aqui
apresentado vem sendo desenvolvido em uma dessas
unidades.

Na medida socioeducativa de internacao, os
adolescentes tém garantida a vinculagao ao processo
de escolarizacio formal. No caso da unidade em
questdo, ela dispée de uma escola e de um grupo de
profissionais (professores) cedidos pela Secretaria de
Estado e Educacio do Distrito Federal (SEEDF),
por meio de um Termo de Cooperagio Técnica.

Foi esse grupo de professores, que mobilizado por
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sua experiéncia com adolescentes em restricio de
liberdade e consciente da necessidade de imprimir
maior organicidade e intencionalidade a sua atuagao
profissional, envidou esforgos para a construgio do
PPP da escola.

No contexto socioeducativo, a escola tem
como papel contribuir para a ressignificagio do ato
infracional praticado pelo adolescente e também para
a modificagio de sua trajetdria de desenvolvimento.
Por meio da relagio com diferentes e complexos
objetos de conhecimento cientifico, com o exercicio
da critica, da reflexdo e da participagao social, além
das relagdes interpessoais construidas entre os sujeitos
- adolescentes e adultos estudantes e profissionais
- a natureza da mediagio que ocorre na escola é
qualitativamente distinta daquela que transcorre
em outros contextos, tornando-a espaco proficuo e
singular & promogio do desenvolvimento humano
(OLIVEIRA, 2011). A escola é, a0 mesmo tempo, um
espago de aprendizagem de conhecimentos cientificos
e um local de vivéncia da cidadania e de valores.

Nesse contexto, e como jid mencionado,
o presente trabalho é um relato do processo de
construgio coletiva do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) da escola de uma unidade de internacio, o
qual se desenvolveu nos moldes de uma pesquisa-
intervencao.

Tendo como objetivo geral auxiliar os profissionais
dessa escola na reflexdo, sistematizagio e construgio
do seu PP, desenvolveram-se agoes de mapeamento
e de discussio e reflexdo, conforme apresentadas a

seguir.
5 Metodologia

5.1 Contexto e Participantes

A Unidade de Interna¢io na qual a construgio

do PPP sedesenvolveestdlocalizada no Distrito Federal.
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Em seu quadro de pessoal conta, aproximadamente,
com 240 servidores, entre Atendentes de Reintegracao
Social, Especialistas (Psic6logos, Assistentes Sociais e
Pedagogos) e Técnicos-Administrativos. A escola, por
sua vez, conta com 17 professores, dentre os quais dois
ocupam cargo de coordenagio geral e pedagdgica.

A unidade atende atualmente
aproximadamente 90 adolescentes, de 14 a 20 anos
de idade. Quanto a escolaridade, mais de 70% desses
adolescentes estao matriculados na segunda etapa do
Ensino Fundamental (6° ao 9° ano), 16% na primeira
etapa do Ensino Fundamental ¢ 11% no Ensino
Médio.

Tém colaborado no processo de construgio
do PPP da escola, tanto os atores escolares (professores
e coordenadores) quanto os profissionais que atuam
em outros nicleos da unidade (pedagogos, assistentes
sociais, psicologos, atendentes de reintegragio social
e gestores). Assim, o grupo tem tido representagao
bastante diversificada e ampliada em virtude
do entendimento de que o processo formal de
escolarizacio tem funcio central no 4mbito da
medida socioeducativa. Com base neste
entendimento, as reunibes, estudos e discussoes de
suporte a constru¢do do PPP, ndo tém-se limitado
a participacdo dos profissionais da escola e tem

prezado por sua integragio com os demais nucleos e

profissionais.

5.2 Processo de construcio das informagoes

Como opg¢io metodoldgica, adotou-se
a pesquisa-intervencio (PASSOS & BARROS,
2000); (ROCHA, 20006); (ROCHA & AGUIAR,
2003); (SZYMANSKI & CURY, 2004) direcionada
para os processos de subjetivagio como elementos
potencialmente transformadores da realidade. O foco
de interesse na pesquisa-intervencio é a mudanga,

o movimento, a transformacio, nio estabelecidas
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previamente, mas construidas ao longo de um
processo. Por meio dessa modalidade de pesquisa
assume-se, simultaneamente, o compromisso com
o processo de intervengio e com a constru¢io do
conhecimento.

Corroborando com esse entendimento,
Aguiar (2007) aponta que este tipo de pesquisa
¢ uma possibilidade de combinar a produgio de
conhecimento ao objetivo de prestar servico a
populacio e fortalecer o vinculo entre pesquisa e
compromisso social. Entende-se, assim como a
autora supracitada, que embora essa nao seja “a Ginica
forma de fazer pesquisa comprometida socialmente,
acreditamos que estamos diante de uma possibilidade
privilegiada de transformar/qualificar tanto nossas
préticas de pesquisa quanto de intervengao.”( p. 132).

Articulando a  possibilidade de  fazer
pesquisa com a de transformar as priticas dos
sujeitos pesquisados, buscou-se fomentar espagos de
interlocugio que oportunizassem a mobilizagio e a
expressio de sentimentos, ideias, valores, insegurangas,
conflitos, conhecimentos, habilidades e projetos.
Tentou-se criar espagos nos quais os diferentes
sentidos e significados relacionados a educagio, a
escola, & atuacio profissional docente e suas relagoes
com a socioeducagio pudessem emergir.

A primeira agio desencadeada foi a do
Mapeamento Institucional (MI),da escola, a qual
tinha como objetivo reunir informagoes que
permitissem a realizagio de uma andlise da escola, em
termos das suas especificidades, ou seja, conhecer suas
caracteristicas, dinAmicas e desafios. Para a realizagio
do MI recorreu-se a conversas informais, entrevistas,
observacoes e andlise documental. Neste trabalho
relatam-se, apenas, os dados relativos as observagoes
interativas.

Foram realizadas 12 observacoes em sala de
aula, as quais foram previamente agendadas com os

respectivos professores. Fez-se registro cursivo livre
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das impressoes do observador, entendendo que a
observagao ndo deve se limitar apenas & pura descri¢ao
de aspetos e fatos singulares (GONZALEZ REY,
2002).

As  observagbes interativas  buscavam
ampliar o conhecimento acerca da realidade escolar e
potencializar a segunda agao do processo de constru¢ao
do PPP, os encontros coletivos de discussao e reflexao.

Os encontros tinham como intengio criar
um espago de estudo, de andlise e de discussao da
atuacio da escola e de seus profissionais, de forma
a contribuir para maior conscientizagio dos atores
escolares acerca do seu papel profissional, bem como
ampliar as reflexdes acerca das fungoes, objetivos,
expectativas e desafios da atuagio docente no
contexto da medida socioeducativa de internagio. Os
encontros prezavam pela integracdo de momentos de
estudo tedrico-reflexivo e de assessoria a pratica, isto
¢, buscava-se proporcionar aos participantes uma
apropriagao teérica que os auxiliasse a problematizar
e reconstruir sua pritica profissional, articulada 2
analise das dificuldades, incdmodos e desafios sobre
a natureza e especificidade da atuacio docente na
medida de internacao. Os encontros foram realizados
ao longo do ano de 2012, a cada 15 dias, na prépria

escola ou na Universidade.
6 Resultados e discussao

Foram observadas 12 aulas na escola, a qual
trabalhava, aquela época, com o sistema de Educagao
de Jovens e Adultos (EJA), com turmas organizadas
por séries.

Em virtude do perfil escolar dos adolescentes
em restricio de liberdade, a escola tinha turmas da
alfabetizacio ao Ensino Médio. As aulas duravam em
média 45 minutos e eram conduzidas por um tnico
professor que a ministrava com foco no contetido

especifico da disciplina, com pouca integracio
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as demais disciplinas; exce¢do as ocasibes em que
projetos e atividades especificas definem a necessidade
de integracio entre as disciplinas. Os adolescentes sao
levados as salas de aula pela equipe de seguranca da
unidade, ap6s prévia vistoria realizada nos médulos
(alojamentos).

Em relacio as aulas, o nimero de alunos
presentes durante as observagdes variava de 2 a 8
estudantes, ou seja, uma quantidade relativamente
pequena de estudantes por turma. Se por um lado
este numero permitia que os professores fizessem
atendimento individualizado com os alunos, o que
nio foi identificado, por outro, o pequeno niimero
de alunos por turma dificultava o desenvolvimento
de atividades grupais e diversificadas. Os professores
usavam, principalmente, a metodologia tradicional
de ensino, centrada na exposi¢io oral, e nenhum
deles utilizou recursos diferenciados para despertar
o interesse dos estudantes e potencializar a
aprendizagem. Na maioria dos casos, os professores
expunham o contetdo no quadro negro para que
os alunos copiassem, faziam uma breve explicagio
e propunham a realizacio de exercicios, também
apresentados no quadro.

As observagoes indicaram que os alunos
se mostravam pouco interessados pelas aulas e
entediados com as atividades propostas pelos
professores, o que pode ser identificado por situagdes
em que os alunos pediam para que fossem liberados
mais cedo, resistiam em fazer as atividades e exercicios
solicitados e se dispersavam. A prdtica de solicitar aos
alunos que realizassem alguma atividade em sala de
aula, notadamente cdpias, exercicios ou elaboracio de
textos, foi recorrente nas diferentes disciplinas, sendo
que, mediante a realizagio da atividade, o professor
dava seu “visto”, o qual ¢ utilizado como critério
para aprovagio dos estudantes. Quando os alunos
sinalizavam ndo querer fazer a atividade proposta, a

maioria dos professores lembrava-os do valor do “visto”
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nas atividades, o qual é usado como reforcamento
positivo para manuten¢io do comportamento de
copiar e fazer os exercicios.

Em relagio a participagio dos estudantes
durante as aulas, observou-se que os alunos de Ensino
Médio mostravam-se mais questionadores em relacao
aos conteidos e mais interessados quanto a sua
trajetéria escolar, interessando-se, por exemplo, por
saber mais acerca do vestibular, do ENEM (Exame
Nacional do Ensino Médio). Diferentemente, nas
turmas da segunda etapa do Ensino Fundamental
os alunos apresentavam-se mais dispersos, fazendo
brincadeiras com os colegas, recusando-se a realizar
as atividades propostas e, muito especialmente, pouco
se envolvendo com a discussio do tema da aula.
Nesses casos, foi possivel notar que para ampliar a
participagao dos alunos e envolvé-los no aprendizado,
os professores procuravam explicar o conteido em
linguagem simples, usando analogias, questionando-
os quanto a importincia da formagio escolar na
superagao das trajetdrias de vida.

Vé-se, assim, que os professores nao estavam
indiferentes ao desinteresse dos alunos, contudo,
as estratégias adotadas causavam pouco impacto
na modificagio do comportamento deles, fato
justificado pelos professores como sendo decorrente
da compreensio cristalizada dos adolescentes de que
a escolariza¢io nao contribuiria para a transformagao
das suas trajetérias de vida. Diante dessas constatagoes,
questiona-se ento se estd sendo cumprido o papel
social da escola (BISINOTO, 2012); (CARMO,
2009); (SAVIANI, 2008), que é o de oportunizar a
apropriacdo critica e transformadora dos contetidos
historicamente ~ sistematizados como forma de
promover o desenvolvimento de cidadaos criticos,
autdbnomos, conscientes de seus deveres, direitos e
responsabilidades.

Conforme dito anteriormente, o papel

social do professor e da escola deve estar direcionada

51



para que o aluno compreenda e se aproprie daquilo
que lhe ¢ transmitido, o que vai além de contetdos
disciplinares, englobando também a apropriagao
de ideias, valores e competéncias que o tornem
um cidaddo critico e reflexivo (BISINOTO,
2012). Ademais, considerando-se a complexidade
das medidas socioeducativas, especialmente a da
internagao de adolescentes, o aprendizado escolar
deve somar-se as demais atividades dinamizadas na
unidade (esporte, cultura, lazer, profissionalizacio,
satde, etc.), garantindo sua especificidade, a qual estd
voltada para o desenvolvimento de fungoes complexas
que habilitam o sujeito a dominar os rumos do seu
desenvolvimento.

No caso dos adolescentes infratores, o desafio
queseimpdeéodelevaroalunoaumareflexio de temas
atuais, considerando o cotidiano e vivéncia deste, a fim
de que o conhecimento gere uma transformagao, uma
mudanca. Outro papel importante do professor é o de
formador de opinides; mostrar ao aluno que ele é capaz
de tomar decisdes, responder suas proprias questoes,
tornando-se um ser pensante que tenha condigoes de
construir e reconstruir conceitos, habilidades e valores.
Conforme ressalta Carmo (2009), o aprendizado
escolar deve estar em sintonia com as questoes sociais
que influenciam o desenvolvimento ¢ o exercicio
democritico da cidadania por parte do adolescente.

Se nas escolas regulares, j4 ¢ grande o
desafio de organizar e desenvolver atividades que de
fato favorecam o exercicio da critica-reflexiva e do
pensamento autdnomo como forma de transformar e
construir modos diferentes de ser e estar no mundo,
no Ambito das medidas socioeducativas de internagio
tal desafio se intensifica. Uma variedade de fatores -
sociais, politicos, econémicos, institucionais, técnicos,
relacionais e individuais - contribuem para isso, nao
sendo possivel traté-los isoladamente. Entretanto, sob
pena de ndo gerar as mudancas necessdrias, hd que se

empreender algumas andlises, sendo que uma delas
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recai sobre a formagao dos profissionais que atuam na
internagio. Conforme ressaltam Mendes, Medeiros e
Peneda (2005), a formagio inicial é apenas o ponto
de partida para a atuagdo profissional, a qual precisa
ampliar-se permanentemente ‘por meio de agdes de
estudo e de desenvolvimento de competéncias que
o auxiliem a superar as dificuldades encontradas no
exercicio da pratica pedagégica, enriquecimento a sua
formacao inicial.

Uma rdpida andlise dos cursos de formagao
de professores, nas diferentes dreas do conhecimento,
mostra que pouco tempo e espago sio dedicados
ao estudo da adolescéncia e das suas interconexoes
com o processo de ensino-aprendizagem. Menos
tempo ainda ¢ dedicado ao estudo e discussao dos
adolescentes infratores, das medidas socioeducativas e
do processo de escolarizagao em contextos de restrigao
de liberdade. Dessa maneira, a formacao continuada
dos profissionais que atuam com medidas deve ganhar

relevo. Segundo Rocha, Silva e Costa (2010, p.9):

Outro aspecto que consideramos ser essencial
para o sucesso na socioeducacio de adolescentes
em conflito com a lei é que as formagoes e
capacitagdes abranjam também a equipe técnica
e demais servidores da institui¢do, ou seja, todos
os profissionais envolvidos na aplicagio da
medida. A esséncia do trabalho socioeducativo
abarca, inicialmente, um sentido formativo de
coletividade: nao ¢ possivel socioeducar de modo
segmentado, isolado. Educa-se para o social,
vivendo o social.

Uma formacgio especifica orientada para a
realidade da internagao seria um possivel elemento
a contribuir no enfrentamento da desmotivacio dos
educadores da escola que afeta diretamente o interesse
dos alunos. A melhor preparagao do professor deve
possibilitar que sua a¢io esteja mais vinculada a
proposta pedagdgica da escola e da unidade em que
estd inserida. Ressalta-se, que a énfase no processo
de formacio continuada aqui defendida, direciona-
se ao processo de configuragio subjetiva das tensoes,

conflitos e sofrimentos que permeiam a pratica desses

PARTICIPACAO 23/24



profissionais, como uma estratégia para a constru¢io
de novas formas de significé-la e inovd-la (Aguiar,
2000); (Freire, 2004); (Oliveira, 2011).

Consoante a esses entendimentos, a segunda
parte do projeto voltou-se a realizacido de encontros
de estudo, discussao e reflexio que tinham como
foco ampliar a compreensio dos profissionais
acerca das concepgdes de educagao, aprendizagem,
desenvolvimento, adolescéncia infratora e outras
temdticas que sao subjacentes as suas prdticas e as
influenciam, mesmo que os profissionais tenham
pouca clareza a respeito. A partir da leitura prévia e
individualizada de textos sugeridos pela coordenadora
do projeto, os encontros caracterizavam-se pela
circulagao das percepgoes, entendimentos, criticas e
articulacoes com o trabalho docente.

Nessas discussoes, os professores apontavam
que a realidade da escola ¢ muito diferente das teorias
dos livros e textos. Os educadores encontravam-se
desacreditados do papel da teoria da reformulagao
e adequacio da prdtica docente. A partir dessas
percepgoes expostas pelos professores, compreende-
se que creem na ressocializagio dos adolescentes e
que buscam recursos para que ela ocorra, mas nao
as fundamentam em bases tedricas e cientificas,
mas em intuigbes. Constata-se, portanto, pouca
intencionalidade na agio docente, a qual foi apontada
pelos professores como decorrente da auséncia de
um eixo norteador que confira orientagio, unidade
e integracio ao trabalho escolar. O professor é visto
como um artista que improvisa para lidar com a
imprevisibilidade, a auséncia de planos de intervengao
e de projetos sistematizados. A esse respeito, os
professores mencionam a “fé cega” na educacio, a qual
para eles expressa a crenga no poder transformador da
educagio, crenga essa que se ancora na intui¢io do
professor, no seu bom senso.

A partir desses relatos e reflexdes, o grupo

enveredou pelo estudo do papel social da educagao
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e das concepgoes de desenvolvimento humano, o
qual oportunizou a autoandlise das concepgoes que
balizam o trabalho de cada professor e da escola como
um todo. As discussoes evidenciaram que hd claras
divergéncias e conflitos acerca dos temas centrais
explorados no processo de construgiao do Projeto
Politico pedagégico: a) a funcio da educagio para
adolescentes em restricao de liberdade (se ela é para
todos ou apenas para os que querem e merecem; se deve
estar voltada para a preparagio para o vestibular, paraa
profissionalizagao ou para a vida; se ¢ ou ndo uma via
para modificar a “natureza destrutiva’ do ser humano
e dos adolescentes); b) o processo de desenvolvimento
(se ele ¢ um fendmeno bioldgico apenas decorrente das
maturagdes organicas, sobre o qual as agoes humanas
tém pouca influéncia; se é reflexo do meio social no
qual o adolescente vive, sendo por ele influenciado;
ou, ainda, se ¢ fruto das interacoes dialéticas entre
aspectos bioldgicos, sociais e culturais); ¢) o papel do
professor (um guia que aconselha, orienta e mostra
caminhos para o adolescente escolher; alguém que
ensina mais pela postura do que pelos contetidos
disciplinares; alguém que trabalha com base no que
acredita ou no que é definido coletivamente); além de
outros temas.

A partir das discussoes, identifica-se que
os professores filiam-se a concepgoes reducionistas
de desenvolvimento (o adolescente é fruto do meio
social em que vive ou o adolescente é naturalmente
ruim), apesar de expressarem contradigoes entre estas
filiagoes. De forma geral, eles tém pouca consciéncia
do quanto suas concepgoes refletem-se na sua agao
pedagdgica, ndo demonstrando perceber que a forma
de entender o desenvolvimento implica no tipo e na
qualidade de investimento que imprimem no processo
de ensino e aprendizagem.

Foi, portanto, por meio das interagdes,
negociagoes, confrontos de ideias e agoes oportunizadas

nos encontros de discussio e reflexao que foram sendo
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identificadas, coletivamente, os aspectos a serem
contemplados na construgio do Projeto Politico
Pedagégico da escola.

O corpo docente da escola e outros
profissionais da unidade tém consciéncia de que o PPP
¢ uma importante estratégia que pode contribuir para
a ressignificagio das concepg¢des e reformulagio das
agoes pedagdgicas, sendo que para eles o documento
precisa ser algo mais prdtico e colaborativo, e nio
simplesmente um documento cheio de teorias
utépicas e distantes da realidade. Por assim ser, o
PPP estd sendo construido “a muitas maos”, a luz das
demandas, conflitos, dilemas e particularidades que

caracterizam a escola.
7 Consideragdes finais

Sendo a educagio um dos principais aspectos
formador da pessoa paraavidaem sociedade, o trabalho
em uma unidade de internacdo é de grande valia. Os
profissionais possuem a grande responsabilidade de
promover acoes que possibilitem a ressocializagao dos
adolescentes que cumprem medidas socioeducativas
de interna¢do. Contudo, é notéria a complexidade dos
processos e vivéncias que transcorrem nesse contexto,
desafiando cotidianamente os profissionais que ali
trabalham.

A principal intengao da medida de internagao
deve ser a de transmitir valores aos adolescentes que os
possibilitem ressignificar o ato infracional cometido
e reformular o projeto de vida deles. Nesse contexto,
a atuacdo da escola também deve se orientar para
a apropriagio de contetidos, valores e ideias que
possibilite o convivio em sociedade, sendo necessdrio
que a escolarizagio signifique uma intervencao positiva
na vida dos adolescentes e nio apenas a reprodugio de
contetidos que nio possuem conexio com o cotidiano.

Em meio a esses desafios, acredita-se que o

Projeto Politico Pedagdgico ¢ o meio pelo qual pode-se
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integrar e sistematizar as concepgoes, agoes e intengoes
dos diferentes atores escolares para assim conferir
maior coesdo, intencionalidade e coeréncia as agoes.
O PPP deve explicitar os pilares tedricos, filoséficos,
técnicos e institucionais que orientam o trabalho da
escola e, também, lhe conferem identidade. O PPP ¢,
em sintese, o eixo norteador de uma escola. Entretanto,
mais do que um produto ou um documento formal,
o PPP é um processo por meio do qual se conhece a
escola que se tem e a escola que se quer construir.

Corroborando com esse entendimento, Veiga
(2008a) destaca que o projeto politico pedagdgico
nao tem como meta possibilitar, apenas, um rearranjo
formal da escola, mas orienta-se, sobretudo, para
a transformagio e consolidacio dos educativos.
Assim, o processo de construgio do PPP adquire
maior relevincia, uma vez que ¢ ele que balizard
a transformacio almejada. Segundo a autora, a
elaboragio do projeto politico pedagdgico exige
profunda reflexdo e clareza acerca dos objetivos da
escola, do seu papel social e dos caminhos e acdes a
serem empreendidas por todos os envolvidos com o
processo educativo. Essa tem sido a énfase do trabalho
realizado pela equipe da UnB com a Unidade de
Internacio de Planaltina-DE
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