INTRODUCAO

A efetividade dos direitos humanos depende fortemente do envolvimento da
sociedade civil na sua conquista, advogando em favor dos grupos excluidos
e invisiveis. A universidade tem o dever de produzir conhecimento aliada a
sociedade (SANTOS, 2004), atuando por meio da extensdo que, segundo o
art. 207 da Constituicdo Federal, € um dos pilares da instituic&o’.

No intuito de discutir o papel da extens&do universitaria na efetivacdo dos
direitos humanos, em especial do direito ao trabalho e & moradia digna, sera
apresentada uma experiéncia do Programa Polos de Cidadania, da Faculdade
de Direito da UFMG. O referido programa realiza atividades de pesquisa e
extensdo em diversas comunidades de Belo Horizonte (MG), dentre as quais
se destaca a Vila Acaba Mundo, onde é desenvolvido um projeto cujo objetivo
principal é a regularizagdo fundidria sustentével.

PROGRAMA POLOS DE
CIDADANIA: A EXTENSAO A
SERVICO DA EMANCIPACAO

O Programa Polos de Cidadania foi
criado em 1995 como um projeto
institucional da Faculdade de Direi-
to da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG). O seu objetivo é de-
senvolver atividades de pesquisa e
extensédo de forma integrada, promo-
vendo a inclusdo social e a emanci-
pagdo de grupos sociais com histori-
co de excluséo e trajetdria de risco.
Interinstitucional e interdisciplinar, o
Polos atua em parceria com outras
unidades da UFMG, com instituicdes
publicas e privadas de ensino supe-
rior e com instituicdes da Administra-
¢do Publica. Sua equipe é formada
por graduandos, pds-graduandos e
profissionais de Direito, Sociologia,
Comunicacéo Social, Economia, Psi-
cologia, Arquitetura e Urbanismo,
Administragdo, Servigo Social, Enge-
nharia de Producéo e Teatro.

Em razdo de sua abrangéncia, o Pro-
grama Polos de Cidadania constitui-
se por eixos temdticos que podem
ser renovados ou recriados por meio
de diferentes projetos, de acordo
com demandas de interesse publico,
formuladas diretamente pelas comu-
nidades ou por outras organizagdes
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parceiras. Os eixos tematicos séo:
minimizacdo de violéncias; defesa e
promogéo dos direitos das minorias;
regularizacdo fundidria sustentavel;
trabalho e geragdo de renda, arte e
cidadania e comunicac&o para mobi-
lizagdo social.

Um dos projetos do Programa Polos
ocorre na Vila Acaba Mundo, favela
que ocupa informalmente uma érea
nobre de Belo Horizonte (MG). A ocu-
pacgdo da &reainiciou-se com a insta-
lacdo de mineradoras em meados de
1940, principalmente com a vinda de
diversos trabalhadores do interior do
estado ou de outras partes do pais. A
Vila possui aproximadamente 1.400
moradores?, e suas condicdes precé-
rias contrastam com a infraestrutura
dos prédios de classe média-alta do
seu entorno. Apesar do longo tempo
em que vivem na regido, os morado-
res sdo constantemente ameacgados
de expulsdo. Atualmente, hd man-
dados judiciais para a demoli¢cdo do
barraco de 71 familias da Vila Acaba
Mundo.

ECONOMIA SOLIDARIA: A BUSCA
DE UMA REGULARIZACAO
FUNDIARIA SUSTENTAVEL

A principal atividade desenvolvida
pelo Programa Polos na Vila Acaba

Mundo é a regularizagdo fundidria.
Porém, € necessario que a regulari-
zac&o venha acompanhada de acdes
que garantam a sua sustentabilida-
de, permitindo que os moradores
consigam manter dignamente suas
casas apos conquistarem a seguran-
ca da posse.

Emerge, entdo, como ponto crucial,
em uma comunidade marcada pelo
desemprego e pela auséncia de fon-
tes alternativas de renda, o direito ao
trabalho. No mundo contemporaneo,
ndo se pode pensar a dignidade sem
trazer a discusséo o direito ao traba-
Iho, que € instrumento que permite o
desenvolvimento da pessoa huma-
na, além de sua participagdo efetiva
na organizagao politica, econémica,
cultural e social da cidade. Ademais,
o trabalho pode ser “um instrumento
de justiga social, pois contribui para
a implementacé&o de niveis razodveis
de distribuicdo de renda e de bem-
estar social em favor de suas res-
pectivas populagdes”. (DELGADO,
2006)

Ressalte-se que a vinculacéo do tra-
balho e do emprego a dignidade do
ser humano e a estruturagdo da vida
social e econdmica se constitui como
sustentdculo tedrico e prético para a
consolidacdo do Estado Democratico
de Direito no Brasil.

Na Vila Acaba Mundo, o caminho



mais promissor para a consecucao
de uma regularizagdo fundiaria sus-
tentavel, que leve em consideracéo
a relagdo reciproca entre o direito ao
trabalho e o direito a uma existéncia
digna, tem sido trilhado pela via da
Economia Soliddria. A geracédo de
renda pelo trabalho cooperado, além
de suprir uma necessidade econd-
mica, cria vinculos importantes para
que a comunidade sinta-se mobiliza-
da a lutar pelo seu direito a moradia
e ndo abandone o local no caso da
efetivagdo da regularizacéo dos ter-
renos, como ocorre em muitas expe-
riéncias de regularizacdo fundidria
em regides carentes.

A VILA ACABAMUNDO E O
MUNDO DO TRABALHO

Gente humilde, discriminada, ignora-
da.../ [...] E eu aqui sentado/ no chao
do meu barraco/ com minha dignidade
em pedagos/ minha mente confusa/
sem saber quem sou/ sem saber o que
fago/ se sou um homem se sou um
rato. (José da Silva, morador da Vila
Acaba Mundo. Favela)

Na Vila Acaba Mundo, a necessidade
de efetivacéo do direito ao trabalho,
como forma de garantir uma exis-
téncia digna aos moradores, adquire
contornos explicitos. Segundo dados
do diagnéstico realizado pelo Férum
de Entidades do Entorno da Vila Aca-
ba Mundo (Femam), os chefes de
familia da Vila apresentam uma ren-
da média de R$ 361,00 e 77% deles
nunca fizeram nenhum tipo de cur-
so profissionalizante nem possuem
qualquer qualificacdo profissional.
Em relacdo a situacdo ocupacional,
destaca-se um quadro de grande vul-
nerabilidade: apenas 54% dos che-
fes de familia encontram-se empre-
gados, sendo que menos da metade
com carteira assinada.

Para enfrentar tal situagéo, o Polos
busca tecnologias sociais adequa-
das para efetivar o direito fundamen-
tal ao trabalho digno dos homens e
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mulheres moradores da Vila. Para
alcancar essa meta, elegeram-se as
seguintes frentes de acéo:

a. disseminacédo de informag&o qua-
lificada sobre os Direitos Fundamen-
tais, Direito do Trabalho e acesso
a Justica do Trabalho, nos casos de
violagdo de direitos;

b. constituicdo e fortalecimento de
associagOes voltadas para a geragédo
de trabalho e renda, nos marcos da
Economia Popular Solidaria.

Os empreendimentos econdmicos
soliddrios podem ser definidos como
organizagdes coletivas de trabalha-
dores voltados para a geracdo de tra-
balho e renda, regidos por principios
de autogestdo, democracia, parti-
cipacdo, igualitarismo, cooperagéo,
autossustentacdo, desenvolvimento
humano e responsabilidade social
(EID; GALLO, 2001). Um dos focos
principais desses empreendimentos
é ainstauracdo de préticas solidarias
e de um processo emancipatério dos
sujeitos individuais e coletivos, indis-
pensdveis a constituicdo de capitais
social e humano®.

De acordo com a coordenadora do
Programa Polos:

Entende-se por emancipagdo a ca-
pacidade de permanente reavaliagdo
das estruturas sociais, politicas, cul-
turais e econdmicas de seu entorno,
com o proposito de ampliagdo das
condigdes juridico-democraticas de
sua comunidade e de aprofundamen-
to da organizacéo e do associativismo
com o objetivo de efetivagdo das lutas
politicas pelas mudangas essenciais
na vida dessa sociedade para sua in-
clusdo efetiva no contexto social mais
abrangente. (GUSTIN, 2005)

Essa perspectiva fez com que o Pro-
grama Polos optasse por trabalhar
nos moldes da Economia Solidaria,
que se configura como um movi-
mento que traz em seu cerne a pro-
blematizagdo e a revisdo de praticas
sociais consolidadas pela socieda-
de moderna capitalista. Ademais, a
Economia Solidéria se oferece como
um espago para a descoberta e a
construcéo do novo, compreendido

com ressignificagdo da producéo, da
comercializagdo e da vida e organi-
zacdo em sociedade.

Segundo Singer, a Economia Solida-
ria pode ser entendida como um ato
pedagdgico em si mesmo, na medida
em que prop8e uma nova pratica so-
cial e um entendimento novo dessa
pratica, baseada em valores que s&o
opostos aos alimentados pela l6gica
de mercado, hegemonica atualmen-
te (SINGER, 2005). Nesse sentido,
o trabalho apresenta um potencial
privilegiado para os processos de
formagédo cidada e emancipagdo de
grupos sociais excluidos.

A Economia Solidaria, por meio de
seus principios e praticas, tem se
construido como um espago de am-
plas possibilidades para os proces-
sos emancipatérios de grupos his-
toricamente excluidos. As opg¢des de
geracdo de emprego e renda, que se
limitam a inclusédo dos trabalhadores
nos postos de trabalho do merca-
do formal, deixam, muitas vezes, de
possibilitar a reflexdo sobre o lugar
do sujeito excluido dentro da socie-
dade e sobre a superagdo de sua
condigao.

Marcos Arruda, argumentando em
favor do desenvolvimento comuni-
tario autogestiondrio, explica que
a inclusdo social via mercado néo
deve ser a Unica forma de combater
a exclusdo. Segundo Arruda, “o Unico
caminho verdadeiro e sustentavel de
superar a excluséo social é emanci-
par o trabalho humano da submis-
sdo”. (ARRUDA, 2000) (grifo nosso)
Ademais, contrariando a ldgica capi-
talista de apropriagdo da natureza,
que, devido a busca desenfreada
pelo lucro, produziu tanta degrada-
¢do ambiental, a Economia Solidéria
traz como um de seus principios o
respeito ao meio ambiente, por inter-
médio de uma utilizag&do consciente
e responsdvel dos recursos naturais.
Outro aspecto que merece atencao é
que as cooperativas populares vém
emergindo como uma forma de or-
ganizacdo da producdo, que admite
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momentos de descontracdo e ale-
gria, isto é, uma combinac&o do ld-
dico com o trabalho. Este fato enseja
uma das dimensdes da ressignifica-
cdo do trabalho, incluindo neste a
dimenséo do lazer, o que é essencial
para a realizagdo pessoal dos traba-
Ihadores. Nas oficinas de educacéo
cooperativista, constantemente rea-
lizadas pelos projetos, o ludico tam-
bém é enfatizado.

Tendo a Economia Solidaria como
matriz de atuacdo, as atividades do
Programa Polos, na Vila Acaba Mun-
do, visam:

a. estimular e apoiar a organizagédo
dos moradores, a mobilizagdo social,
as oportunidades de geragéo de ren-
da estdvel, a participagéo nas politi-
cas publicas de geragédo de trabalho
e renda; a defesa e promocéo dos di-
reitos fundamentais, sobretudo dos
direitos fundamentais ao trabalho e
a moradia.

b. ter uma atuacdo na comunidade
que ultrapasse o ambito das agdes
conjunturalmente emergenciais. Os
resultados devem processar-se de
forma enraizada e permanente no
cotidiano da Vila, mediante a dis-
cussdo para uma possivel revisdo
das praticas sociais trabalhistas no
sentido de favorecer a comunica-
¢do, a mobilizacdo e a organizacgédo
popular, consolidando a cidadania.
Enfoca-se, principalmente, a instau-
racdo de praticas solidarias e o pro-
cesso emancipatdrio dos sujeitos in-
dividuais e coletivos, indispenséveis
a constituicdo de capitais social e
humano.

Nesse sentido, o Polos deu inicio a
frente “trabalho e geracéo de renda”
na Vila Acaba Mundo, incentivando a
formagédo de grupos produtivos nos
moldes da economia solidaria.

METODOLOGIA

O trabalho na Vila Acaba Mundo segue
a metodologia geral do Programa Po-
los de Cidadania, tendo como énfase a
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pesquisa-acdo. A pesquisa-agéo:

(...) favorece a resolucdo de proble-
mas coletivos, transformacdes de re-
alidades emergentes e a produgéo de
conhecimento. Sua diferenca das de-
mais € que: a) a resolugao do problema
coletivo em foco é feita solidaria e coo-
perativamente; b) a emergéncia de no-
vas comunidades, grupos, instituicdes
etc., por intermédio da pesquisa-acao,
é duplamente auxiliada: a pesquisa lhe
permite conhecimento dos resultados
das investigagdes no campo juridico e
das agdes dos pesquisadores, ao mes-
mo tempo, autoconhecimento de suas
condicdes, possibilitando sua pro-
pria autocritica; a acdo (ou atuacéo)
complementa os dados da pesquisa e
permite o acesso a conhecimentos ne-
cessdrios a sua propria estruturacédo e
a sua pratica. O conhecimento produ-
zido é revertido em beneficio ndo sé da
equipe pesquisadora, mas também da
equipe participante da situagdo inves-
tigada. (GUSTIN e DIAS, 2006)

Na pesquisa-ac¢éo, ndo ha separacéo
entre pesquisados e pesquisadores,
pois todos sdo considerados sujeitos
do processo. Segundo Boaventura de
Sousa Santos (2000), é necessario,
nesse momento de crise dos para-
digmas da sociedade moderna ca-
pitalista, buscar uma racionalidade
mais plural, um conhecimento com-
preensivo que ndo nos separe e sim
nos una pessoalmente ao que estu-
damos. Nesse sentido, o autor chega
a falar de uma “ecologia de saberes”,
ou seja, do didlogo entre sistemas de
saberes de origens diferentes, e ndo
apenas cientificos. A ecologia de sa-
beres, no entender de Boaventura de
Sousa Santos (2004), é:

(...) uma extensdo ao contrario (...)
que consiste na promogao de didlogos
entre o saber cientifico ou humanis-
tico que a universidade produz, e sa-
beres leigos, populares, tradicionais,
urbanos, camponeses, provindos de
culturas ndo ocidentais (indigenas,
de origem africana, oriental etc...) que
circulam na sociedade.

A metodologia da pesquisa-agéo in-
terage com a de constitui¢cdo de capi-
tais social e humano. Compreendida

a partir da existéncia de relagdes de
intercompreensédo e de estabilidade
entre os individuos, grupos e orga-
nizacdes de uma comunidade, a me-
todologia de constituicdo de capitais
social e humano, adaptada a partir
das ideias de James S. Coleman,
Pierre Bourdieu e, especialmente, de
Nancy Cardia, valoriza as interagdes
sociais formais e informais, como,
por exemplo, a solidariedade entre
vizinhos ou a presenca de entidades
associativas organizadas. Entende-
se que uma comunidade com capitais
social e humano plenamente consti-
tuidos é dotada de autonomia critica
e se emancipa, possuindo senso de
responsabilidade sobre seus rumos.
A comunidade passa a atuar como
sujeito compreensivo e ativo em seu
meio social.

Na constituicdo e consolidacdo dos
grupos de geracdo de renda, utiliza-
se a Metodologia de Incubacgédo de
Empreendimentos Soliddrios, que,
originariamente, baseou-se na ex-
periéncia da incubadora de Coope-
rativas Populares da Universidade
Federal de S&do Carlos (UFSCar).
Para tanto, é valorizado um proces-
so continuo de formacé&o dos grupos,
por meio de capacitagdes técnicas e
formagéo politica. Parte-se da com-
preensdo que a educacdo popular
emancipadora tem como um dos
seus objetivos questionar a atual 16-
gica excludente do mercado e, como
consequéncia, criar alternativas para
ela, sendo que, para tanto, é neces-
sdrio um aprendizado ndo somente
técnico, mas também de definicéo e
redefinicdo de um projeto politico re-
lativo & possibilidade de, mesmo no
interior de uma sociedade de merca-
do, estabelecer novas relagBes so-
ciais e econdmicas.

Nesse sentido, o processo coletivo
de formagdo dos grupos é funda-
mental para que possam elaborar
seu projeto politico, como empreen-
dimentos solidarios, e colocéd-lo em
prética. Acredita-se que quanto mais
claro e sincero for o envolvimento



dos grupos com este ideal comparti-
Ilhado, maior serd a solidariedade e a
cooperagdo no trabalho associado, o
que, consequentemente, tornard via-
veis os empreendimentos solidarios.

O PROCESSO DE FORMACAO
DOS GRUPOS

Cooperativa como o préprio nome diz/
é um lugar onde existe autogestdo/
Cada um cuida de seu proprio nariz/
ndo confunda lideranga com patréo.
(Letra de mdusica escrita pela Trupe a
Torto e a Direito, teatro do Programa

Polos de Cidadania)

No inicio do processo de incubacéo
de cooperativas na Vila Acaba Mun-
do, o Polos procurou sensibilizar os
moradores para a possibilidade da
formacéo de cooperativas como al-
ternativa para a geragdo de renda,
uma vez que o cooperativismo ba-
seia-se em formas econdmicas néo
capitalistas e optam por formas de
organizacdo pluralistas. Nesse senti-
do, foram apresentados aos morado-
res os principios do cooperativismo,
as vantagens e dificuldades dessa
forma de producéo e, ainda, as pos-
siveis atividades a serem desenvolvi-
das na Vila por grupos cooperados.
Segundo Birchall, citado por Boaven-
tura Sousa Santos:

Como préatica econdmica, o coope-
rativismo inspira-se nos valores de
autonomia, democracia participativa,
igualdade, equidade e solidariedade
(BIRCHALL, 1997, p. 65). Estes valores
plasmam-se em um conjunto de sete
principios que tem guiado o funcio-
namento das cooperativas de todo o
mundo desde que a sua vers&o inicial
foi enunciada pelos primeiros coope-
rados contemporaneos, os pioneiros
de Rochdale. Esses principios sdo: o
vinculo aberto e voluntério — as coope-
rativas estdo sempre abertas a novos
membros; o controle democratico por
parte dos membros — as decisdes fun-
damentais sdo tomadas pelos coope-
rados de acordo com o principio “um
membro, um voto”, ou seja, indepen-
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dentemente das contribuices de ca-
pital feitas por cada membro ou a sua
fungdo na cooperativa; a participacédo
econdmica dos membros — tanto como
proprietdrios soliddrios da cooperativa
quanto como participantes eventu-
ais nas decistes sobre a distribuicdo
de proventos; a autonomia e a inde-
pendéncia em relacdo ao Estado e a
outras organizagdes; o compromisso
com a educacgdo dos membros da coo-
perativa — para lhes facultar uma par-
ticipagéo efetiva —; a cooperagao entre
cooperativas através de organizacoes
locais, nacionais e mundiais; e a con-
tribuicdo para o desenvolvimento da
comunidade em que estéd localizada a
cooperativa. (BIRCHALL, 1997)

Aos poucos, foi sendo construido no
grupo um consenso sobre a viabilida-
de do cooperativismo como proposta
de geracgdo de renda para a comuni-
dade, e foram definidas as atividades
produtivas que os grupos gostariam
de desenvolver, tendo se destacado
a costura, a horta e a culindria. A
partir dai, foi realizado um estudo de
viabilidade econdmica sobre as ativi-
dades escolhidas e um curso bésico
sobre nogGes do cooperativismo, que
abordou os seguintes temas: a) his-
téria do trabalho; b) surgimento do
cooperativismo e principios coope-
rativistas; c) aspectos juridicos das
cooperativas; d) aspectos adminis-
trativos e financeiros.

GRUPO RETALHOS DA VILA

O Retalhos da Vila é um grupo de
costura, criado hd quatro anos e que
tinha como finalidade a produgéo de
adornos para casas, colchas, man-
tas, almofadas, embalagens de pre-
sentes e outros produtos. Suas pro-
prias integrantes escolheram o nome
Retalhos da Vila e participaram do
processo de criacdo de uma logo-
marca para o grupo. As mulheres se
reuniam de segunda a sexta-feira e
tinham o acompanhamento semanal
da equipe do projeto. Durante a cos-
tura, conversavam sobre as impres-

sdes e perspectivas de cada uma, as
dificuldades, os desejos, como elas
veem os resultados de seu trabalho
e como podem melhoréa-lo.

No inicio de 2007, o grupo realizou
um curso de patchwork — técnica de
costura com retalhos, que lhe pos-
sibilitou grande aprimoramento na
qualidade dos produtos que vinham
fabricando e abriu portas para co-
locarem seus produtos a venda em
lojas de Belo Horizonte. Os ganhos
provenientes das vendas foram divi-
didos entre as integrantes de forma
proporcional & presenca no grupo.
Todavia, problemas com as aulas de
patchwork fizeram com que as inte-
grantes ndo concluissem o curso, o
que contribuiu para a desmobiliza-
¢do do grupo, ja que ndo conseguiam
concluir as pegas com perfeicdo. Com
isso, algumas integrantes se dis-
tanciaram do grupo, permanecendo
apenas trés delas. As remanescen-
tes se reuniam regularmente, mas,
por falta de técnica e quantidade de
pessoas, ndo conseguiam produzir
em escala suficiente para abastecer
o mercado. Além disso, os produtos
fabricados eram muito sofisticados
e tinham um alto custo de produgéo,
0 que impossibilitava sua venda na
prépria Vila. O grupo enfraqueceu-se
e passou quase todo o ano de 2008
parado.

Em decorréncia disso, no inicio de
2009, as integrantes do grupo de-
mandaram um curso de corte e costu-
ra convencional para que pudessem
criar produtos mais préximos da reali-
dade da favela, na qual se identificam.
Esse curso, que comegard em breve,
acontecerd em uma sala construida
para o grupo na sede do Femam.

A equipe do projeto identificou, como
resultado das atividades desenvolvi-
das no grupo de costura, importantes
transformagdes no comportamento
das mulheres. Acostumadas, princi-
palmente, ao empenho em trabalhos
domésticos, com o surgimento de
oportunidades de emprego no mer-
cado formal, elas passaram a se de-
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dicar a uma atividade em que, sem
as exigéncias de um patrdo, podem
desenvolver a sua criatividade. Re-
conhecem, assim, nas suas pecas, 0
resultado de uma experiéncia muito
mais intuitiva e autdbnoma.

No entanto, apesar desses avangos,
ainda hé vérios desafios a serem su-
perados, tais como a mobilizagdo e a
ampliagdo do niimero de integrantes
do grupo, a obtencdo de maquinas
de costura necessdrias para que se
dé inicio as atividades, e a realizagédo
de novas capacitagdes em corte e
costura e cooperativismo.

GRUPO ITAI

O ltai, grupo criado no final de 2006,
tem como objetivo a producéo de sa-
bonetes a partir de ervas medicinais.
A ideia da criacéo do grupo surgiu de
um curso de agricultura urbana, cuja
duracdo foi de trés meses. O curso foi
oferecido pelo grupo Semear, através
do Polos, em fungdo da demanda dos
moradores da Vila, que por meio do
diagndstico e de reunides posteriores,
revelaram uma grande afinidade com
o trabalho com plantas e um valioso
saber popular sobre a natureza e seus
poderes de cura.

O grupo é responsavel por grande
parte das etapas de produgéo, desde
o cultivo das ervas até a embalagem
dos produtos. O nome lItai foi esco-
lhido pelas integrantes do grupo, por
acreditarem que seu significado seja,
em tupi, matas e florestas®, refletindo
a preocupacéo do grupo com o meio
ambiente. Essa unidade produtiva
tem vendido seus produtos para a
prépria comunidade e, por meio de
encomendas, para feiras e empresas.
A partir de uma demanda do préprio
grupo, desde o inicio de 2009, o Po-
los realiza reunides nas sextas-feiras
com o intuito de dar capacitacdes
sobre conceitos de administracéo,
Economia Solidaria, cooperativismo.
Apds os encontros, sdo realizadas ati-
vidades para fortalecer a identidade
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coletiva do grupo e incentivar sua per-
cepcéo critica darealidade. Esse é um
momento que deve retratar de forma
sintética, os valores e principios que
estdo sendo desenvolvidos pelo tra-
balho com o grupo, destacando-se os
valores cooperativistas e ecoldgicos.
Nessas reunides, avaliam o trabalho
do dia, leem um texto, fazem um lan-
che comunitério ou uma oragdo. Aos
sdbados, se retinem para produzir os
sabonetes.

Entre os problemas enfrentados pelo
grupo estd a dificuldade de escoar a
producdo, de organizar contabilmen-
te as financas e de adquirir insumos.
Além disso, os limites da atuacdo do
Programa Polos frente ao grupo tém
sido frequentemente problematiza-
dos, no intuito de ndo haver uma in-
tervencdo excessiva nele.

HORTA COMUNITARIA

No inicio de 2008, o Programa Polos
capacitou, em parceria com a Emater-
MG, seis liderangas da comunidade em
cultivo organico de hortas domésticas.
Essas liderancas demandaram um es-
pago comunitdrio para produgdo, onde
atuariam como multiplicadores do co-
nhecimento recebido.

A Horta Comunitdria iniciou sua produ-
¢cdo em meados de 2008 em um terreno
abandonado da Vila Acaba Mundo, que
estava se tornando depdsito de lixo. O
terreno localiza-se do lado da casa de
um dos moradores ameacado de ser re-
tirado do terreno onde vive hd mais de
vinte anos. O envolvimento desse mo-
rador com a luta pela moradia lhe pro-
piciou enorme conscientiza¢do acerca
das injusticas vividas pelos moradores
de favelas, impulsionando-lhe a partici-
par de forma intensa das demais ativi-
dades da Vila Acaba Mundo.

A Horta Comunitéria € acompanhada
pelo grupo Semear, que ja tem experi-
éncia em agricultura urbana em Belo

Horizonte. Os moradores est&o, no mo-
mento, escrevendo uma Carta de Prin-
cipios, onde estabelecem os objetivos
e as normas que regem a Horta Comu-
nitaria. Apds o trabalho, que ocorre aos
domingos, €é feito um momento de refle-
x&0, que é mais politizado do que nos
outros grupos produtivos, provavelmen-
te devido ao envolvimento dos integran-
tes da horta na luta pela regularizagéo
fundidria.

O projeto da Horta encontra-se em fase
inicial. Os primeiros problemas e os pri-
meiros éxitos estdo surgindo agora e
apontam para a necessidade de reme-
morar as experiéncias anteriores comos
outros grupos. Desse modo, pretende-
se evitar préticas assistencialistas, por
vezes reconhecidas em nossas préprias
acoes, prejudiciais ao desenvolvimento
auténomo e emancipatdério dos grupos.

COOPERACAO E CIDADANIA:
A RESSIGNIFICACAO" DO
TRABALHO E DA VIDA

Percebe-se que os grupos produtivos
tém impulsionado a participagdo de
seus integrantes no processo socio-
politico da comunidade. O convivio
proporciona a coletivizagdo dos pro-
blemas vividos e a reflexdo acerca
das diversas questdes relacionadas
ao cotidiano da Vila Acaba Mundo.
Além disso, as atividades desen-
volvidas nos grupos permitiram que
muitos moradores da Vila resgatas-
sem sua autoestima e se sentissem
motivados a desenvolver capacida-
des até entdo abandonadas. Nesse
sentido, o trabalho realizado de for-
ma cooperada mostrou-se um per-
manente exercicio de cidadania, de
construgdo de um novo sujeito.

No grupo ltai, cinco integrantes, es-
timuladas pelo trabalho, voltaram a
estudar e fizeram um curso de agri-
cultura biodinamica, no intuito de
aprofundar seus conhecimentos. No
Retalhos da Vila, as mulheres redes-



cobriram sua capacidade de criar,
combinar cores e estampas, fazen-
do do trabalho uma verdadeira arte.
Além disso, passaram a integrar os
féruns de discussédo da comunidade e
a participar de mobilizagdes politicas.
Recentemente, a populagdo da Vila
compareceu com um ntimero bastan-
te representativo a Camara Municipal
de Belo Horizonte para a Audiéncia
Pdblica que tratava da regularizacédo
dos terrenos onde moram.

O Programa Polos de Cidadania con-
sidera imprescindivel que a discus-
sd@o de temas relacionados aos direi-
tos fundamentais, a cidadania e aos
problemas especificos vividos pela
comunidade acompanhe o trabalho
realizado pelos grupos de geracéo
de renda. Acredita que tal discussédo
fortalece a interiorizacdo dos valores
cooperativistas, sustentando a vin-

NOTAS

culacdo dos integrantes aos grupos
produtivos, além de aperfeicoar o in-
dividuo enquanto agente e ndo obje-
to da sociedade.

O Polos acredita no trabalho como
um instrumento capaz de auxiliar
os moradores das comunidades a
superarem os obstdculos que limi-
tam a liberdade e igualdade entre
os cidadaos e que impedem o pleno
desenvolvimento da pessoa humana
e sua participagdo efetiva na organi-
zacgdo politica, econdmica, cultural e
social da cidade. O projeto procura,
assim, resgatar a subjetividade dos
individuos, perseguindo uma ideia
de trabalho que propicie a superagéo
e, ndo, a reprodugdo da alienagéo.
Busca-se o trabalho que possibilite o
crescimento pessoal e comunitdrio,
afastando suas facetas atuais que
teimam em nos lembrar de sua ori-
gem etimoldgica — tripalium, antigo

instrumento de tortura.

Para Boaventura de Sousa Santos,
“as alternativas de producéo néo sédo
apenas econdmicas: o seu potencial
emancipatdrio e as suas perspecti-
vas de éxito dependem, em boa me-
dida, da integracdo que consigam
entre processos de transformacéo
econdmica e processos culturais, so-
ciais e politicos”. (SANTOS, 2005)
Conclui-se, assim, que as atividades
econdmicas fornecem o sustento e o
incentivo material, enquanto o senti-
mento de vinculo e os processos de
educacéo e integracéo social gerado
em torno delas fornecem a energia
e o entusiasmo para persistirem. E
por isso que o projeto acredita que
ressignificar o trabalho, por meio de
pratica cooperativistas e solidarias, é
também ressignificar a vida.

" Nas palavras de Boaventura Sousa Santos: “(...) no século XXl s6 ha universidade quando ha formacao graduada, pés-graduada,
pesquisa e extensdo. Sem qualquer um destes, ndo ha ensino superior, ndo ha universidade”. (SANTOS, 2004)

2 Informagdes colhidas no Plano Global Especifico da Vila Acaba Mundo, elaborado pela Companhia Urbanizadora de Belo Horizonte
(Urbel), em 2000.

*o capital humano devera ser entendido como o desenvolvimento das potencialidades, capacidades e habilidades humanas, proces-
so essencial e complementar a constituicdo de capital social. No projeto, todas as oficinas, debates, cursos e atividades propostas
visam cumprir o papel de aprofundamento das relagdes sociais de trabalho, fortalecimento dos lagcos comunitérios, contribuindo para
a constituicdo de capitais social e humano.

4 . . ~ 1 N
Embora tenha sido descoberto mais tarde que esse dado n&o € veridico, optou-se por manter o nome pelo que agora ele significa
para grupo. relacdes sociais e cotidianas.
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Ana Claudia de Souza Inez, Cintia de Frei-
tas Melo, Daniel Carvalho Ferreira, Fabio
André Diniz Merladet, Mariane dos Reis
Cruz, Samara Pires Neto, Tarcisio Passos
Junior e Samara Pires Neto s&o graduan-
dos da Faculdade de Direito da UFMG e
pesquisadores-extensionista do projeto

Renata Versiani ScottVarella é bacharel
em Direito

Raquel Portugal Nunes é mestranda do
Programa de Pés-Graduacdo da Faculda-
de de Direito da UFMG e técnica do Pro-
grama Polos de Cidadania

Orientadoras: Professoras doutoras Ga-

briela Neves Delgado e Miracy Barbosa
de Sousa Gustin
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