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Resumo

A atividade de projetar apresenta uma complexidade inerente ao processo, cuja solugao final deve
atender a diversas exigéncias, sendo assim um equivoco considerar nessa atividade apenas o
produto final e ndo o seu processo continuo. Muitas publicagdes de referéncia analisam os projetos
de arquitetura sem discorrer sobre seu processo de concepgéao. O objetivo deste artigo é analisar o
processo de projeto do arquiteto Jodo Filgueiras Lima, o Lelé, nos hospitais da Rede Sarah
Kubitschek, frente ao Centro de Tecnologia da Rede Sarah (CTRS). O método foi composto por
levantamento de dados, entrevistas com Lelé e grande parte de sua equipe, além da anélise
descritiva de seu processo projetual. Nota-se claramente a preocupagao do arquiteto com um
processo de projeto integrado, considerando todas as etapas do processo construtivo: englobando
desde a interagdo com os usuarios até a avaliagao das edificagdes em funcionamento. Além disso,
destaca-se a postura do arquiteto com relagdo ao aceite dos erros, destacando-se como uma
postura fundamental para a evolugéo do projeto das edificagbes posteriores.

Palavras-chave: Hospitais da Rede Sarah; Centro de Tecnologia da Rede Sarah; Projeto de
arquitetura; Metodologias de projeto; Pré-projeto; Pds-projeto.

Abstract

The activity of designing presents an inherent complexity to the process, whose final solution must
respond to a variety of requirements. It is noted a mistake in considering in this activity only the final
product and not its continuous process. Many of the design reference publications are limited to
presenting photos and describing the designs, without discussing the design team process to
conception for architecture design. The aim of this article is to analyze architect Lelé's design
process in Rede Sarah hospitals, in front of Rede Sarah's Technology Center. The research method
consists of data collection; interviews with Lelé and a large part of his professional team and
descriptive analysis of your design process. Subsequently, its design process is analyzed based on
thisinformation and specialized literature. The architect's concern with an integrated design process
is clearly noted, considering all stages of the construction process: from interaction with users to the
evaluation of the building in operation. In addition, it highlights the architect's stance regarding the
acceptance of errors and how fundamental this is for the evolution of the design of later buildings.

Keywords: Sarah Network Hospitals; Sarah Network Technology Center; Architectural project;
Design methodologies; Pre-project; Post-project.

Resumen

La actividad de disefar presenta una complejidad inherente al proceso, cuya solucién final debe
cumplir una variedad de requisitos. Se comete un error al considerar en esta actividad sélo el
producto final y no su proceso continuo. Muchas publicaciones de referencia de disefio analizan
proyectos sin discutir el proceso del equipo. El objetivo de este articulo es analizar el proceso de
diseno delarquitecto Lelé en los hospitales de la Red Sarah Kubitschek, frente al Centro Tecnoldgico
de la Red Sarah (CTRS). ELmétodo consiste en larecoleccidn de datos; entrevistas a Lelé y gran parte
de su equipoy andlisis descriptivo de su disefio proceso. Es evidente la preocupacion del arquitecto
por un proceso de disefio integrado que considere todas las etapas del proceso constructivo: desde
la interaccion con los usuarios hasta la evaluacidn de los edificios en funcionamiento. Destaca
ademas la actitud del arquitecto ante la aceptacion de los errores y lo fundamental que esto resulta
para la evolucion del diseno de los edificios posteriores.

Palabras-clave: Hospitales de la Red Sarah; Centro de Tecnologia Red Sarah; Proyecto
arquitecténico; Metodologias de disefio; Anteproyecto; Post-proyecto.
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Introducao

A atividade de projetar € complexa e sua definicdo apresenta diversidade na literatura
especializada. Segundo Lawson (2011), projetar € um processo mental sofisticado, no
qual se operam diversas informagdes em um conjunto coerente de ideias, resultando na
concretizacéo através da edificagdo. Voordt e Wegen (2013) destacam que a solugéo final
deve satisfazer uma grande variedade de exigéncias e desejos parcialmente conflitantes,
o que faz com que o gerenciamento desse processo ndo seja hada simples.

De forma geral, podemos considerar que o produto final € uma resposta integrada aos
diferentes problemas. A organizagao do processo de projeto tem uma ideia comum de ser
composto poruma sequéncia de atividades distintas que ocorrem numa ordem previsivel.
No entanto, essa visao é simplista, pois as fases ndo sdo necessariamente sequenciais.
Segundo Lawson (2011), muitos modelos sugerem a sucessao de etapas de analise,
sintese e avaliagdo. A fase de analise envolve o estudo das informagdes disponiveis
resultando no ordenamento e na estruturagcdo dos problemas de projeto. Na fase de
sintese, tem-se a tentativa de avancgar e criar respostas aos problemas pré-estabelecidos.
Isto compreende a geragao de solugdes através do desenvolvimento do projeto, visando
satisfazer as necessidades definidas na fase anterior e obter a melhor solugao projetual.
Na avaliagdo, tem-se a critica as solugdes sugeridas em relagdo aos objetivos
identificados na analise, momento em que verifica-se se as solugdes satisfazem as
necessidades estabelecidas anteriormente. Lawson (2011) afirma que essas trés fases
estao ligadas em um ciclo iterativo, desmistificando o processo como uma rota firme e
linear. Voordt e Wegen (2013) também compartilham do entendimento de que o processo
nao é linear, mas ciclico, com feedback continuo entre andlises e avaliagbes para se
alcancgar um resultado adequado.

Lawson (2011) ainda destaca que existe diferenga entre o processo de solugcdo de
problemas em arquitetura e em outras areas, principalmente nas ciéncias exatas.
Segundo o autor, os estudantes de ciéncias aplicam processos focados no problema
enquanto os de arquitetura, na solugcao. O processo concentrado no problema consome
muito tempo, pois demanda um grande aprendizado sobre a estrutura do problema antes
de tentar achar as respostas. J4 concentrar-se na solugao envolve a identificacdo imediata
de um resultado, baseando-se em exemplos armazenados na prépria experiéncia.
Segundo Kowaltowski, Bianchi e Petreche (2011), a identificacao da solugdo com base em
experiéncias anteriores sdo muito Uteis no processo, sendo importante os arquitetos
lidarem com esse repertorio.

Um equivoco é relacionar a atividade de projetar apenas ao produto final, enquanto deve
também ser encarada em relagdo ao seu desenvolvimento. Nota-se uma lacuna na
literatura com relagéo ao estudo do processo de projetar. Diversas referéncias apontam
que é mais comum aprender com obras prontas do que com o processo de projeto
utilizado. Segundo Lawson (2011, p. 51) “[...] ninguém lhes pede que entendam problemas
nem que analisem solugdes. Assim como no mundo profissional real, a solugao é tudo, e
0 processo ndo é examinado”. Para Cross (1999), a analise dos mecanismos cognitivos de
bons profissionais é o caminho para aprender como essas pessoas pensam. No entanto,
Kowaltowski, Bianchi e Petreche (2011) ressaltam que ndo hd um método unico para
resolver os problemas, pois cada caso € unico e precisa de solugdes especificas, sendo
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muitas vezes importante o uso de diferentes métodos e ferramentas para lidar com
diversas variaveis.

Sendo a elaboragdo do projeto algo complexo e pouco externado pelos profissionais,
Caixeta, Figueiredo e Fabricio (2009) ressaltam que essa complexidade € ainda maior em
edificios hospitalares. Isso ocorre, pois, além das questdées comuns existentes no
desenvolvimento projetual, € necessario considerar conceitos tais como expansio e
flexibilidade, humanizagdo dos ambientes e prevengdo de infecgdes, entre outros
requisitos técnicos e psicolégicos que visam dar suporte as atividades médicas e
promover e/ ou recuperar a salde dos usuarios.

O hospital é descrito por Karman (1995, p. 11) como “[...] um organismo dindmico, sempre
em mutagao [...]". Para Gdes (2004, p. 29) € “[...] um dos programas mais complexos a ser
atendido pela composi¢do arquitetdnica [...]”. Mascaré (1995, p. 15) aborda o hospital
como “[...] um dos tipos mais complexos de edificios [...]”. Toledo (2020) destaca a falta
de uma critica aos processos projetuais e que o tema nao tem sido muito debatido. O
autor ainda ressalta que muitas referéncias se limitam a apresentar fotos e descrever
superficialmente os projetos. Esse ponto de vista é confirmado por Miquelin (1992, p. 24):

Acredito que o conhecimento sobre arquitetura hospitalar estd mais nos
edificios e projetos/produtos do design do que no “processo de design”
propriamente dito: estudar e avaliar comparativamente as anatomias dos
edificios € a melhor forma de se obter respostas sobre o que sdo, de como
funcionam, de quanto custam e como os edificios hospitalares podem ser
cada vez melhores e belos para todos 0s seus usuarios.

Com relacéo ao desenvolvimento projetual de edificios hospitalares, no Brasil destacam-
se os Hospitais Sarah Kubitschek concebidos pelo arquiteto Jodo Filgueiras Lima, o Lelé,
cujo processo de projeto era integrado, englobando as etapas de analise, sintese e
avaliacdo. Segundo Toledo (2020), esses hospitais sao feitos para curar e podem ser
considerados uma das maiores contribuigdes da arquitetura brasileira contemporanea,
pelo desenvolvimento de uma obra com enorme conteldo social. Além disso, a Rede é
marcada por edificios que evoluiram muito ao longo dos anos, tanto em relagdo aos
aspectos construtivos quanto ao conforto ambiental.

Diversas pesquisas foram realizadas sobre o desempenho do conforto ambiental nos
hospitais Sarah (Lukiantchuki, 2010; Lukiantchuki et al., 2014; Perén, 2006); os processos
de industrializagdo (Lukiantchuki et al, 2011; Lukiantchuki; Caixeta; Fabricio, 2015;
Miyasaka et al., 2016; Marques, 2012; Marques, 2020; Trigo, 2009; Vilela, 2018); a relagéo
entre desenho e processo de producgéo da arquitetura de Lelé no Centro de Tecnologia da
Rede Sarah (CTRS) (Mosaner, 2021); a obra de Lelé no contexto da cultura contemporanea
(Guimaraes, 2010); a analise dos elementos que caracterizam a linguagem arquitetdnica
de Lelé para a Rede Sarah, identificando os atributos que conferem identidade aos
projetos e permitem a criatividade perante ao uso de um sistema construtivo industrial
(Westpahl, 2007); sua arquitetura publica e urbanismo (Vale, 2016); e suas obras
residenciais (Vilela, 2017).

Lukiantchuki (2010) e Lukiantchuki et al. (2011) estudaram as metodologias de projeto
utilizadas por Lelé e sua equipe na concepgéao dos hospitais Sarah para elaborar solugdes
passivas de conforto. Lukiantchuki, Caixeta e Fabricio (2015) descreveram o processo de
projeto integrado no CTRS, discutindo a interagao entre a infraestrutura de producgéo
daquela fabrica e as atividades de projeto. No entanto, embora atualmente o CTRS
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apresente uma caracteristica diferente de quando Lelé atuou nos hospitais’, ainda se faz
importante uma discussao sobre o seu processo de projeto ao longo do desenvolvimento
desses edificios de saude, reforgando um valioso legado aos estudantes e aos
profissionais. Assim, o objetivo do artigo é analisar o processo de projeto de Lelé nos
hospitais Sarah, frente ao CTRS, relacionando-o com as etapas do processo de projeto
discutidas pela literatura.

Método

O método é dividido em duas etapas: 1. Levantamento de dados e 2. Analise do processo
de projeto. O levantamento de dados é composto de pesquisas de campo e entrevistas
realizadas com Lelé e profissionais de sua equipe de projeto. Primeiramente, ressalta-se
que essa etapa foi realizada durante pesquisas de mestrado e doutorado desenvolvidas
entre os anos de 2008 e 20152. O fato de o levantamento ter sido realizado em um periodo
anterior ndo invalida a presente pesquisa, pois o0 objetivo é a analise de um processo de
projeto que ja acontecia antes e durante o levantamento de dados. Além disso, trazem
relatos importantes de Lelé e sua equipe sobre o processo de desenvolvimento dos
hospitais Sarah que ainda ndo foram amplamente divulgados na literatura.

A pesquisa de campo foi realizada no Centro de Tecnologia da Rede Sarah (CTRS) em
Salvador, possibilitando consultas diretas ao acervo de Lelé referente aos edificios
estudados. Além disso, foram realizadas visitas técnicas aos Hospitais de Brasilia, de
Salvador e do Rio de Janeiro (hospital e a unidade infantil), visando um maior
entendimento sobre os aspectos projetuais, construtivos e climaticos. Cada visita técnica
foi acompanhada por Lelé ou algum profissional de sua equipe e a descrigdo das
atividades estéo detalhadas no Quadro 1.

Quadro 1: Descrigcdo da etapa de levantamento de dados.

Data Cidade Supervisor Descricao das atividades
Sarah —Rio de Arg. Adriana Filgueiras Visita guiada pela obra e pelo hospital concluido;
04 e 05/08/2008 . . . . . P
18 € 19/02/2009 Janeiro e hospital Lima e Arg. Anténio acesso ao setor de arquitetura da obra para analise do
infantil Sarah - Rio Bastos dos Santos projeto do hospital por completo.
Arg. Joao Filgueiras Lima, Visita guiada a fabrica, visando um maior
17 2 21/11/2008 CTRS - Salvador — Lelé ) ] entendlmeﬂnto sobre a prqdugao do CTRS, a
Arq. André Borém manutengao dos hospitais e o trabalho de toda a
18/03/2010 BA . . . .
Arq. Denise Freire equipe de projeto.
Menicucci
Visita guiada ao hospital para entendimento do
. Arq. Jodo Filgueiras Lima, funcionamento e da manutengéao do edificio. A visita
Hospital Sarah — . . . . . P
17 a21/11/2008 Lele foi realizada sob a supervisao do arquiteto Lelé,
Salvador - BA L .
Arg. Neuton Bacelar pontuando os principais aspectos evolutivos ao longo
de todos os anos dos hospitais.
A visita ao primeiro hospital Sarah possibilitou um
amplo entendimento do inicio da rede e dos aspectos
22 2 26/06/2009 Hosy?l.tal Sarah — Dr. Aloy@o Campos da evolutivos. Além disso, reallzou—sg uma consulta ao
Brasilia - DF Paz Junior acervo da Rede Sarah neste hospital, composto por

painéis explicativos que relatam cronologicamente a
histéria dos hospitais.

Fonte: Autora (2024).

T O Centro de Tecnologia da Rede Sarah (CTRS) foi concebido e dirigido por Jodo Filgueiras Lima, o Lelé, no periodo de 1992 a 2009.

2 LUKIANTCHUKI, M. A. A evolugéo das estratégias de conforto térmico e ventilagdo natural na obra de Jodo Filgueiras Lima,
Lelé: Hospitais Sarah de Salvador e do Rio de Janeiro. Dissertagéo (Mestrado em Arquitetura e Urbanismo) — Universidade
de Sao Paulo, Sdo Carlos, 2010.
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A partir da afirmacéao de Lelé “[...] O trabalho do arquiteto é essencialmente em equipe.
Creio que pensar o arquiteto como profissional solitario € um equivoco total [...]” (Lima?®,
2007 apud Ronconi et al., 2007, p.12), entendeu-se ser importante realizar entrevistas
com Lelé e diversos profissionais da sua equipe que atuaram na concepgao e execugao
desses hospitais, auxiliando no entendimento do processo de projeto integrado. As
entrevistas foram realizadas pela autora e no Quadro 2 sdo apresentados os objetivos pela
selegcdo dos profissionais, a fungdo de cada um, assim como o dia e a duragdo das
entrevistas.

Quadro 2: Entrevistas realizadas

Nome

Funcgéo Objetivo da entrevista Dia / duragao

Adriana Filgueiras
Lima

Aloysio Campos da
Paz Junior

Beatriz Secco

George Raulino

Haroldo Pinheiro

Arquiteta responsavel por coordenar  04/08/2010 - 3h
e executar a obra do Sarah - Rio.
Trabalhou por um periodo na
manutengao desse edificio e
acompanhou o desenvolvimento
dos hospitais Sarah.

Foi presidente do conselho da Rede
Sarah. Foi o grande idealizador da
Rede, possuindo uma grande
proximidade com Lelé.

Trabalhou com Lelé desde 1979 e fez
o projeto de paisagismo de varios
hospitais da rede.

Trabalhou com Lelé desde 1980 e
acompanhou a evolugéo desses
edificios, participando da
concepgao de todas as unidades.
Comegou a trabalhar com Lelé
ainda como estudante, em 1975.
Teve uma participagéo intensa no
projeto e execugao do Sarah
Salvador.

Arquiteta

25/06/2009 - 50min

Médico

22/01/2009 e 15/01/2010

Arquiteta e Paisagista via e-mail

23/06/2009 - 2h10min

Engenheiro mecéanico

25/06/2009 - 3h

Arquiteto

Joao Filgueiras Lima,

Arquiteto

Arquiteto responsavel pela
concepgéao, execugado e manutencéo
desses edificios. Foi o coordenador

18/11/2008 — 1Th40min
16/03/2010 — 1h30min

Lelé

José Fernando Minho

de todo o processo de projeto dos
Hospitais.

Trabalhou com Lelé desde 1980,
acompanhando a evolugao dos
hospitais, participando da
concepgao de todas as unidades.

19/03/2010 — 35min

Arquiteto

Fonte: Autora (2024).

As entrevistas foram semiestruturadas, abertas e, conforme as respostas fornecidas,
foram necessarias complementagdes nas informagdes. O objetivo das entrevistas foi o
aprofundamento, tanto sobre a concepg¢do dos projetos como sobre a execugao e
manutencgao desses edificios, visando a orientagao para as analises projetuais. Apesar de
informativas, elas contribuiram para o entendimento do processo de projeto de Lelé,
ratificando informagdes adquiridas durante as visitas técnicas nos hospitais analisados.

Posteriormente, realizou-se uma andlise do processo de projeto de Lelé nos Hospitais
etapa do pré-projeto; do
desenvolvimento das solugdes projetuais; e avaliagao, de retroalimentagéo do processo

Sarah, discutindo as fases de: anélise, a sintese,

projetual. Tomou-se como base a literatura especializada e a leitura dos projetos dos

3LIMA, J. F. Jodo Filgueiras Lima - Lelé: entrevista [jun. 2007]. Entrevistador: Reginaldo Ronconi e Denise Duarte. Revista do
Programa de Pds-graduacédo em Arquitetura e Urbanismo da FAUUSP, Séao Paulo, n. 21, p. 10-23, jun. 2007.
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hospitais, através dos materiais adquiridos no levantamento de dados. Os principais
aspectos analisados foram: a relagéo do arquiteto com os usuarios da edificagdo e com a
equipe de projeto; o desenvolvimento das solugdes projetuais sobre os aspectos
construtivos, espaciais e climaticos; o projeto para a obra e a montagem do edificio no
canteiro; e a manutengdo com o acompanhamento do edificio em funcionamento.

Uma andlise ampla sobre as obras de Lelé foi essencial para escolher os hospitais Sarah
como objetos de estudo deste artigo. A Rede Sarah é composta por dez hospitais, sendo
o primeiro de 1980, localizado em Brasilia. Posteriormente, foram implantados nas
cidades de S&o Luis (1993), Salvador (1994), Belo Horizonte (1997), Fortaleza (2001), Rio
de Janeiro (Centro Infantil - 2001), Brasilia (Lago Norte — 2003), Macapa (2005), Belém
(2007) e Rio de Janeiro, este ultimo inaugurado em 2009. O fato de o arquiteto trabalhar
por quase 30 anos com o projeto e a construgao de edificios com a mesma finalidade, e a
criacdo do CTRS, que era responsavel pela manutengao dos hospitais, possibilitou que, a
cada novo trabalho, Lelé revisitasse os edificios concluidos, identificando erros e acertos
alcangados, aprimorando os projetos posteriores. Assim, a Rede é marcada por edificios
que evoluiram muito ao longo dos anos.

A materializagcao do processo de projeto de Lelé nos hospitais Sarah
Analise: etapa de pré-projeto

A fase anterior ao desenvolvimento projetual traz como principal objetivo a identificagao
de quais problemas devem ser resolvidos por meio do projeto de arquitetura. Podemos
destacar que sao cruciais o entendimento do tema do projeto, das necessidades fisicas e
psicoldgicas dos usuarios da edificagdo e das condigbes climaticas do local onde o
projeto sera implantado.

A fundamentacao tedrica deixa evidente a complexidade que é desenvolver o projeto de
edificios hospitalares. Diversas experiéncias profissionais de Lelé foram fundamentais
para seu amplo entendimento sobre o funcionamento dos Estabelecimentos
Assistenciais de Saude. Apds a importante experiéncia profissional com a construgao de
Brasilia, que possibilitou ao arquiteto o contato direto com o canteiro de obras e, assim,
um intenso espaco de aprendizagem e incremento da sua formagéao profissional, Lelé foi
trabalhar na Fundagéo de Brasilia, a convite de Oscar Niemeyer, com a fungao de reavaliar
os hospitais existentes na cidade. Essa vivéncia fez com que ele adquirisse grande
conhecimento sobre o funcionamento dos hospitais, que foi utilizado, posteriormente, no
desenvolvimento dos projetos da Rede Sarah.

O primeiro hospital que foi feito em Brasilia teve uns problemas de adaptagéo.
Os equipamentos que eram importados dos EUA n&o se ajustavam, e ai o
Oscar me convocou para eu fazer uma reavaliagdo dos projetos de hospitais
de Brasilia, e eu fui trabalhar na fundagéo de Brasilia. Eu passei muito tempo
visitando diferentes paises e estudando hospitais quando eu estava nessa
fungao. Entao, eu tive muito contato com esses problemas hospitalares e
passei a ter uma vivéncia nestes edificios. Em 1976, foi criada a Rede Sarah, e
esses projetos absorveram todo esse conhecimento adquirido. Entdo, € um
conhecimento antigo e que foi bastante amadurecido. E uma experiéncia em
cima da outra. (Lima, 2008)

Essaimportancia de conviver com hospitais em funcionamento para desenvolver projetos

com maior qualidade é destacada por Karman como fundamental:

Paranod, v. 17, 54379, 2024
https://doi.org/10.18830/1679-09442024v17e54379 7



ISSN
1679-0944

Lukiantchuki, M. A.
Andlise, sintese e avaliagdo: o processo de projeto de Joao Filgueiras Lima, Lelé, nos hospitais da Rede Sarah
Kubitschek

Me formei arquiteto em 1947. Durante o curso, tinhamos que fazer projetos de
prédios, igrejas, escolas, hospitais. Mas ninguém sabia responder as minhas
perguntas sobre hospitais. Eu fiquei preocupado, falei com meu irméo,
médico, e comecei a visitar hospitais. Eram perguntas técnicas, por exemplo:
“Quantas salas de cirurgia sdo necessarias para um hospital de 100 leitos?
Como deve ser o ar-condicionado em uma sala de cirurgia?” Ninguém sabia
me responder. Estavamos em um deserto [...] Creio que poucos sabem “ver”
um hospital, porque o hospital, infelizmente, € pouquissimo conhecido entre
nds; muitos nao entram sequer no mérito das solugdes apresentadas, n&do se
importando que estas sejam sumarias e superficiais, contanto que o aspecto
da planta seja “limpo” e o exterior monumental [...]. (Karman, 1958 apud
Aquino; Costa; Vicente, 2017, p. 18, 26)

O vasto conhecimento sobre projetos hospitalares adquirido por Lelé fez com que fosse
considerado por muitos como um especialista no tema, a ponto de Niemeyer mencionar
que “Hoje, quem quiser projetar um hospital atualizado, tem, antes de conversar com
Lelé” (Niemeyer, 1999 apud Latorraca, 1999, p. 11). No entanto, Lelé rejeitava essa
denominagdo, uma vez que, na sua visdo, o arquiteto deve ser um generalista, com visdo
ampla sobre os elementos que compdem o processo de projeto.

O arquiteto é um generalista. O arquiteto ndo é um especialista. Nem quero ser
especialista. Isso descaracteriza o arquiteto. O arquiteto é um clinico geral. O
clinico geral sabe um pouquinho de todas as especialidades para dialogar. E é
esse dialogo entre os profissionais que enriquece a nossa profissdo. A atuacéo
como arquiteto deve ser cada vez mais um trabalho em equipe. Nao pode ser
um trabalho solitario. E necessério que o arquiteto saiba de tudo um
pouquinho para poder dialogar com os especialistas. (Lima, 2011)

Outro aspecto primordial nesta fase é compreender as necessidades fisicas e
psicoldgicas dos usuarios. A arquitetura € uma arte desenvolvida essencialmente para as
pessoas e a reflexao que gira em torno da produgéo do espago arquitetdnico é a forma de
atingir o homem em sua totalidade, buscando desenvolver ambientes mais préximos das
reais necessidades humanas. Os usuarios nao sédo espectadores da edificagdo, mas sim
agentes vitais e isso tem um peso ainda maior em projetos de hospitais, visto que o
paciente se encontra fragilizado diante do desconhecido e da doencga. Lelé sempre teve
uma estreita relagdo com os usuarios dos hospitais Sarah, tanto os profissionais de saude
como os pacientes, antes mesmo da concepgéao do projeto.

O projeto tem que resultar dessa interlocugdo com 0s usuarios, com 0s
meédicos e com as enfermeiras, que convivem muito com os problemas
domeésticos do hospital. Eu sempre tive esse dialogo com elas. Todos os
desenhos de equipamentos foram realizados discutindo com cada
profissional. O projeto dessa Ultima cama-maca durou quase um ano.
Colocava pra funcionar, corrigia, discutia com elas, até chegar ao projeto final.
(Lima, 2010)

O arquiteto mencionava a importancia desse contato com as enfermeiras para entender
amplamente as necessidades didrias do hospital e dos pacientes. Além disso, mais do
que uma relagao profissional, Lelé tinha uma profunda amizade com Aloysio Campos da
Paz Junior, o médico idealizador da rede Sarah, fortalecendo o desenvolvimento de um
processo de projeto com a total participagdo dos usuarios desde o inicio. Aloysio era
sempre muito enfatico na importancia de o projeto apresentar um cuidado com a
manutengao, para que o hospital ndo se tornasse obsoleto com o tempo.
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Ndés comegamos a conversar sobre o projeto de um hospital que incorporasse
essas ideias de medicina gratuita, de bom nivel, que fosse um centro de ensino
e também um centro de pesquisas e de produgao de equipamentos. Por qué?
Porque no distrital eu ja presenciava a deterioragdo do prédio e dos
equipamentos que eram todos importados. Aos poucos a gente via que toda
essa estrutura fantastica ia sendo depredada. [...] Quando Lelé me perguntou
CcOomo é que eu queria o hospital, eu tive s6é uma resposta curta: Espartano.
Porque eu tinha vivido aquela experiéncia depreciativa que deixava as coisas
qguebrarem. Ele fez o Sarah Brasilia, que me agradou muito porque ele foi muito
discutido nos menores detalhes. (Campos da Paz Junior, 2009)

Campos da Paz Junior também tinha uma visdo humanizada sobre o tratamento médico.
Segundo o médico (2002), cada paciente traz uma vivéncia e um sofrimento gerado pela
doenca e pelas tentativas de cura. Por isso, sempre defendeu a ideia de que os médicos
deveriam lidar com doentes e ndo com doengas, trabalhando ndo apenas a patologia, mas
os diversos aspectos que mudaram a vida dos pacientes. Para o médico, existe uma
diferenga entre as palavras “cura” e “reabilitagdo”, sendo a primeira relacionada ao
retorno do paciente a condigdo que precedia a doenga, enquanto a segunda tem um
significado mais amplo, consistindo, em parte, na execugao de uma atividade, mesmo que
de forma diferente. Essa visdo é a chave para a filosofia do tratamento nos hospitais Sarah
e para a concepgao dos espagos arquitetonicos.

E ele tem essa visdo de que o0 mais importante é o ser humano — dai essa
identidade que se estabeleceu entre nés. Com essa visédo, pude vir trabalhar
no Sarah: a de que 0 ser humano tem de ser tratado de forma geral abrangente,
ndo como reflexo de uma aplicagcdo tecnoldgica de ultima geragdo. (Lima,
2004 apud Menezes, 2004, p. 27-28)

Além dos profissionais de salde, o grande conhecimento das reais necessidades dos
pacientes da Rede Sarah foi imprescindivel para o desenvolvimento de espagos néao
focados nos doentes, mas sim em manter as pessoas saudaveis. A especialidade da Rede
Sarah - reabilitagdo nas areas neuroldgicas e ortopédicas — implica em uma maior
permanéncia dos pacientes no hospital, tornando a humanizagdo um paradmetro
fundamental. Nesse sentido, buscou-se conciliar fatores de ordem econdmica, social,
tecnolégica e humana, transformando o edificio em uma importante ferramenta
terapéutica. Lelé entendeu perfeitamente as questdes fisicas dos pacientes — e para isso
o edificio se faz totalmente acessivel e funcional — e os anseios psicoldgicos de quem se
encontra em uma situagéo de fragilidade — para isso temos um edificio extremamente
humano, agradavel e confortavel.

Os hospitais Sarah foram desenvolvidos totalmente para que as pessoas se
sintam bem. Imagina um hospital ortopédico, onde o paciente fica internado
por periodos prolongados e privados de movimentos, sorumbatico e fechado.
A pessoa entra em depressao e a estadia serd muito traumatica. Esse lado
psicologico ajuda muito na recuperagao. Esse raciocinio mudou muito e essas
mudancas se deve a abordagem que Lelé fez. (Pinheiro, 2009)

A sensibilidade do arquiteto é resultado do intenso contato com os pacientes. Para Lelé,
essa convivéncia permanente em cada novo projeto era fundamental, pois o perfil do
paciente nado é estatico e se modifica ao longo dos anos, implicando em novas
necessidades e solucdes projetuais. No entanto, a sua prépria experiéncia e proximidade
com o hospital na situagao de paciente também foi fundamental para despertar nele uma
grande sensibilidade ao projetar.
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Por incrivel que pareca, eu acho que eu aprendi mais com o projeto de
hospitais foi humanidade, sabe?! Porque o hospital € um local onde as
pessoas estdo frageis. Como eu tive muitas doengas e convivi muito com
hospitais, eu também tive uma experiéncia pessoal no espago hospitalar. Eu
acho que quando o ser humano esta habitando o hospital ele esta mais
fragilizado pela doenga e pelo medo da morte. Entédo, nessa situagao € quando
voCcé requer mais conforto. E quando vocé precisa mais que o espacgo seja
pensado. Esse convivio diario com a fragilidade da pessoa que estd doente te
da uma humanidade maior. Uma sensagéo de que o ser humano precisa de
solidariedade, se apoiar um nos outros, cuidar do seu proximo. (Lima, 2010)

Por fim, antes da concepgéao projetual, Lelé apresentava uma intensa preocupagédo com
as questoes climaticas do local, identificando os periodos de maior probabilidade de
desconforto e, assim, quais estratégias projetuais deveriam ser incluidas no projeto para
compensar essas condi¢des. Grande parte dos hospitais da Rede Sarah se localiza em
regides de clima quente e umido. No entanto, existem excegdes como Brasilia, que possui
um clima quente e seco, o que requer caracteristicas de projetos particulares. Além disso,
uma mesma caracterizagao climatica pode apresentar diferengas nos regimes dos ventos
externos, o que impacta grandemente nas decisdes de projeto. Os hospitais Sarah séo
projetos bioclimaticos desenvolvidos através de um desenho légico que reconhece a
persisténcia do existente, onde o edificio se torna o mediador entre homem e meio. Para
Lelé, a preocupagao com essas questdes € uma parte muito importante do seu método
de trabalho, pois cria-se uma consciéncia que nao possibilita desvincular o projeto das
questdes ambientais.

Sintese: etapa do desenvolvimento das solugdes projetuais

A etapa de sintese visa resolver os problemas identificados anteriormente na fase de
analise. No processo de projeto de Lelé e sua equipe na Rede Sarah, destacamos que as
principais questdes a serem resolvidas sédo as seguintes: construtivas e de manutengao;
aspectos ambientais; e a humanizagdo dos ambientes.

Com relagdo aos aspectos construtivos e de manutengdo, os projetos da Rede Sarah
foram concebidos de forma multidisciplinar, com a participagéo de profissionais de areas
diversas e com a coordenacéao geral de Lelé, que controlava todo o processo projetual.
Tanto a etapa de concepgédo quanto de compatibilizagdo dos diferentes projetos era
facilitada pela existéncia do CTRS, a fabrica onde grande parte da equipe trabalhava e
onde ocorria a produgéo de todos os elementos pré-fabricados, mobiliarios e parte dos
equipamentos dos edificios. Isso, segundo Toledo (2020), evita a fragmentagado do
processo projetual, do ato criativo e, consequentemente, o empobrecimento da produgéo
arquitetdnica.

Ele trabalha com uma equipe de profissionais grande, multidisciplinar e que
traz grande contribuigédo para o processo. Como nds participamos de todas as
etapas, tem-se a necessidade de ser uma equipe grande para desenvolver todo
o trabalho. Entéo, a equipe nesse caso tinha que estar muito mais integrada.
Normalmente, em uma construgao convencional vocé tem um gerente que
tem que ficar indo de escritorio em escritorio, fazendo a compatibilizagéo dos
projetos. No CTRS isso se fazia diariamente. Vocé estava ali, via 0 que seu
colega estava fazendo, as oficinas de produgéo estavam ali, vocé discutia o
problema e as coisas iam acontecendo muito bem. (Minho, 2011)

Este modelo também facilitava o processo de manutencgéo dos hospitais, pois o desenho
e a produgéao de todos os elementos construtivos eram desenvolvidos por sua equipe no
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CTRS. A manutengdo sempre foi incorporada desde a concepgédo do projeto, conforme
descrito nos exemplos a seguir. As galerias subterrdneas foram incorporadas nos
hospitais visando a localizagédo das instalagdes do edificio, permitindo que os reparos
ocorressem neste pavimento, sem interferir nas atividades de funcionamento do hospital.
Além disso, o desenho das paredes duplas de argamassa armada também foram
projetadas visando facilitar a manutengéo (Figura 1), conforme destaca a arquiteta
Adriana Filgueiras Lima:

As paredes sdo painéis duplos de argamassa armada, com todas as
instalagdes passando no meio. Isso possibilita uma maior flexibilidade porque
o hospital tem que ir se adaptando as novas técnicas de tratamento. Por
exemplo, desmontar uma parede dessas € facil, agora quebrar uma parede de
alvenaria € muito mais complicado. As tubulagdes s&o todas escondidas entre
as placas de argamassa. As placas sao parafusadas e para desencaixar € so
soltar o rejunte e desparafusar. E simples e facilita muito a manutencgéo. (Lima,
2008a)

Figura 1: Galerias subterrdneas no Sarah Salvador (a) e (b); Divisérias de argamassa armada com

tubulagdes no meio do Sarah Rio (c) e (d).
SN e a8 :
- : SR

Fonte: Fotos da autora (2008).

A cobertura em sheds é a marca registrada dos hospitais Sarah e sua configuragao exigiu
que a manutengao fosse pensada desde a concepgéao projetual. No Sarah Rio, os sheds
possuem pé-direito superior a 8 m, o que poderia dificultar o acesso a cobertura para
possiveis manutengdes e limpezas rotineiras. No entanto, visando facilitar este processo,
elé ja previu no projeto o desenho de passarelas com escadas para o acesso dos
funcionarios. Além disso, no CTRS eram desenvolvidos equipamentos para a limpeza dos
sheds e dos forros méveis, como no Sarah Rio. Outro cuidado foi com relacéo os sistemas
de ar-condicionado, que podem se transformar em focos de infecgédo hospitalar se ndo
permitirem a correta limpeza. Desconsiderar questdes como essas torna o edificio
obsoleto, o que era fortemente criticado pelo Dr. Aloysio. Assim, os dutos sdo todos
visitaveis, garantindo uma manuteng¢ao mais eficiente (Figura 2). Por fim, ressalta-se que
em cada hospital existia um setor responsavel pela manutengao e as mudangas eram
estudadas e encaminhadas ao arquiteto para, posteriormente, serem realizadas,
preservando o projeto original.
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Figura 2: Passarelas de manutengéo dos sheds (a) e dutos de ar-condicionado no Sarah Rio (b).
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Fonte: Fotos da autora (2009).

Sobre a definicdo da espacialidade dos projetos hospitalares de Lelé, Westphal (2007) faz
importantes discussbes dos elementos que caracterizam a linguagem arquitetdnica do
arquiteto para os hospitais da Rede Sarah. Dentre os diversos atributos analisados pelo
pesquisador, destacamos a existéncia de um eixo ordenador principal no centro da planta
de todos os hospitais, cujos ambientes internos se organizam a partir deste elemento. E
interessante destacar que a definicdo deste eixo é fruto de uma intensa observagao de
Lelé sobre os principios que regem os elementos da natureza, postura muito valorizada ao
longo de todo seu trabalho.

Com uma analogia a estrutura de uma arvore, tem-se o tronco de circulagéo central (eixo
ordenador) que se configura como a estrutura principal e, a partir deste elemento, tem-se
as ramificagbes (como os galhos da arvore) para os diferentes setores do hospital,
estruturando todo o funcionamento da edificagdo (Figura 3). De acordo com Marques
(2020), essa organizagao possibilita uma livre expansédo dos espagos, sem interferir na
estrutura funcional da edificagdo, e essa estrutura ordenadora (tronco) centraliza as
instalagbes e a manutengdo preventiva do edificio. Marques (2020) discute as
proximidades das ideias de Lelé com Jean Prouvé e, ainda sobre a analogia anterior, tem-
se um interessante paralelo entre os arquitetos naimportancia que ambos davam a busca
de respostas para problemas arquiteténicos a partir da natureza, conforme explicagao de
Prouvé registrada por Arnelle Lavalou:

Para respaldar suas ideias, os membros da Escola de Nancy procuravam
encontrar onde estava a melhor inspiragao. Encontravam-na na observacgéo da
natureza. Eu me lembro do meu pai me dizendo: “esta vendo como o espinho
estd fixado no caule desta rosa?” E ao fazé-lo, abria a palma da maéo,
percorrendo o contorno com um dedo: “olhe, € como o polegar se fixa a méo.
Tudo aqui é bem feito, tudo aqui é sélido, sdo formas de igual resisténcia, e
mesmo assim, flexiveis.” Isso ficou comigo. (Lavalou, 2005, p. 11-12)
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Figura 3: Eixo ordenador principal dos hospitais da Rede Sarah: flexibilidade e extensibilidade.

Fonte: Acervo de Adriana Filgueiras Lima (2024).

Com relagdo aos aspectos ambientais, a preocupacdo de Lelé com as questdes
climaticas se traduz em solugdes de iluminagao e ventilagdo naturais, através de sheds
extratores e captadores de ar, galerias para a captagao do ar, espelhos d “agua com
vegetacao e protetores solares (Figura 4). No Brasil, pais com grandes extensdes de clima
tropical, e considerando que a maioria dos hospitais Sarah esta localizada em regides de
clima quente e Uumido, o uso da ventilagdo natural e de protetores solares como
estratégias para alcangar o conforto térmico dos usuarios é essencial. Segundo Lelé, sua
motivagdo sempre foi pelo bem-estar dos pacientes e ndo apenas por aspectos
econdmicos.

Quando eu comecei a projetar sheds nao havia o problema econémico. Entéo,
0 que me motivou foi a questdo da humanizagéo dos ambientes através da luz
e da ventilagdo natural. Eu sempre achei que isso era mais sadio para o ser
humano do que a iluminagao artificial e o ar-condicionado. Entéo, a minha
posigao inicial ndo foi movida pela preocupagado com a economia energética,
mas pela humanizagéo. (Lima, 2008)

Figura 4: Sheds (a) e galerias subterrdneas do Sarah Salvador (b); Espelhos d’agua com paisagismo
(c) e protetores solares no Sarah Rio (d).

e

Fonte: Fotos da autora (2010).

Por fim, o surgimento da Rede Sarah, contrariando as estruturas fechadas dos hospitais,
usuais até meados de 1960, representou uma evolugao nas questdes de humanizagao
hospitalar através de diversas solugdes, tais como mobilidade e acessibilidade dos
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pacientes, a relagdo com a natureza e ambientes belos e agradaveis, assim como a
integragdo com obras de arte.

Visando possibilitar a total mobilidade dos pacientes em todos os espagos, foram
desenvolvidos hospitais horizontais, totalmente acessiveis e com amplo contato com o
exterior. A enfermaria tradicional foi substituida por uma aberta e flexivel, com grandes
varandas, que se configuram como espagos de convivéncia e de banhos de sol, essenciais
como método terapéutico. Isso se sustenta no fato de que pacientes com lesdes no
aparelho locomotor sdo completamente socidveis, necessitando de uma vida social ativa
no hospital. Assim, os leitos fixos convencionais foram substituidos pela cama-maca,
evitando a permanéncia dos pacientes por muito tempo dentro do edificio.

A proposta de um hospital aberto é intensificada pela ampla relagdo com a natureza
através de uma implantagédo circundada por um paisagismo que considera tanto as
questdes climaticas quanto as psicoldgicas. Assim, exploram-se os aspectos sensoriais
através de cores, perfumes, luz e sombra, que auxiliam no bem-estar e no tratamento dos
pacientes (Figura 5).

Existe sempre a preocupacgao da relagdo do usuario com a area verde. O uso
das areas define onde sera plantada uma arvore que vai dar sombra ou se
vamos usar uma massa de vegetacao florida buscando um estimulo visual. Se
0 espago sera usado por criangas, por exemplo, evitamos o plantio de qualquer
tipo de vegetagao agressiva. (Secco, 2009)

Essa relagdao com a natureza, além de ajudar no microclima da obra é
primordial para os pacientes. Existe uma tendéncia da arquitetura moderna
rejeitar o paisagismo porque interfere na volumetria. Eu ndo tenho esse
preconceito. Eu tenho sempre essa coisa da natureza entrar nos espagos. Isso
melhora muito a condig&o psicoldgica do paciente fragilizado. (Lima, 2008)

Figura 5: Paisagismo integrado com os muros de contengdo em argamassa armada (a) e com os
muros externos de Athos Bulcao no Sarah Salvador (b) e (c).

e

Fonte: Fotos da autoa (1").

A privacidade é um aspecto importante na internagao hospitalar. No entanto, um espago
muito fechado pode intensificar o isolamento social. Como exemplo, tem-se o uso dos
muros externos idealizados pelo artista plastico Athos Bulcao para a unidade hospitalar
de Salvador, cujo desenho permeadvel, integrado com a vegetagéo externa, possibilita o
contato com o exterior, ao mesmo tempo que garante privacidade aos ambientes internos
(Figura 5).

Por fim, a beleza como forma de amenizar o sofrimento dos pacientes foi uma pecga
fundamental para a humanizagéo, o que foi intensificado pela parceria com Athos Bulcéo,
materializando a integragdo entre arte e arquitetura a servigo do processo de cura. Além
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dos muros externos vazados, sua obra possibilita essa jungdo nos ambientes internos
através do uso de divisérias coloridas e permeaveis que, além de possuirem aspectos
funcionais, trazem cor e harmonia para os edificios de forma bastante expressiva (Figura
6).

Existe toda uma preocupagao de tornar o hospital menos hospital, de deixar
uma coisa mais familiar e mais ddcil. Algo que amenize um pouco 0 que se
passa dentro do hospital. E ele ameniza tudo isso pela arquitetura, pelo clima
e pelas cores através do trabalho do Athos. O que o Sarah pretende (&4? Tornar
a vida dessas pessoas menos dolorosa e mais suave. A permanéncia dessas
pessoas é muito longa no hospital. As vezes, eles ficam a vida inteira fazendo

reabilitagdo. Entdo, o ambiente do hospital € importantissimo para que a
pessoa se sinta motivada a continuar o tratamento. (Raulino, 2009)

Figura 6: Divisdrias internas de Athos Bulcado no Sarah Salvador (a) e (b); Painel de argamassa

—

Fonte: Fotos da autora (2010).

O fato de acreditar que a cura nao esta apenas no tratamento médico, teve um reflexo
intenso nos seus projetos, que se configuram, como dizia Foucault (1979), um gesto
médico.

A arquitetura hospitalar € um instrumento de cura do mesmo estatuto que um
regime alimentar, uma sangria ou um gesto médico. O espago hospitalar é
medicalizado em sua fungéo e em seus efeitos. Essa € a primeira caracteristica
da transformacé&o do hospital no final do século XVIII (Foucault, 1979, p. 109).

Avaliacao: etapa da retroalimentacéao do processo projetual

Segundo Trebilcock (2007) uma importante fonte de conhecimento durante o processo de
projeto sdo os antecedentes arquitetdnicos, que podem ser classificados de duas formas:
internos (quando o arquiteto se baseia em projetos arquitetdnicos antigos, de sua propria
autoria) e externos (quando se baseia em projetos desenvolvidos por outros projetistas).
Para Lelé, os antecedentes internos foram os grandes responsaveis pela evolugédo dos
seus projetos.

Lelé teve a possibilidade de desenvolver edificios hospitalares ao longo de 30 anos, o que
o ajudou emum processo de projeto continuo, onde cada novo projeto era visto como uma
continuagdo do anterior. A convivéncia frequente com os edificios em funcionamento
possibilitou o conhecimento do impacto de suas escolhas, analisando as potencialidades
e as limitag6es de cada estratégia. Para ele, a arquitetura ndo era somente o projeto, mas
um processo onde a ultima etapa era o acompanhamento do funcionamento do edificio.
Esse feedback possibilita um conhecimento implicito que pode ser utilizado no
desenvolvimento dos projetos posteriores.

Eu considero a arquitetura ndo um projeto ou um ato de criagdo. Eu considero
um processo que tem varios degraus e o Ultimo degrau é aquele do
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funcionamento do hospital. Cada projeto € um aprimoramento. A gente tem
gue sempre se apoiar em experiéncias anteriores para aprimorar as novas. Me
aflige muito essa questao da estagnacéo. [...] Essa autocritica tem que estar
muito presente nos trabalhos dos arquitetos. Existe uma tendéncia muito forte
do arquiteto defender a sua obra como sendo uma coisa perfeita, que ele é
infalivel, e eu acho que isso € horrivel. Eu acho que a gente tem que aceitar os
nossos erros. O erro normal, ndo um erro com negligéncia. Mas o erro acidental
a gente tem que aceitar. Todo mundo erra. E a partir dos erros a gente melhora
muito. Se vocé nao reconhecer seus erros, nada seu vai melhorar. [...] Entao,
essa convivéncia com o projeto € importante. Vocé ndo pode abandonar a sua
criagéo nao. Vocé tem responsabilidade com o projeto como se fosse um filho.
E fundamental que vocé acompanhe a vida dele. (Lima, 2010)

Esse processo foi fundamental para a evolugao dos sheds, atingindo o seu apice no Sarah
Rio, cuja cobertura é totalmente independente dos espacos internos, fazendo a analogia
de um prédio sob imensas “arvores”. No Sarah Salvador, os sheds sao limitados por
ambientes, o que os torna menos flexiveis as ampliagdes, as manutencgoes e ao sistema
de ventilagado natural. No Sarah Rio tem-se uma estrutura que, ao mesmo tempo que
protege os ambientes internos da intensa radiacdo solar que incide pela cobertura,
reduzindo o ganho de calor por essa face da edificagdo, possibilita a distribuicdo mais
uniforme da luz natural e a ventilagdo natural permanente. Além disso, permite maior
flexibilidade para futuras modificagoes, o que € muito importante em hospitais (Figura 7).

[...] cada shed esta limitado a um ambiente, entdo se vocé tem que mexer nas
divisdrias, vocé tem que mexer de acordo com as aberturas dos sheds, sendo
vocé faz uma confusdo danada. Ent&o isso cria uma limitagédo grande de
flexibilidade dos ambientes. [...] Naquele sistema do Rio a ventilagdo melhora
bastante, e essa aqui (Salvador) ja é mais limitada aos ambientes. [...] [no
Sarah Rio] E como se vocé estivesse filtrando a luz, o vento, o ar. O frescor que
vocé sente embaixo de uma arvore é como um filtro, onde o vento passa. Para
vocé se defender do calor o melhor lugar € embaixo de uma arvore. Entéo, o
conceito basico ali € vocé criar uma grande sombra, como se vocé estivesse
embaixo de uma arvore. Entre a cobertura dos sheds e os basculantes, fica um
colchéo de ar que atenua todas as agdes de calor. (Lima, 2008)

Agora ailuminagao do hospital do Rio € muito melhor. Vocé ndo tem contraste
de sombra. Vocé tem a iluminagéo natural difusa porque ela € toda filtrada.
Entéo vocé cria uma situagéo mais agradavel. Com um pé-direito maior vocé
tem maior difusdo. O hospital do Rio, pelo fato de ser o ultimo, foi somando
experiéncias e entdo os efeitos sdo mais significativos. (Lima, 2010)
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Figura 7: Estrutura dos sheds do Sarah Salvador (a) e do Sarah Rio (b).

Fonte: Fotos da autora (2010).

Lelé projetou sheds por quase 50 anos. Buscando melhorar a eficiéncia desses
dispositivos com relacédo a ventilagcdo e a iluminagdo naturais, a cada novo edificio a
geometria dos sheds foi modificada. Os primeiros sheds projetados por Lelé apresentam
geometrias ortogonais, tais como os hospitais Sarah de Brasilia e de Sdo Luis, devido aos
materiais utilizados na época. A medida que as técnicas construtivas foram evoluindo,
alcangaram-se sheds mais flexiveis e aerodindmicos, sendo sua geometria néo
condicionada apenas a valores de ordem estética, mas também a potencialidade das
técnicas construtivas e, principalmente, as condigbes climaticas especificas de cada
local.

Isso tudo é estudado em fungdo da montagem, do material, do que vocé tem
disponivel de equipamentos na obra, do custo e, logicamente, do conforto, se
a geometria é propicia para barrar a insolagao e se permite a saida do ar de
maneira conveniente. Tudo isso esta aliado. No trabalho dele, tudo tem uma
razdo de ser. Nao é uma questao de formalismo, da forma pela forma, do
desenho rebuscado. Tem a ver com a funcionalidade. (Minho, 2011)

No Sarah Salvador, os sheds apresentam geometria aerodindmica e funcionam como
extratores de ar. A superficie concava, proxima a abertura do shed posterior, ocasionava
uma reflexado da radiagéo solar direta para o interior, o que foi modificado no projeto do
Sarah Fortaleza. Nesta unidade, os sheds continuam como extratores de ar, mas tem-se
uma mudanga significativa na sua geometria: a superficie concava da unidade de
Salvador transformou-se em convexa, visando evitar o ganho de calor e reduzir a reflexdo
daradiacgao solar direta para o interior da edificagao (Figura 8). Através de um processo de
projeto com base na andlise do desempenho dos edificios em funcionamento, Lelé
modifica os edificios posteriores em uma linha de raciocinio coerente e evolutiva.

Segundo Lukiantchuki et al. (2019), a inclusédo dos sheds e a mudanga na forma desses
elementos alteram significativamente a distribuicdo dos coeficientes de pressao nas
superficies da edificacéo e, assim, o desempenho da ventilagdo natural nos ambientes
internos. A partir de simulagdes computacionais, notou-se que a geometria dos sheds do
Sarah Salvador tem uma distribuicdo de pressao que proporciona uma ventilagao natural
mais significativa do que o uso de sheds ortogonais; assim como a geometria do Sarah
Fortaleza, proporciona uma extragao de ar mais eficiente do que a geometria proposta
para a unidade de Salvador. Isso corrobora com o processo projetual de Lelé e sua linha
de evolugdo para a definicdo das geometrias dos sheds.
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Figura 8: Evolugao das geometrias dos sheds nos hospitais Sarah: Sdo Luis, Salvador e Fortaleza.

Fonte: Montagem a partir de fotos e diagramas da autora (2010).

No Sarah Salvador os sheds possuem venezianas na parte inferior, para facilitar a saida
permanente do ar. No entanto, como a abertura era pequena, a ventilagdo nao foi
potencializada e a iluminacgéao foi prejudicada. Assim, as venezianas foram substituidas
porvidros fixos €, nos edificios posteriores, como no Sarah Rio, os sheds foram compostos
com esquadrias basculantes para favorecer a saida do ar e a entrada da luz natural (Figura
9).

Entdo essa preocupacéao, eu sempre tive, de ter luz natural, de proteger o
prédio contra a insolagdo e de aproveitar os ventos. Isso pra mim é natural. O
Hospital de Taguatinga que eu projetei em 1967 é assim. E muito ruim, mas foi
uma tentativa com a mesma preocupacéo. Entéo, havia uma preocupacéo. Se
o resultado nao foi bom, ndo quer dizer que ndo tenha havido a preocupacéo.
O hospital de Taguatinga foi mal ocupado e muitas coisas mal resolvidas
também, mas de qualquer maneira, todas as preocupagdes do Sarah estéo la.
O mesmo tipo: hospital aberto, luz natural e ventilagéo natural. (Lima, 2010)

Figura 9: Evolugao do fechamento dos sheds nos hospitais Sarah Salvador (a), Rio infantil (b) e Sarah
Rio (c).

Fonte: Fotos da autora (2010).

Outra evolucéo nos hospitais sdo as galerias subterrdneas que apresentam um sistema
de resfriamento evaporativo, auxiliando nas questdes de conforto térmico. Em Salvador,
esse sistema foi projetado no interior das galerias. No entanto, com o0 uso constante desse
espacos pelos operarios, para a realizagdo da manutencgéao, percebeu-se que a aspersao
de agua poderia ser um incOmodo. Assim, nos outros edificios, como em Fortaleza e no
Rio de Janeiro, o sistema foi incorporado ao espelho d “agua externo ao edificio, mantendo
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as solugdes de conforto térmico e resolvendo o problema identificado pela avaliagéo do
edificio em uso (Figura 10).

Figura 10: Resfriamento evaporativo nos hospitais Sarah de Salvador (a) e Rio (b).

| "- | |

1 & m ',',/ |
}

Fonte: Fotos da autora (2010).

A evolugao é registrada também no mobiliario. Internar, na Rede Sarah, nao significa
imobilidade. Pelo contrario. Lelé desenhou a cama-maca para substituir os leitos fixos
convencionais, buscando algo mais leve e mais facil de transportar o paciente para os
terragos, jardins externos e areas de reabilitagdo. O desenvolvimento desse mobiliario
possibilitou maior mobilidade, evitando a permanéncia dos pacientes por tempo
prolongado dentro dos quartos. O primeiro modelo da cama-maca surgiu em 1974 para o
projeto da primeira unidade da rede em Brasilia e, apesar de ter um desenho mais
simplificado, ja possibilitava a mobilidade do paciente por todo o hospital. Com o passar
dos anos, através de relatos das enfermeiras, notou-se uma dificuldade na transferéncia
do paciente da cama-maca para a cadeira de rodas, em fungdo da diferenca de altura
entre os dois mobiliarios. Assim, em 2007, Lelé projetou um novo modelo da cama-maca,
para o hospital Sarah Rio, com mobilidade no eixo vertical, resolvendo as dificuldades
registradas anteriormente.

4 Consideragoées finais

Na arquitetura brasileira, Lelé se destacou por desenvolver um processo de projeto
integrado, englobando todas as etapas de andlise, sintese e avaliagcdo. Na etapa de
analise, o grande destaque € o intenso contato com os usuarios da edificagéo, sendo
crucial para que os projetos dos hospitais fossem adequados do ponto de vista funcional
e humano. Na sintese, as solugbes projetuais sdo plenamente alcangadas através do
trabalho de forma multidisciplinar, com a participagdo de uma grande equipe desde a
concepgado do projeto. A complexidade de projetar é cada vez menos uma atividade
individual de um unico projetista e, cada vez mais, um processo que envolve diferentes
profissionais. A técnica se faz presente de forma intensa pelo préprio dominio do
arquiteto, por toda a sua equipe e pela presenga do CTRS, que era um verdadeiro
laboratério de pesquisa e produgédo, onde as pecgas eram criadas, testadas e produzidas
em massa.

Destaca-se a sensibilidade de Lelé na observagao da natureza. Isso possibilitou, por um
lado, a definigdo de solugdes de ordem funcional e espacial, como a definicdo de um eixo
ordenador principal nos hospitais, cujos ambientes internos se organizam a partir deste
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elemento, possibilitando uma flexibilidade espacial e facilitando as futuras ampliagdes.
Por outro lado, também possibilitou resolver questdes de ordem ambiental, tais como a
definicdo da cobertura do Sarah Rio, cuja analogia com a copa das arvores permitiu um
edificio mais eficiente com relagdo ao conforto ambiental.

Por fim, com relagédo a ultima etapa de andlise, o intenso contato com os edificios em
funcionamento possibilitou a retroalimentacdo de todo o processo projetual. Dentre
tantos métodos cientificos existentes, foram o bom senso e as experiéncias que Lelé
adquiriu ao longo dos anos na Rede Sarah que definiram as solugdes projetuais. A
oportunidade do arquiteto trabalhar em uma instituigao ao longo de 30 anos, convivendo
com todos os edificios em funcionamento e aprendendo com os erros e acertos,
possibilitou uma constante evolugao das solugdes projetuais. Tem-se um exemplo de um
processo de projeto continuo, onde cada novo projeto € como uma continuagao do
anterior. O trabalho na Rede ao longo de 30 anos e a possibilidade da convivéncia com os
edificios em funcionamento, juntamente com a consciéncia de que nenhum dos seus
projetos é perfeito, sdo os elementos norteadores da evolucédo dos hospitais Sarah. Foi
por meio do estudo de seu processo de projeto integrado que conseguimos entender
como e por que ocorreu essa evolucéo, ressaltando a importancia do registro do seu
desenvolvimento projetual. Por fim, ressalta-se que os hospitais Sarah se destacam como
projetos que consideraram em todo seu processo de projeto os aspectos funcionais,
construtivos, ambientais e de humanizagdo de forma intensa e equilibrada. Todos esses
aspectos orientaram a producéao singular destes edificios por Lelé e sua equipe, tornando-
os exemplos Unicos na arquitetura brasileira.
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