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RESUMEN

El articulo examina cdmo los recorridos laborales y educativos de personas migrantes venezolanas
con alto nivel de formacién académica y experiencia profesional influyen, de manera ambivalente,
en sus dinamicas de busqueda de empleo dentro de su campo disciplinar. A partir de entrevistas en
profundidad y de un enfoque metodoldgico basado en sus trayectorias laborales, el estudio revela
que el mercado laboral, en ocasiones, percibe a estas personas como “sobrecalificadas” o
“desactualizadas”, dado que sus competencias suelen exceder o no ajustarse a los requerimientos
de los puestos disponibles. La investigacion muestra que estos factores no solo representan barreras
para la insercion profesional, sino que también se ven atravesados por multiples
interseccionalidades. Entre ellas se destacan las dinamicas familiares, los roles de género, el impacto
de la edad y los procesos de desclasamiento, que generan repercusiones a nivel subjetivo y
emocional debido a la imposibilidad de insertarse en sus ambitos laborales.

Palabras clave: Migracidn venezolana. Migracion calificada. Trayectorias laborales.
Sobrecalificacion. Desactualizacion laboral.

RESUMO

O artigo analisa como a trajetéria profissional e educacional dos migrantes venezuelanos com alto
nivel de formacdo académica e experiéncia profissional influencia, de maneira ambivalente, suas
dindmicas de busca de emprego dentro do seu campo disciplinar. Por meio de entrevistas em
profundidade e de uma abordagem metodoldgica centrada em suas trajetdrias profissionais, o estudo
revela que o mercado de trabalho, ocasionalmente, percebe essas pessoas como “sobrequalificadas”
ou “desatualizadas”, em razdo de suas competéncias frequentemente excederem ou ndo se
ajustarem aos requisitos das vagas disponiveis. Nesse sentido, a pesquisa demonstra que a
sobrequalificacdo e a desatualizagdo profissional ndo apenas representam obstaculos para a insercao
profissional, mas também estdo afetadas por diversas dimensdes. Entre elas, destacam-se as
dinamicas familiares, os papéis de género, o impacto etario e os processos de desclassificacdo, os
guais geram repercussdes em nivel subjetivo e emocional devido a impossibilidade de se inserir em
seus ambitos profissionais.

Palavras-chave: Migracdo venezuelana. Migracao qualificada. Trajetérias profissionais.
Sobrequalificagdo. Desatualizagdo profissional.

ABSTRACT

The article examines how the career and educational trajectories of Venezuelan migrants with
advanced academic training and professional experience exert an ambivalent influence on their job
search dynamics within their disciplinary field. Through in-depth interviews and a methodological
approach focused on their career trajectories, the study reveals that the labor market may
sometimes perceive certain Venezuelan migrants as “overqualified” or “outdated,” since their skills
and competencies often exceed or fail to align with the requirements of available positions. In this
regard, the research demonstrates that overqualification and professional obsolescence not only
pose obstacles to professional integration but are also intertwined with multiple intersectionalities.
Among these, family dynamics, gender roles, age-related impacts, and processes of occupational
declassification stand out, generating subjective and emotional repercussions due to the inability to
integrate into their professional spheres.

Keywords: Venezuelan migration. Skilled migration. Career trajectories. Overqualification. Skills
gap.
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INTRODUCCION!?

Dios mio, yo lo que quiero es conseguirme un buen trabajo aqui en mi
area. Es lo unico que necesito.

- Yolanda, migrante venezolana en la Ciudad de Buenos Aires

En el marco de mi formacion de posgrado, en 2019 comencé a realizar trabajo de campo
etnografico utilizando esta estrategia de investigacién en multiples contextos y espacios
sociales donde se congregaban personas migrantes venezolanas en la Ciudad de Buenos
Aires, Argentina. Recuerdo, en particular, asistir a un espacio de atencién psicosocial donde
migrantes de dicha nacionalidad acudian para compartir sus experiencias y vivencias
emocionales. Antes del inicio de una de las reuniones, llamd mi atencién YolandaZ2, una
mujer de aproximadamente 50 afilos con mas de dos décadas de experiencia como Jefa de
Recursos Humanos en un instituto gubernamental de capacitacion en Venezuela. A pesar
de sus conocimientos en la administracion publica, llevaba seis meses desempleada vy, sin
sorpresa, me comentd que habia enviado cerca de 500 hojas de vida a distintas empresas
sin mucho éxito. En ese tiempo desocupada, habia completado numerosos cursos
vinculados a su especialidad sobre gestion empresarial, liquidacion de sueldos y haberes,
entre otros, para mejorar sus posibilidades de acceso laboral. Sin embargo, solo obtuvo

un empleo como trabajadora de casas particulares.

Si bien mi interés en ese entonces se centraba en analizar la reconfiguracién de los vinculos
familiares como resultado del proceso migratorio, el testimonio particular de Yolanda me
condujo a reflexionar sobre las dinamicas de insercién laboral de esta poblacién. Esto, a
su vez, me llevd a cuestionar no solo los obstaculos que afectan el acceso de las personas

migrantes venezolanas a ocupaciones relacionadas con su profesion, sino también las

! Agradezco especialmente a mis interlocutores, cuya colaboracion, saberes y experiencias han sido esenciales
para la elaboracion de este articulo. También a mi director, Fernando Fischman, por su valioso acompafamiento.
Finalmente, agradezco los comentarios y sugerencias de las personas evaluadoras y del equipo editorial de la
revista.

2- Todos los nombres han sido modificados por unos ficticios para mantener el anonimato y la confidencialidad de
las personas entrevistadas.
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implicancias derivadas de las condiciones de inserciéon socioecondémica y, a su vez, su

impacto a nivel subjetivo.

Para abordar esta problematica, es esencial contextualizar las etapas de esta migracion y
sus perfiles sociodemogréficos, especialmente considerando que Venezuela paso6 de ser un
pais receptor a generar flujos migratorios. En la década de 1970, su bonanza petrolera
atrajo a migrantes de paises vecinos, como Colombia y Ecuador, asi como de otros paises
del cono sur (Herrera y Cabezas, 2019; Villa y Martinez, 2001). No obstante, entre las
décadas de 1980 y 1990, las dindmicas de ingreso disminuyeron y comenzé la migracion
de personas venezolanas altamente calificadas®, impulsada por la globalizaciéon y los
primeros indicios de crisis en el pais (Freitez, 2019). Este proceso estuvo marcado, en
particular, por programas de becas como la “"Gran Mariscal de Ayacucho”, que facilitaban
el acceso a estudios en el extranjero, principalmente en Estados Unidos (Malavé, 1998).
Aunque durante los afios 2000 hubo un nuevo auge petrolero, persistieron barreras para
el desarrollo personal, lo que intensificé la salida de profesionales y generé una

“transferencia de riqueza” desde Venezuela (Freitez, 2011).

A partir del analisis llevado a cabo por Baiocchi (2023), el flujo migratorio venezolano
reciente puede dividirse en tres etapas con perfiles demograficos diferenciados. La
primera, entre 2000 y 2010, estuvo protagonizada por clases medias y medias altas que
migraron principalmente a EE. UU. y Europa tras la llegada de Chavez. La segunda, entre
2012 y 2014, reflejé6 una mayor heterogeneidad social y una ampliaciéon de destinos en
América Latina, en respuesta al deterioro de la calidad de vida. La tercera, desde 2015
hasta la actualidad, se caracteriza por la intensificacion de la crisis humanitaria bajo el
gobierno de Maduro, con migraciones marcadas por la necesidad de “supervivencia”,
mayor diversidad educativa y un aumento en las solicitudes de asilo (Acosta et al., 2019;
Feline y Castillo, 2020; Paez y Vivas, 2017 citados en Baiocchi, 2023).

Pese a la diversidad sociodemografica de la poblacion migrante venezolana en la region,
han cobrado relevancia en afios recientes los enfoques que posicionan a parte del colectivo
dentro del fendmeno de migracién altamente calificada. Tal es el caso del trabajo de

Pedone (2021), quien analiza a beneficiarios venezolanos de la Beca Prometeo en Ecuador,

3 La literatura acerca de este tema suele hacer uso de las categorias “cualificada” y “calificada” sin una
diferenciacion significativa. Ambos conceptos suelen referirse a personas que poseen habilidades, competencias,
asi como formacidon académica y experiencia profesional altamente valoradas. Por lo tanto, para fines de este
articulo se recurrira al término “calificada”.
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destacando tensiones como rupturas laborales, desigualdades de género y procesos de
desclasamiento. Por su parte, Alfonzo y Bricefio (2021) adoptan la nocidon de “migracién

|II

intelectual” para estudiar a docentes universitarios venezolanos en Ecuador, Peru y Chile.
Aun cuando parten del supuesto de que la tenencia de titulos profesionales coloca a las
personas migrantes venezolanos en una mejor posicidén para obtener empleos competitivos
con salarios adecuados, constatan que éstos se desempefian bajo condiciones laborales

desfavorables y experimentan trabas legales para ejercer.

Otros estudios en la regidon evidencian que la formacién académica de la poblacion
venezolana no garantiza necesariamente su insercién laboral en el &mbito profesional. En
Peru, Marquez (2020) sefala que las redes de contacto pueden ser mas determinantes
que el grado académico. En Chile, Cienfuegos-Illanes y Ruf-Toledo (2022) subrayan la
burocracia en la convalidacion de titulos, los altos costos del procedimiento y la
discriminacién ocupacional como obstaculos relevantes. Por su parte, en Ecuador, Peralvo
(2017) destaca que, pese al nivel de conocimientos de esta poblacion, la discriminacion
limita su acceso a empleos favorables, lo que a nivel subjetivo resulta en una

desmotivaciéon y desvalorizacion personal.

Ademas de los casos previamente mencionados, Argentina —pais en el que se centra este
estudio— también se presenta como uno de los principales destinos receptores en este
contexto, caracterizado por un alto nivel educativo entre la poblacién migrante venezolana.
Segun el Censo 2022, residen en el pais 161.495 personas de nacionalidad venezolana, lo
que convierte a esta comunidad en la tercera mas numerosa dentro del panorama
migratorio nacional. Esta poblacion se distingue por una alta concentracidon en edades
activas, con una piramide poblacional ensanchada entre los 25 y 39 afios (Instituto
Nacional de Estadistica y Censos, 2024), y una leve mayoria femenina (Direccion Nacional
de Poblacién, 2024). Asimismo, se observa un perfil educativo elevado, que les diferencia
de otras migraciones tradicionales, dado que cerca del 60 % de las personas migrantes
venezolanas poseen formacién universitaria completa (Direccion Nacional de Poblaciones,
2021).

El perfil profesional de buena parte de la poblacion migrante venezolana en Argentina ha
generado un creciente interés académico en torno a sus dindmicas de insercién laboral. A

diferencia de otros contextos, en este pais los estudios tienden a enfocarse en areas
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profesionales especificas?, como la ingenieria (Sala, 2019), areas de medicina general y
enfermeria (Mercer, 2019) y la salud mental (Ibarra y Fischman, 2024). Sin embargo, pese
al alto nivel educativo, persiste un notable desajuste entre formacién y ocupacion,
especialmente entre mujeres venezolanas (Martinez y Carpinetti, 2021). A su vez, las
condiciones de acceso al empleo y la estabilidad laboral han estado marcadas por altos
niveles de precariedad, brechas salariales respecto a personas nacionales, largas jornadas
de trabajo y falta de registro de las relaciones laborales (Nicolao et al., 2022; Pacecca y
Liguori, 2019; Pedone y Mallimaci, 2019).

El analisis de la migracion venezolana reciente, en particular de su componente
profesional, evidencia un impacto significativo en el acceso a empleos acordes con su
formacion, asi como en la pérdida de reconocimiento de sus saberes y habilidades. Este
proceso cobra especial relevancia en un contexto de crisis econdmica, politica y social que
ha llevado a profesionales a migrar y enfrentar procesos de desclasamiento tanto en
Venezuela como en Argentina (Pedone y Mallimaci, 2019). A diferencia de otras corrientes
migratorias tradicionales en el pais, esta poblacidon se distingue por sus altos niveles
educativos. En este marco, resulta clave analizar como la categoria de “profesional” se
articula con las dindmicas del mercado laboral argentino, atendiendo a
interseccionalidades como el género, la edad, las dindmicas familiares y las repercusiones

subjetivas y emocionales derivadas de la exclusidén ocupacional.

Por otra parte, mas alla del caso argentino, la mayoria de los antecedentes revisados sobre
migracién calificada o intelectual se han centrado en profesionales vinculados al ambito
académico. Sin embargo, si entendemos por migrantes calificados a aquellas personas que
obtuvieron un titulo universitario (Lozano Ascencio y Gandini, 2011b), el interés de este
estudio es ampliar dicha nociéon mas alld del campo de la docencia y la investigacién

cientifica, al explorar trayectorias laborales en un abanico mas amplio de profesiones.

En esta linea, el articulo analiza cdmo las trayectorias laborales de profesionales migrantes
venezolanos inciden en su insercion en el mercado laboral argentino, a partir de un enfoque

etnografico y entrevistas en profundidad. Si bien sus antecedentes académicos y laborales

+ Esta desagregacion debe considerarse en relacidn a la dindmica asociativista de la sociedad civil venezolana en
Argentina, particularmente en su organizacién a través de gremios profesionales. Estos han desempefiado un rol
clave en la articulacién de demandas al Estado, especialmente en la facilitacion del tramite de convalidacion de
titulos universitarios. Asimismo, han promovido espacios de orientacidén, capacitacién y asesoria para agilizar la
integracion de sus miembros (Ibarra y Fischman, 2024; Mercer, 2019; Sala, 2019).
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no siempre son reconocidos debido a obstaculos estructurales en el proceso de
convalidacion de titulos en Argentina (Ibarra y Fischman, 2024), este estudio se centra en
las barreras impuestas por el propio mercado laboral, que con frecuencia percibe a esta

poblacion como “sobrecalificada” o “desactualizada”.

En consonancia con las nuevas agendas de investigacion sobre migracién calificada
(Pedone y Alfaro, 2018), el trabajo aborda el fendmeno desde una perspectiva centrada
en las desigualdades, la precarizacion y los procesos de desprofesionalizacion. Asi, la
particularidad radica en revelar que, contrariamente a enfoques que sugieren que la
formacion representa una garantia plena para el acceso laboral, en los casos analizados,
la extensa trayectoria académica y los antecedentes laborales se convierten

paraddjicamente en un obstaculo para su integracién laboral.

Bajo esta premisa, el recorrido que propongo a continuacién comienza con una descripcion
de la estrategia metodoldgica, seguida de un analisis tedrico de las discusiones que
atraviesan el concepto de migracion calificada. A continuacion, se aborda Ia
sobrecalificacion y la desactualizacion laboral como categorias clave de este articulo. Una
vez establecida la base conceptual, se presentan tres trayectorias laborales de migrantes
venezolanos residentes en Buenos Aires, con el fin de ilustrar las complejidades de sus
recorridos profesionales y como los obstaculos para acceder al empleo estan marcados por

interseccionalidades como el género, la edad vy la clase.
METODOLOGIA

Este articulo adopta la etnografia en sus diversas acepciones (Guber, 2011). En primer
lugar, se presenta como una investigacion que incorpora principalmente la perspectiva de
los sujetos de estudio. En segundo lugar, surge como producto de un trabajo de campo
etnografico, que implicé una observacidn participante con el propdsito de experimentar de
manera cercana lo que “el otro vive” (Jacobo, 2022). Asi, la aproximacion etnografica
empleada en esta investigacion abarca, por un lado, la realizaciéon de mi tesis de Maestria,
donde, entre 2019 y 2020, llevé a cabo trabajo de campo en espacios de atencién
psicosocial dirigidos a la comunidad migrante venezolana en la Ciudad de Buenos Aires.
Posteriormente, en el marco de la tesis doctoral, entre 2022 y 2024, realicé un nuevo
trabajo de campo etnografico en espacios de acompafiamiento psicosocial que
presentaban un mayor grado de formalidad y sistematicidad. Mi incursion en estos lugares
incluyo el uso de técnicas como la observacién participante, entrevistas en profundidad vy,

especialmente, el registro de datos a través de notas de campo.
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Por su parte, el proyecto® que enmarca la tesis doctoral cuenta con mayores dimensiones
y tiene por objetivo analizar comparativamente las politicas publicas y el acceso al empleo
de personas venezolanas en Argentina y Chile. Como parte de esta investigacién, se
combinaron métodos cuantitativos y cualitativos. Esto incluyd la revision bibliografica de
estudios sobre la insercion laboral de migrantes internacionales en Argentina, con especial
atencién a la poblacién venezolana, el analisis documental de la normativa y las politicas
publicas relacionadas con el empleo y la migracién, y el relevamiento de fuentes

secundarias de datos estadisticos, principalmente provenientes de registros oficiales.

En lo que respecta a las entrevistas, en el marco de mi tesis de Maestria® realicé once (11)
entrevistas en profundidad a migrantes venezolanos profesionales residentes en la Ciudad
de Buenos Aires. Por su parte, en el proyecto matriz que enmarca esta tesis doctoral,
realicé trece (13) entrevistas a personas migrantes venezolanas que llegaron a Argentina
entre 2015 y 2023, y que actualmente residen en el Area Metropolitana de Buenos Aires.
A partir de ambos levantamientos de informacion, seleccioné tres relatos que representan

las trayectorias profesionales de este articulo.

El criterio de inclusidn se basd, en primer lugar, en que estos recorridos ilustran procesos
de desprofesionalizacién en los que las personas migrantes venezolanas desempefan
ocupaciones o actividades laborales no relacionadas con su formacién académica. De este
modo, el interés radicé en evidenciar los obstaculos que representan para ellos tener una
amplia experiencia profesional. Ademas, fue relevante seleccionar trayectorias en diversas

profesiones, asi como incluir variaciones de género y rango etario.

En cuanto al analisis metodoldgico, el abordaje por medio de las trayectorias profesionales
fue valioso para comprender los escollos en la integracion de personas migrantes
calificadas (Cienfuegos-Illanes y Ruf-Toledo, 2022). Ademas, permite detenernos en los
puntos de quiebre que modifican las biografias laborales de las personas (Muniz Terra,
2012). En el caso particular de la poblacién venezolana, la migracidén se presenta como un

“punto de inflexidn” en sus recorridos, generando alteraciones en el curso de sus vidas y

5 El articulo se inscribe en un Proyecto para Unidades Ejecutoras (PUE) titulado “Movilidades regionales
contemporaneas. Politicas publicas y acceso a derechos de ciudadania. Un estudio comparado sobre la diaspora
venezolana en Chile y Argentina (2015-hoy)” del Instituto de Investigaciones Sociales de América Latina (IICSAL;
FLACSO-CONICET).

6 La muestra estuvo compuesta por personas venezolanas profesionales, de entre 20 y 65 afios, que migraron
a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina, entre los afios 2014 y 2019. Las profesiones registradas
fueron diversas, incluyendo abogacia, psicologia, ingenieria, administracién de empresas, trabajo en el sector de
la construccion, entre otras (Ibarra, 2021).
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obligandoles a desplegar una serie de estrategias para continuar sus trayectorias laborales
(Pedone y Mallimaci, 2019). Por lo tanto, resulté valioso incorporar el enfoque de las
trayectorias profesionales desde una perspectiva etnografica que integre la experiencia de
los sujetos migrantes, lo cual facilita el abordaje de la complejidad de sus recorridos

influenciados por categorias como género, clase social y familia (Pedone y Alfaro, 2018).

APROXIMACION TEORICA A LAS DISCUSIONES SOBRE LA MIGRACION
CALIFICADA

Histéricamente, la literatura sobre estudios laborales y migraciéon calificada ha mostrado
un viraje en cuanto a la comprension de las repercusiones generadas por la movilidad de
personas profesionales en América Latina y el Caribe. Inicialmente, entre las décadas de
1960 y 1990, predominaba un enfoque economicista que veia la migracion de
profesionales hacia paises como Estados Unidos, Canada y Europa como una “fuga de
cerebros” (Docquier et al., 2007; Giannoccolo, 2009), interpretada como una pérdida

econdmica para los paises de origen (Pedone, 2023; Pedone y Alfaro, 2018).

Sin embargo, en los afios 90, surgié una nueva corriente con una visién “positiva y
optimista” (Lozano Ascencio y Gandini, 2011a), influenciada por el Banco Mundial, que
consideraba esta migracién como un factor de desarrollo, introduciendo conceptos como
“ganancia de cerebros” (Beine et al., 2010) y “circulacién de talentos” (Rosenzweig, 2008).
Estas categorias sugerian que la migraciéon de profesionales podria ser beneficiosa tanto
para los paises de origen como para los de destino (Pedone y Alfaro, 2018). Sin embargo,
estas perspectivas presentaban limitaciones, dado que atribuian a la relacién entre
migracion y desarrollo una interpretacion “monocausal”, como sefialan Lozano y Gandini
(2011a), por un lado, se concebia la migracién como un factor que limita el desarrollo, y

por otro, como un elemento que lo impulsa.

Un tercer grupo de investigaciones sobre la migracién y el desarrollo comienza a promover
la nocion de “triple ganancia”, que plantea beneficios para los paises de origen y de destino,
asi como para las personas migrantes (Pécoud, 2018). Este modelo valora tanto la
incorporacion de nuevas personas profesionales, como las practicas transnacionales —
como el envio de remesas— debido a que suponen una mejora econémica para los paises
receptores y una fuente de sustento para las familias de las personas migrantes (Lopez-
Sala y Godenau, 2015). No obstante, este modelo ha recibido criticas relacionadas con el
exacerbamiento de las dinamicas de desigualdad y dependencia de las remesas para los

paises de origen (Withers, 2017), asi como por el determinismo que afirma que la
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demanda de trabajo esta definida por los paises receptores y sus fluctuaciones econémicas
(Lopez-Sala y Godenau, 2015).

Tomando este relevamiento, Pedone y Alfaro (2018) proponen entender dos grupos de
abordajes sobre la migracién cualificada. Por un lado, aquellos estudios que analizan la
migracion cualificada a partir del vinculo entre migracion y desarrollo; y, por otro lado,
aquellos que parten de un enfoque interdisciplinario, que incorpora nociones como género,

identidades académicas, transnacionalismo, interseccionalidad, entre otros.

Si bien los primeros abordajes sostienen que las migraciones impactan en el desarrollo
economico y demografico de los paises de origen y destino y, a su vez, pueden representar
una via para salir de la pobreza y el desempleo (Portes, 2011, 2020), especialmente
mediante el envio de remesas, resulta fundamental problematizar estos abordajes desde
una mirada que atienda los procesos de migracion dando cuenta de las estructuras
economicas en las que se insertan las personas migrantes en un contexto de crisis recesiva
global (Martinez Pizarro, 2010).

En esta linea, uno de los aportes mas significativos de la literatura latinoamericana al
estudio de las migraciones calificadas radica en la incorporacion de la problematica de las
desigualdades desde una perspectiva interseccional. Esta mirada critica cuestiona las
interpretaciones predominantes que presentan la movilidad de profesionales como un
proceso inherentemente positivo y beneficioso. En este sentido, se problematizan los
enfoques homogeneizantes de la migracion calificada, al evidenciar la diversidad de
experiencias entre varones y mujeres, especialmente en relacién con la resignificacion de

sus dindmicas familiares (Pedone, 2021).

Por lo tanto, a pesar de los imaginarios que asocian a la migracién calificada con el
privilegio y la pertenencia a una élite, una parte considerable puede enfrentar condiciones
de precariedad laboral y experiencias de discriminacion, al igual que otros trabajadores y
trabajadoras migrantes (Izquierdo, 2021). Asimismo, resulta relevante recuperar aquellas
perspectivas que plantean analizar la movilidad de estas poblaciones en un doble sentido,
por un lado, como una consecuencia directa de las desigualdades geograficas que
enfrentan; y por otro, como una estrategia para revertir o contrarrestar los efectos de
dichas desigualdades mediante un viraje en sus trayectorias migratorias (Vega y Gomez,
2018),
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En consecuencia, es esencial trascender la mirada productiva, utilitaria y economicista de
las migraciones, para escudrifiar las condiciones de empleo y las dinamicas de los
trabajadores y trabajadoras migrantes (Ibarra, 2023). Contar con una vision critica sobre
la relacién entre migracién y desarrollo nos permite abordar los desafios enfrentados por
las comunidades migrantes de manera integral, reconociendo su diversidad y las multiples

capas de su experiencia de integracion (Stefoni, 2018).

CONSIDERACIONES CONCEPTUALES SOBRE LA SOBRECALIFICACION Y
LA DESACTUALIZACION LABORAL

Dentro de las dinamicas de insercion en el mercado laboral, surgen dos procesos que
dificultan el acceso a un empleo en condiciones favorables o acordes con la formacion de
los trabajadores y trabajadoras profesionales. Aunque estos factores pueden afectar a
cualquier profesional, independientemente de su origen, resulta relevante analizar cdmo
la condicidon migratoria puede incidir o agravar la sobrecalificacion y la desactualizacidon
laboral. En este contexto, la sobrecalificacion’ se refiere al desajuste entre el nivel
educativo de una persona y los requisitos del puesto de trabajo (Salas, 2005). Mientras
gue la desactualizacidon laboral se refiere a la brecha existente entre los programas de
estudio, los conocimientos y habilidades adquiridos por los trabajadores y trabajadoras, y

las demandas actuales del mercado laboral.

El analisis sobre la relacién entre la educacién y ambitos como el trabajo y la produccién,
en especial el papel de la educaciéon como motor del progreso econémico y social, ha
estado dominado principalmente por la teoria del capital humano (Aronson, 2007). Este
postulado ha desplazado progresivamente la categoria de “trabajo”, que ha sido absorbida
por la de “capital” (Bowles y Gintis, 2014). El enfoque sostiene que el mercado laboral
funciona de manera eficiente, dado que la persona trabajadora es remunerada segun el
valor de su produccién (Maurizio, 2009). Aun asi, dicho planteamiento ha pasado por alto
dos factores fundamentales: la existencia de la sobreeducacion o sobrecalificaciéon y la
brecha entre el nivel educativo y los salarios obtenidos (Aronson, 2007). Como respuesta
a estas limitaciones, han surgido nuevas perspectivas, como la nocion de “desajuste en el

capital humano”, que hace referencia a la discrepancia entre la oferta de habilidades de

7- Sala (2005) realiza una revision bibliografica sobre las distintas terminologias asociadas al concepto. Por un
lado, la produccién académica anglosajona propone el término sobreeducacion, mientras que los estudios
provenientes de la economia recurren al concepto de sobrecalificacion, en cambio, las investigaciones francesas
optan por desclasamiento.
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los trabajadores y trabajadoras y la demanda generada por el sistema productivo (Didier,
2014).

En este ambito, la problematica de la sobrecalificacion ha sido examinada tedricamente
desde dos dimensiones. Como plantean Sala (2009) y Salas (2005), por un lado, este
proceso se plantea de manera temporal como resultado de un “desajuste” transitorio en
el mercado laboral, dado que los trabajadores y trabajadoras aceptan empleos que
requieren un menor nivel de escolaridad del que han alcanzado por falta de informacion o
eleccion de la persona para invertir en su capacitacion. Por otro lado, puede representar
un desequilibrio acumulativo, cuando aumenta el nimero de personas con alta formacion
académica, pero no hay suficientes empleos acordes a su nivel. Buena parte de ese grupo,
para evitar el desempleo, terminan aceptando ocupaciones para las que estan
sobrecalificados. Esto desplaza a la poblacion trabajadora con menor nivel educativo hacia

empleos de menor categoria o incluso al desempleo.

A pesar de que la sobrecalificacion puede ser resultado de la falta de creacion de puestos
de trabajo calificados, también intervienen otros elementos que complejizan el acceso al
empleo de las personas profesionales, los cuales el modelo de capital humano desatiende.
En primer lugar, este fendmeno no afecta a la poblacion de manera homogénea, sino que
tiene mayores repercusiones en mujeres, jovenes y personas con MeNos experiencia
(Maurizio, 2009). En segundo lugar, la sobrecalificacion puede estar asociada
subjetivamente con la insatisfaccion laboral (Sanchez-Sellero et al., 2018) y la sensacién
de decepcion por el tiempo invertido en su formacién académica (Falcéon y Bologna, 2013),
lo que impacta perjudicialmente en el desarrollo profesional y personal de los trabajadores
y trabajadoras. Por otro lado, la aceptacién de un puesto con menores requisitos de
calificacién puede deberse a la “conciliaciéon” entre la esfera familiar y el trabajo, toda vez
que el empleo puede implicar menores exigencias y ofrecer posibilidades para “atender”

los vinculos familiares (Sanchez-Sellero et al., 2013).

Por Ultimo, la poblacién migrante presenta particularidades respecto a este proceso,
especialmente porque, incluso, dentro de los motivos de la migraciéon puede influir el
desempleo estructural o el acceso a empleos que no estdan acordes a su nivel y
aspiraciones, lo que la lleva a enfrentarse a una sobrecalificacién laboral desde sus paises
de origen (Lépez, 2020). A su vez, dicho grupo puede enfrentar mayores obstaculos en el
acceso al empleo en el pais de destino, y en particular, puede experimentar mas
intensamente la sobrecalificaciéon laboral en comparacién con las personas nacionales,

especialmente aquellas que han llegado recientemente (Prieto et al., 2016).
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Ademas, las segregaciones ocupacionales que enfrenta la poblacion local pueden verse
incrementadas en las personas migrantes debido a nuevos mecanismos de diferencia y
discriminacién por nacionalidad, raza y género (Anton Ramos, 2017). A pesar de contar
con la documentacién necesaria para emplearse, las personas migrantes también pueden
percibir una mayor preferencia por parte de los empleadores y empleadoras hacia las
personas nativas al momento de acceder a empleos de alta calificacién (Salas-Hernandez
et al., 2019).

Desde otro angulo de analisis, los enfoques acerca de la sobrecalificacion laboral son
abundantes, a diferencia de aquellos que abordan el impacto de las brechas de habilidades
en términos de desactualizacion y “obsolescencia” de competencias (McGuinness et al.,
2017). En esta linea, algunas investigaciones han utilizado la categoria de “desajuste de
habilidades” (skills gap) para analizar los desequilibrios entre las habilidades que poseen
las personas y las que exige el mercado. Por otro lado, surge también el concepto de
“obsolescencia® de habilidades” (skills obsolescence), que se refiere a que las habilidades
de las personas trabajadoras ya no son requeridas o relevantes en el mercado laboral
(Gontero y Novella, 2021).

Aun cuando son categorias que, como “fuga de cerebros” y “circulacion de talentos”, se
proponen en linea con las disposiciones de organismos internacionales como el Banco
Mundial y la Organizacién Internacional del Trabajo, mi interés no es replicarlas desde una
mirada economicista, sino repensarlas en didlogo con nuevas discusiones. Este debate
requiere considerar la aceleracién de los cambios en los mercados laborales regionales,
impulsados por la globalizacién, los cambios tecnoldgicos y la sociedad del conocimiento
(Bejas et al.,, 2017), donde los imperativos se centran en la formacién continua y la

actualizacidon constante.

De esta manera, el proceso de desactualizacion laboral ha sido interpretado como una
consecuencia de la flexibilidad laboral y de las reconfiguraciones en la relacidén entre la
oferta y la demanda, asi como de la intensificacion de la vida laboral (Gallardo, 2019).
Este escenario cambiante ha generado el contexto ideal para que los trabajadores y

trabajadoras se vean obligados a convertirse en “autoaprendices autorregulados”, en

8 Pese a que sea una de las categorias propuestas para entender los procesos de desactualizacidn curricular y el
desfase de habilidades, este estudio no recurre a su uso porque puede tener connotaciones peyorativas para los
sujetos.
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busca de actividades didacticas y formativas que les permitan combatir la pérdida de sus
conocimientos (Ramirez-Montoya, 2022). No obstante, la formacidon continua plantea
nuevas complejidades, debido a que no siempre existen mecanismos de acceso a la
actualizacién profesional. Esto es especialmente critico para poblaciones migrantes,
quienes llegan a los paises de destino con la necesidad inmediata de generar ingresos, lo
que limita su disponibilidad de tiempo y recursos econémicos para reducir el desajuste

entre sus conocimientos y los requerimientos del mercado laboral.

APUNTES INICIALES SOBRE LAS TRAYECTORIAS LABORALES

Los procesos de sobrecalificacion y desactualizacidon laboral, si bien impactan en el
mercado laboral, tienen repercusiones alin mayores en las subjetividades de las personas
migrantes. Esto se debe, por un lado, a las implicancias emocionales de desempefar
actividades sin vinculacién con su profesion o en ocupaciones que profundizan el desajuste
profesional al no estar relacionadas con su formaciéon y conocimientos. Muchas de estas
labores requieren el desarrollo de habilidades desconocidas, que deben aprender sobre la

marcha.

A través del trabajo etnografico, comencé a observar como estos procesos afectaban a
mis interlocutores hasta el punto de generar un resquebrajamiento de sus identidades
profesionales (Ibarra y Fischman, 2024). Segun los registros, esta reconfiguracién iniciaba
desde Venezuela, donde asumian que la migracién podria llevarlos a “trabajar de lo que
fuera”. No obstante, pese a esa predisposicidn, las expectativas laborales mantenian viva

la “esperanza” de encontrar un empleo dentro de su ambito profesional.

Una vez en Argentina, se enfrentaban a una serie de dificultades. En primer lugar, a
desigualdades estructurales del mercado laboral, cuya segmentacion y segregacion afecta
particularmente a las personas migrantes. En el caso especifico de la migracidon
venezolana, surgian obstaculos como la falta de documentaciéon del pais de origen —
pasaporte, cédula vy titulacién apostillada—, ademas de dificultades para acceder a los
tramites de residencia, aun cuando la poblaciéon venezolana cuenta con los mecanismos
de la visa Mercosur. Por otro lado, también emergieron barreras y dinamicas de exclusién
en el acceso al empleo vinculadas al género y, especialmente, a la edad. Esta Gltima, en
particular, afectd con mayor fuerza a personas entrevistadas mayores de 45 afios y es

central en la construccidon de la idea de desactualizacion laboral.
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Otros obstaculos significativos registrados en el trabajo de campo estan vinculados a las
barreras para la convalidacién de credenciales académicas, debido a multiples factores
como la falta de sistematicidad del tramite, los altos costos, el tiempo requerido para
cursar materias y las demoras administrativas del proceso. Con todo, una de las barreras
mas frecuentes surgia en las dinamicas de busqueda de empleo, donde la “frustracion” era
constante al no ser considerados en los procesos de seleccion debido a la extension de sus

curriculos.

Este elemento es el eje central de las tres trayectorias laborales seleccionadas a
continuacion, en las cuales analizaré las consecuencias de la sobrecalificacion y la
desactualizacién laboral, asi como las estrategias adoptadas por mis interlocutores para
mitigar el impacto de enfrentarse a un mercado que no los reconoce. Conviene resaltar
que, si bien el trabajo etnografico y las entrevistas realizadas no hacen viables las
generalizaciones, el analisis de estos recorridos permite explorar cdmo las experiencias
laborales individuales reflejan dindmicas mas amplias del mercado de trabajo, asi como

su interaccién con variables como el género, la edad y la nacionalidad.

ALMA, PSICOANALISTA. ENTRE LA SOBRECALIFICACION Y LA
REINVENCION PARA EL ACCESO LABORAL

Alma es una psicologa de 33 afios egresada de la Universidad Central de Venezuela (UCV)
en Caracas. Llama la atencién que la eleccién de su profesién estuvo atravesada por la
duda entre escoger una corriente que tuviera mas demanda en el mercado y le generara
“mas plata”®, como la terapia cognitivo-conductual, u orientarse por una perspectiva que
la “despertara”, como el psicoanalisis. Su decisidon de ser psicoanalista estuvo marcada por
la “pasion” que le generaba. A pesar de que empezd a trabajar desde joven, su primera
insercion en su disciplina fue a partir de sus practicas profesionales, incursionando en
ambitos hospitalarios, especialmente en el Hospital Psiquiatrico de Caracas. En ese punto,
descubrid que los conocimientos universitarios no la habian preparado para la “gravedad”
de los casos que encontrd en su primera insercién laboral. A la par de su trabajo en el
hospital, alquilaba un consultorio para ofrecer atencion clinica y también trabajo en centros

de atencidn de salud comunitaria. Mientras realizaba el Doctorado en Ciencias Sociales y

° El entrecomillado hace alusion a expresiones emitidas por las personas entrevistadas.
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Psicoandlisis, también impartia clases en su universidad, profesion que para ella

representaba una “vocacion”.

Entonces ante esta crisis, este movimiento que fue como... nunca tuve en
mi la idea de irme del pais, jamas, para mi esto no era... ni una curiosidad
ni un deseo ni un interés, ni de vacaciones me provocaba irme. Yo lo que
queria era trabajar de lo que me gustaba y ya. Entonces, me veo en esto
de tantos afios. En ese momento estaba haciendo un Doctorado de Ciencias
Sociales y Psicoanalisis en la Central y me dije a mi misma tanto tiempo, o
sea, mi vida esta muy organizada por lo académico y como lo académico
para mi era una forma de acceder a lo econdmico y me di cuenta de que
no servia (Alma, comunicacion personal, 23 de septiembre de 2022).

Tras la devaluacién de su salario y las dificultades para acceder a alimentos, decidié salir
de Venezuela. Durante tres afios planificé su migracion debido a las demoras en el proceso
de legalizacién y apostilla de sus documentos. Su primera migracién fue hacia Peru, dado
que tenia amistades que la podian recibir. Si bien mi intencién es retratar su insercién
laboral en Argentina, no se puede omitir cdmo la experiencia laboral en Perd permitié que
Alma elaborara estrategias de acceso que replicaria a su llegada a Argentina. En Perd, su
insercion fue “rapida” a pesar de no contar con el Permiso Temporal de Permanencia (PTP),
fundamental para acceder a un empleo registrado para personas extranjeras en el pais.
Su primer empleo consistid6 en vender perfumes, compré fragancias de una marca

reconocida y comenzo a venderlas en la calle.

Yo entré en crisis, yo llegué ese dia y me puse a llorar. Yo dije... porque yo
no soy buena vendedora, yo no sé vender, entonces, me senti realmente
muy asi, como muy deprimida, muy angustiada, o sea, no soy buena
vendedora, tengo que comprar esta caja de perfume, o sea, me Vvi
presionada, tengo que vender tantos perfumes en la semana (Alma,
comunicacién personal, 23 de septiembre de 2022).

El desarrollo de labores de venta la “confrontd” subjetivamente con el sentimiento de que
algo iba a salir mal porque sentia que “no era buena” para esa labor. Tras dejar ese empleo,
obtuvo un trabajo de seleccién de personal, donde tenia que evaluar y seleccionar a
aspirantes para empleos de limpieza. En ese espacio, fue testigo de maltratos por parte
de empleadores y empleadoras hacia las personas solicitantes de trabajo, quienes en su
mayoria eran poblacidon venezolana que “desesperadamente” buscaban un empleo, asi
como migrantes internos del Peru. Esta ocupacion marcé un quiebre, toda vez que
discrepaba de la eleccion profesional y disciplinar que habia tenido en sus afios como

estudiante de psicologia.
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Por ultimo, trabajé en un colegio de Lima impartiendo clases de historia del Perd en un
colegio de educacion inicial. Sin embargo, dado que no conocia el contenido de la materia
que impartia, optd por generar espacios creativos con las infancias, razén por la que fue
despedida. Tras estas experiencias y gracias a contactos con personas conocidas, tuvo
acceso a un empleo vinculado a su disciplina. No obstante, en 2018 decidié migrar a
Argentina. A diferencia de Perd, los escollos para insertarse en el mercado laboral
argentino le generaron “gran decepcidén”, especialmente porque estuvo siete meses

desempleadal?, buscando una manera de acceder a un empleo.

El principal problema que enfrentd en Argentina estaba relacionado con la falta de
reconocimiento de sus conocimientos y habilidades adquiridos a lo largo de afos de
formacion y practica profesional. En una ocasién, acepto varios empleos como trabajadora
de casas particulares, una ocupaciéon feminizada caracterizada por elevados niveles de
precariedad, con una alta presencia de mujeres migrantes de paises limitrofes (Courtis y
Pacecca, 2010). Sin embargo, en este ambito laboral fue objeto de estigmatizacion debido
a su formacidon académica y juventud, aspectos que las empleadoras consideraban
inadecuados para la labor, al enfatizar su preferencia por candidatas de mayor edad y no

profesionales.

Cuando se enteraban de que era psicéloga no me llamaban mas, entonces
yo preferi no hablar mas “no, no, una sefiora”, bueno, esta bien... me vi
estigmatizada por alli, por mi carrera que es mejor no decirlo y también
por ser joven, no sé... tampoco es que soy gran joven, pero como que
prefieren a alguien mas (Alma, comunicacion personal, 23 de septiembre
de 2022).

Lo particular del relato de Alma es que, a diferencia de los postulados que sugieren que
una extensa experiencia profesional facilita el acceso al empleo, su experiencia en ambos
paises y especialmente en Argentina, revela que su curriculum no garantizé una insercidon
laboral esperada. En este contexto, enfrentaba constantemente en sus busquedas
laborales la categorizacion de “sobrecalificacion”. Este escenario, donde su historial
profesional le jugaba en contra, la llevo a desplegar una serie de estrategias para superar
los desafios del mercado laboral argentino. En primer lugar, comenz a omitir parte de su

formacion al aplicar a empleos que requerian menores niveles de experiencia curricular.

0. No podia ejercer la practica clinica como psicéloga porque no contaba con la convalidacion de su titulo
universitario y, por ende, con la matricula requerida para esta labor.
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Yo empecé, primero a nivel de curriculum, éno? mi curriculum estaba...algo
gue me pasé en Perl que yo dije aqui no vuelvo a hacer, es que estaba
muy por encima de lo que se pedia, entonces yo me iba mucho al trabajo,
a lo que solicitaban y modificaba mi curriculo en funcién de ese trabajo.
Nunca me llamaron por mi curriculum, por estas plataformas, de verdad
gue jamas fui llamada, de todo, meti de camarera, de vendedora, no me
llamaron (Alma, comunicacion personal, 23 de septiembre de 2022).

A pesar de que su estrategia no tuvo éxito, para Alma la idea de “inventar” fue crucial. De
este modo, a través de un vecino, conocid la oportunidad de impartir cursos de
Introducciéon al Pensamiento Cientifico para estudiantes que cursaban el Ciclo Basico
Comun (CBC)! en la Universidad de Buenos Aires (UBA). También comenzd a postularse
para empleos en el area de cocina y a ofrecer clases particulares de matematicas, lectura
y escritura para infancias. Uno de los factores que la ayudo fue establecer redes con grupos
de profesionales de la salud mental que facilitaron conexiones a través de WhatsApp para
otros espacios. A través de este medio, descubrié la oportunidad de trabajar como
integradora escolar, y actualmente se desempefia acompafiando a pacientes dentro del

espectro autista, trastornos generalizados del desarrollo, entre otros.

Cabe sefialar que el proyecto migratorio de Alma estuvo marcado por la planificacién y la
preparacion previa para facilitar su llegada a los paises donde migrd. Pese a esto, la
posesion de sus “papeles”, que incluyen no solo documentos de identidad sino también las
credenciales académicas necesarias para el reconocimiento de su titulo universitario en el

extranjero, no resulté ser suficiente para este propdsito.

Estuve tres afios con el tema de los papeles en Venezuela para apostillarlos,
que los papeles todo perfecto porque tenia la idea de que me iba a insertar
rapido en lo que queria si tenia los papeles bien y es mentira, entonces si,
los papeles te dan cierta legalidad pero no es lo que... no queria poner mi
estabilidad laboral en unos papeles, entonces como que me hice una vida
laboral mas informal, mas independiente, mas desde inventando cosas
(Alma, comunicacién personal, 23 de septiembre de 2022).

La trayectoria laboral de Alma nos permite analizar varios aspectos significativos. En
primer lugar, se constata una larga integracién laboral en su pais de origen que se alinea
con su formacidén universitaria, pero que experimenta un punto de quiebre debido al
deterioro socioecondmico de su pais y a la migracion, llevandola a ocupar empleos sin

garantias laborales que no estan relacionados con su expertise. Todo esto ocurre en un

1. Constituye una formacion requerida para inscribirse en carreras de universidades nacionales de Argentina.
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contexto marcado por la estigmatizaciéon laboral, la discriminacién por edad y la
sobrecalificacion, donde su curriculum mas que facilitarle el acceso, se convirtiéo en un
obstaculo. Ademas, hemos identificado diversas estrategias como la eliminacién de la
experiencia laboral de las hojas de vida, asi como las oportunidades facilitadas a través de

redes sociales entre migrantes de su misma profesién para conseguir empleo.

Por su parte, se observa una decision de permanecer un periodo de tiempo en una
ocupacion de menores requerimientos educacionales, no precisamente para adquirir
experiencia y conocimientos especificos, como sefiala la literatura de Capital Humano, sino
mas bien en espera del reconocimiento de sus credenciales académicas y como forma para
generar ingresos para su sostenimiento en el pais y el envio de remesas para sus familiares
en Venezuela. En términos mas precisos, como plantea Maurizio (2009), se vio obligada a

aceptar dichos trabajos por falta de otras oportunidades laborales.

FELIX, INGENIERO. DESACTUALIZACION LABORAL E INCIDENCIA DE LA
FAMILIA EN LAS TRAYECTORIAS LABORALES

Félix es un varon de 39 anos originario de Mérida, Venezuela. Estudié Ingenieria en
Computacién en la Universidad Valle del Momboy (UVM) en la ciudad de Valera, al
occidente del pais. Aunque tuvo la oportunidad de ingresar a una universidad publica, solo
obtuvo cupo para la carrera de Geografia, que no era de su interés, dado que preferia la
programacion y los videojuegos. En Venezuela, trabajaba como informatico en un
organismo gubernamental, mientras completaba una maestria y un doctorado en Ciencias
Aplicadas de la Computacién. También trabajoé en un proyecto para desarrollar un ajedrez

para cuatro personas.

Cuando salias a la calle pues no habia luz para comprar las tarjetas [de
computadoras], no habia dinero en la calle, el dinero no te alcanzaba para
la comida. O sea, habia poca probabilidad de éxito y tl con una buena
carrera y todo eso no podias hacer nada. Y el proyecto en vez de subir se
iba para abajo. [Lo que] me mantenia aislado y fuera de ese mundo era
con el doctorado (Félix, comunicacién personal, 1 de noviembre de 2019).

No obstante, ademds de enfrentar la crisis sociopolitica del pais, Félix experimentd un
deterioro salarial que dificultaba su acceso a alimentos, junto con un ambiente laboral
adverso y condiciones de vida precarias. Por ejemplo, sufria cortes de electricidad durante
la noche, siendo este el Unico momento disponible para avanzar en sus estudios de
doctorado. En 2019, obtuvo una beca para participar en un seminario de doctorado en

Computaciéon Evolutiva de una semana en Argentina, organizado por la Universidad de
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Buenos Aires. Esta oportunidad le permitié dejar el pais y vislumbrar una “mayor
probabilidad de éxito”, dado que en Venezuela sentia que con su carrera no podia

progresar.

Una vez en Argentina, en esa semana establecié contacto con personas conocidas, pero
solo uno le contestd. Este amigo, que trabajaba en un hotel, le recomendd concurrir a una
agencia de empleo informal que, a cambio de una suma de dinero, ofrecia empleos no

registrados con altos niveles de vulnerabilidad y precariedad.

El me dijo “t0 puedes llegar y vas aprendiendo de cada trabajo hasta que
llegues a un nivel que empiecen a contratarte” [...]. Si, son trabajos que
se pueden decir que explotan al venezolano, pero para empezar y
comparado con la situacidon en la que estaba en Venezuela, que ni podia
comprar comida, era mas rentable estar acd que estar en el [lugar de
trabajo en Venezuela] que se supone debia ganar dos veces el salario
minimo y eso no me alcanzaba para ayudar a mi familia (Félix,
comunicacion personal, 1 de noviembre de 2019).

Uno de los principales motivos que llevo a Félix a aceptar rapidamente un empleo en dichas
condiciones fue la responsabilidad hacia su familia en Venezuela. Como hijo vardn, sentia
la obligacion de cuidar especialmente de su madre, hermana y sobrina. En este contexto,
consiguid varios trabajos como bachero y ayudante administrativo, roles que él percibia
no adecuados para sus habilidades, toda vez que -segun sus palabras- su fortaleza residia
en la “légica” y el “razonamiento”. En su trabajo como bachero, experimenté maltratos
debido a que sus empleadores consideraban que no era lo suficientemente “rapido” en sus
labores. Como ayudante de cocina, también recibid criticas por sus “errores” ocasionales,
mientras que, en su rol administrativo en la recepciéon de un hotel, se le senald por ser

“demasiado timido” y por “tener dificultades” para comunicarse con las personas.

Me afecta en tomar decisiones en el trabajo, por ejemplo, en lo que es
[nombre del espacio laboral] a mi me costé mucho tomar buenas decisiones
y cometia muchos errores, de comida. Me cuesta, claro, yo no sabia nada
de comida y siempre cometo errores y de alguna forma, pues...eso siempre
lo trauma a que lo estén discriminando a uno a cada rato, a que haga las
cosas bien. Aqui en este trabajo, por eso lo busqué sencillito. Una cosa
sencilla la puedo hacer bien, en la mayoria de trabajos cometo muchos
errores (Félix, comunicacién personal, 1 de noviembre de 2019).

En el momento de la entrevista, Félix mantenia multiples empleos, lo que implicaba
jornadas laborales de hasta doce horas diarias. Durante el dia, distribuia volantes para
promocionar cortinas de hierro en las zonas de Flores y Palermo, mientras que por las

noches trabajaba como bachero en un restaurante de comida asiatica. Estos trabajos le
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proporcionaron ingresos rapidos para enviar remesas a su familia, pero también intentd
encontrar empleos relacionados con su profesion. A pesar de ello, enfrentd dificultades
porque el mercado laboral lo percibia como “desactualizado”, es decir, tenia una falta de
actualizacién de los conocimientos y habilidades requeridos para los estandares actuales
de su campo profesional. A pesar de tener amplios conocimientos en computacién,
especialmente en los lenguajes PHP, Python y C++, los cuales predominan en Argentina,
no los tenia actualizados. Por su parte, se encontraba limitado por la falta de recursos

materiales, como una computadora, indispensable para su desarrollo como programador.

A pesar de todo necesito de verme con el psicdlogo porque yo he bajado
mucho la calidad de trabajo, sobre todo en la parte de computaciéon, donde
no he podido conseguir trabajos porque estoy desactualizado porque yo lo
que hice fue reparaciéon de computadoras, no me actualicé en la parte de
software, aqui trabaja con php, python, c++ y yo estoy muy
desactualizado, entonces no he podido conseguir trabajo de programacion.
De reparacion y mantenimiento eso lo hace cualquier persona y eso no fue
en lo que yo me especialicé (Félix, comunicacién personal, 1 de noviembre
de 2019).

Este escenario llevd a Félix a considerar la necesidad de asistencia psicoldgica, dado que
percibia una disminucién en su rendimiento y en la calidad de trabajo, lo que afectaba su
reconocimiento en el mercado laboral. Este dato es significativo debido a que él atribuia
los constantes rechazos en sus busquedas laborales relacionadas con su formacion a una
falta personal de habilidades y conocimientos. Esto ha tenido un impacto subjetivo en su
autopercepcion como profesional. Asimismo, atribuye los maltratos laborales que ha
enfrentado en los empleos informales a su pérdida de “concentracion” y a una “incapacidad
de tomar buenas decisiones”, en lugar de reconocer las dinamicas propias de estos

entornos de trabajo altamente vulnerabilizados.

En el volanteo algunas personas te aceptan el volante y otras no,
practicamente no te puedes sentir bien. Yo lo que hago es cerrarme
completamente, entonces es...tampoco, eso porque son trabajos sencillos,
pero a la hora de la verdad, cuando tu tratas de tomar decisiones en un
buen trabajo, necesitas estar bien desde el punto de vista de la familia.
Estar bien contigo mismo, estar bien cémodo para tomar buenas
decisiones, y eso me ha restado mucho y por eso que no he podido tomar
buenas decisiones al hacer mi trabajo, enfocarme en ellos, la concentracion
(Félix, comunicacion personal, 1 de noviembre de 2019).

Ademas de tener implicaciones a nivel subjetivo, los escollos derivados de Ila
desactualizacion laboral también estdn atravesados por las lealtades que Félix ha

establecido a nivel familiar. En este sentido, se plantea una dualidad, por una parte, Félix
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intensifica sus esfuerzos laborales debido a la responsabilidad de generar mayores
ingresos econémicos para sostener a sus vinculos afectivos en Venezuela, en parte debido
a los imperativos de masculinidad. Pero a su vez, el malestar generado por la distancia

con su familia repercute en su forma de aproximarse al trabajo.

La trayectoria de Félix facilita la comprension de cdmo opera la desactualizacidon curricular
mas alld de sus efectos en el mercado laboral. Esto hace posible evidenciar que estos
procesos de desajuste estan estrechamente ligados a otras esferas, como la dimensidn
familiar, las imposiciones de género, la autopercepcion y la identidad profesional de los
sujetos. Este escenario permite demostrar también la presencia de logicas de
responsabilidad individual, dado que la desactualizacion laboral, en el caso citado, no se
atribuye a factores estructurales como el deterioro educativo en Venezuela o las
limitaciones para acceder a formacién en el pais de origen, ni al desgaste en la calidad de
los trabajos desempefiados previamente. En cambio, es considerada como una falta de los
sujetos, lo que hace recaer en ellos el mandato de la formacién continua y la carga de
adaptarse al dinamismo y a la acelerada actualizacién que demandan los mercados

laborales.

CESAR, QUIMICO. ENTRE LAS EXPECTATIVAS Y LA DISCRIMINACION
ETARIA

César es un vardn de 67 afios originario de Caracas, se formé como Ingeniero Quimico en
la Universidad Central de Venezuela. Durante sus pasantias, incursiond en la industria
papelera vy, tras graduarse, ingresé a una empresa del sector como Jefe de Seccion de
Maquinarias, cargo que desempefid durante 11 anos. Luego de un breve paso por una
fabrica de galletas, donde fue Jefe de Produccién, comenzd a trabajar en una empresa
transnacional de origen aleman dedicada a la produccion de quimicos para la industria
papelera. En esta compaiiia, escald hasta el puesto de Jefe de Servicio Técnico y Ventas

para la region Andina, desempefidandose en ese rol durante 16 afios.

El cargo que ocupaba implicaba responsabilidades que le exigian viajar quince dias al mes
fuera de Venezuela, lo que le generaba malestar por estar lejos de su esposa e hija. A
pesar de ello, en dicha empresa comenzd a recibir beneficios tanto en términos de
formacion como de ingresos econdmicos, lo que se tradujo en una movilidad ascendente

para él y su familia.
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Me sentia en mi... como un pez en el mar, me sentia comodo, muy comodo.
Yo creo que por eso, yo creo que por eso la empresa me tomé mucho en
cuenta y bueno, yo gozaba de muchos beneficios, econdémicos muchos. Yo
cambiaba de carro cada dos anos, en ese entonces, los mejores carros. El
mejor carro que estaba en la compania era del presidente y el mio porque
a mi me gustaban los carros grandes, camionetas y estas cosas y mientras
los demas tenian carros pequefios (César, comunicacion personal, 3 de
noviembre de 2023).

Debido al deterioro econédmico del pais que trajo consigo la caida de las importaciones y
la materia prima de productos quimicos, los negocios en la empresa empezaron a fluctuar.
Ante este contexto, aunado a conflictos internos en la compania, César decidié renunciar
e iniciar un emprendimiento para asesorar y vender sus propias sustancias quimicas para
la industria de papel, donde -incluso- trabajé como outsourcing para la empresa

transnacional a la cual habia renunciado, hasta que ésta cerrd su sede en Venezuela.

A pesar de que en Venezuela continuaba facturando por su empresa tercerizadora y
mostraba renuencia a dejar el pais, en 2021 decidié migrar hacia Argentina debido a que
su hija y su esposa se habian radicado en el pais un par de anos antes y deseaba estar
cerca de ellas. Tras llegar, su expectativa estuvo influenciada por comentarios de personas
conocidas que afirmaban que en Argentina las ofertas laborales en el area de ingenieria

guimica eran “suUper cotizadas”, lo que le llevd a pensar que podria insertarse rapidamente.

Y me vine y yo dije nada, “llego alld y empiezo a trabajar”. Bueno empecé
a meter el curriculum de ingeniero, no me llamaban. Bueno, no me llaman...
aqui con mis ahorros estoy [...]. Hasta que una persona me llamé y me
dijo “mira César, iqué te pasa?, éno consigues trabajo? si aqui los
ingenieros quimicos...”, entonces ve mi curriculo entonces me dijo “no,
papa, tu puedes ser un ingeniero quimico, pero con este curriculum, aqui
no lo va a contratar nadie”. Porque estoy sobrevaluado. Cuando yo le decia
que mi curriculum dice que yo era gerente de Sudamérica en la industria
de papel, ya las empresas dicen “aqui hay 5000 ddlares mensuales mas o
menos”. Y no contratan. También la edad, aqui en Argentina después de los
60 afios es muy dificil conseguir trabajo, muy dificil (César, comunicacion
personal, 3 de noviembre de 2023).

Este relato permite analizar algunas cuestiones. Por un lado, la circulacion de imaginarios
en torno a la valoracion de dreas de conocimiento como la ingenieria, cuya insercién no es
necesariamente acorde a las expectativas. Por otra parte, la sobrevaloracién en cuanto a
la experiencia previa y, en especial, a las construcciones en torno a la remuneracion salarial
asociada a las trayectorias extensas. En el caso de César, su amplio recorrido laboral
llevaba a empleadores y empleadoras a considerar que la retribucion contractual debia ser

superior, por lo que era desestimado de las busquedas laborales.
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En paralelo, pese a los postulados que sostienen que la sobrecalificacion desciende con la
edad (Sanchez-Sellero et al., 2013), la trayectoria de César muestra que también operan
formas de discriminacion etaria dentro del campo laboral. Aun cuando las personas
cuenten con el conocimiento y las habilidades idéneas para desempefar una ocupacién, la
edad surge como un impedimento, sobre todo, en un sector de actividad donde la juventud
y la masculinidad estan sobrevalorados (Sala, 2019). Incluso, mas alla de las dinamicas y
requerimientos propios del mercado de trabajo, segun el relato de César, consideraba que
“no existia” en Argentina por su edad, dado que tampoco podia acceder a politicas publicas

de empleo porque estan destinadas a una poblacion de hasta 65 afos.

La edad, la edad es muy importante aqui...para mi...yo creo que hubiera
llegado aqui con 45 afios, estuviera trabajando ya en cualquier lado. La
edad, segun lo que me han dicho, pues no es que la edad...mi experiencia,
como suena contradictorio ¢éno? tener mucha experiencia te limita, aca en
Argentina me ha pasado (César, comunicacion personal, 3 de noviembre de
2023).

Tras insistir en la buUsqueda de nuevas ofertas laborales y no encontrar ninguna
oportunidad, contacté a un familiar que inicid6 una pequena empresa textil. Luego de
solicitarle un empleo, comenzd a trabajar en el area de estampado. Si bien su nueva
ocupacion no tiene una vinculacion directa a sus trabajos anteriores, se siente “cémodo”
porque en su ambiente laboral mantiene una relacion constante con familiares y conocidos.
De manera simultanea, gracias a su formacién certificada en medicina china, generd una

nueva fuente de empleo por medio de clases de yoga y atencidn de pacientes en su area.

De hecho, me costdé y bueno, como mi [familiar] tiene este negocio, esta
estamperia. Yo le digo “bueno [familiar], estoy a la orden, cualquier cosa,
tu me dices”, - “seguro, pero tU ingeniero évas a estar ahi?”, yo le dije:
“ingeniero es un titulo, usted puede ser médico, puede ser astronauta,
puede ser lo que sea, pero yo no estoy...0 sea, si yo tengo que empezar de
office boy, empiezo de office boy porque esos son titulos, esos son papeles
que no te dicen en realidad lo que tu eres” (César, comunicacién personal,
3 de noviembre de 2023).

CONCLUSIONES

El recorrido trazado en el articulo contribuye a la revision de los hallazgos principales. En
primer lugar, abordar la migracion calificada considerando a diversos profesionales
permitié destacar las particularidades que enfrentan las personas migrantes en funcién de

cada campo disciplinar, especialmente en el caso de la psicologia y la ingenieria. Esto
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resalta la necesidad de enfoques que consideren las trayectorias académicas dentro de
sectores profesionales diversos y especificos, los cuales tienen sus propias dindmicas y
nichos que pueden variar segun los mercados laborales de los paises de origen y de

destino.

Asimismo, el analisis de estas trayectorias, aunque no permite una generalizacion de las
experiencias migratorias de las personas venezolanas en Argentina, proporciona una vision
detallada desde la perspectiva de las propias personas sobre como las expectativas e
imaginarios respecto a la insercidn laboral no suelen corresponder con las modalidades y
condiciones de acceso a empleos en el pais. La migracion, como sefialan Pedone y
Mallimaci (2018), constituye un “punto de inflexién” para la continuidad de los recorridos
de la poblacién profesional. Las historias relevadas muestran que poseer un conjunto de
credenciales académicas y experiencia laboral no supone una garantia absoluta para el

acceso a trabajos vinculados a sus profesiones.

A modo de repaso, Alma experimentd estigmatizacion, discriminaciéon por edad y
sobrecalificacion laboral, lo que la llevd a crear estrategias como la omision de su
experiencia en la elaboracion de sus curriculos. Por su parte, Félix enfrentd una
desactualizacién laboral y una intensa presion por generar mayores ingresos debido al
sostenimiento de sus vinculos familiares, que lo llevan a enviar remesas a Venezuela.
Finalmente, el caso César da cuenta de la discrepancia entre las expectativas laborales y
los escollos encontrados al buscar empleo como ingeniero. A su vez, también experimenté
una exclusién etaria que le hizo considerar que “contradictoriamente” contar con
experiencia puede limitar la busqueda de un empleo. Tanto la sobrecalificacién como la
desactualizacion laboral son procesos que impiden el reconocimiento de sus saberes en el

mercado laboral argentino.

Este analisis muestra como las “desigualdades multiples” (Dubet, 2020), tanto en el acceso
como en las condiciones laborales, estan atravesadas por multiples interseccionalidades
que complejizan la continuidad de las trayectorias laborales de las personas migrantes en
contextos especificos, tales como la clase social, el género, la edad, la nacionalidad y la
condicion migratoria. En el caso de Félix, su rol como hijo varén le imponia una lealtad
familiar que agravaba su necesidad de generar ingresos rapidamente para ser el sostén
de su familia, debido a un mandato de masculinidad. Del mismo modo, Alma recurrié a un
sector de actividad, como el trabajo en casas particulares, predominantemente feminizado
donde, ademas de su profesién, la edad jugd un rol perjudicial para su permanencia en

dicha ocupacién. De manera similar, César también se enfrentd a dinamicas de
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discriminacion por su edad y, a su vez, vivid un proceso de desclasamiento, debido a la
pérdida de estatus socioecondmico generada por la migracidon y, en especial, a las

vicisitudes de poder mantener un puesto gerencial tal como en su etapa en Venezuela.

Por Ultimo, alejarnos de una mirada desarrollista de la migracion nos permitié ver cémo
estos obstaculos, derivados de la falta de reconocimiento de las trayectorias laborales y
académicas previas, repercuten en las subjetividades de las personas migrantes. En el
caso de Alma, hasta el punto de sentir que no podria desempefiarse bien en su labor y
sentirse estigmatizada por su formacion. Mientras que Félix llegdé a considerar asistencia
psicolégica por sentirse responsable de su falta de actualizacién curricular y de no contar
con el perfil solicitado para empleos con altos niveles de precariedad. En tanto que César
comenzd a escindir su perfil profesional y, en particular, sus titulos de su construccién
identitaria. Estas experiencias no solo muestran una pérdida de saberes, sino también una

reconfiguracién que incide en la identidad profesional de estos sujetos migrantes.
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