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Resumo

Este artigo deriva da minha pesquisa de doutorado em Museologia, na qual analiso a museali-
zagdo das memorias dos trabalhadores que construiram Brasilia, conhecidos como candangos,
mobilizados por processos participativos e comunitarios no Distrito Federal. O Museu Vivo da
Memoria Candanga (MVMC), originado da musealizagao do primeiro hospital da capital, é um
dos processos museais que abordo. Este registro da experiéncia do MVMC visa contribuir para
um campo ainda carente de reflexdes sobre as praticas museoldgicas e patrimoniais no DF, em-
bora tenha se ampliado na ultima década.A andlise da documentagao, bem como de reportagens
e entrevistas, revela que o MVMC se construiu a partir de perspectivas criticas na intersecgao
dos campos da cultura, educagao e memédria. Essa analise mostra como as experiéncias locais se
conectam as dinamicas culturais e cientificas da Museologia, alinhadas a novas abordagens volta-
das para o fortalecimento de subjetividades silenciadas e para processos de reparagio e justica.
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Resumen

Este articulo deriva de mi investigacion doctoral en Museologia, en la que analizo la musealizaci-
on de las memorias de los trabajadores que construyeron Brasilia, conocidos como candangos,
movilizados mediante procesos participativos y comunitarios en el Distrito Federal, Brasil. El
Museo Vivo de la Memoria Candanga (MVMC), originado de la musealizacion del primer hospital
de la capital, es uno de los procesos museoldgicos que abordo en este estudio. Este registro
de la experiencia del MVMC busca contribuir a un campo aun carente de reflexiones sobre
las practicas museoldgicas y patrimoniales en el Distrito Federal, aunque ha experimentado
un significativo crecimiento en la uUltima década. El analisis de la documentacion, asi como de
reportajes y entrevistas, revela que el MVMC se construyo a partir de perspectivas criticas en la
interseccion de los campos de la cultura, la educacion y la memoria. Este analisis muestra como
las experiencias locales se vinculan con las dinamicas culturales y cientificas de la Museologia,
alineandose con enfoques contemporaneos que buscan fortalecer las subjetividades silenciadas
y promover procesos de reparacion y justicia.

Palabras clave

Museo Vivo de la Memoria Candanga; memorias candangas; nueva museologia; museos sociales;
educacion patrimonial.

Abstract

This article stems from my doctoral research in Museology, in which | examine the musealiza-
tion of the memories of the workers who built Brasilia, known as candangos, mobilized through
participatory and community-based processes in the Federal District, Brazil. The Museu Vivo da
Memoéria Candanga (MVMC), which emerged from the musealization of the first hospital from
the capital of Brazil, is one of the museological processes addressed in this study. The docu-
mentation of the MVMC experience aims to contribute to a field still lacking in reflections on
museological and heritage practices in the Federal District, although it has seen considerable
growth in recent years. Through the analysis of documents, reports, and interviews, this study
reveals that the MVMC was constructed from critical perspectives at the intersection of culture,
education, and memory.Aligned with contemporary approaches focused on empowering silen-
ced subjectivities and advancing processes of reparation and justice.

Keywords

Museu Vivo da Memoéria Candanga; Candangos memories; new museology; social museums; he-
ritage education.

A favelizacao de acampamentos pioneiros da construcao de Brasilia
e o caso do acampamento HJKO

A decisao de construir Brasilia em uma regiao pouco habitada no inte-
rior do pais ao final da década de 1950 acarretou um intenso fluxo migratorio
para o Planalto Central, fato que resultou em grave déficit habitacional ja nos
primeiros anos das obras. Esses trabalhadores migrantes, exortados por Jusceli-
no Kubitscheck (JK) como “operarios do milagre” e popularmente conhecidos
como candangos, acabaram se estabelecendo nos varios acampamentos opera-
rios e em vilas que circundavam o projeto do Plano Piloto de Brasilia, idealizado
pelo urbanista Lucio Costa. Nesse momento, vilas operarias autoconstruidas
com restos das obras da nova capital, sacos de cimento, folhas de zinco e o que
fosse util para a engenharia popular que ergue suas casas pela forga da neces-
sidade, destacam-se na paisagem socioespacial de Brasilia. Candangos passaram
a ocupar com suas moradias precarias os arredores dos nucleos provisorios
existentes, como a Cidade Livre e a Velhacap; bem como areas préximas aos
acampamentos de construtoras, como a Vila Metropolitana e a Vila Planalto; ou
das proprias obras, como aVila Amaury, entre a Praga dos Trés Poderes e o Pa-
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lacio da Alvorada, e aVila Paranoa que abrigava os construtores da barragem do
Lago Paranod e suas familias.

Diante da alta demanda habitacional, ja em 1958, foram implementados
pela Companhia Urbanizadora da Nova Capital (Novacap) os limites do chama-
do “cinturao sanitario”, que passou a regulamentar a ocupagao de areas proxi-
mas a capital federal sob o argumento de controle e de protegao ambiental da
bacia hidrografica do Lago Paranoa. Nos anos seguintes a inauguragao de Brasi-
lia, as ameagas de remogoes de ocupagoes populares foram frequentes e justi-
ficadas com a implementacao de nucleos urbanos precarizados fora dos limites
do cinturao, dando origem a outras regioes administrativas do DF, conhecidas
como cidades-satélites. Nesse sentido, no processo de consolidagao da capital
federal, a expansao urbana se desenvolveu de modo inverso ao modelo de ur-
banizagao convencional, estabelecendo um desenvolvimento da periferia para
o centro, em contraste com a tradicional expansao do centro para as margens.
Essa pratica de erradicagao como agao ordenadora (Oliveira, 2007: 86) persistiu
até a década de 1990, acompanhada de sua contrapartida:a mobilizagao popular
e comunitaria nesses territorios em defesa do direito a moradia e a terra no
Distrito Federal (Ribeiro, 2008: 259).

Localizado entre as atuais regioes administrativas do Nucleo Bandeiran-
te e da Candangolandia, o territorio do antigo Hospital Juscelino Kubitscheck de
Oliveira (HJKO) e do acampamento para funcionarios estava no entroncamento
de importantes acampamentos pioneiros na época da construgao destinados a
desaparecer apos a inauguragao da capital. Alguns desses acampamentos con-
quistaram, com a mobilizagao dos moradores, o direito a fixagao e a urbaniza-
¢ao dos seus territorios; a exemplo da Cidade Livre, regularizada como Nucleo
Bandeirante, em 1961 (Ribeiro, 2008: 252), e o0 acampamento da Velhacap, pro-
ximo as primeiras instalagoes da Novacap e que foi regularizado como regiao
administrativa Candangolandia somente em 1989. Entretanto, junto ao proprio
territério do HJKO e do seu acampamento para funcionarios, também se con-
formou ao longo do tempo uma série de ocupagoes irregulares que ficaram co-
nhecidas como “invasao do IAPI"? (Oliveira, 2007: 98). Esta se tornou na década
de 1960 a “maior favela do DF”, chegando a abrigar uma populagao de quase 80
mil pessoas distribuidas por cerca de 12 mil barracos (Brito, 2009: 137; Gouvéa,
1995: 67).

Situada a menos de |5km do Plano Piloto, a Vila do IAPI foi constante-
mente associada a um perigo para a capital federal, no sentido estético e am-
biental, e a propria populagao residente no que diz respeito as condigoes sani-
tarias. Até meados da década de 1970, discursos assistencialistas se coadunavam
com politicas remocionistas envidando esfor¢os para convencer moradores de
ocupagoes e a opiniao publica de que a mudancga para as cidades-satélites era
a melhor solugao para as populagoes favelizadas (Oliveira, 2007: 101). Em con-
sonancia com a Politica Nacional de Habitagao da ditadura civico-militar (Brito,
2005: 101; Gouveéa, 1995:76)3, entre 1970 e 1976, mais de cem mil pessoas fo-

2 1API - Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos Industridrios.

3 Com o golpe civico-militar e empresarial de 1964, a ditadura instaurou um processo de moderniza-
¢ao urbana que combinou a construgiao de casas populares com a valorizagao do capital privado; nesse
contexto, foram criados o Banco Nacional de Habitagdo e o Sistema Financeiro de Habitacao. Em Brasilia,
houve uma rigorosa vigilancia territorial pela Comissio de Controle e Remogao de Invasdes, criada em
1965 (Brito, 2009: 129); esse periodo autoritario foi marcado pela erradicagao de favelas, construgao de
grandes conjuntos habitacionais e, no DF, de duas novas cidades-satélites, priorizando a financeirizagao do
espago urbano em detrimento de politicas sociais de habitagdo que respondessem ao intenso processo de
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ram realocadas de ocupagoes préximas ao Plano Piloto para as cidades-satélites
pelo Grupo Executivo de Remogoes do governo distrital. A Campanha de Er-
radicagao de Invasoes (CEl), entidade de fins sociais cujo acronimo acrescido
de sufixo nomeia a principal cidade originada desse modelo de remocao urbana,
Ceilandia, foi responsavel pela remogao daVila do IAPI.

Desse grande processo remocionista (1971-1976), restaram no territorio
do HJKO aqueles residentes do antigo acampamento de funcionarios, que se am-
pliou com o decorrer dos anos. Como muitas categorias de funcionarios publicos
a época, estes aguardavam, desde a inauguragao de Brasilia, a transferéncia para
habita¢oes definitivas — o que s6 ocorreu em 1984 —, vivendo nos barracos de
madeira do antigo acampamento. Luciana Jaccound (2010: 169) aponta que, desde
a inauguragao de Brasilia, a questao da moradia foi geradora das lutas sociais na
nova capital e, assim como o operariado, categorias de funcionarios/as publicos/
as “comegavam a lutar por acesso a moradia perante o governo federal, que assu-
mira compromissos nesse sentido com seus servidores” (Jaccound, 2010: 170).

E a partir desta pauta que os moradores do HJKO voltaram ao notici-
ario local em 1979, para reivindicar mais atengao das autoridades em relagao
ao acampamento e para cobrar solugoes para o impasse em relagao a situagao
habitacional, embasados nos seus direitos como pioneiros de Brasilia (Barbosa,
2021:252).

Muitos destes moradores viviam no acampamento HJKO ha décadas,como
Sebastiana Silva de Lima, que ali residiu por vinte anos com seu marido, funcionario
do hospital, e onde criou os seus cinco filhos. Na luta pelo direito a moradia, assim
como outros moradores, Sebastiana se engajou na organizagao comunitaria sendo
responsavel por uma das primeiras articulagoes na garantia do direito a permane-
cer no territorio do hospital — um abaixo-assinado entregue ao ministro da Previ-
déncia Social, Jarbas Soares,em 1979 — e, posteriormente, na luta pela preservagao
das suas edificagoes. No jornal Correio Braziliense de setembro de 1980, sob o
titulo Pioneiros temem a remogao, nos informamos de que:

O marido de Sebastiana Lima é funcionario do Inamps, tendo sido
antes do |IAPAS e com mais de 20 anos de Brasilia até hoje nao tem
uma casa. Ela esta inscrita na SHIS, mas confessa que de maneira
alguma que ir para os setores P, O ou para Ceilandia, pois seu mari-
do nao é invasor e sim um servidor publico com todos os direitos
adquiridos, s6 que esses direitos nao aparecem. [...] Primeiramente,
acrescenta, as autoridades deveriam colocar em seus planos um
melhor atendimento aos seus funciondrios dando-lhes melhores
condigdes de vida, principalmente para aqueles pioneiros que tudo
deram de si, pela criagdo e crescimento da nova capital. *

E preciso destacar que a questio preservacionista nio foi preocupagio
de primeira hora da comunidade do acampamento HJKO; aventava-se a ideia
inicial de construir um novo hospital, inclusive necessario para a regiao, desde
que garantida a transferéncia das familias para um conjunto habitacional ou um
convénio especial com a Sociedade de Habitacao de Interesse Social (SHIS). A
inseguranca habitacional motivou a agao organizativa. A orientagao preserva-
cionista em relagao as edificagoes do hospital se conformou ja em 1980, em
consonancia com outras iniciativas locais de recuperagao dos chamados rema-
nescentes de acampamentos pioneiros (IPHAN, 2016b:21), muitos deles ocupa-

migragao interna (Gouvéa, 1995:41-47).

4 Correio Braziliense de |3 de setembro de 1980 — Pioneiros temem a remocgao. Acedido em 03 de

junho de 2023 em http://bndigital.bn.br/hemeroteca-digital/correio-braziliense/.
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dos por décadas por ex-funcionarios e novos moradores, como o HJKO, e que
passaram a ser considerados pelo governo como “favelas” e areas de “invasao”,
logo suscetiveis as campanhas remocionistas e ameagados de desaparecimento
(Barbosa, 2021:261). Nesse periodo, acampamentos tradicionais das construto-
ras que operaram em Brasilia na década de 1950, como aVila Planalto e aVila
Metropolitana, estavam diariamente nos noticiarios que denunciavam as péssi-
mas condi¢oes de moradia nos locais e a possivel remogao das familias.

Os acampamentos pioneiros como referéncias culturais na preserva-
c¢ao das memérias candangas

Ao final da década de 1970 e ao longo dos anos 1980, as iniciativas pre-
servacionistas associadas as demandas locais por moradia podem ser compre-
endidas como sintomas de uma transformagao mais ampla que tocava o campo
das politicas culturais no pais (Ridenti, 2007: 152). A perspectiva de reabertura
politica estava posta com um relativo interesse de dialogo por parte do governo
militar com outros setores sociais, em especial aqueles intelectuais e artisticos
engajados em pensar a nacionalidade no contexto da modernizagao (Ridenti,
2007: 153). Isso explica o fato de artistas e intelectuais ligados/as aos campos
progressista e da esquerda politica ocuparem postos na administragao federal a
partir desse periodo, como foi o caso de Aloisio Magalhaes a frente da Fundagao
Nacional Pré6-Memoria (Sphan/Pro-Memoéria), entre 1979 e 1980, e na Secreta-
ria de Cultura do Ministério da Educacgao e Cultura entre 1981 e 1982 (Dutra,
2017:112; Gongalvez, 1996:51).

O artista plastico e designer grafico pernambucano foi responsavel por
transformar a politica preservacionista brasileira herdada da estrutura institu-
cional do Iphan sob a gestao de Rodrigo Melo Franco de Andrade (Gongalvez,
1996: 51). A chamada fase moderna da politica de preservagao no Brasil, sob a
gestao de Magalhaes, correspondeu ao alargamento das perspectivas patrimo-
niais do Estado que incluiram, para além da arte e arquitetura colonial, a com-
preensao da diversidade de praticas que existem no contexto da vida cotidiana
das populagées como referéncias culturais passiveis de preservagao (Fonseca,
2006: 84). No final da década de 1970, Aloisio Magalhaes assumiu a gestao do
Iphan; entretanto, ja estava envolvido nas questoes preservacionistas nacionais
quando, em 1975, foi um dos responsaveis pela criagao do Centro Nacional de
Referéncias Culturais (CNRC), um grupo interministerial cujo trabalho interdis-
ciplinar e de natureza experimental objetivou o levantamento, o mapeamento e
o registro de informagoes em um sistema referencial basico para a descrigao e
anadlise da dinamica cultural brasileira (Dutra, 2017: 32).

Ao assumir oficialmente a gestao das politicas de preservagao em 1979,
Aloisio reconhecia o papel pioneiro de seus antecessores, porém apontava para
a inadequagao do modelo tradicional de preservagao, inclusive do instrumento
juridico do tombamento, aos desafios do pais naquele momento como uma
nagao “modernizada, industrializada e altamente complexa” (Gongalvez, 1996:
74). Para ele,uma instituigao estruturada em torno de um conceito de bem cul-
tural que “continua restrito aos bens moveis e imoveis, contendo ou nao valor
criativo proprio, impregnado de valor historico (essencialmente voltados para
o passado), ou aos bens de criagao individual espontanea [...] quase sempre de
apreciagao elitista” (Magalhaes apud Gongalvez, 1996: 76) nao abarcava a com-
plexidade e diversidade do patriménio cultural brasileiro.
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E nessa reorganizacio do sentido patrimonial — da nostalgia do passado
como tradi¢ao advinda do primeiro periodo institucional do Iphan para um pas-
sado/presente como diversidade e fonte de inovagao — que sobressaiu a ideia de
“cultura viva”, constituida no fluxo da vida das populages que estiao envolvidas
com sua dindmica de produgao, circulagao e consumo e que sao, para além de
depositarias de um saber-fazer, detentoras do destino de sua proépria cultura.
Nesse sentido, o trabalho com as referéncias culturais nao se resumiria apenas
ao registro e ao armazenamento de informagoes, mas a compreender o sistema
vivo de sentidos no qual “os sujeitos dos diferentes contextos culturais tém um
papel nao apenas de informantes como também intérpretes de seu patrimonio”
(Fonseca, 2006: 87).

E nesse contexto de reformulacio dos modos de ver e gerir o patri-
monio cultural brasileiro que distintos olhares se voltaram para a preservagao
das memorias dos trabalhadores candangos em Brasilia, em especial para os
remanescentes materiais representados pelos acampamentos pioneiros que re-
sistiram ao tempo como moradia popular (Silva, 2019: 125). Algumas iniciativas
institucionais marcaram essa aproximagao com a historia do Distrito Federal do
ponto de vista “popular” ou “candango”.

No ambito da Secretaria de Educacao e Cultura do DF, em 1975 foi cria-
da a Divisao de Patrimonio Historico e Artistico, que, a partir de 1978, passou
a ser dirigida pelo arquivista Walter Mello. Foi na sua gestao (1978-1986) que a
Divisao teve maior desenvolvimento de suas atribuicoes — inclusive em relacao
as articulagoes entre o orgao local e o federal recém-estabelecido no DF e a
época dirigido pela arquiteta Belmira Finageiv (Perpétuo, 2015: 148) —, sendo
responsavel pela elaboragao do projeto Raizes Historicas do Distrito Federal
(Barbosa, 2021: 100). Este projeto tinha como objetivo tragar diretrizes para a
preservacao do patrimonio cultural de Brasilia, com foco no estudo e na pes-
quisa dos valores historicos e artisticos relacionados a consolidacao da capital,
em articulagdo com o desenvolvimento turistico da regiao. Devido as poucas
referéncias ao projeto na bibliografia sobre o tema, as reportagens publicadas
em periddicos jornalisticos foram a principal fonte de informagdes sobre o
interesse, ja manifestado em 1978, na recuperagao e requalificagao do centro
historico de Planaltina. Essas reportagens também revelam uma perspectiva pre-
servacionista voltada para uma “realidade cultural e sociogeografica” associada
ao bioma Cerrado e valorizada por seu potencial turistico. Pela primeira vez, o
territorio além do Plano Piloto foi incluido na configuragao da realidade cultural
de Brasilia, passando a ser reconhecido como parte integrante dela.

Outra iniciativa que define essa aproximagao institucional a tematica
candanga ocorreu por iniciativa do proprio CNRC, em 1979, incorporado a
Fundagao Pré-Memoria, com o projeto Estudo da Construgao de Brasilia (Bar-
bosa, 2021: 99; Perpétuo, 2015: 161). Esse projeto resultou no levantamento, na
selecao e na documentagao de fontes relativas a construgao da capital, levando
em consideragao o “modo especifico de vida dos candangos da Cidade Livre,
atual Regiao Administrativa do Nucleo Bandeirante, e dos canteiros de obra,
propondo-os como primeiros elementos socioculturais marcantes da identida-
de local” (Perpétuo, 2015: 161). O relatoério final desse projeto abarcava nao so
a excepcionalidade do urbanismo e da arquitetura moderna edificada na capital,
mas sobretudo o que parecia configurar um modo de vida singular candango
ensejado pelo processo de interiorizagao nacional.

5 Entre os produtos do projeto, é relevante destacar a produgao do filme “Brasilia segundo Feldman”
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Em uma das reportagens da série E a memoria candanga? publicada
pelo Correio Braziliense em 1980, intitulada Monumentos historicos jazem sob
o efeito implacavel do tempo, o diretor da Divisao do Patrimonio Histérico
Walter Mello, informava sobre o interesse em preservar edificagbes em ma-
deira, como a escola Julia Kubitscheck, primeira escola de Brasilia localizada
na Candangolandia, e os nucleos pioneiros, entre eles a Cidade Livre (Nucleo
Bandeirante), Candangolandia, Cachoeira da Saia Velha,Vila Metropolitana e Vila
Planalto, seguida da possibilidade de “serem tombados alguns barracos de dois
andares do Nucleo Bandeirante e transformados em museu”.

A efeméride de 20 anos da construcao de Brasilia em 1980, como nao
poderia deixar de ser, foi marcada pelo intenso debate publico a respeito dos
rumos da jovem capital. E perceptivel nas noticias da época a crescente preocu-
pagao com a preservacao da memoria da cidade frente ao avango imobiliario e a
convergéncia de argumentos que agregam a celebragao da capital modernista o
elogio a diversidade de sua gente e o contraste dos problemas sociais urbanos.
Para além das estruturas institucionais da cultura, outros movimentos locais
pautavam o debate publico em torno das memérias candangas objetivadas na
defesa da preservagao dos nucleos pioneiros da construgao, inclusive por meio
do instrumento juridico do tombamento.

A questao da especulagao imobilidria se consolidou nesse periodo como
uma das questoes motivadoras das iniciativas preservacionistas. Esse olhar vol-
tava-se para as edificages provisérias em madeira do inicio da construgao da
capital e revelava outra dimensao a ser reputada pelas iniciativas preservacionis-
tas: o fato de que muitos desses acampamentos estavam localizados em areas
valorizadas pela proximidade com a capital e ainda eram ocupados por traba-
lhadores e migrantes que continuavam a chegar em grande quantidade a Brasilia
na década de 1980.

Foi a “agressao imobiliaria” a motivacao para a criagio do Grupo de
Trabalho para a Preservagao do Patrimonio Historico e Cultural de Brasilia
(GT-Brasilia), segundo a arquiteta Briane Bicca, uma das integrantes do grupo
que atuou ao longo da década de 1980 com o propésito de definir critérios de
preservagao adequados para a capital federal (IPHAN, 2016a: 21)¢. De acordo
com a arquiteta,em 1979, ela e outros agentes publicos, entre eles Walter Mello,
teriam solicitado a Aloisio Magalhaes, a época dirigindo a Fundagao Pro-Memo-
ria, a criagdo do Grupo de Trabalho no qual teriam encontrado um “cenario
acolhedor da proposta de formagao do GT, havendo o interesse de técnicos
e especialistas somado ao interesse de autoridades do governo” (Silva, 2019:
39). Apesar de a auséncia de Aloisio Magalhaes se fazer sentir no inicio das
atividades do GT-Brasilia com seu falecimento em 1982, o seu ideario cultural

(1979), de Vladimir Carvalho, no qual, segundo as palavras do cineasta, as imagens feitas pelo artista gra-
fico estadunidense Eugene Feldman na sua viagem a Brasilia, em 1959, “com sua cdmera de amador, fixou
de forma até agora inédita a figura do candango”. Esse ineditismo estava expresso na produgio do curta
sobre a construgdo de Brasilia centrado na experiéncia dos trabalhadores nos primeiros anos da obra,
considerando as condicdes de trabalho, as dificuldades de moradia, os acidentes e o modelo autoritario
de controle dos trabalhadores, bem como as expectativas dos operarios da capital e o ressentimento com
a dura trajetéria.

6 O GT-Brasilia funcionou efetivamente entre 1981 e 1988, sendo formado por agentes da Secretaria
de Cultura do DF, do Sphan/Pro-Meméria e da Universidade de Brasilia. Ao longo da sua trajetoria, teve
distintos integrantes, majoritariamente das areas de Arquitetura e Planejamento Urbano e é reconhecido
na bibliografia sobre o tema pelas inovagdes na proposta de preservagao para Brasilia substanciada pela
ideia de ‘preservacdo dindmica’ e da valorizagdo do patriménio do Distrito Federal, além do Plano Piloto
(BARBOSA, 2021:81;IPHAN, 201 6a: 23; SILVA, 2019: 12).
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alicercou os trabalhos seguintes, em especial no que diz respeito a participagao
e a escuta das comunidades na identificagao e preservagao dos bens culturais
(Silva, 2019: 30).

Desde o inicio do GT-Brasilia, o objetivo foi elaborar diretrizes para a
salvaguarda da capital federal como projeto, como cidade construida e vivida
que, naquele momento, era uma realidade polinucleada (Paviani, 2010: 140), cuja
diversidade na ocupacio e organizacao do territorio agregou as perspectivas
de trabalho do Grupo outras temporalidades e sujeitos abrangendo o Distrito
Federal. Os estudos embasaram-se em uma aproximagao ao objeto de preser-
vacao de “fora para dentro”, orientada por suas vertentes historicas associadas
as imagens dos antecedentes de Brasilia com o reconhecimento de exemplares
arquitetonicos e paisagisticos, no que toca as origens do territério do Distrito
Federal e o conjunto urbano (Barbosa, 2021: 82). Nas pesquisas de campo e
relatérios, foram mapeadas e analisadas as documentagoes de antigas fazendas,
nlcleos urbanos anteriores a demarcacao do DF, como as cidades de Planalti-
na (1790) e Brazlandia (1933), a paisagem do Cerrado e os acampamentos de
obras que, segundo integrantes, foi um dos pontos mais polémicos abordados
pelo GT-Brasilia (IPHAN, 201 6a: 24).

A controvérsia baseava-se na contradicao, do ponto de vista institucio-
nal, em preservar nucleos urbanos erguidos em madeira por seu carater pro-
visorio, proximos a area central e tradicionalmente considerados pelo poder
publico como uma ameaca de favelizagao da capital federal. Esses acampamentos
e vilas se conformaram como um objeto de preservagao atravessado por inu-
meros conflitos e que, a principio, contrastava profundamente com os discursos
laudatérios sobre Brasilia. Além do aspecto de provisoriedade, aventava-se con-
tra o reconhecimento patrimonial o grau de descaracterizagao e deterioragao
desses acampamentos utilizados como moradia pela populagao de baixa renda e
a objecao por parte de alguns agentes em declarar “barracos” como patrimonio
cultural’.

O GT-Brasilia foi uma articulagao fundamental para agregar diferentes
iniciativas relativas a valorizagao da experiéncia candanga, que ganhou contor-
nos mais complexos a partir da década de 1980 na defesa dos remanescentes
de acampamentos pioneiros. Para além das atividades citadas que foram em-
preendidas pela Divisao de Patrimonio Historico e Artistico local — Projeto
Raizes (1978) — e da Fundagao Pro-Memoria, em nivel federal, — Estudos sobre
a Construgao de Brasilia (1979) — a Universidade de Brasilia, parte da estrutura
tripartite do Grupo junto aos 6rgaos citados, representada na figura do pro-
fessor serra-leonés Muhdi Koosah, da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo,
ja desenvolvia também, ao final da década de 1970, estudos sobre os antigos
acampamentos de obras e as ocupag¢oes na perspectiva de preservacao desses
remanescentes (Barbosa, 2021: 99; Silva, 2019: 127).

Do ponto de vista preservacionista dos acampamentos pioneiros, além
de Muhdi Koosah, é imprescindivel mencionar as contribui¢des do arquiteto
Silvio Cavalcante. Ele representou a 14 Regional do Iphan junto ao GT-Brasilia e
assumiu, a partir de 1985, a gestao do 6rgao de patrimonio cultural do Distrito
Federal, entao denominado Departamento de Patrimonio Historico e Artistico
(Depha-DF)&.

7 Aspectos que nao impediram que, em 1959, a residéncia proviséria de JK, o Catetinho, fosse tombado
pelo Iphan como primeira edificagio historica de Brasilia.

8 Apds uma reestruturagio administrativa em 1983, a Divisao do Patrimonio Historico e Artistico do Dis-
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Por quase dez anos no Depha-DF, Cavalcante atuou na pesquisa e na de-
fesa dos acampamentos pioneiros, desenvolvendo importantes iniciativas, como
a participagao no tombamento do HJKO (1985), da Vila Planalto (1988), a cria-
¢ao do Museu Vivo da Memoéria Candanga (1990), bem como o tombamento
individual de edificagdoes em madeira em distintas cidades do DF ao longo da
década de 1990.

O hospital, a vila e 0 museu: o tombamento distrital do HJKO e
a praxis educativa como vetor de musealizacao no MVYMC

As lutas por moradia foram impulsionadoras de formas de reagoes e or-
ganizagoes coletivas que atuaram como forgas politicas na configuragao socioes-
pacial do DF (Jaccound, 2010: 169; Paviani,2010: 131). Até o golpe civico-militar
de 1964, houve um intenso processo de mobilizagao e organizagao popular no
DF em torno de questoes habitacionais e trabalhistas, condicionado pela crise
da democracia populista — com a consequente politizagao das relagoes entre
trabalhadores e o Estado — e pelo declinio da politica econémica do nacional-
-desenvolvimentismo; essa agitagao correspondia ao “processo de mobilizagao
politica crescente do pais, e era seguido de ampla articulagio com o movimento
sindical nacionalista e das reformas de base” (Jaccound, 2010: 192). Passadas
duas décadas, a questao habitacional permanecia como foco central das ques-
toes urbanas no Distrito Federal —“Em 1982 se somavam mais de setenta mil
pessoas residindo em assentamentos informais na Capital” (Brito, 2009: |154) —,
na qual, como vimos, fazia-se o debate sobre a preservagao da memoria local e
do patrimonio cultural de Brasilia.

No caso do acampamento HJKO, desde 1979, quando surgem boatos
de demoligao do antigo hospital e remogao, os moradores se organizaram e
empreenderam diferentes estratégias de resisténcia para garantir, por parte do
poder publico, o seu direito a habitagao no DF. Sao praticas que se desenvolve-
ram em uma relagao de tensao com autoridades a fim de expressar a sociedade
os fundamentos dos seus direitos. Foi esse discurso de afirmagao que produziu
significados e sentidos que reenquadraram as memorias candangas no campo
das lutas por moradias.

Nas reportagens, relatos de moradores ressaltam o anseio de uma so-
lugao definitiva, mesmo que com a transferéncia para outras cidades, no caso
de restituicao do hospital para a populagao, carente desse servigo. A partir de
1980, a pauta da preservagao do hospital ganhou contornos mais definidos com
a denuncia do abandono das edificagdes. Nos anos seguintes, a reivindicagao
por uma solugao para os habitantes do acampamento se estruturou junto a de-
manda por preservagao do hospital, inclusive transformando-se em um critério
para a desocupagao do acampamento o comprometimento do poder publico
com a salvaguarda do HJKO. Nas memorias afetivas dos moradores, alguns com
mais de vinte anos no acampamento, acentuou-se o ressentimento com as vicis-
situdes dos trabalhadores que seguiam preteridos nos planos da capital federal.
A destruicao do hospital pioneiro se confundiu com a sina do candango; sua
demolicao ou manutengao no estado de abandono que era denunciado eviden-
ciava, no campo da memoria, o percurso de injustigas, coerente com a trajetéria
do migrante operario.

trito Federal tornou-se o Departamento de Patrimonio Histérico e Artistico do Distrito Federal (Depha),
pelo Decreto n° 7.451. (Barbosa, 2021: 101).
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No Plano Piloto, um festival de queijos e vinhos angaria fundos para
a construgao do Memorial JK. No acampamento, uma moradora
idosa, demonstrando carinho pelo ex-presidente, acende velas em
sua homenagem ‘Ergue-se um monumento, mas derruba-se outro’,
essa era a opiniao de alguns moradores que acreditam que “o hos-
pital deveria ser preservado e transformado em patrimonio histo-
rico, como o Catetinho”, e nao derrubado como se fosse um velho
barraco de invasio.’

Em 1983, os moradores, que ja se organizavam no Movimento Pro-Tom-
bamento do HJKO, diante da tentativa de demolicao do hospital e remogao,
empreenderam uma Agao Popular para impedir a destruigdo das edificagoes.
Simultaneamente, uma solicitagao de tombamento do hospital foi encaminhada
ao Sphan/Pro-memoria (Gabriele, 2012: 154). Ambas foram estratégias juridicas
associadas a mobilizagao dos moradores que lograram enfrentar as arbitrarie-
dades frequentes nessas disputas territoriais e garantiram condigoes para a luta
pela moradia e preservagao do hospital, ja consolidada como uma pauta comu-
nitaria. Enquanto o Sphan nao se decidisse pelo tombamento das edificagoes,
a demolicao restaria suspensa pela Justica Federal, que acatara o pedido dos
moradores.

Essa iniciativa faz do processo de patrimonializagao do HJKO o primeiro
pedido de tombamento solicitado por demanda popular no Distrito Federal,
aspecto que foi considerado pelo parecer do Sphan em consulta ao GT-Brasilia
que a época, como apresentado, identificava nos acampamentos pioneiros ele-
mentos significativos do patrimoénio cultural do DF, bem como prezava a de-
manda da populagao pela preservagao do seu patrimonio. O processo ficou sob
alcada do orgao local, o Depha-DF, que conduziu as atividades de pesquisa e
didlogo com as comunidades.

Esse processo gerou relatorios e comunicagoes internas sobre a situa-
¢ao do HJKO até o tombamento por decreto distrital, ocorrido em 1985, nos
quais os argumentos e interpretagoes da memoria local produziram um discurso
de valorizagao do hospital fundamentado na memoéria operaria (Barbosa, 2021:
[95). Em conjunto com as manifestagoes publicas da comunidade, mediadas pela
midia impressa, os referidos relatorios e comunicagoes internas nos oferecem
pistas de uma outra enunciagao das memorias candangas em que as referéncias
a memoria institucionalizada da capital ressaltavam o débito existente com os
trabalhadores, expresso naquele momento pela denuncia do abandono do hos-
pital e da populagao pioneira.

Os tombamentos do HJKO (1985) e da Vila Planalto (1988) por decre-
tos distritais marcaram uma tendéncia de valorizagao das memorias operarias
nas praticas do 6rgao do patrimonio local, expressa em uma série de tomba-
mentos de edificagoes em madeira até a década de 1990 (Barbosa, 2021: 120).
Esses tombamentos foram embasados na importancia histérica dessa arquite-
tura, “sem deixar de destacar o pioneirismo dos espagos e as conquistas da
populagao” (Barbosa, 2021: 38). A reciprocidade entre moradores e agentes
institucionais foi crucial para o sucesso dessa investida. Essa sinergia resultou
de uma conjuntura favoravel, o contexto de reabertura democratica e vontade
popular de participar das decisoes, e das negociagoes interpostas no plano sim-
bdlico que urdiram narrativas candangas singularizadas, porém complementares
ao discurso oficial.

9 Correio Braziliense de |13 de setembro de 1980 — Pioneiros temem a remogao.Acedido em 03 de junho

de 2023 em http://bndigital.bn.br/hemeroteca-digital/correio-braziliense/.
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Entre 1986 e 1990,ano de inauguragao do MuseuVivo da Meméria Can-
danga, foram desenvolvidas no HJKO importantes iniciativas de revitalizagao
do espago, tanto nos aspectos fisicos e estruturais das edificagoes em madeira,
muito deterioradas com o tempo, como de ocupagao e dinamizagao de ativi-
dades no espago do antigo hospital e acampamento. O projeto de recuperagao
e revitalizagao do conjunto HJKO consolidou-se como projeto-piloto para a
preservagao dos acampamentos pioneiros,

[..] diretriz estabelecida em 1985 pelo Depha que determinava
priorizacao das agoes de preservagao dos acampamentos pionei-
ros, visto serem estes alguns dos mais significativos referenciais da
historia e testemunhos “vivos” para o resgate da memoria cultural
de Brasilia. Tal diretriz refletiu-se basicamente e com maior intensi-
dade no HJKO e naVila Planalto. (DEPHA, 1996: | 1)

A participagao comunitaria desempenhou um papel de destaque no pro-
jeto HJKO, nao apenas devido a sua origem na comunidade que demandou a
preservacao do hospital, mas também como parte de uma nova ética de traba-
lho no campo cultural, social e politico, estimulada pelo contexto de redemo-
cratizagao e amplo questionamento de praticas verticalizadas de atuagao junto
as comunidades na formulagao e implementagao de politicas publicas (Gohn,
2017:25). O dialogo e a escuta das populagoes interessadas na preservagao dos
acampamentos conjugavam-se com a perspectiva cidada do direito a memoria
como principio de participagao no processo historico; logo o reconhecimento
patrimonial desses espagos desviantes e as materialidades da luta por moradia
na nova capital foram um importante recurso simbodlico para os movimentos de
moradores na luta pela fixagao, como foi o caso daVila Planalto.

E importante enfatizar que a criagio do MVMC foi uma iniciativa da
equipe do Depha-DF (Barbosa, 2021: 102), ja presente em 1986 na apresenta-
¢ao do Projeto Cidade Livre'°. Entretanto, a musealizagdo do conjunto HJKO
resultou da “avaliagao da pratica [...] a frequéncia ao espago e o tipo de de-
manda que se estabeleceu” (Depha, 1996: 21) ao construir canais de dialogo
com as comunidades e suas associagoes desempenhando um papel significativo
no desenvolvimento do processo museolégico. A opgao pela criagao do mu-
seu também responderia a outras demandas do 6rgao, como a doagao feita ao
Depha-DF da colegao de imagens e materiais fotograficos de Mario Fontenel-
le - mecanico candango que se tornou fotografo nos anos da construcao de
Brasilia e fez registros iconicos do cotidiano da cidade -, a propria colegao do
antigo hospital e do Brasilia Palace Hotel, conjunto de méveis e utensilios do
primeiro hotel da capital federal inaugurado em 1958. Em relatério da equipe,
destacava-se também que “havia a expectativa das pessoas que ja tinham uma
historia de frequéncia ao espago, e que, na época, apontaram alguns caminhos
que resultaram na implantagao das oficinas” (Depha, 1996: 21). Essas foram as
primeiras atividades a funcionar no espago do HJKO, em 1988, ainda antes da
inauguragao do MVMC, que sé ocorreu oficialmente em 1990 com a abertura
do médulo inicial da exposicao de longa duragao Poeira, Lona e Concreto.

10 O Projeto Cidade Livre, ndo concretizado, visava a criagao de um circuito historico entre os acampa-
mentos pioneiros da Candangolandia/Velhacap,Vila Metropolitana, Nicleo Bandeirante e o HJKO (Ricardo,
2017: 130); incluido nesse amplo trabalho de revitalizagdo de nucleos histéricos estava o Programa de
Urbanizacao Integrada que conectaria esses espagos em uma perspectiva de promogao turistica da regiao.
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A criagdo e implementagdo das oficinas no espago do museu
“constituiu-se numa resposta concreta e dindmica a questao do
resgate do patrimonio cultural e da meméria social, implicando um
novo trabalho que atribui ao patrimonio resgatado novos usos, no-
vas significagbes” FEDF/SEMATEC/IEMA/SCECS - DePHA, GDF,
1992/1993:25), articulando politicas de preservagdo do patriménio
e direito a cidadania cultural por meio do exercicio de varias prati-
cas que possibilitavam a formagao, informagao e instrumentalizagao,
e objetivava uma produgio cultural auténoma da comunidade. (Ri-
cardo, 2017: 54)

Uma das primeiras atividades instaladas foi a Oficina do Algodao — pos-
teriormente chamada de Oficina da Fibra — formada por ex-moradoras e mo-
radores do HJKO, bem como tecelas e teceloes da Associagao de Artesaos do
Nucleo Bandeirante (Ricardo, 2017: 55). Entre as mestras desse oficio, Maria
Xanduzinha da Silva, mais conhecida como Dona Xandu, paraibana que chegou
ao DF em 1971, exerceu e difundiu a pratica da tecelagem nas instalagoes do
MVMC até o ano de 2010. Como espagos de pesquisa, formagao e produgao
cultural, as oficinas foram incorporadas ao museu e ainda oferecem cursos a
comunidade; inicialmente, eram cursos profissionalizantes e avulsos com dife-
rentes técnicas e participantes externos, grupos de producao artesanal e atelié
livre com a disponibilizagdo dos equipamentos do museu''.

Entretanto, essa relagao das comunidades com a equipe do Depha-DF
nao se estabeleceu sem ruidos. Como apontado anteriormente, a ideia de cria-
¢ao do museu partiu dos agentes publicos, quando havia o desejo de parte da
populagao de restabelecer os servigos hospitalares no conjunto devido a carén-
cia de equipamentos da area de saude no Nucleo Bandeirante e Candangolandia.
Dez anos apos a inauguragao do MVMC, em depoimentos coletados pelo Pro-
grama de Histéria Oral do Arquivo Publico do DF, alguns moradores pioneiros
do Nucleo Bandeirante manifestavam sua insatisfagio com a destinacao dada ao
conjunto:

Nao tem [hospitais], eu estou brigando para ver se ponho hospital
aqui, la nessa casa museu vivo, nos precisamos um museu morto [...]
um hospital seria melhor que servia para Riacho Fundo | e Il.
Tivemos o prazer de fazer uma festa bonita Ia para o tombamento,
mas acontece que a gente precisava mesmo que tivessem restau-
rado o hospital.'?

A relevancia da criagao de museus em territérios marcados pela carén-
cia de equipamentos urbanos como escolas, creches, hospitais, entre outros
servigos basicos, € questionada por essas comunidades. A indagagao sobre a
fungao dos museus nesse contexto, comumente percebidos na sua relagao com
uma elite econdmica e cultural, bem como o que lembrar de uma trajetoria
muitas vezes de privagoes, dificuldades e siléncios sao questoes que atravessam
essas experiéncias e resultam em pontos de tensao. O desafio do trabalho co-
laborativo, aplicado a ideia de participagao nesse caso, € lidar com os conflitos e
as incertezas como possibilidades de construgao de lugares comuns (Cevallos;
Macaroff 2015: 36) e, a partir da intervengao coletiva, oportunizar canais de
didlogos e negociagoes. Nesse sentido, adquire cada vez mais a dimensao de
um processo educativo que na perspectiva da pedagogia critica explora essas

I'l Atualmente, as Oficinas sdo ofertadas de forma variavel, a depender da disponibilidade de formadores
externos e desarticuladas do programa comunicacional do museu.

12 Depoimentos de Philomena Mazzola (2000) e Silvio Preto (2000) do Projeto Nucleo Bandeirante do

Programa de Historia Oral do Arquivo Publico do Distrito Federal.
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contradigoes, transformando-as em possibilidades de construgao de novos con-
sensos.

Com a decisao institucional de criagao do MVMC, a despeito de uma
demanda comunitaria de uso distinta, estratégias de mediagao foram acionadas
para intermediar a proposta do museu e as comunidades locais:

A mediagao comunitaria tenta articular demandas e aspiragdes co-
letivas, gerando condigbes para o didlogo e a participagao frente
as politicas institucionais, politicas culturais ou as mesmas légicas
de organizagao e relacionamento social dentro das comunidades.
(Cevallos; Macaroff, 2015: 211).

A mediagcao comunitaria aplicada a esse contexto visava comunicar a
liberdade de acesso ao territorio — um receio que teria sido expresso pelos mo-
radores — e estimular a participagao social, diminuindo as barreiras entre as in-
tengoes dos agentes especializados e as pessoas diretamente envolvidas na pro-
dugao de sentidos compartilhados como memorias candangas. As Oficinas do
Saber-Fazer desempenharam um papel central na mobilizagao desse fluxo tanto
por serem estruturas desenvolvidas em parceria com as comunidades quanto
pela participagao direta dos proprios membros comunitarios que conduziram
e participaram das atividades formativas. Esse carater permanente das Oficinas
estimula o envolvimento efetivo da comunidade no Museu, levando-a a enxerga-
-lo como uma parte integrante de seu cotidiano. Além dos cursos ministrados
nas Oficinas e da disponibilizagao de uso do espaco e dos equipamentos, outros
programas eram orientados a partir de suas tematicas envolvendo diferentes
aspectos da vida comunitaria, o que indica o esfor¢o de criar instancias partici-
pativas e de participar na resolucao dos problemas e na vida das comunidades
do Nucleo Bandeirante e Candangolandia.

Entre esses destaca-se a Oficina do Cerrado, projeto de educagao am-
biental do MVMC, coordenado pelo professor Estevao Monti, que, por meio do
programa “Jatobd”, mobilizava agoes de sensibilizagao do patriménio ambiental
cerratense para divulgagao, manutencgao e adogao de praticas de manejo ade-
quadas ao bioma.Além de promover féruns de discussoes sobre questoes am-
bientais locais, realizou entre 1994 e 1995 um diagnostico da realidade ambien-
tal com professores e “agentes ambientais mirins” (Ricardo, 2017: 61). Diante
dos desafios socioambientais locais, especialmente relacionados a ma alimenta-
¢ao devido a baixa renda dos moradores e a falta de espago nos lotes para a
produgao de alimentos, uma das agoes propostas pelo programa foi a criagao de
uma horta comunitaria no terreno do museu.

O programa “Refazendo a Trama — Educacao, Cultura e Meio Ambiente”
incluia na programagao do MVMC professores da rede publica de ensino do DF
que ofertavam e frequentavam cursos de atualizagao e formagao continuada nos
espacos do museu. Esse programa aliava-se a todas as Oficinas do Saber-Fazer a
partir da compreensao da produgao cultural como processo educativo e forma-
tivo interdisciplinar, embasado nas técnicas artesanais e nos saberes candangos.
Esses profissionais da Educagao tornavam-se entao multiplicadores em suas es-
colas, respondendo “a necessidade de unir esforgos na intengao de agoes que
perdurassem no tempo e tivessem um alcance maior, priorizando a interdisci-
plinaridade aos temas em questao” (Ricardo, 2017: 58). Esse vinculo fortaleceu
a perspectiva do museu como processo educativo embasado no patrimonio
candango e espaco de educagao permanente para além da comunicagao expo-
grafica e de agoes pontuais, ainda que o museu tenha, desde 1991, um programa
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de mediagao educativa da exposicao de longa duragao, o programa “Viva o Mu-
seu!”, o mais longevo programa educativo em museus no DF.

Nesse sentido,o0 MYMC assumiu um trabalho de memoria comprometi-
do com as comunidades na construcao de processos de aprendizagem coletivos
voltados para valorizagao das memorias candangas e mobilizados em atengao as
demandas locais, bem como as demandas internas do Depha-DF. Esses aspectos
sao destacados a fim de os situar dentro de um quadro de transformagoes des-
se periodo em que o “trabalho para a recuperagao e tratamento das memorias
coletivas de grupos excluidos” se deu em profunda relagao com “propostas
metodologicas, também insurgentes, do campo da educac¢ao” (Primo; Moutinho,
2021:31). Esses debates remetem a uma série de temas e problemas que emer-
giram ao final do século XX e que interpelaram diferentes campos sociais a um
compromisso ético com a dignidade humana; do ponto de vista da agao social,
passaram a mobilizar conceitos como os territérios, as comunidades, o local e o
popular em movimentos de renovagao metodologicos e reelaboragoes tedricas
orientados por agendas de debates participativos e comunitarios.

Articular as dimensoes educativas e comunitarias nos processos muse-
ologicos “tem a ver, também, com a transferéncia de instrumentos de mediagao
e perspectivas educativas para o trabalho com comunidades, subtraindo-lhe o
tom heroico que costuma imprimir-se neles para os compreender mais como
espacos de aprendizagem coletiva” (Cevallos; Macaroff,2015:03). Nesse contex-
to, 0 museu nao era apenas um local de recolha e exposi¢ao de colegoes, mas
sobretudo um espago de investigagao e pesquisa sobre os saberes candangos,
bem como sobre um novo modelo de museu aberto a participagao. Sao dessas
perspectivas novas e da proépria reflexividade do trabalho operado pela equipe
do Depha-DF que as experimentagoes em torno das memorias candangas no
MVMC encontraram sustentagao metodologica e tedrica como processo parti-
cipativo e critico.

Algumas referéncias sao apontadas em relatério pela equipe do Depha-
-DF como “premissas que na época acabaram por balizar o trabalho” no MVYMC
(Depha, 1996: 21). Entre essas, a afirmagao que o MVMC “é um dos muitos
resultados da grande discussao estabelecida no Brasil sobre a questao do Patri-
monio Cultural, através de instituicoes como o CNRC e o Pr6-Memoria” (De-
pha, 1996: 21). Como abordado no ideario de Aloisio Magalhaes, as memorias
e saberes candangos encarnaram a perspectiva de uma cultura popular diversa
e que se manifesta no cotidiano das praticas sociais - como as festividades e
oficios - mais que na materialidade das coisas. As experiéncias das Oficinas do
Saber-Fazer como praticas artesanais e expressoes culturais e identitarias re-
metem, sem duvida, ao processo de politizagao da preservagao e a ampliagao
do conceito de patrimonio cultural decorrente das atividades do CNRC, cujo
objetivo era ‘estudar as formas de vida e atividades pré-industriais brasileiras
que estao desaparecendo, documenta-las e, numa outra fase, tentar influir sobre
elas, ajudando-as a dinamizar-se’ (Magalhaes, 1997, p.40)” (Dutra, 2017: 37).

Outra referéncia para o desenvolvimento do MVMC foram as expe-
riéncias educativas desenvolvidas no Museu de Arte Contemporanea de Sao
Paulo sob a direcao de Ana Mae Barbosa (1987-1993). A vinculagao com a
abordagem triangular esta expressa no relatério como “grande influéncia no
trabalho, embora este nao seja um museu de arte”. Influenciada pela pedagogia
critica de Paulo Freire e pelas concepgoes do Movimento de Cultura Popular
pernambucano, no qual compartilhou espagos de criagao com Aloisio Magalhaes
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no Grafico Amador (D’Agostino, 2022: 44), Ana Mae Barbosa estimulou uma
abordagem de educagao em museus (Siqueira, 2019: 105) apreendida como me-
diagao cultural e educativa das imagens em didlogo com as referéncias e leituras
de mundo dos publicos:

A politica cultural desenvolvida por Ana Mae Barbosa enquanto
gestora do MAC/USP permitiu que acontecesse o primeiro progra-
ma intercultural em um museu brasileiro. [...] Criam-se diferentes
acoes com o publico, assim como com todos os envolvidos, em um
trabalho de reflexao constante entre teoria e pratica.A abordagem
traz a preocupagao em fazer com que o individuo pertenga a uma
cultura, uma histéria e um lugar, e que isso tudo nao seja simples-
mente uma aceitagao, mas que permita uma leitura critica de todas
as imagens que o rodeiam. (D’Agostino, 2022: 58-60).

A construgao dessa relagio com novos publicos, dentro e fora dos li-
mites fisicos dos museus, esteve diretamente ligada a ampliagao do papel social
dessas instituicoes pautada em agoes educativas de base dialégica em torno
dos patrimoénios culturais. Embora atualmente se destaque a transversalidade
dos processos educativos a cadeia operatoria museoldgica (Bruno, 2020: 165),
inicialmente foi através da reestruturagao dos setores educativos em alguns
museus brasileiros que metodologias participativas e criticas se tornaram refe-
réncias para a concretizagao dos museus em articulagao com suas comunidades:

Esse novo olhar sobre as intersecgoes [Museologia e Educagao]
dialoga fortemente com as premissas da Nova Museologia consi-
derando que os processos educativos nao se encerram no ambito
da escola e que a experiéncia museoldgica extrapola as paredes do
museu, as interfaces entre essas areas podem possibilitar agées in-
tegradas, permanentes e participativas visando a criagao, a apropria-
¢do e a reapropriagido de discursos e referéncias culturais. (Britto,
2019:128)

Esta filiagao a Nova Museologia como perspectiva de trabalho do MYMC
também foi apontada como uma das premissas que balizaram a agao museolégi-
ca devido ao “contato estabelecido pelo grupo que atua no museu com a Nova
Museologia e com o trabalho educativo em museus, resultante destes novos
conceitos” (Depha, 1996: 21), afirmando o entendimento dessa renovagao mu-
seoldgica no ambito das agoes educativas e culturais e percebendo-as como
catalisadoras de processos participativos e de ampliagao do papel dos museus
nos territorios e junto as comunidades.

Entre as experiéncias locais afinadas a esses preceitos de participagao
e educagao em museus, o programa educativo “Viva o Museu!”, do MVMC, foi
pioneiro junto ao Museu de Arte de Brasilia'® na aproximagio do espagco mu-
seal as escolas no DF. Esse programa esta em atividade desde 1991 e organiza
visitas escolares mediadas na exposicao de longa duracao Poeira, Lona e Con-
creto. O programa “Refazendo a Trama - Educagao, Cultura e Meio Ambiente”
(1993) atuou na formagao de professores quanto as potencialidades do museu
para o processo de ensino-aprendizagem articulado as Oficinas do Saber-Fazer,
integrando saberes populares, educagao comunitaria e memoria social (Ricardo,

2017:155)".

13 O MAB, inaugurado em 1985, desenvolveu até 1988 o Projeto Escola Museu de visitas orientadas na
exposicao de longa duragao (Guimaraes, 2022, p. 161).

14 Alguns desses programas foram descontinuados ao longo dos anos. O programa “Viva o Museu!”, por
exemplo, teve sua duragao marcada pelo uso de diferentes estratégias para garantir a presenga de profis-
sionais no atendimento as escolas — nao ha a oferta de mediagao para outros publicos. Esses profissionais
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Na documentagao consultada, ha referéncia de que, a partir de 1995,
a Oficina da Memoéria desenvolveu projeto no sentido de “sensibilizar e dotar
os professores da rede publica do DF de conhecimentos especificos nas areas
de memoria e museografia visando a implantagao de ‘lugares de memoria’ nas
escolas onde atuam” (Depha, 1996: 36). Esse projeto aparentemente nao teve
seguimento tendo em vista as mudangas institucionais que desarticularam a
equipe com a mudanga de governo nesse mesmo ano, porém indica uma per-
cepgao diferenciada do processo de musealizagdo como ferramenta de agao
educativa em torno dos patrimonios locais, escolares e comunitarios.

Na ampliagao dos publicos, também se destacaram os projetos profis-
sionalizantes em tecelagem e barro para adolescentes, projetos para pessoas
idosas, para pessoas em vulnerabilidade social e para criangas, como a “Ludote-
ca Publica”, que também foi espago de formagao docente na abordagem ludi-
ca da pratica educativa. Outros projetos de mediagdo comunitaria e educativa
também ampliaram os impactos das agoes museoldgicas nos territorios com a
presenca do museu na vida comunitaria, a exemplo do “Domingo no Museu” e
o programa “Tempo Livre”, bem como os projetos de itinerancia do programa
“O museu vai a rua”, com as exposi¢oes Sintese do Museu e Brasilia, cidade que
inventei (Depha, 1996: 67).

Nesse contexto, € razoavel inferir que essas experiéncias tenham con-
tribuido em alguma medida para sugerir perspectivas relacionadas a uma agao
museologica territorial e participativa. Essas premissas e referéncias que subsi-
diaram a musealizagdo das memorias candangas no MVMC foram identificadas
e definidas no decurso do trabalho. Foram as reflexoes sobre esses processos
que fundamentaram as experiéncias do MVMC no arcabouco de praticas da
Nova Museologia, compreendida na sua relagao especifica com os territorios e
suas comunidades e nao como um “modelo” de atuagao definitivo, alinhando-as
aos compromissos politicos e ao contexto de novas metodologias de trabalho
participativas e inclusivas em museus.

Luciana Ricardo, integrante das atividades das oficinas e diretora do
MVMC entre 2007 e 2012, faz um relato exemplar desse processo de constru-
¢ao coletiva, interdisciplinar e experimental:

Todas essas multiplicidades de coisas foram construindo esse saber
e fazer junto da comunidade de professores, de artesaos e alunos
e tantos outros que apareceram e acabaram por dar uma cara ao
trabalho do Museu. [...] Um dia, quando ja desenvolviamos o Refa-
zendo a Trama, chegou em nossas maos o Guia basico de Educagao
Patrimonial. Eu utilizei dois textos em minhas aulas, pois a lingua-
gem era acessivel aos professores, mas ja tinhamos uma metodo-
logia nossa, podemos dizer, de trabalhar o patriménio cultural seja
com os professores, artesaos, alunos diversos ou com a comuni-
dade em geral. Quanto a inspiragao, viviamos o museu. Ele e todos
os conteudos e as possibilidades transdisciplinares da historia de
Brasilia, do antes de Brasilia, das diversas linguagens trabalhadas, o
artesanato renovado, e tantas outras coisas eram nossa inspiragao.
Tinhamos muita liberdade para planejar e executar. '*

abrangem servidores da Secretaria de Cultura, profissionais cedidos em parceria com a Secretaria de
Educagdo — como no caso mais recente do programa Territorios Culturais — ou ainda por meio de editais
de fomento a cultura, como o Fundo de Apoio a Cultura-DF. Essa instabilidade impacta diretamente a qua-
lidade da oferta de programas educativos, variando conforme os sucessivos governos distritais.

I5 Depoimento de Luciana Maya Ricardo dado a autora em 24 de margo de 2024.
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A vocagao do espago surgiu de maneira nao sistematica em resposta
a demandas especificas, incluindo a implementagao de um projeto-piloto de
preservacao dinamica, as doagoes de colegoes ao Depha-DF e as oficinas como
uma demanda da comunidade (Depha, 1996:20). Os objetivos associados a essas
demandas, como a preservagao, o desenvolvimento comunitario/territorial e a
participagao, contribuiram do ponto de vista local para experienciar o dispositi-
VO museu como um processo criativo e mobilizador:

Estas areas [operacional do Depha-DF, acervo e oficinas], inicial-
mente desvinculadas, com o desenvolvimento do trabalho de-
monstraram-se intimamente ligadas e subsidiando-se mutuamente.
A partir da avaliagdo da pratica partiu-se para a conceituagao do
espago como um todo. [...] mas a pratica, a frequéncia ao espago
e o tipo de demanda que se estabeleceu, apontaram o sentido da
conceituagao do museu. (DEPHA, 1996:20).

Ao longo da década de 1990, 0 MVMC como processo de reflexao per-
manente “‘provocado basicamente pela atuagao do setor de agao educativa’
(Silveira, s/d, p. 55) ficou dividido em: a) acervo e exposicao; b) formagao e
producao; e c) dinamizagao: Acao educativa e Agao Cultural” (Ricardo, 2017:
143). Por ser um museu publico, as mudangas no governo distrital influenciaram
as dinamicas de trabalho do MVYMC e contribuiram para a descontinuidade de
muitos desses programas e do modo participativo de desenvolvimento de suas
atividades. Nesse sentido, convém pensar na trajetoria do MVMC, em especial
no que diz respeito a sua experiéncia de um museu aberto a participagao, em
consonancia com o trabalho inicial desses agentes profissionais, comunitarios e
entidades parceiras. Apesar de os moradores continuarem a ocupar o museu
e frequentarem as atividades, como o programa educativo e a oferta de cursos
nas oficinas, observou-se nas décadas seguintes uma mudanga na dinamica, ca-
racterizada por uma abordagem menos coletiva e comunitaria, na qual predo-
mina uma perspectiva institucionalizada nos processos museolégicos.

Consideracoes finais

O processo de patrimonializagao do Hospital Juscelino Kubitschek de
Oliveira, em 1985, foi um projeto-piloto do Depha-DF para a preservagao dos
remanescentes de acampamentos pioneiros como referéncias culturais da me-
moria operaria de Brasilia. Em 1990, a musealizagao do antigo hospital deu ori-
gem ao Museu Vivo da Memoéria Candanga, uma experiéncia inovadora pelo seu
carater participativo na formagao do primeiro museu publico do Distrito Fede-
ral dedicado a memoria dos trabalhadores. Ao aprofundar o debate, foi possivel
constatar que a poténcia imaginativa que moveu a experiéncia do MVYMC como
agao museologica participativa nos territorios e comunidades da Candangolan-
dia e do Nucleo Bandeirante foi estimulada por reflexdes e praticas criticas
desenvolvidas na intersec¢ao dos campos da cultura, da educagao e da memoria.

No campo cultural, contextualizei a emergéncia de uma consciéncia pre-
servacionista afinada a ideia de cultura como experiéncia vivida e destaquei
as implicagoes de uma perspectiva antropologica de cultura que ampliou as
interpretagoes sobre as dindmicas sociais cotidianas como referéncias culturais,
tendo como estimulos as experiéncias do CNRC e do Sphan/Pré-memoéria,
ambas iniciativas vinculadas a trajetéria do intelectual pernambucano Aloisio
Magalhaes. Com a educagao popular, a politizagao da cultura, que caracteri-
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zou a pedagogia freiriana e seus desdobramentos no campo da Arte-Educacao,
subsidiou a praxis museologica no MVYMC como espago de educagao dialdgica
pautada nas herangas culturais candangas, bem como de pesquisa e dinamizagao
desses referenciais em colaboragao com as comunidades locais. Se no campo da
memoria e suas novas metodologias de trabalho questionaram-se os siléncios
da histéria oficial, no campo museoldgico a musealizagao do “popular” se rein-
ventou o dispositivo museu mediado por processos museologicos participativos
referenciados em pressupostos da emergente Nova Museologia, dos quais o
MVMC foi expressao local do museu socialmente comprometido.

Ao contrario do senso comum em torno do museu/mausoléu do pas-
sado e a propria negagao da vida no presente, a musealizagao do HJKO operou
como um processo de vitalizagao. Essa perspectiva da musealizagao como uma
acao consciente em torno da meméria social e do patriménio cultural can-
dango foi indissociavel do legado e das frentes abertas por tendéncias criticas
que impactaram os sentidos politicos, éticos e poéticos de distintos campos
de conhecimento, aspectos fundamentais para compreendermos a sinergia que
possibilitou conceber a musealizagao como um processo vital. Mobilizar os pro-
cessos museologicos tendo em conta a sua explicita intengao pedagdgica, na
medida em que sdao instrumentos para a educagao da meméria (Bruno, 2020:
165), nos possibilita construir entendimentos variados e dinamicos sobre os
patrimonios e desmontar narrativas institucionalizadas. A formagao do MVMC
foi uma iniciativa seminal de experienciar o museu como processo educativo
e, reflexivamente, da agao educativa como vetor de musealizagao, subsidiando
do ponto de vista local praticas que contribuem para o cenario de processos
sociomuseais mobilizados com o objetivo de reparar e fortalecer subjetividades
marginalizadas.
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