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Resumo

O objetivo deste artigo é compreender, a
partir da percep¢ao dos sujeitos de pesquisa,
o modo como se articula (ou nao) a relagao
entre museu e universidade para a aproxi-
macao entre cultura e curriculo do Ensino
Superior. Foram entrevistados 37 alunos de
diversos cursos e universidades da cidade
de Sao Paulo, dois professores da Pontificia
Universidade de Sao Paulo — PUC-SP, uma
professora associada sénior ao Museu de
Arte Contemporanea da Universidade de
Sao Paulo — MAC USBP, trés gestores de mu-
seus da cidade de Sao Paulo: Museu de Arte
Moderna de Sao Paulo — MAM-SP, MAC USP
e Pinacoteca do Estado, uma educadora do
MAM-SP, um educador do MAC USP e a co-
ordenadora de pesquisa do Projeto Tainacan.
Os depoimentos revelam a pertinéncia da
parceria entre museu e universidade para a
necessaria articulacao entre curriculo do En-
sino Superior e cultura.
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Abstract

The objective of this paper is to understand,
from the perception of the research subjects,
the way in which (or not) the relationship be-
tween museum and university is articulated for
the approximation between culture and the
curriculum of Higher Education. Thirty seven
students from different courses and universities
in the city of Sdo Paulo were interviewed, two
professors from the Pontifical University of Sao
Paulo - PUC-SP, a senior associate professor to
the Museum of Contemporary Art at the Uni-
versity of Sao Paulo - MAC USP, three managers
from museums located in the city of Sao Paulo:
Museum of Modern Art of Sao Paulo - MAM-
-SP, MAC USP and Pinacoteca of the State, an
educator from MAM-SP, an educator from MAC
USP and the research coordinator of the Tai-
nacan project. The testimonies reveal the rele-
vance of the partnership between museum and
university for the necessary articulation betwe-
en curriculum of Higher Education and culture.
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A apropriagao do museu pela comunidade académica amplia a visao
de mundo de futuros profissionais que, ao especializarem-se na universidade,
encontram no museu um espago para a realizagdo de outras experiéncias de
formagao (PASQUALUCCI, 2020). O museu e a universidade sao espagos so-
cialmente constituidos, e a extensdao do territorio curricular da universidade
para os museus pode garantir a relacao entre seres humanos, conhecimento
académico e objetos culturalmente reconhecidos.
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O reconhecimento cultural de um objeto pressupoe o estabelecimento
de um critério, um sentido e um modo de organizagao, de operagoes neces-
sarias a vida em sociedade. Esses movimentos estao relacionados a dindmica
da lembranga e do esquecimento de fendmenos sem os quais os sujeitos nao
podem apropriar-se de seu espago na sociedade.

Ao considerar o museu um espago interdisciplinar em que se organizam
pautas artisticas, historicas, cientificas e conteudos curriculares, a universidade
aproxima-se ainda mais de uma importante fungao:a de preparar a comunidade
académica para uma atuagao consciente em sociedade. Uma politica universita-
ria de acesso a cultura voltada aos alunos, que representam a nova geragao de
profissionais, possibilita pensarmos que a parceria entre universidade e museu
prevé a formagao cultural (ADORNO, 1996) da sociedade.

A formacgao cultural da comunidade académica proveniente da relagao
interinstitucional e interdisciplinar entre universidade e museu permite que se
perceba o patrimonio nao como um conjunto de bens e sentidos definidos, mas,
sim, um processo social. No museu, a cultura esta relacionada as praticas insti-
tucionais. No didlogo com a universidade, seu carater processual torna-se ainda
mais evidente na medida em que a dimensao comunicativa dos seus conteudos
se articula ao curriculo, acentuando a cultura mais como um elemento voltado a
compreensao e a reprodugao ou a transformagao da sociedade, e menos como
uma estrutura definitiva.

Neste artigo, apresentamos a pesquisa de campo e os resultados obtidos
por meio de entrevistas com alunos do Ensino Superior, professores, gestores
e educadores de museus e com a coordenadora de pesquisa de um projeto de
difusao de acervos digitais. O objetivo foi compreender; a partir da percepgao
dos entrevistados, o modo como se articula (ou nao) a relagao entre museu e
universidade para a aproximagao entre cultura e curriculo do Ensino Superior.
Assim sendo, a seguir, delineamos a metodologia utilizada nesta pesquisa e, em
seguida, abordamos curriculo e cultura na percepgao dos sujeitos entrevistados.

Metodologia

Segundo Liidke e André (2013) e Chizzotti (2014),a entrevista é um dos
dispositivos metodoldgicos mais importantes para explorar os temas de acor-
do com a visao dos sujeitos. A quantidade de jovens graduandos, concentrada
na area de ciéncias humanas, abordados' para a pesquisa foi 106, no periodo
de agosto a dezembro de 2017. Destes, 69 universitarios, questionados nos es-
pagos das universidades, disseram nao frequentar museus. Eles apontaram nao
fazé-lo por falta de costume e de incentivo familiar e por niao estabelecerem
relagao do conteudo apresentado pelo museu com o que estudavam no curso
de Graduacao.Assim sendo, por responderem “nao” a primeira pergunta do ro-
teiro (Apéndice A), nao prosseguimos com a entrevista. Dos 106 universitarios
abordados, 37 disseram frequentar museus. Desse modo, seguimos com o rotei-

I A quantidade de 106 graduandos foi abordada, com a seguinte questio: “Vocé costuma frequentar
museus? Caso sim, por quais motivos! Caso nao, por qué?”, nos espagos da Pontificia Universidade de Sao
Paulo (PUC-SP), especificamente nos seguintes cursos: Relagoes Internacionais, Direito, Psicologia, Histo-
ria e Jornalismo; e da Universidade de Sao Paulo, nos cursos de Ciéncias Sociais, Letras, Direito, Histéria,
Filosofia, Musica, Jornalismo, Artes Cénicas, Biblioteconomia, Fisica, Artes Dramaticas e Artes Visuais. Além
desses espagos, os sujeitos foram abordados nas dreas dos seguintes museus: Museu de Arte Contempo-
ranea da Universidade de Sio Paulo (MAC USP), Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM) e Museu
da Imagem e do Som (MIS).
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ro de perguntas disponivel no Apéndice A. Obtivemos diferentes respostas em
relagao a frequéncia das visitas aos museus e a sua intencionalidade, conforme
descritivo apresentado na sequéncia.

Os grupos de entrevistados foram divididos em quatro blocos: um com
a quantidade de 37 universitarios de instituicoes de Ensino Superior entrevis-
tados em museus e em universidades, outro em que foram entrevistados dois
professores da PUC-SP — um professor do curso de Histéria e um professor
do curso de Jornalismo —, uma professora associada sénior aoc MAC USP e trés
gestores de museus — o diretor da Pinacoteca do Estado de Sao Paulo, o cura-
dor do MAM-SP e o diretor do MAC USP (ver roteiro no Apéndice B), outro
em que foram entrevistados/as uma educadora do MAM-SP e um educador
do MAC USP (ver roteiro no Apéndice C) e outro em que foi entrevistada a

coordenadora de pesquisa do Projeto Tainacan (ver roteiro no Apéndice D).

Todos os entrevistados consentiram a entrevista e a sua publicagao, bem como
a identificacao nominal e institucional.

A idade dos universitarios entrevistados e o respectivo curso, semestre
letivo e instituicao estao sintetizados no Quadro | que segue.

Quadro | - Sintese dos universitarios entrevistados

Nome Idade Universidade Curso Semestre
22 USP Ciéncias Sociais 8°
T. 26 USP Letras 2°
J. 31 USP Letras 10°
G. 19 USP Letras 4°
A. 21 USP Letras 2°
N. 23 UsP Direito 8°
B. 24 USP Historia 8°
R. 31 USP Filosofia 4°
R. 25 Usp Filosofia 2°
W. 26 USsP Geografia 9°
L. 22 USP Musica 8°
B. 20 USP Jornalismo 8°
C. 26 USP Artes Cénicas 12°
C. 23 USP Biblioteconomia 4°
G. 23 USP Relagbes Publicas 4°
K. 20 USP Fisica 2°
V. 22 USP Artes Dramaticas 4°
J. 23 UspP Artes Visuais 10°
L. 20 PUC-SP Relagdes Internacionais 3°
A. 22 PUC-SP RelagSes Internacionais 6°
G. 18 PUC-SP Direito 2°
M. 22 PUC-SP Psicologia 8°
B. 20 PUC-SP Psicologia 4°
B. 19 PUC-SP Historia 4°
G. 18 PUC-SP Jornalismo 2°
E. 20 PUC-SP Jornalismo 6°
G. 20 PUC-SP Jornalismo 6°
D. 25 Mackenzie Jornalismo 5°
M. 29 Mackenzie Publicidade 6°
G. 21 UNESP Design 8°
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C. 20 UNIP Administracao 5°
S. 21 UNIP Filosofia 7°
P. 26 UNIP Marketing 5°
J. 22 UNIP Sociologia 7°
M. 22 FMU Arquitetura 6°
J. 22 FMU Veterinaria 6°
P. 29 Sao Judas Direito 3°

Fonte: Elaborado pela autora para fins de pesquisa.

Fazendo-se uso da pesquisa qualitativa com subsidios da pesquisa quan-
titativa, objetivamos estabelecer um estudo descritivo, analitico e interpretati-
vo da investigagao. Segundo Bardin (2016), a anadlise de conteudo corresponde
aos objetivos explicitados a seguir, os quais expressam o “[...] desejo de rigor e
a necessidade de descobrir, de adivinhar, de ir além das aparéncias” (BARDIN,
2016: 35). De acordo com o autor:

A superagdo da incerteza: o que eu julgo ver na mensagem estara
la efetivamente contido, podendo esta “visao” muito pessoal ser
partilhada por outros? Por outras palavras, sera minha leitura valida
e generalizavel?

E o enriquecimento da leitura: se um olhar imediato, espontaneo, e ja
fecundo, ndo podera uma leitura atenta aumentar a produtividade
e a pertinéncia’ Pela descoberta de contelidos e de estruturas que
confirmam (ou infirmam) o que se procura demonstrar a proposito
das mensagens, ou pelo esclarecimento de elementos de significa-
¢Oes suscetiveis de conduzir a uma descricio de mecanismos de
que a priori nao possuiamos a compreensao. (BARDIN, 2016: 35,
grifos do autor).

Desse modo, discutimos a articulagao entre universidade e museu para a
formacao cultural dos universitarios a partir do que foi apontado pela pesquisa
de campo, conforme o seu intuito, que foi enfatizar a importancia da articulagao
entre a universidade e o museu para o processo de integragao entre o curriculo
do Ensino Superior e a cultura.

O estudo descrito fundamenta-se na andlise de conteudo de Bardin
(2016), que busca colher indicadores e conhecimentos relativos as condi¢oes de
variaveis deduzidas na mensagem, mediante procedimentos sistematicos e ob-
jetivos de descrigao do contetido das mensagens.A pré-analise realizada deu-se
a partir do que Bardin chama de leitura flutuante.As entrevistas gravadas foram
transcritas e foram selecionados trechos significativos com base nos seguintes
critérios: motivos pelo qual frequenta ou nao o museu; importancia do museu
e da cultura para a formagao pessoal e profissional; articulagao existente ou
nao entre curriculo universitario e conteudos ofertados pelo museu; e desdo-
bramentos da experiéncia entre museu e exposi¢oes de arte e universidade e
curriculo do Ensino Superior.

Apos a transcricao e a selecao preliminar de trechos significativos, a ana-
lise buscou identificar padroes de repeticao na comunicagao dos participantes
da pesquisa.As caracteristicas das mensagens foram examinadas de forma a es-
miugar o contexto e o significado dos conceitos nas mensagens, relacionando-as
as condi¢oes implicitas ou explicitas que a produziram. Foi mantido sigilo em
relagao a identidade dos participantes, utilizando-se apenas as letras iniciais de
seus nomes, a idade, o curso e a instituicdo para remeter-se a eles de forma a
nao perder a organizagao dos dados e a identificagao dos sujeitos para o leitor.
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Com base em Bardin (2016), os temas foram organizados por critérios
semanticos, relacionando unidades significantes. Em seguida, foram definidas as
categorias semanticas que organizam o problema da necessidade de articulagao
entre a universidade e o museu para a formagao cultural dos universitarios. Com
base em Bardin (2016), a designagao das categorias semanticas deu-se de modo
que fosse possivel a exclusao mutua entre elas, garantindo-se homogeneidade,
pertinéncia, objetividade, fidelidade e produtividade (BARDIN, 2016) de modo
a organizar o estudo. O Quadro 2 a seguir demonstra o caminho percorrido na
organizagao da analise.

Quadro 2 - Legenda das categorias semanticas para analise

Categorias Semamnticas Trechos significativos das entrevistas

Razdes para frequentar museus assiduamente | - acesso: facilidades de acesso, disponibilidade de acesso.
- relagdo entre arte e curso universitario.

- relagao entre arte e cultura local.

Razdes para frequentar museus pouco assidu- | - pouca oferta.

amente - ndo relagdo entre arte e curso universitario

Reflexio sobre formagio cultural - formagdo pessoal e profissional.

- relagdes estéticas.

- cultura enriquecedora.

- entrelagamento entre todos os campos de criagdo e criatividade.
- forma de lazer.

- forma de compreender a atualidade, o mundo, o outro.

- formacdo técnica x [versus] formagao pessoal.

Vinculo interinstitucional entre universidade e | - atividade complementar x atividades transdisciplinares.

museu - pouco incentivo por parte dos professores.

- pouco incentivo governamental.

- pouca atratividade do museu.

- relagdo teoria e realidade pouco explorada.

- excesso de trabalho por parte da universidade.

- legitimidade do vinculo universidade — museu.

- financiamento das agSes do museu via agéncias de fomento com

verbas destinadas as universidades.

Interagdo curricular museu-universidade - O conteldo curricular ndo se relaciona com o conteido do mu-
seu: perda para o processo formativo do estudante x conteudo dos
museus intimamente ligado ao curso universitario.

- Iniciativas de interagdo curricular entre universidade e museu par-
tem de pessoas e nio de instituigdes X iniciativa institucional.

- Despreparo na formagiao profissional para que professores incen-
tivem a interagao curricular universidade e museu.

- A articulagdo entre universidade e museu deve ser incentivada

pela universidade, mas buscada pelo proéprio aluno.

Fonte: Elaborado pela autora para fins de pesquisa.

Os conteudos obtidos nesse processo de andlise foram tratados quali-
tativamente de modo a priorizar a interpretagao das questoes que emergiram
na voz dos participantes. Ainda que os resultados, as inferéncias e a interpre-
tagao das informagoes sejam congruentes com o objetivo geral da pesquisa,
eles contemplam também os objetivos especificos: compreender as razées dos
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universitarios para frequentar ou nao frequentar o museu, perceber como o
universitario concebe a importancia da cultura para a sua formagao pessoal e
profissional e compreender como se da, na atualidade e na pritica, o vinculo e
a interagao curricular entre o museu e a universidade.

Curriculo e cultura na percepcao de estudantes visitantes, gestores
de museus e docentes universitarios

A analise foi ancorada na teoria da formacao cultural de Theodor Ador-
no (1996) e foi organizada a partir dos seguintes elementos: razoes para fre-
quentar ou nao frequentar os museus; a importancia dos museus para a forma-
¢ao pessoal e profissional; vinculo interinstitucional entre universidade e museu;
interagao curricular entre universidade e museu; missao pedagogica do museu;
e, por fim, a insuficiente articulagao entre universidade e museu.

Razdes para frequéncia

A seguir, elencamos as razoes apresentadas pelos universitarios para
frequéncia aos museus: se assidua (alta) ou baixa.

Os universitarios entrevistados que frequentam museus assiduamente
apontam as seguintes razoes para o fato:

* acesso ao conteudo histérico e artistico;

* acesso aos diferentes contextos que envolvem a arte e a cultura;

* expansao da visao critica do mundo, relagoes com outras areas do

conhecimento;

* acesso a um conteudo diversificado;

* experiéncia social;

* ampliagao do repertorio e curiosidade.

Nos excertos que seguem, o acesso ao conteudo historico sobressai-se:

Gosto porque vejo coisas interessantes, fatos histéricos re-
lacionados ao pais e a outros contextos, acontecimentos
diversos e diferentes modos de se enxergar algo. O melhor
€ o acontecimento histoérico. A maioria dos professores incen-
tiva, mas nao pede retorno, entao acabo nao indo. Mas acho que
é porque fago Direito. Outras faculdades devem ter uma relagao
direta, imagino, tipo Historia, Jornalismo, Arte, é claro. (P. - 29 anos.
Direito Sao Judas. 3° semestre, grifo nosso).

A arte possibilita muitas propostas. E a parte histérica aju-
da na minha formacdo profissional por conta das composi-
¢oes. Eu me sinto incluido quando visito um museu, porque é uma
proposta sobre algo para as pessoas pensarem, e,a0 mesmo tempo,
possibilita fazer relagoes com as experiéncias pessoais de cada um.
No meu curso, as vezes, fomos incentivados a visitar algumas ex-
posicoes. Mas o problema é que depois nao conversamos sobre
ela, ai se perde. Mas em algumas disciplinas deveria ser obrigatério
o didlogo com o museu, como a Filosofia e Arte Contemporanea.
Sair dos livros, ver no museu e voltar aos livros seria maravilhoso.
(L. - 22 anos. Musica USP. 8° semestre, grifo nosso).

Podemos notar, nas falas a seguir; a necessidade humana da cultura e o
reconhecimento da importancia dos conteudos culturais no processo de forma-
Gao:
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Visito exposigdes uma vez por més. Gosto de ter contato com ou-
tro tipo de representagao de materiais, outras configuragoes espe-
ciais, outras narrativas. E importante para a minha formacao.
(G.— 23 anos. Relagbes Publicas USP. 4° semestre, grifo nosso).

Eu visito museus sempre. E importante para a minha formagio, pois
preciso de referéncias. (M. — 22 anos. Arquitetura FMU. 6° se-
mestre, grifo nosso).

Alguns universitarios relacionam a expansao da visao critica do mundo:

Visito exposi¢oes com certa frequéncia, uma vez por més mais ou
menos, pois € importante para o meu trabalho. Jornalista pre-
cisa estar conectado com tudo. (B. — 20 anos. Jornalismo USP. 8°
semestre, grifo nosso).

O museu desperta a curiosidade principalmente daqueles que o fre-
quentam habitualmente, pois sabem que poderao encontrar no espago museo-
logico situagoes de descobertas relacionadas a historicidade constitutiva do ser
humano:

Eu visito pouco, umas duas vezes por semestre mais ou menos.
Acho interessante entrar em contato com outros modos de
olhar, outras culturas, outras possibilidades de enxergar o mun-
do. (A. — 22 anos. Relagbes Internacionais PUC. 6° semestre, grifo
nosso).

O registro social do contelido de uma exposicao aparece pela significa-
¢ao das relagoes interpessoais, no campo da experiéncia comunitaria. Nos tem-
pos atuais, o registro social costuma ser enfatizado de modo nao presencial e,
no museu, o registro social ganha significagao pelas relagoes pessoais, mediadas
por um contetdo diversificado, adquirindo, dessa forma, uma dimensao poética:

Eu visito algum museu pelo menos uma vez por més. Nio tanto
pela exposicao ou pelas obras, mas pela experiéncia social que ele
me permite. Observar as pessoas e as reagoes diante dos trabalhos
é bem interessante. E os comentarios sdo muito bons. Acho que
podemos conhecer um pouco das pessoas pela maneira como se
comportam diante da obra de arte. (J. — 22 anos. Sociologia UNIP,
7° semestre, grifo nosso).

As razoes para os que pouco frequentam os museus sao:

* falta de interesse;

* falta de incentivo do professor;

* demandas do curso de Graduagao que acarretam a falta de tempo
habil;

* auséncia de relagao entre os conteidos do museu e o curso universi-
tario.

Essas razoes mesclam-se a trés das categorias elencadas para a analise do
vinculo entre museu e universidade, a saber: pouco incentivo do professor? pouco
incentivo governamental, excesso de trabalhos da faculdade (inviabilidade de tem-
po). E ha uma categoria elencada para a andlise da interagao curricular universida-
de-museu: conteudo curricular nao se relaciona com o conteudo do museu.

2 Entendemos que “o pouco incentivo do professor” €, também, resultado do pouco incentivo ao pro-
fessor. Muitos docentes, em seu processo de formagao, nao se apropriam das possibilidades educativas
do museu e, no exercicio da profissao, ndo recebem incentivos da coordenagao pedagogica, diregao das

faculdades e/ou da propria reitoria da universidade.
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Em se tratando da falta de incentivo do professor, podemos desta-

Nao frequento muito, acho que uma vez por semestre. [...]. Temos
uma disciplina chamada Antropologia na fotografia, em
que poderia ser explorado museus. Mas com o acompa-
nhamento do professor, com troca na sala de aula, sendo
fica vazio. E acabamos nem indo. Desestimula. (M.— 22 anos. Cién-
cias Sociais USP. 8° semestre, grifo nosso).

Eu raramente frequento museus, acho que uma vez por ano. No
meu tempo livre prefiro fazer outras coisas. E os professores
do meu curso nao pedem. Se pedissem eu iria e acho que
seria interessante, pois me ajudaria no aspecto historico.
Desafiar o modelo tradicional é bom. Ter contato com coisas de
verdade engrandece e desafia. (W.— 26 anos. Geografia USP. 9° se-
mestre, grifo nosso).

Eu visito exposi¢oes, mas € raro. Tenho tanta coisa para fazer
da faculdade que dou preferéncia para fazer o que é pedido
em sala de aula. [...]. Os professores poderiam incentivar
mais, pois me sinto desinformada em relagcdo as questoes
culturais. E um jornalista precisa estar antenado.A disciplina “Aula
pratica e jornalismo” poderia acontecer num museu, por exemplo.
(G.— 18 anos. Jornalismo PUC 2° semestre, grifo nosso).

No que diz respeito ao excesso de trabalhos da faculdade (inviabi-
lidade de tempo), podemos pontuar:

Nao costumo visitar exposicoes. [...]. Tem tanto trabalho para
fazer, tanta coisa, que nas horas de folga ndo vou aos mu-
seus. E muito dos nossos trabalhos sao teodricos. No museu da
para unir teoria a realidade. Fui no Memorial da América Latina
numa festa boliviana, teve danga folclérica. Tudo alegre, festivo e
com contetdo. Mas os professores nao relacionam. (J. — 31 anos.
Letras USP. 10° semestre, grifo nosso).

Quase nao frequento porque na minha familia nao se tem o cos-
tume. E aqui na faculdade nao é pedido. E ja pedem tanta coisa
que eu faco o que é solicitado, ndo sobra quase tempo para
outras coisas. (G.— 19 anos. Letras USP. 4° semestre, grifo nosso).

Em relagao ao pouco incentivo governamental, salientamos as se-
guintes falas:

Frequento muito pouco. Umas duas vezes por semestre. [...]. No
curso de Filosofia deveria ser obrigatorio os alunos visita-
rem museus. O curso é muito tedrico, sio muitas leituras, nos
distanciam da experiéncia. E o museu € uma experiéncia sobre o
real, eu acho. Sobre o contemporaneo. E, nos dias de hoje, precisa-
mos ter referéncias sobre a cultura visual, ndo s6 pelo refinamento
estético, mas por conta dos acontecimentos que envolvem a arte.
(R.— 31 anos. Filosofia USP. 4° semestre, grifo nosso).

Nao visito muito os museus. Nao sobra tempo além das coisas do
curso e da minha vida pessoal. Se o museu tivesse a ver com o
curso, eu iria. Acho até que tem, mas como nao é pedido,
ndo é incentivado, ndo sei e ndo vou. (V.- 22 anos. Escola de
Artes Dramaticas USP. 4° semestre, grifo nosso).

Se, para Adorno (1975), o sujeito € moldado no processo de configura-
¢ao de sua vida social, ha distingao entre o universitario que frequenta e usufrui
o museu como espago cultural e social e o universitario que nao o faz. O uni-
versitario que nao frequenta aponta a dificuldade em construir sentidos em re-
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lagao a cultura e apropriar-se dela. Nao se percebe, inclusive, como parte dela e
considera o museu como uma demanda que sobrecarrega, tornando-se inviavel
pela falta de tempo. Com isso, podemos notar que a auséncia de uma politica
de acoplamento entre educagao e cultura pode ter como consequéncia a falta
de confianga para participar, interpretar e criticar alguns dos acontecimentos da
realidade, como melhor discorremos a seguir.

A importdncia dos museus para a formagdo pessoal e profissional

Para os universitarios, a importancia do museu para a formagao pessoal
e profissional da-se:

* por despertar o interesse para coisas diversas;

* porque a arte apresenta referéncias sobre a contemporaneidade e a
historia;

* por permitir saber coisas sobre si mesmo;

* por ofertar conhecimentos gerais;

* por estabelecer relagoes entre diversas areas e acontecimentos;

* por associar diferentes fenomenos.

Os universitarios mencionam a importancia da cultura como um ele-
mento “enriquecedor” (G. — 21 anos. Design Unesp. 8° semestre), importante
para “saber o que esta acontecendo no mundo, formular ideias” (G.
— 21 anos. Design Unesp. 8° semestre, grifo nosso) e “porque a arte traz re-
feréncias do que acontece em nosso tempo” (A.— 21| anos, Letras USP.2°
semestre, grifo nosso). Além disso, o museu “traz uma nova forma de ver
coisas rotineiras” (K.— 20 anos. Fisica USP. 2° semestre, grifo nosso), possibili-
ta “adquirir mais conhecimentos no geral” (L.— 20 anos, Relagoes Interna-
cionais PUC. 3° semestre, grifo nosso) e “aprender a fazer associa¢cdao entre
as coisas” (G.— |8 anos, Direito PUC. 2° semestre, grifo nosso).

Podemos notar que a experiéncia no museu possibilita o papel ativo
do sujeito frente ao conhecimento o que, de acordo com Adorno (1975), é
fundamental para garantir experiéncias formativas. Apropriar-se subjetivamen-
te da cultura e dialogar com diferentes fontes intelectuais sao possibilidades
decorrentes da ampliagao do territorio da universidade para o museu. Quando
os universitarios nos dizem que “os museus nao sao s6 espacos de sensa-
¢Oes. Sdo para pensar” (B.— 19 anos. Histéria PUC. 4° semestre, grifo nosso)
e “acho que estamos perdendo a cultura dos museus” (E.— 20 anos, Jornalismo
PUC. 6° semestre) reiteram a necessidade de o curriculo contemplar experi-
éncias de formagao cultural que, obtidas na relagao entre o sujeito e a cultura,
auxilia na construgao da identidade ao mesmo tempo que prepara para viver em
sociedade (ADORNO, 2012).“E eu posso me identificar, o que permite
saber coisas sobre mim mesma” (R.— 31| anos. Filosofia USP. 4° semestre,
grifo nosso).

A importancia da formacgao cultural para a vida e para a profissionaliza-
¢ao dos sujeitos revela-se quando os universitarios dizem, por exemplo, que “é
importante ter contato com diversos meios, formas e manifestacoes
da cultura, senao seremos incompletos” (G.— 2| anos. Design Unesp. 8°
semestre, grifo nosso). E também:“A nossa cabeca nunca fica parada dian-
te de uma obra de arte. Se nao é para saber sobre ela, é para apren-
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der a saber sobre qualquer outra coisa” (S. - 21 anos. Filosofia UNIP, 7°
semestre, grifo nosso).

A auséncia de vinculo entre a universidade e o museu e a falta de esti-
mulos para que o universitario visite exposi¢coes e participe das programagoes
culturais promovidas pelos museus gera uma lacuna na formagao cultural do
jovem e futuro profissional, acarretando certa deficiéncia na autoestima em
relacao:

* a produgao de significados que envolvem a cultura:“Gostaria de en-
trar no museu e entender o que significam aqueles trabalhos.[...]. Me
sentiria mais parte da nossa cultura, me sentiria até mais inteligente”
(C.—-20 anos.Administragao Unip. 5° semestre, grifo nosso);

* as elaboragdes de critérios: “Se vocé nao possui o minimo de
referéncia, vocé embarca nos significados prontos que te oferecem”
(R.— 31 anos. Filosofia USP. 4° semestre, grifo nosso);

* aos conhecimentos gerais: “A cultura material possui seus pro-
prios codigos e nao somos exercitados para isso” (R.— 25 anos. Filosofia
USP. 2° semestre, grifo nosso);

* 2 informagao sobre o cotidiano e sobre o mundo:“imagino que num
trabalho de arte [...] esteja cheio de significado interessante, que inclusive
tem a ver com a sociedade e com noticias de jornal,de TV” (C.- 20
anos.Administragao Unip. 5° semestre, grifo nosso).

Isso € o que Adorno (2006) denomina como “semiformagao”. O sujeito
nao reconhece a cultura por ele produzida. O nao envolvimento do sujeito com
a cultura é tao penoso para ele quanto o processo de dominagao da industria
cultural como meio de controle e de reprodugao simbdlica. Por conseguinte,
o nao envolvimento com a cultura, consequéncia da falta de uma politica de
articulagao entre educagao e cultura, leva a submissao de processos simbodlicos
estabelecidos, seja pelo nao acesso e pela nao decodificagao, seja pela aceitagao
dos significados estabelecidos, o que de uma forma ou de outra gera a perda da
dimensao emancipatéria da educagao e da cultura.

Vinculo interinstitucional entre universidade e museu

Para os universitarios, o vinculo interinstitucional entre universidade e
museu:

* nao existe;

* poderia ser explorado pelo curso pelos seguintes motivos: contex-
tualizacoes sobre os fendmenos do mundo, relacdes entre teoria e realidade,
referéncias sobre cultura visual, exercicios persuasivos.

De acordo com as falas dos universitarios entrevistados, esse vinculo
nao existe:

O meu curso nao explora isso. Mas acho que nao porque nin-
guém deu ideia de que podemos fazer coisas que estao além das
exposicoes. Nao que as obras em si nao sejam interessantes, sao
e muito, Mas o museu todo e seus visitantes sao igualmente inte-
ressantes. (J. — 22 anos. Sociologia UNIP. 7° semestre, grifo nosso).
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A formacao de um profissional responsavel e consciente, a valorizagao
das relagoes sociais, a interagao entre o mundo individual e social, a contextu-
alizagao dos acontecimentos da cidade, da politica, da historia, do mundo e o
desenvolvimento da responsabilidade social (exigéncia de toda sociedade para
com os seus profissionais) nao estao sendo potencialmente trabalhados. De
acordo com a fala de alguns dos entrevistados:

A academia ndo da conta de tanta contextualizacao.A nar-
rativa do museu mostra um momento social que é consi-
derado a parte da academia. [...]. A academia n3o da as
chaves de leitura de tantos cédigos, é dificil acessar tudo,
entdo relacionar a teorizacdo com estimulo visual deveria
ser interessante por relacionar e desconstruir o fetichismo
da histoéria. (B. — 24 anos. Histéria USP. 8° semestre, grifo nosso).

O museu é uma experiéncia sobre o real [...]. E nos dias de
hoje precisamos ter referéncias sobre a cultura visual, ndo
s6 pelo refinamento estético, mas por conta dos aconteci-
mentos que envolvem a arte.As pessoas usam a arte como
elemento persuasivo. (R. — 3| anos. Filosofia USP. 4° semestre,
grifo nosso).

Esse aluno refere-se a dois acontecimentos ocorridos no final do ano
de 2017, envolvendo censura e difamagao: o fechamento de uma exposicao em
Porto Alegre® e uma performance artistica realizada na abertura de uma expo-
sicdo em S3o Paulo®. Esta ultima, registrada em um video em que uma crianca,
acompanhada pela mae, toca nos bragos e no tornozelo de um homem nu,
tomou conta das redes sociais provocando uma histeria desmedida em que po-
liticos e organizagdes digitais chegaram a dizer que o grande problema do pais
sao as exposigoes e as performances de arte, utilizadas pelos movimentos de
esquerda para corromperam a nagao. De acordo com o aluno:

Se vocé ndo possui o0 minimo de referéncia, vocé embarca
nos significados prontos que te oferecem. Veja que absurdo
o que aconteceu no MAM.Agora dizem que a performance é coisa
de esquerdista, que querem subverter as criangas. E tem gente que
acredita e embarca nessa. Por qué? Porque nao tem referéncia. (R.
— 31 anos. Filosofia USP. 4° semestre, grifo nosso).

Ja o estudante de Marketing, quando menciona o papel persuasivo da
arte, destaca a possibilidade de estudar no museu o modo como o estimulo
visual e o que é dito sobre ele pode persuadir as pessoas a consumir determi-
nados produtos: “Penso que os meus professores poderiam propor exercicios
assim para nés”. Segundo esse aluno:

Poderiamos usar os museus e as obras como inicio de um
exercicio de persuasdo.Teriamos que convencer as pessoas
que aquilo é arte com as palavras ou com a proposta de
uma campanha de marketing. (P.— 26 anos. Marketing Unip. 5°
semestre, grifo nosso).

3 Exposicao “Queermuseu — cartografias da diferenca na arte brasileira” (15 de agosto a 8 de outubro de
2017) no Santander Cultural, em Porto Alegre, fechada um més antes do previsto depois que movimentos
apontaram que a exposicao fazia apologia a pedofilia e a zoofilia.

4 Performance “La Béte”, trabalho interpretativo da obra “Bichos” da artista Lygia Clark (1920-1988),
realizada na abertura da exposi¢ao 35° Panorama da Arte Brasileira (26 de setembro a |7 de dezembro de

2018), no Museu de Arte Moderna de Sao Paulo.
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Interagdo curricular entre universidade e museu

Para os universitarios, a interacao curricular entre a universidade e o
museu:

* nao existe didlogo entre o curriculo e as exposi¢oes visitadas;

* os professores nao trabalham em sala de aula o conteido das exposi-
¢oes visitadas;

* os relatorios produzidos (quando solicitados pelo curso) sobre as
visitas a0 museu sao superficiais e nao existe retorno sobre eles;

* o didlogo entre o curriculo e o museu poderia facilitar a aprendiza-
gem dos conteldos.

O numero da populagao universitaria, no ano de 2016, chegou a quase 9
milhoes de jovens, segundo o Censo da Educagao Superior, realizado anualmen-
te pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP, 2017), autarquia federal vinculada ao Ministério da Educagao. Em 2016,
34.366 cursos de Graduacao foram ofertados em 2.407 Instituicoes de Educa-
¢ao Superior (IES) no Brasil para um total de 8.052.254 estudantes matricula-
dos. Entre 2006 e 2016, houve aumento de 62,8%, com uma média anual de 5%
de crescimento. Entretanto, qual o envolvimento desses universitarios com o
museu? De acordo com a nossa pesquisa, o envolvimento é pontual, esporadico,
sem estimulos e sem didlogos com o curriculo. Qualitativamente, temos a perda
significativa em relacao a formacgao pessoal e profissional da futura geragao de
profissionais. E, quantitativamente, temos o desperdicio de publico para os mu-
seus: publico universitario qualificado, publico profissional adulto e publico fami-
liar (ja que as futuras familias dificilmente considerarao o museu um espago de
lazer e de aprendizagem, por falta de costume, de incentivo e de identificagao).

De acordo com as falas dos universitarios entrevistados, a interagao
curricular entre a universidade e o museu nao existe. Quando acontece (como
sugestao para a atividades complementares, por exemplo) é de forma pontual e
nao dialogica:

Os professores incentivam para estarmos antenados com
tudo, mas ndo pedem retorno sobre o que foi visto e en-
tendido, entdo desestimula. (M.— 29 anos. Publicidade. Macken-
zie. 6° semestre, grifo nosso).

Em relagao a visita ao museu como atividade complementar:

Mas o relatoério é superficial e ndo tem didlogo com a dis-
ciplina. Perde-se uma oportunidade para explorar algo
maior. Ndo existe uma discussdo e um aproveitamento do
conteudo. E uma demanda institucional. (C.— 26 anos.Artes Céni-
cas USP. |2° semestre, grifo nosso).

O professor nao contempla nas discussoes em sala de aula a experién-
cia e o repertorio construido a partir da visita a uma exposi¢ao. O graduando,
dessa forma, nao estabelece relagoes com o curriculo e isola os conteludos que
foram produzidos na relagao com a arte:
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Nazo ha relacdo nem dialogo na sala de aula sobre o que foi
visto. Entdo o que eu acho ou penso fica s6 comigo mesmo.
(M.—29 anos. Publicidade Mackenzie. 6° semestre, grifo nosso).

Temos um modelo de universidade organizada de forma centralizada
nos conteldos curriculares que formam para o mercado de trabalho instru-
mentalizado. A universidade esta voltada a resolucao de problemas por meio de
construgao cientifica. Notamos que nao ha valorizagao da atividade cientifica
criativa, e o processo cooperativo entre professores e professores e professo-
res e alunos é pautado mais em padroes preestabelecidos e controlados do que
em atividades académicas livres e engajadas na heranca cultural:

Os meus professores poderiam orientar em relacdo as ex-
posicoes, em relacdo ao que é exposto, eu me sentiria me-
nos perdida do que me sinto as vezes. As vezes, numa de-
terminada exposicdo, eu vejo que perco muitas coisas por
ndo entender. (A.— 2| anos. Letras USP. 2° semestre, grifo nosso).

A fala dos entrevistados anuncia o quanto a cultura e o museu poderiam
complementar a sua formacao e colaborar para uma producao de conhecimen-
to melhor pautada nas necessidades reais:

[..] os professores até incentivam, comentam, as vezes,
mas ndo relacionam com a sala de aula, entdo faz falta
para esse entendimento. As disciplinas de Antropologia e Etica
e Filosofia Politica, por exemplo, poderiam explorar melhor isso. (L.
— 20 anos. Relagoes Internacionais PUC. 3° semestre, grifo nosso).

Tem uma disciplina do 5° semestre chamada Etica e cultura num
mundo globalizado e eu acho que tem tudo a ver explorar o
que trabalhamos em sala de aula com alguma exposicdo.
Poderia ficar mais interessante e mais facil de aprender
tanto a disciplina quanto a exposicdo. (A.— 22 anos. Relagoes
Internacionais PUC. 2° semestre, grifo nosso).

Os jovens mencionam interesse em participar da vida do museu, até
mesmo os que hao o visitam com frequéncia:

Nao visito muito os museus. Ndo sobra tempo além das
coisas do curso e da minha vida pessoal. Se o museu tives-
se a ver com o curso ed iria [...].Acho que até tem, como nao é
pedido, ndo é incentivado, ndo sei e ndo vou.[...]. E eu ndo apren-
di a me relacionar com as exposi¢ées dos museus. (V.- 22
anos. Escola de Artes Dramaticas USP. 4° semestre, grifo nosso).

Para o jovem graduando que cursa licenciatura, o vinculo com o museu
possibilita “aprender a aprender e a ensinar”, além de “relativizar as coisas,
os acontecimentos e os significados” (K.— 20 anos. Fisica USP. 2° semestre,
grifo nosso).

Os jovens entrevistados que pertencem a USP nao mencionaram vincu-
lo com os museus da Universidade’. Isso é uma falha e um indicador das dificul-
dades da articulagao entre museu e universidade. Quando citado, o MAC, por
exemplo, aparece de forma esporadica:

5 Conforme Brandao e Costa (2007:207-208):“O Estatuto vigente da Universidade de Sao Paulo, publi-
cado em 1988, define como orgios de integracdo quatro museus (Museu de Arte Contemporanea
— MAC, Museu de Arqueologia e Etnologia — MAE, Museu Paulista — MP e Museu de Zoologia — MZ), além

dos institutos especializados e nlcleos de apoio a pesquisa”.
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Os meus professores nao sugerem exposicoes. Nem as do
MAC, que, por ser da USP, deveria ter um vinculo maior.
Temos a atividade cientifica académica: os professores indicam seis
exposi¢oes para visitarmos, fazermos um relatério e apresentamos
o ticket da entrada. Mas o relatorio é superficial e nao tem didlogo
com a disciplina. Perde-se uma oportunidade para explorar algo
maior. Nao existe uma discussio e um aproveitamento do con-
teudo. E uma demanda institucional. Além disso, o professor nao
precisa dar aula.Visitamos e fazemos tudo por conta.A nota sai ho
final do semestre. (C. - 26 anos. Arte Cénicas USP. 12° semestre,
grifo nosso).

O curriculo do Ensino Superior® intenciona formar um profissional com-
petente em sua area de conhecimento e estabelecer relagoes interdisciplinares
com as demais areas. No entanto, o problema é que esse modo se apresenta
menos entusiasmante e menos produtivo no que diz respeito ao acompanha-
mento e a compreensao das transformagoes do mundo. Ao negar a contribui-
¢ao construtiva do museu no desenvolvimento do curriculo do Ensino Superior,
persistimos em uma concepgao limitada e limitante no que diz respeito a for-
magao. Se, de acordo com Adorno (1975), educagao € cultura, estamos diante
de um problema amplo, mas potencialmente mutavel, como mostramos nas falas
analisadas dos gestores de museus entrevistados a seguir.

A missdo pedagédgica do museu

O curador do MAM-SP diz-nos sobre a importancia de o professor
incorporar o tema das exposi¢oes no curriculo e afirma que “o desafio € os
museus se apresentarem aos professores com uma perspectiva am-
pla de possibilidade de relacionamento com a exposicao” (grifo nosso).
Para isso, o museu oferece cursos para professores. Essa € uma estratégia para
o estabelecimento de vinculo com o ensino formal. Contudo, a maioria dos par-
ticipantes dos cursos oferecidos para professores pertencem a Educagao Basica
e nao a universidade. De acordo com o curador, para viabilizar a aproximagao
do museu com os diversos segmentos da sociedade, inclusive com a universi-
dade,“o museu precisa diversificar as suas abordagens de curadoria”, estratégia
curatorial que o MAM vem desenvolvendo ha dez anos. O curador sugere, para
facilitar a aproximacgao da universidade com o museu, que a universidade desen-
volva um trabalho de mediagao entre os conteudos do museu e o conteudo dos
cursos: “talvez precise ser indicado para o professor quais areas cone-
xas podem ser relevantes para aquela exposicao ou uma abordagem
alternativa, o que dependeria de uma mediag¢ao” (Curador do MAM-SP,
grifo nosso).

A educadora do MAM-SP afirma que a minoria (em torno de 20%) do
publico do museu participante do Programa de visitagao € constituida por uni-
versitarios e que estudantes dos cursos de Pedagogia e de Artes sao os mais
assiduos:

A visita do estudante universitario no museu é pautada,
principalmente, pelo tema da pesquisa que ele desenvolve.

6 Vide Diretrizes Curriculares Nacionais, do Ministério da Educagiao, como exemplo: as Diretrizes Curri-
culares Nacionais dos cursos de Filosofia, Histéria, Geografia, Servigo Social, Comunicagio Social, Ciéncias
Sociais, Letras, Biblioteconomia, Arquivologia e Museologia, homologadas e publicadas em 9 de julho de
2001, no Diario Oficial da Unidao - Parecer No 492, de 3 de abril de 2001 (BRASIL, 2001). Disponi-
vel em: http://portal.mec.gov.br/conselho-nacional-de-educacao/atos-normativos--sumulas-pareceres-e-
-resolucoes?id=12991.Acesso em: 20 maio 2020.
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Nos procuram para entrevistar os educadores da equipe
ou outros profissionais do museu para trabalhos de TCC,
teses e dissertacées. Buscam aprender como acontecem
as praticas de mediacdo desenvolvidas pelo Setor Educa-
tivo e como cada educador desenvolve as suas praticas autorais a
partir de conhecimentos especificos sobre as exposi¢des e sobre
0 museu, como pensamos as agoes educativas para primeira infan-
cia, como realizamos as propostas de acessibilidade e como tais
propostas atingem o publico diverso, por exemplo. Essas sdo as
maiores demandas que recebemos, e os alunos normal-
mente sdo dos cursos de Pedagogia e de Artes. (Educadora
do MAM-SP, grifo nosso).

Quando perguntamos sobre a articulagao institucional entre o museu e
a universidade para o desenvolvimento de pesquisas de cursos de Graduagao e
Pos-Graduagao e formalizagao de estagios, por exemplo, a educadora revela:

A relacdo tem muito o que ser aprofundada e estreitada.
A participacdo dos estudantes nas visitas e atividades do
museu é espontanea e esporadica, ndo existe mediacdo da
universidade. Nao temos didlogos com a universidade para pes-
quisas ou troca em relagdo ao contetido académico. O dialogo que
existe entre o museu e a universidade é referente ao programa de
estagios. A comunicagao acontece por meio do RH de ambas. Te-
mos duas vagas de estagio remunerado no setor educativo, que po-
dem durar por até dois anos. (Educadora do MAM-SP, grifo nosso).

A fala do educador do MAC USP também revela que a participagao dos
universitarios nas atividades do museu acontece de modo esporadico:

Dentro da programacao das universidades que recebemos,
a visita ao museu raramente entra como conteudo curri-
cular. Os professores que agendam visitas as exposigoes do MAC
sao, em sua maioria, dos cursos de Pedagogia, de Artes e de Arqui-
tetura, de faculdades da USP e de outras universidades. Durante a
visita abordamos o panorama da histéria da arte, independente-
mente do curso e da disciplina. A visita é pontual. Os grupos
visitam a exposi¢cdao e raramente retornam ao museu. (Edu-
cador do MAC USP, grifo nosso).

O educador, que trabalha no MAC ha |6 anos, diz que o Unico curso
que recebeu para visitas periodicas foi o de Administragao Publica da Fundagao
Getulio Vargas: “O professor da disciplina de Literatura, Cinema e Artes inse-
riu as exposicoes do MAC no conteudo curricular. Recebi o professor e
seus alunos, semestralmente, durante cinco anos (2013 a 2018)” (Educador do
MAC, grifo nosso). O educador afirma, também, que a parceria formal e conti-
nua que existe entre o museu e a universidade acontece por meio do programa
unificado de bolsas da Pro-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria:“Assim
como os outros organismos da USP, o MAC possibilita que os estudantes fagam
estagio no museu.” (Educador do MAC).

Nao ha duvidas sobre a potencialidade do museu como espago de for-
macgao. O museu possibilita aos estudantes experiéncias sobre modos de atua-
¢ao profissional, sobre o desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares, sobre
acoes educativas e propostas de acessibilidade ao publico diverso, sobre pro-
cessos de curadoria, entre outros. O que percebemos sao falhas na criagao de
politicas que favorecam a articulagao entre o curriculo do Ensino Superior e as
possibilidades formativas do museu, considerando-o uma extensao da universi-
dade de modo a ampliar os limites fisicos e conceituais da sala de aula. Buscamos

ISSN 2238-5436

439

VIMISY¥d 3a 3AVAISYIAINN YA OYIVWHOANI VA VIDNIID W3 OYIVNAYYED -SOd 3 YIWVYDOYd OQ VISIATY



440

MUSEOLOGIA & INTERDISCIPLINARIDADE Vol. 9, n°18,Ago./Dez. de 2020

Museu e Universidade: articulagio entre cultura e curriculo do Ensino Superior
sob a percepcao de estudantes, professores e gestores de museus

enfatizar a necessidade, a pertinéncia e a potencialidade de um trabalho conti-
nuo, realizado em parceria, que contemple os diversos cursos da universidade,
que fomente o didlogo entre educagao e cultura e amplie as possibilidade de
cooperacao entre as instituigoes.

Concordamos com a relevancia da criagao de politicas que facilitem o
vinculo entre universidade e museu pelo éxito da experiéncia do projeto PUC
Museus’. O trabalho desenvolvido pela PUC-SP para a articulagio do curriculo
com o museu foi possivel no momento que dialogamos com os professores e
os coordenadores de cursos, de modo a compartilhar a diversidade de conte-
Udos abordados pelo museu. Nessa ocasiao, eles estabeleceram relagoes com
o trabalho desenvolvido em sala de aula, o que incentivou o deslocamento do
territorio curricular da universidade para o espago museoldgico.

Quando o curador do MAM diz que “o museu tem uma missao pedago-
gica e a universidade esta dentro desse escopo”, encontramos consonancia com
a fala do diretor da Pinacoteca do Estado:

O grande desafio por parte dos museus é perceber entra-
das nas areas mais distantes. [...]. A aproximacado e a com-
preensdo de que o museu pode ser um campo de pesquisa
para as diferentes areas do conhecimento deve se forta-
lecer. [...]. Entendemos o nosso trabalho na cultura como
um trabalho pedagégico. (Diretor da Pinacoteca do Estado de
Sao Paulo, grifo nosso).

A missao pedagdgica do museu é concretamente percebida a partir da
entrevista com a professora do MAC:

Para que os alunos de Graduagiao da USP pudessem participar me-
lhor e assiduamente do museu, conseguimos organizar nove cursos
de Graduagao, ou seja, disciplinas optativas que sao oferecidas para
todos os alunos da USP. [...]. Existe sim uma conversa entre o
museu e a universidade. E uma conversa institucional, pois
a universidade reconhece, formaliza e aceita que o museu
ofereca essas disciplinas. [...]. Temos financiamento para que os
alunos de graduagao fiquem no museu, estagiem no museu e isso
faz toda diferenca. (Professora do MAC, grifo nosso).

O MAC, por ser um museu pertencente a uma universidade e possuir o
mesmo sistema administrativo, apresenta facilidades em relagao a comunicagao
institucional necessaria para a estruturagao de uma parceria efetiva.Ainda assim,
notamos uma lacuna em relagao a articulagao curricular. As disciplinas ofereci-
das nao dialogam com o curriculo dos diferentes cursos de Graduagao. Segundo
o diretor do MAC:“Quando o MAC ficava no campus, ao lado do Crusp
[Conjunto Residencial da Universidade de Sao Paulo], os alunos nao visita-

7 A PUC-SP, por meio da Assessoria de Relagdes Interinstitucionais e Internacionais, esta desenvolvendo,
desde setembro de 2017, o projeto PUC MUSEUS. Trata-se de um conjunto ordenado de atividades inter-
disciplinares e intersetoriais visando articular os cursos de graduagiao da universidade com as atividades
dos museus da cidade de Sao Paulo. O proposito do projeto é ampliar a formagao cultural dos alunos, de
modo a expandir o territorio curricular da universidade para o espago museolégico. Pretende-se gerar
novos desafios cientificos, culturais, estéticos e interdisciplinares a partir da relagao institucional entre pro-
fessores, disciplinas, grupos de pesquisa, estudantes e museus. O projeto conta com o apoio do Programa
de Pos-Graduagdo em Educagio: Curriculo, da PUC-SP e se fundamenta em um conceito contemporaneo
critico de curriculo, que pensa a formagao universitaria como formagao cultural. Parte dos resultados des-
se projeto pode ser apreciado nas matérias produzidas e divulgadas pela TV PUC, acessiveis em:
https://www.youtube.com/watch?v=poQXEdLSO0GQ&t=5s;
https://www.youtube.com/watch?v=_]Aw4i2JSrE&t=192s e
https://www.youtube.com/watch?v=F4GcgyCclUU&t=227s. Acessos em: 20 jan. 2020.
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vam o museu. Nunca houve uma atividade dirigida aos alunos” (grifo
nosso). E ainda:

Valorizamos muito o fato de MAC ser um museu universitario.
Dentro da universidade os museus nao sdo vistos da ma-
neira como gostariamos que fosse. Os museus sao vistos
como acessorios que fazem extensao para a universidade,
assim como hospital veterinario, por exemplo. Mas o museu tem
a pretensao de fazer muito mais do que isto. O museu de zo-
ologia, por exemplo, sempre foi visto como um 6rgao de
pesquisa e ndo como um museu. Diferente do MAC, que é
visto como um museu e nio como um 6rgdo de pesquisa.
E somos as duas coisas. Temos no MAC duas Pés-graduagoes,
uma em Estética e historia da arte e integramos o programa In-
terunidades em museologia junto aos outros museus da USP e o
Instituto de Estudos Brasileiros. Esta interface do museu com a uni-
versidade é o nosso cotidiano. (Diretor do MAC USP, grifo nosso).

E, quando os universitarios entrevistados pertencentes a USP comentam
sobre o museu, nao mencionam essa oportunidade nem sequer o estimulo a
visitagao das exposi¢oes, conforme fala da estudante C., ja mencionada e aqui
retomada:

Os meus professores ndo sugerem exposicoes. Nem as do
MAC, que, por ser da USP, deveria ter um vinculo maior
[...]- (C.— 26 anos.Artes Cénicas USP. 12° semestre, grifo nosso).

Tal fato sugere que talvez haja uma falha na comunicagao entre o museu
e o corpo discente e a universidade e o corpo docente, pois, mesmo havendo
integragao entre universidade e museu, a estratégia parece nao ser suficiente
para o estabelecimento de vinculo com grande parte dos estudantes:

Os professores do meu curso nao indicam.Acho que seria
interessante relacionarem algumas disciplinas com o Mu-
seu da Casa Brasileira, por exemplo. La poderiamos ver
moveis, vestimentas, e como isso influenciou os costumes
de uma época.Temos uma disciplina chamada Histéria do
Design que tem tudo a ver com o museu, mas nao acon-
tece essa relagao. Nem no MAC, que é aqui do lado, nés
vamos. (G. - 23 anos. Relagées Publicas USP. 4° semestre, grifo
Nosso).

) Quando comentamos que o MAC foi transferido para a Avenida Pedro
Alvares Cabral,a aluna comenta:“E? Nem sabia” (G.— 23 anos. Relagoes Publicas
USP. 4° semestre, grifo nosso).

A obrigatoriedade das disciplinas oferecidas pelo MAC ou outras dis-
ciplinas relacionadas a cultura e ao museu poderia ser uma alternativa para a
efetividade da interacao curricular entre a universidade e o museu? De acordo
com a entrevistada C., existe essa demanda por parte dos alunos:

Tenho uma disciplina chamada ‘Teoria da ac¢do cultural’,
que é optativa. Devemos ir em algum evento cultural e
descrevé-lo. Também temos a disciplina de ‘Museologia’,
mas é opcional da mesma forma. Deveria fazer parte do
curriculo, pois museus sdo acervos, possuem biblioteca;
tudo a ver com o curso. Os alunos ja propuseram ‘Muse-
ologia’ como obrigatéria ha um tempo, mas nio deu em
nada. (C.— 23 anos. Biblioteconomia USP. 4° semestre, grifo nosso).

O professor do curso de Jornalismo da PUC-SP entrevistado diz-nos
sobre a relevancia da atitude da universidade ao incentivar, nos professores, o
estabelecimento de vinculo com o museu.
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A tarefa da PUC é convidar, oferecer. Se nio fosse a PUC eu
nao iria. Poderia ter tido a ideia e a iniciativa sozinho. Mas a pro-
posta da PUC foi importante, pois trata-se de uma cone-
x3d0 com uma proposta universitaria. (Professor do curso de
Jornalismo da PUC-SP, grifo nosso).

O professor refere-se ao projeto PUC Museus, constatando que a ini-
ciativa da PUC-SP ““nao é somente uma oportunidade para os alunos.
E uma responsabilidade de boas universidades” (grifo nosso). Compre-
endemos com isso que, para a efetivagao da interagao curricular com o museu,
sao necessarias proposi¢oes universitarias curriculares. Segundo o diretor da
Pinacoteca do Estado, “precisa-se do envolvimento da universidade” e, para ha-
ver articulagao entre curriculo e cultura,“o curriculo deve oferecer frentes para
essas relagoes”. Contudo, nas palavras do diretor,“[...] esse incentivo cabe a
universidade, mas penso que nao se trata de programas.A universida-
de precisa incentivar a curiosidade e o querer do proprio aluno” (grifo
Nosso).

A missao pedagodgica do museu pode ser apropriada pela universidade a
partir do incentivo desta. Segundo o professor do curso de Jornalismo da PUC:
“Quando a iniciativa veio da PUC, abracei na mesma hora, pois acho que faz par-
te de uma educagao universitaria de qualidade frequentar e explorar museus”.
O papel da universidade pode ser, dessa forma, incentivar iniciativas pessoais de
didlogo com a cultura. De todo modo, cabe ao curriculo contemplar esse incen-
tivo, expandindo o territério curricular para os espagos museologicos. Nesse
contexto, iniciativas pessoais referem-se também aos projetos de pesquisa do
professor, como, por exemplo, o Projeto Tainacan:

O Tainacan é um software para a digitalizacdao de acervos,
fruto da pesquisa de um professor da area da cultura di-
gital que discute politicas de difusio de acervos digitais.
Acreditamos que o acesso a informacao deve fazer parte de uma
politica publica. Trata-se de um software livre, barato, de facil acesso
e com baixa curva de aprendizagem. (Coordenadora de pesquisa
do Projeto Tainacan, grifo nosso).

O professor responsavel pela criagao do software, que iniciou o projeto
na Faculdade de Ciéncias da Informacao e Comunicacao da Universidade Fe-
deral de Goias, integra, desde 2017, o quadro de docentes e de pesquisadores
da Faculdade de Ciéncia da Informagao da Universidade de Brasilia. Segundo a
coordenadora de pesquisa do projeto:

O projeto teve inicio no ano de 2010, aproximadamente,
por meio de um edital do Ministério da Cultura. O objetivo
era a construgao de um software para a digitalizagao do acervo da
Fundagdo dos Palmares. No ano de 2014, o Instituto Brasileiro de
Museus — IBRAM apresentou interesse no trabalho, ocasido em
que inicia as tratativas com a Universidade Federal de Goi-
as para a construcdo de um repositério digital dos museus
do IBRAM. Nessa ocasido, o projeto foi denominado Tainacan®. O
IBRAM foi o grande impulsor do projeto. (Coordenadora de
pesquisa do Projeto Tainacan, grifo nosso).

Além dos museus do Ibram,“o Tainacan também é responsavel pela digi-
talizacao do acervo do Iphan e da Funarte. O conteudo disponibilizado relacio-
na-se aos dados técnicos das obras das colegoes” (Coordenadora de pesquisa

8 Nome de origem indigena Caraja, povo secular habitante das regides de Goias, Tocantins e Mato Grosso.
Tainacan significa Deus das constelagSes e, segundo a coordenadora de pesquisa, o nome € uma metafora
que relaciona os acervos das instituicdes as estrelas e as constelagoes as tantas estrelas/acervos que o
Tainacan possa reunir.
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do Projeto Tainacan). Desse modo, o projeto de democratiza¢cio do acesso a
informagao cultural por meio da tecnologia é fruto da iniciativa de um profes-
sor e surgiu por meio da criagao de uma politica de difusao de acervos digitais,
consolidando-se com a parceria a um o6rgao publico. Trata-se de um trabalho
exercido em parceria pela universidade e pelo museu. O conteido nao é pau-
tado pela articulagao do curriculo do Ensino Superior com as possibilidades
do museu, tema desta pesquisa. Entretanto, o projeto revela a necessidade do
comprometimento dos 6rgaos publicos na criagao de politicas e de iniciativas
que incentivem o vinculo entre universidade e museu.

A insuficiente articulagdo entre universidade e museu

Superar a distancia entre educagao e cultura é missao da universidade,
do museu e essencialmente do Estado. Nao temos, no Brasil, uma politica que
promova a integragao dos museus com o curriculo universitario.A Constituigao
Federal de 1988, dos Artigos 205 ao 214, Capitulo lll, Da Educagao, Da Cultura
e Do Desporto, Segao |, Da Educagao (BRASIL, 1988), nao assegura e sequer
sugere a intersecgao entre educagao universitaria, curriculo e cultura. No Pla-
no Nacional de Educagao — PNE (Lei No 13.005, de 25 de junho de 2014), em
vigéncia até o ano de 2024, a palavra “museu” aparece referida uma Unica vez,
na Meta 6, estratégia 6.4: “fomentar a articulagao da escola com os diferentes
espacos educativos, culturais e esportivos e com equipamentos publicos, como
centros comunitarios, bibliotecas, pragas, parques, museus, teatros, cinemas e
planetarios” (BRASIL, 2014: 4). Da mesma forma, o museu nao esta referido na
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do Ministério da Educagao,a exemplo
das DCN dos cursos de Filosofia, Historia, Geografia, Servigo Social, Comunica-
¢ao Social, Ciéncias Sociais, Letras, Biblioteconomia, Arquivologia e Museologia,
homologadas por meio do Parecer No 492, de 3 de abril de 2001, publicado
no Diario Oficial da Uniao em 9 de julho de 2001 (BRASIL, 2001), conforme
citado na nota 4 deste artigo. As competéncias e as habilidades requeridas para
o graduando do curso de Filosofia, por exemplo, sao, entre outras: capacitagao
para um modo especificamente filosofico de formular e propor solugoes a pro-
blemas, nos diversos campos do conhecimento; capacidade de desenvolver uma
consciéncia critica sobre conhecimento, razao e realidade sécio-histérico-po-
litica; capacidade para analise, interpretagao e comentario de textos tedricos,
segundo os mais rigorosos procedimentos de técnica hermenéutica; compreen-
sao da importancia das questoes acerca do sentido e da significagao da propria
existéncia e das produgoes culturais (BRASIL, 2001: 50).

Assim sendo, a expectativa dos 6rgaos publicos em relagao a uma edu-
cagao universitaria que capacite para a consciéncia critica, para a analise, para a
interpretagao e para a compreensao da realidade, do conhecimento e da cultu-
ra, enfatiza a importancia da articulagao entre a educagao, a arte e a cultura. Sao
esses itens que possivelmente podem e devem ser trabalhados nos espagos do
museu, tornando-o, desse modo, um espago de oportunidades para a constru-
¢ao de conhecimento e de dialogo com a realidade. Contudo, nenhuma citagao
¢ feita a instituicio museolodgica no curriculo nacional do Ensino Superior. Nao
ha orientagoes sobre como o Estado deve garantir o exercicio dos direitos cul-
turais, nem sugestoes sobre uma possivel aproximagao entre o curriculo, a arte,
a cultura, a sociedade e a ciéncia

Desse modo, faz-se necessaria uma nova forma de organizagao curricular

que considere o museu como extensao territorial da universidade, que inove a
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relagao entre educagao e cultura e reitere a premissa de que educagao é forma-
¢ao cultural. Referimo-nos a possibilidade de maximizar o potencial intelectual
dos jovens graduandos, mantendo uma organizagao de trabalho cuja definicao
curricular é prioridade e habilidade da universidade, nao se limitando o territo-
rio de aprendizagem ao campus.

O professor do curso de Historia entrevistado diz-nos que o museu
precisa ser divulgado no espaco da universidade e a comunidade académica
necessita estar envolvida:“O mais efetivo para isso sdo as iniciativas que
partem da universidade e mobilizam professores, alunos e colabora-
dores” (grifo nosso). Segundo o professor:“Ha poucas iniciativas de articulagao
entre a universidade e o museu. Nao se percebe que a universidade pre-
cisa do museu” (grifo nosso). Na opiniao dele, é necessario que a universida-
de estabeleca um didlogo proximo com os professores para que percebam o
museu como um espago de formagao para os alunos. O que sugere, novamente,
€ um trabalho de mediagao que facilite a aproximagao entre a instituigoes, con-
forme sugerido pelo curador do MAM, citado anteriormente.

Se os jovens graduandos acreditam na necessidade da cultura para a
sua formagao pessoal e profissional e sentem falta de incentivo por parte da
universidade, se os museus enfatizam sua missao pedagdgica e criam estratégias
de aproximagao entre a universidade e suas exposigoes e programagoes, se a
universidade discursa sobre o seu papel no desenvolvimento da emancipagao
do sujeito, podemos salientar que falta: comprometimento dos 6rgaos publicos
na criagao de politicas e de diretrizes que acoplem as duas institui¢oes; iniciativa
das universidades na estruturagao de parcerias com os museus € comunicagao
entre as intengdes do museu para com a universidade e vice-versa, como apon-
tamos nas consideragoes finais que seguem.

Consideracoées finais

Nos resultados obtidos por meio da pesquisa de campo apresentada,
pudemos vislumbrar que tanto os gestores e os educadores dos museus quanto
os alunos e os professores entrevistados acreditam ser importante a articula-
¢ao entre universidade e museu para a formagao cultural dos seus respectivos
publicos.

Os educadores entrevistados dizem-nos que a frequéncia do publico
universitario no museu € baixa e esporadica. Eles revelam que o didlogo institu-
cional existe para a oportunidade de estagio e que a articulagao entre o curricu-
lo e os contetidos das exposi¢oes e demais atividades do museu é praticamente
inexistente.

Os trés gestores entrevistados dizem-nos que a parceria entre museu
e universidade depende mais das proposi¢coes da universidade do que do mu-
seu, pelo fato de que este ja estaria aberto e disponivel para receber todos os
tipos de publico. Os gestores salientam, ainda, que a formalizagao de convénios
depende de um conjunto de atividades que o legitimem, e iniciativas pessoais
podem ser mais efetivas do que iniciativas institucionais. Além disso, o museu
pode e deve ampliar as suas praticas curatoriais e sua programacao para dilatar
e favorecer o didlogo com o publico universitario, pois, no caso dos museus
de arte, o conteldo das exposi¢oes extrapola a Historia da Arte e abre novos
campos de interesse para a formagao universitaria. Assim, cabe a universidade
promover a mediagao entre esses conteudos e o curriculo.
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Os 37 alunos entrevistados que dizem frequentar museus manifestaram
interesse em visitar exposigoes, participar de suas programacgoes culturais e
declararam que o didlogo a ser estabelecido em sala de aula com diferentes
disciplinas é fundamental para a aproximagao com o museu e aproveitamento
de suas possibilidades formativas.

Os professores da PUC-SP e a professora do MAC USP entrevistados
corroboraram a ideia de que a participagao de alunos nos museus é importante
para a sua formagao cultural e profissional e, também, para a melhor apreensao
de alguns conteudos do curriculo. Os docentes confirmaram que o protago-
nismo para proporcionar o vinculo de formagao entre universidade e museus
reside no professor. E o professor quem ira sugerir e estabelecer relagées entre
o curriculo universitario, a arte e a cultura ofertadas pelas instituicoes museo-
l6gicas. Podemos confirmar essa possibilidade a partir da fala da coordenado-
ra de pesquisa do Projeto Tainacan. Assim, cabe as instituigoes universitarias a
responsabilidade institucional de oferecer um curriculo de formagao cultural

ampliado, implicando, dessa forma, o estabelecimento de parcerias com museus.

Percebemos, desse modo, um movimento corporativo espontaneo das institui-
¢oes que resulta em certa falta de iniciativa, pois cada uma delas esta ocupada
em manter-se e desenvolver os projetos ja existentes — o que na maioria das
vezes ja é o bastante.

Dessa forma, considera-se um desperdicio, por parte da universidade
e do museu, a auséncia da articulacao entre cultura e curriculo do Ensino Su-
perior no trabalho de formagao do publico universitario. A universidade perde
uma grande oportunidade e dissipa um territorio curricular imenso que é o
museu. Este, por sua vez, perde quantidade e qualidade de publico.

Esta pesquisa indica que a articulagao entre museu e universidade pode
acontecer de duas formas: um modelo mais institucionalizado, no qual a univer-
sidade possui um museu e utiliza-o para agregar a formagao cultural de seus
alunos, como é o caso do MAC USP, embora nem todos os estudantes tenham
conhecimento dessa possibilidade, o que indica uma articulagao pouco sufi-
ciente; o outro modelo refere-se a uma universidade que nao tenha um museu
proprio. Nesse caso, a universidade articula-se com diversos museus, tornando-
-os territorio curricular, incentivando os alunos a visitarem seus espagos e a
vincularem suas experiéncias ao curriculo. E o caso da PUC-SP no Projeto PUC
Museus.

Identificamos algumas possibilidades de desenvolvimento da articulagao
entre museu e universidade. Por parte dos universitarios, manifestou-se:

* boa recepgao em relagao aos contetidos do museu;

* vontade e necessidade em conhecer mais e melhor o que é oferecido
pelos museus;

* abertura ao estudo, a critica, a reflexao e a investigagao cultural e artis-
tica;

* necessidade em estabelecer didlogo entre o curriculo e a cultura dos
museus.

Por parte dos professores:

* foi criticada a falta de iniciativas da universidade para a formagao cul-
tural dos seus alunos junto ao museu;

* foi reafirmada a importancia de tais iniciativas institucionais;
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* foi constatada a falta de divulgagao na universidade em relagao as pos-
sibilidades do museu.

Por parte dos gestores de museus, afirmou-se a necessidade de:

* iniciativas institucionais — por parte dos museus, de aproximagao com
a universidade;

* iniciativas institucionais — por parte da universidade, de aproximagao
com o museu;

* iniciativas pessoais — por parte dos professores e dos alunos de amplia-
¢ao da formacao profissional.

Podemos, assim, afirmar conclusivamente que o problema geral que deu
origem a este texto, a partir do recorte metodoldgico adotado (entrevistas com
segmentos da universidade e de museus), a auséncia da articulagao entre mu-
seu e universidade e a baixa comunicagao entre as duas instituicoes quanto ao
proposito institucional educativo de ambas, embora complexo, permite iniciati-
vas imediatas com resultados promissores. Independentemente dos diferentes
niveis de percepc¢ao provenientes dos variados modos de atuagao, os sujeitos
participantes da pesquisa (universitarios, professores e gestores) corroboraram
isso e afirmaram a necessidade da constru¢ao de um curriculo que articule
educacao e cultura.

Quanto a essa ampliagao do territorio curricular entre museu e uni-
versidade, a andlise das entrevistas revela alguns indicadores promissores: ha
demanda quantitativa, ha necessidade, ha expectativa, ha funcionalidade, ha coe-
réncia, ha intencionalidade. Desse modo, os resultados desta pesquisa apontam
para uma exposigao critica das oportunidades disponiveis para a indispensavel
articulagao entre universidades e museus, para o bem da formagao cultural dos
estudantes universitarios, para uma presenca significativa da cultura no curriculo
do Ensino Superior, para a extensao do territorio académico no espago muse-
oldgico e para a ampliagao e o aumento da frequéncia do publico universitario
nos museus.
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APENDICE A - Roteiro utilizado para a entrevista com os universitarios, nos
museus e Nos campi universitarios

|.Vocé costuma frequentar museus? Caso sim, por quais motivos? Caso nao,
por qué?

2. De que forma a experiéncia no museu é importante para a sua formagao
pessoal e profissional?

3. Os seus professores incentivam visitas a museus?

4. Existe algum didlogo em sala de aula que relacione a experiéncia no museu
com o conteudo da disciplina?

5.Vocé acha que o museu complementa o que é aprendido em sala de aula? De
que forma?

6.Vocé gostaria que a sua faculdade/curso propusesse mais e outras formas de
aproximagao com o museu!?

APENDICE B - Roteiro utilizado para a entrevista com professores da PUC-SP
e com os gestores de museus

l. Como vocé concebe a relagao entre o museu e a universidade? Ha algu-
ma missao comum a ambos!?

2. Se sim: de que modo a universidade esta presente na missao do museu?
E o inverso: de que modo o museu esta presente na missao da universidade?

3. Qual é a sua percepgao sobre a responsabilidade de ambas as institui-
¢oes no processo de formagao do sujeito (como pessoa, profissional, cidadao...)?
4. Como o museu e a universidade podem trabalhar juntos para a forma-
¢ao cultural do sujeito? O que cabe a cada uma das instituigoes nessa parcerial
5. O que este museu (Pinacoteca, MAM, MAC...) tem a oferecer aos uni-

versitarios futuros profissionais que passarao por aqui? E o que vocé espera
deles e da universidade?

6. Para a universidade, a questao central inerente a uma parceria com o
museu € a da formagao. E para o museu?

7. De que modo os universitarios podem usufruir o museu?

8. E o museu, de que modo pode estar presente e usufruir a universidade?

ISSN 2238-5436

447

VIMISY¥d 3a 3AVAISYIAINN YA OYIVWHOANI VA VIDNIID W3 OYIVNAYYED -SOd 3 YIWVYDOYd OQ VISIATY



448

MUSEOLOGIA & INTERDISCIPLINARIDADE Vol. 9, n°18,Ago./Dez. de 2020

Museu e Universidade: articulagio entre cultura e curriculo do Ensino Superior
sob a percepcao de estudantes, professores e gestores de museus

APENDICE C - Roteiro utilizado para a entrevista com educadores de museu

l. Com qual frequéncia vocé recebe estudantes universitarios no museu?
2. Os universitarios realizam outros tipos de atividade e dialogo com o
museu além do Programa de visitagao as exposi¢oes?

3. A universidade realiza algum tipo de mediagao junto ao museu para a
integracao dos estudantes?

4. Como o museu e a universidade podem trabalhar juntos para a forma-
¢ao cultural do estudante? O que cabe a cada uma das instituicdes nessa parce-
ria?

5. De que modo os universitarios podem participar mais ativamente do
universo do museu?

APENDICE D - Roteiro utilizado para a entrevista com a coordenadora do
Projeto Tainacan

Como surgiu o Projeto Tainacan?

Qual é a relagao entre o projeto, a universidade e o museu?

A iniciativa partiu da universidade, do professor ou do museu?

Qual a participagao do poder publico no desenvolvimento do projeto?
O que o projeto oferece!?
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