(META)CURADORIA EM
PROCESSOS DE MUSEOLOGIA SOCIAL

RESUMO

Este artigo é um compilado de reflexdes so-
bre ideias associadas a praticas e processos de
museologia social desenvolvidos na Casa dos
Movimentos da Estrutural, DF (2011-2014),
aqui chamados de metacuradoria. Pressupoe-
-se que tais praticas museologicas contribuem
para a quebra do que seria a curadoria tra-
dicionalmente conhecida e das normas expo-
graficas a ela relacionadas. A metacuradoria,
por sua vez, seria o exercicio critico, a arti-
culagao de narrativas plurais e a relagao dia-
l6gica entre o publico e o trabalho ou tema
da exposicao. Ela apresenta questoes sobre a
construcao de discursos e suas formas de re-
presentagao na exposicao a fim de propor o
contraponto a ordem hegeménica como uma
das principais dimensdes da agao museal para
o desenvolvimento social.
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ABSTRACT

This article is a compiled of reflections about
metacurating ideas associated to practices and
social museology processes developed in the
House of Structural Movements, DF (201 |-
2014). It assumes that such museological prac-
tices contribute to the breakdown of curato-
rial and expographics standards, in order to
approach the metacuradoria ideas that, in turn,
is the critical exercise, the articulation of plural
narratives and dialogical relationship between
public and work or theme of the exhibition. It
presents questions about the construction of
utterence and their forms of representation in
the exhibition, in order to propose the over-
throw of that order against hegemonic as one
of the main dimensions of the museum action
towards social development.
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O objeto de estudo deste artigo é a metacuradoria', que se traduz como
reflexao e postura critica a cerca de padroes radicados nas formas de expor,
e suas ressonancias no campo da museologia social®, que se caracteriza como
uma tendéncia de parte do campo museal que se avigora para ajustar as ba-
ses museolodgicas as condi¢oes da sociedade contemporanea. Parte da hipotese
central de que os processos e as praticas sociais da museologia corroboram
com a quebra de paradigmas curatoriais e expograficos, de modo a aproximar-
-se das ideias de metacuradoria que, por sua vez, consiste no exercicio critico,
na articulagao de narrativas plurais e na relagao dialdgica entre publico e obra
ou tema abordado na exposigao.

Poucos estudos sao dedicados a ideia de metacuradoria, como também a
curadoria, na condicao de uma das dimensoes do sistema da arte, conectada as
praticas expograficas desenvolvidas a partir dos processos de museologia so-
cial. No interim, interessa-nos ainda refletir sobre a ideia de museologia social,
partindo do pressuposto que esta, ao idealizar elaboragoes de exposi¢oes par-
ticipativas em comunidades e grupos sociais periféricos e populares, subverte a
ordem dos discursos possibilitando a critica e o questionamento dos modelos
convencionais de expor.

Importa ainda trazer para o centro deste debate as praticas contempo-
raneas de museologia social associadas a metacuradoria como agao afirmativa
e proposta contra hegemonica para exposigoes museoldgicas. Portanto, aponta
para a necessidade de preenchimento de uma lacuna importante nos processos
de produgao de conhecimentos acerca da teoria e historia da curadoria como
dimensao do sistema de arte, bem como sua aplicabilidade técnica através da
exposi¢ao museologica. Ademais, inaugura o desejo de aproximagao entre as
duas areas - metacuradoria e museologia social — que surgem na contempora-
neidade como resultado de experimentos multidisciplinares.

Questdes sobre (Meta)Curadoria

A curadoria pode ser compreendida de modo geral como a concepgao,
o planejamento e muitas vezes a coordenagao da montagem de uma exposigao.
Em outros casos, a curadoria significa a composicao de um acervo historico,
artistico ou cultural a partir de determinado recorte — temporal, geografico ou
estilistico — dentre outras possibilidades. E, neste caso, a criacio ou o alinhavo
de narrativas e discursos que atribuam significados ao conjunto das obras ex-
postas ou a cada uma delas individualmente.

Este artigo conduz as discussoes tedricas a cerca da curadoria e seu pro-
cesso histérico de transformacao até a tessitura da ideia de metacuradoria.
Entretanto, no recorte aqui proposto, trataremos das questoes que delineiam o
tema. Nesse sentido, segundo José Teixeira Coelho Netto (2004, pag. 140-141),
na origem do termo, curadoria se referia ao processo de organizagao e mon-
tagem de exposicao de um conjunto de obras de um artista ou conjunto de
artistas. Cabia ao curador tratar de todos os detalhes necessarios a operagao,
cuidar da administracao da mostra e de seus diferentes aspectos.

' No contexto académico, a ideia de metacuradoria traduz-se numa postura de autocritica e de compro-
metimento com a renovagao cientifica, cultural e artistica. Isso significa questionar modelos cristalizados,
propor questdes, pautar debates, levantar dividas, abrir-se as demandas da sociedade e dar subsidios a
formulagao de politicas publicas. (IEA/USP, 2016).

2 Museologia social € um movimento da Museologia que visa estimular o desenvolvimento de museus ou
processos museais diretamente nas (e com as) comunidades pelo direito de elas decidirem o que devera
ser preservado. Pode ser compreendida como uma agdo de reparagao as lacunas deixadas pelos museus
classicos que historicamente se preocuparam mais em representar os grupos hegemonicos da sociedade.
Como processo ou pratica voltados para o desenvolvimento social, ndo depende do museu institucionali-
zado ou fisico para que a agao socio museologica ocorra. (Queiroz, 2015).
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Na transformagao do conceito, Coelho Netto observa que curadoria é a
tarefa que determina o tema inspirador de uma exposigao e de selecionar artis-
tas e obras a partir dessa escolha. Neste caso, as obras e os artistas tornam-se
instrumentos para demonstragao, em geral de confirmagao, da tese defendida.
Artista e obra era o ponto de chegada da exposigao.

Numa discussao atemporal, Coelho Netto nao apresenta o contexto his-
torico que favoreceu a evolugao do termo curadoria, mas complementa que
“tendéncias pés modernas de valorizar o critico e o historiador da arte e de
coloca-los em pé de igualdade com o artista” marcam um “novo” (de quando?)
entendimento da palavra curadoria que reconduz ao “velho” (de quando?) en-
tendimento juridico onde o curador é aquele que por “incumbéncia legal tem
a funcao de zelar pelos bens e interesses dos que por si nao o possam fazer”.
Assim, o curador nao mais apresenta ou descobre artistas, cria movimentos
inteiros e dao rumos a produgao artistica.

Observamos, no entanto, que algumas instituicoes museoldgicas adotam
ainda a curadoria como uma das dimensoes associadas a gestao de colegoes, ao
incumbir técnicos especificos para os cuidados de colegoes especificas como
pintura brasileira, pintura estrangeira, fotografia, arte africana, escultura brasilei-
ra, dentre outras. Este é o caso, por exemplo, do Museu Nacional de Belas Artes
(MNBA), Rio de Janeiro, onde cabe ao curador de cada colegao nao apenas zelar
pela sua preservagao, o que inclui agoes de registros e pesquisas relacionadas as
pecas individualmente e no conjunto — bem como as possibilidades de articular
discursos que as associem a outras colecoes. Na pratica, significa uma espe-
cializagdo em determinada tipologia de colecao, a partir da vivencia cotidiana
e preferencialmente prolongada entre o curador e a colegao. Para o Instituto

Brasileiro de Museu, autarquia a qual o MNBA esta vinculado, curadoria é uma
Atividade relacionada ao profissional responsavel por preservar, ge-
rir e divulgar um acervo e /ou colegdes. O trabalho de curadoria
envolve o conhecimento sobre o tema a ser exposto, pré-selecao
do acervo, definigdes de como os objetos selecionados serao ex-
postos no ambiente, estabelecimento de como sera o didlogo com
o publico durante a exposigao e as agdes educativas, dentre outras
praticas relacionadas a administragao do acervo. (Musealia,2010: 52).

Nesse sentido, cabe questionar: porque convida-se curadores externos, ge-
ralmente intitulados curadores pela fluéncia do transito — técnico, intelectual e
pessoal - no cenario artistico, se o curador ideal, de acordo com esse modelo de
curadoria por especializagao, é aquele que melhor conhece a colegao? O curador
de arte é neste caso O Grande Curador? Se sim, devemos considerar invalidada
toda e qualquer especializagao em outras dimensoes do conhecimento que nao
seja o artistico para a formagao e reconhecimento do curador de exposigoes?

Este modelo de curadoria se aproxima ao que Betina Rupp (201 1: 136)
denominou de “curadoria de colegées” ou “curadoria tradicional” que pode
ser traduzida como aquela em que o curador, que preferencialmente deve estar
vinculado a uma instituigao, atua como conservador e organizador de uma cole-
¢ao. Nesse caso o curador passa a contar com as vantagens de conhecer bem a
colegao, pesquisar permanentemente de modo a enriquecer o tema e assegurar
a conservagao da colegao, logo, passa a ser um especialista em determinado
tipo de produgao artistica ou cultura. No entanto, Rupp alerta para o risco de
este curador aplicar “uma concepcao tradicional de curadoria, articulando ex-
posi¢oes conforme critérios rigidos com a historia e com a cronologia”, o que
resulta num contrato de “fiel responsavel pela colegao”.
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No interim, cabe discutir a curadoria consolidada como uma das dimen-
soes do sistema de arte utilizando discursos de especialistas como medida de
conceituagao de suas praticas, como identifica Cinara Barbosa (2013: 135-136),
que analisa “as circunstancia que contribuiram para essa afirmagao na atualidade
da curadoria”. Neste caso, é possivel ainda “tangenciar as relagoes de saberes
e poderes situadas no exercicio desta atividade”. Barbosa observa esse poder
como uma relagao de forga, logo, nao depende necessariamente de objeto ou
sujeito, pois se estabelece estrategicamente pela capacidade de singularizagao
de determinadas questoes, na medida em que é capaz de propor uma agao (a
do curador) sobre outra acao (a do artista) de modo a provocar outras possi-
bilidades de reflexao.

Em suma, Barbosa considera que “toda curadoria pode ser arbitraria, na
medida em que segue critérios e escolhas parciais, mas nem todo curador preci-
sa ser autoritario” e reivindica esse pertencimento do mundo da arte ao artista
e ao seu processo de producao (Barbosa, 2013: 146). Neste sentido percebe-se
claramente um incomodo comum entre a museologia — como area de conheci-
mento — e o artista — que nao pode ser considerado mais uma das dimensoes
do campo da arte se nao for a principal: Em que medida os intermediarios (mu-
seu e curador, neste caso) entre a obra e publico sao desejaveis ou necessarios?

A dificuldade de alguns movimentos artisticos em unir a “experimentagao
com heranga pré-moderna com a simbologia popular”, foi observada por Nestor
Garcia Canclini (2013: 99), ao estudar a relagao entre artistas intermediarios e
publico. Ele identifica a limitada capacidade de difusao e compreensao da arte via
midias e outros meios de comunicagao massivos uma vez que a irregularidade
e fugacidade de sua agao € ineficaz na criagao de habitos culturais duradouros.
O museu, neste caso, € visto como equipamento cultural da sociedade moderna
através do qual é possivel distanciar-se do passado, que corrdi as pretensoes de

ruptura absoluta rumo a modernidade.

Ha dois tipos de criticas, uma que pode ser chamada de ‘culta”
e outra democratica. Segundo a primeira, contextualizar as obras
prejudica a contemplagao desinteressada que deveria caracterizar
toda a relagao com a arte. Os esforcos didaticos reduziriam a obra
ao contexto, a forma ao funcional, a relagio empatica com uma
cultura incorporada na familia e na escola a informagdes explica-
das com informagoes apreendidas em museus desencantados. Tanta
pedagogia elimina a cumplicidade dos educandos com seu préprio
capital cultural. (Canclini, 2013: 136).

Nesse sentido, a hegemonia — cujo foco € o consumo da cultura — €
apontada como o problema central do publico da modernidade. Como agao de
democratizagao, em outro estudo, Canclini propoe um “Museu para a globaliza-
¢a0”, cujo recorte se desenha a partir dos paradoxos e as incoeréncias sobre a
producao e o consumo, o medo e a espetacularizagao da violéncia exercendo,
ele mesmo, a fungao de intermediario, ao propor curadoria, que € uma agao
intermediaria, num espago, ainda que imaginario, que é intermediario: o Museu.

Pela multiplicidade de significagoes da palavra curadoria ao longo do seu
processo historico, Hans Obrist (2010) optou por fazer um recorte temporal
que circunscreve as décadas de 1970 e 1980, quando, segundo o autor, ocorreu
uma intensificagao dessas praticas artisticas experimentais e contraculturais nas
instituicoes museais, o que tangencia com uma importante questao dos domi-
nios do sistema da arte: a legitimidade da obra de arte.

3 Ser culto é “reprimir a dimenséo visual em nossa dimensdo perceptiva com o mundo e inscrever sua
elaboragio simbdlica em um registro escrito” (Canclini, 2013: 143).
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Segundo Giulio Carlo Argan (1994: 19-20) a autenticidade de uma obra
de arte ¢ decidida pela sua qualificagao e depende da“nogao histérica”, sobretu-
do para afastar possibilidades de repeti¢oes ou falsificagoes, conformidade com
modelos preestabelecidos e operagoes técnicas separadas do ato conceptivo.
Ou seja, a evolugao do processo legitima a obra e também se coloca como cri-
tério de autenticacao.

De outro modo, os processos de patrimonializagao, musealizagao e
critica de arte desempenham papel de legitimadores da obra de arte, por se
caracterizarem como instituicoes que atendem aos interesses do Estado ou do
mercado de arte podendo promover um furo na autenticagao da obra a partir
de critérios estéticos, estilistico ou histéricos que a qualificam. Portanto, pode-
se considerar a hipotese de que o museu, como instituigao oficial a servigo da
sociedade (representada pelo Estado) pode ser compreendido também como
uma das dimensoes do sistema de arte.

A curadoria como agao de reversao pode ser delineada a partir da tran-
sicao entre a Tradicao dos Saloes da Academia Imperial francesa e o Salao dos
Independentes realizado pelos artistas recusados — os Impressionistas — impri-
mindo novos rumos a arte. Tais antecedentes também conduzem a observacao
dos processos curatoriais a partir das influéncias conjunturais e contextuais
tais como: ideias iluministas, positivistas, racionalistas e cientificistas; ideologias
culturais; vanguardas artisticas e revolugoes tecnologicas.

Nesse sentido, Dominique Poulot observa que no contexto pés Revolu-
¢ao Francesa, a arte € liberada e funda-se a politica cultural do Estado Frances,
onde,“o museu se tornou paralelamente uma engrenagem do sistema das Belas
Artes a servigo da prosperidade publica e do gosto nacional, assim como da
consolidagao do regime, gragas a intervengoes ‘politicas’.”” (2013: 91).

Outro aspecto que indica o carater legitimador do museu é sua dimensao
memorialista na formagao de seus acervos e na elaboragao de narrativas a par-
tir destes. Como guardiao da memodria, o museu tem contribuido de forma ar-
bitraria, ja que legalista, com a consolidagao de hegemonias e, por consequéncia,
da segregacao de grupos, culturas e produgdes artisticas contra hegemonicas.
Segundo Jaques Le Goff (2003: 426),

tornarem-se senhores da memoria e do esquecimento é uma das
grandes preocupagoes das classes, dos grupos, dos individuos que
dominaram e dominam as sociedades historicas. Os esquecimentos
e os siléncios da historia sdo reveladores desses mecanismos de
manipulagao da memoria coletiva.

O universo da memoria esta presente no campo dos museus e da museo-
logia, por isso mesmo Mario Chagas (2010: 3) defende que “o diferencial nao esta
no reconhecimento do poder da memoria, mas sim na colocagao desse poder
a servigo do desenvolvimento social” e dos grupos sociais menos favorecidos,
de modo a garantir a estes o direito a memoria e, a partir dela, a construgao de
suas proprias narrativas. Esse pensamento sintetiza as atuais ideias de museologia
social que sustentam os processos e praticas em espagos museais alternativos.

Nesse contexto, cabe a museologia social avalizar a auto representagao
de grupos contra hegemonicos tanto nas formagoes de colegdes, pelo direito
de decidirem o que sera preservado, como na concepg¢ao de suas exposigoes.
Interessa-nos, neste caso, analisar as abordagens tematicas e a subversao da
ordem do discurso e as formas de representagoes hegemonicas nas exposigoes.
Para Michel Foucault (1999, pag. 8-9), conhecemos, por certo, na nossa socieda-
de,“procedimentos de exclusao”, sendo o mais evidente e peculiar deles, a “in-
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terdicao” e ressalta o “perigo” que ha no fato das pessoas enunciarem suas falas
livremente e “seus discursos proliferarem indefinidamente”. O discurso para

Foucault esta na ordem das leis que cuidam de sua aparicao, logo, ele supoe que
em toda sociedade a producao do discurso seja controlada, selecio-
nada, organizada e redistribuida por certo niumero de procedimen-
tos que tem por fungiao conjugar seus poderes e perigos, dominar
seu acontecimento aleatorio, esquivar sua pesada e temivel mate-
rialidade. (Foucault, 1999:9).

Dessa forma, a interdicao da fala se comporta como forte instrumento
de consolidagao e sustentagao de hegemonias, uma vez que grupos sociais em
situagao de subordinagao em relagao a outros grupos, tendem a seguir a visao
de mundo daqueles em detrimento de suas proprias realidades, pois € a que
prevalece. Neste sentido, segundo Ana Rodrigues Alves, a importancia de esta-
belecer uma diregao cultural e ideoldgica deve estar conciliada a formagao de
classes dirigentes que possam se manter “pelo consentimento das massas e nao
apenas pela forga coercitiva” (Gramisci apud.Alves, 2010: 73).

A curadoria tem buscado articular discursos plurais e possibilitar o dia-
logo entre publico e obra ou tema abordado, além de abrir espagos para refle-
xoes, releituras, reinterpretagoes e novas proposigoes expograficas. Como ins-
trumento de articulagao metalinguistica e multidisciplinar; a curadoria dilata-se
para metacuradoria, que vale-se do discurso critico e da multidisciplinaridade
tedrica e pratica na elaboragao de exposi¢coes. A metacuradoria tanto quanto a
museologia social, s3o tendéncias contemporaneas que anunciam campos de co-
nhecimento transdisciplinares e podem apontar para uma quebra de paradigmas
cristalizados da arte e da museologia.

Processos de museologia social na Estrutural, Distrito Federal

Na identificagao prévia dos estudos de caso recorreremos a alguns exem-
plos de experiéncias desenvolvidas na Casa dos Movimentos da Estrutural, DF,
entre 2009 a 2014 (fig.1), sem a pretensao de esgotar o tema, uma vez que o que
apresentaremos sao fragmentos de processos continuos, ainda que irregulares.

A Estrutural é uma cidade satélite que se desenvolveu em meados de
1960 entre as margens daVia Estrutural* e o aterro sanitario de Brasilia que fica
em area ao lado do Parque Nacional e a poucos quilometros da Praga dos Trés
Poderes, simbolo maior do poder do Estado brasileiro, o que nao minimizou as
tentativas de invisibilizagao da cidade, dos seus moradores e, por consequéncia,
de suas reivindicagoes por melhorias habitacionais. Segundo Caroline Soares
Santos (2013: 23), socidloga, pesquisadora e moradora da Estrutural, o povoa-
mento da cidade teve inicio em razao da“riqueza do lixo” que era despejado nas
imediagoes e se constituiu como o “grande atrativo da cidade”, compreendido
como uma oportunidade, por mais penoso que fosse o trabalho de separagao.

Desde entao, a area passou a receber um grande contingente de pessoas
e a antiga invasao, em um curto periodo de tempo, se tornou uma cidade com
uma populagao de cerca de 40 mil habitantes, segundo o censo do IBGE de
2010.Ainda segundo Santos, a historia da Estrutural pode ser contada com base
na regularizagao ou seu reconhecimento como darea de interesse social, a partir
da qual se iniciaria o didlogo do seu projeto de urbanizagao. Entretanto, como
a cidade esta em constante movimento e transitoriedade, o que torna as ques-
toes provisorias, a propria regularizagao nao excluiu a atualidade da discussao

* AVia Estrutural é forma mais comum de identificar a DF-095, oficialmente denominada Estrada Parque
Ceilandia (EPCL), construida em 1970.
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sobre a remocao ou fixacao de familias da cidade ou mesmo o debate sobre sua
viabilidade ambiental.

Esse “carater transitorio” é acompanhado pelos moradores atentos e explica
a forte politizagao da cidade, o grau de organizagao dos movimen-
tos, a existéncia de tantos lideres, articulagoes e principalmente, a
impossibilidade de definir a condigao politica da cidade de uma vez
por todas: a configuragao pode se transformar a qualquer momen-
to da forma mais imprevisivel. (Santos, 2013: 3).

Apesar de transparecer, num olhar menos atento, que as lutas da Estrutu-
ral se resumem ao direito a moradia, Santos questiona “quais as lutas politicas
cotidianas dessa cidade e qual sua dinamica?! Em que medida as teorias cons-
truidas a partir desse lugar envolvem uma ressignificacao de praticas e um con-
teudo normativo da luta por direitos?”. Essas questoes oferecem as bases para
uma reflexao analitica a cerca da conjuntura social mais complexa que envolve,
acima de tudo, uma luta politica de abrangéncia sociocultural.Vale ressaltar que
o proprio sentido de “conquista” atribuido aos servigos e obras publicas feitas
pelo Estado na cidade Estrutural conduz ao entendimento de que aquele é um
direito que foi “tomado a forga” (Santos, 2013: 183).

Nesse contexto politicamente favoravel havia em comum o desejo de vi-
ver com maior qualidade de vida — neste caso, traduzida na garantia dos direitos
basico a moradia, saneamento basico, educacao e salide — dos moradores da
cidade, entendendo estes como o maior patrimonio a ser preservado e posto a
servico do desenvolvimento local. Ao longo dos dez ultimos anos, movimentos
sociais aproximaram-se da Estrutural para somar esfor¢os a exemplo do Circu-
lo Operario do Cruzeiro - COC-DF, que atua na educagio popular de jovens e
adultos e montou varios circulos de cultura com base na metodologia de Paulo
Freire, de modo a valorizar a histéria de vida das pessoas e do lugar.

A partir de muitas agoes, reflexdes e de reflexdes sobra as acdes, foi
criado o Movimento de Educacdo e Cultura da Estrutural - Mece que, juntamen-
te com o Coletivo da Cidade e com o apoio do COC-DF participam e coorde-
nam o Pontos de Meméria da Estruturalé, implantado na Casa dos Movimentos’
numa agao conjunta que envolveu técnicos e moradores da cidade, militantes
de movimentos sociais ou nao, que atuam no local. Isto nos remete ao processo
que antecedeu a implantagao do Ponto de Memoria, entre 2009 a 201 |, quando
foram realizadas reunides periddicas com vistas a sedimentar as bases para a
futura criagao de um museu comunitario.

A Casa dos Movimentos tornou-se nuclear; a cerca da qual orbitam diver-
SOs grupos e movimentos sociais que atuam conjuntamente. Dessa congregagao,
surgiram outras iniciativas que transbordaram o Ponto de Memoria e seu escopo
inicial de atuagao, como o Banco Comunitario da Estrutural, a Editora Popular
Abadia Catadora e a Biblioteca Comunitaria Palavras Catadas. Com isso, outros

O Circulo Operario do Cruzeiro — COC, é uma entidade sem fins lucrativos que desenvolve a¢es volta-
das para educacgdo e cultura, desde 2003. Localiza-se no Cruzeiro, regido administrativa do Distrito Federal.
¢O Ponto de Memoéria da Estrutural integra o Programa Pontos de Meméria criado pelo Instituto Brasi-
leiro de Museus (Ibram), em janeiro de 2009 “com o objetivo principal de estimular a ampla participagao
popular nos assuntos relativos a meméria social e aos museus”. (Chagas; Rocha; Pereira; Gouveia, 2010: 2).
O Programa tem apoiado iniciativas de museologia social a partir de praticas e processos desenvolvidos
em e com grupos sociais que historicamente tiveram seus direitos de registro de memoria negados pelo
proprio Estado.

7 A Casa dos Movimentos da Estrutural foi aberta a partir de um aluguel cotizado pelos movimentos que
utilizam o espago. O objetivo € atender as diversas agoes desenvolvidas pelos grupos e movimentos sociais
engajados nas agbes pelo desenvolvimento local. Concentra-se principalmente em atividades voltadas para
educacdo e cultura, o que inclui as agdes sociomuseoldgicas que vao de exposiges participativas a aulas
de capoeira, musica, pintura, producao de livros artesanais, dentre outras.
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moradores tém, aos poucos, se engajando nas agoes. Entretanto restou o desejo
de consolidagdio de um museu comunitario, que tem o objetivo de valorizar a
memoria e recontar a historia desta comunidade a partir de uma narrativa de
seus proprios moradores e,a partir dele, desenvolver continuadamente agoes que
minimizem a problematica social enfrentada diariamente pelos moradores.

Ao longo de sua trajetoria, o museu, como equipamento cultural, obteve o
poder simbdlico de consolidar hegemonias através da evidencia de personalida-
des politicas e herois constituidos pela nagao que pouco ou nada se aproximam
das pessoas e do cenario da Estrutural ou de outras comunidades ou grupos
historicamente marginalizados. Mesmo quando representados nos museus, a
historia desses grupo quase sempre € construida a partir da visao do outro.As-
sim, o desejo de construgao de uma identidade local pautado numa narrativa em
primeira pessoa é mais do que legitimo, é necessario, como acao de reparagao
as desigualdades e injusticas instituidas na estrutura da sociedade.

Enquanto o museu nao se consolida, os processos continuam a ser desen-
volvidos no ambito da Casa dos Movimentos, bem como dos demais equipa-
mentos socioculturais e educativos a ela associados conduzindo-nos, cada vez
mais, a ideia de que as praticas museoldgicas nao dependem necessariamente do

intermédio do museu para que ocorram e apresentem resultados satisfatorios.

Nesse sentido, a partir das discussoes, rodas de memoria e atividades diversas
de engajamento social, foi possivel elaborar propostas de curadorias participati-
vas, num esfor¢o conjunto de traduzir um discurso coletivo, a partir de memo-
rias individuais que, por sua vez, constituem a memoria coletiva.

Dessa forma, a exposigao inaugural (201 1) foi pensada em sua totalidade
como “Movimentos da Estrutural” com o objetivo de valorizar a historia da
cidade a partir das memorias de luta de seu povo pelo direito a moradia, como
também da lida cotidiana da cidade como trago mais marcante da formagao de
seus moradores.

Fig.1. Casa dos Movimentos da Estrutural, DF. Fonte: autora
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Com narrativa construida pelos proéprios moradores, de forma nao linear,
os recortes tematicos para construcao do discurso abordariam as solugoes
para auto sustentabilidade e inclusao social; as mobilizagoes pela moradia, in-
fraestrutura e reconhecimento por parte do Estado; a educagao informal das
criangas por meio da ludicidade; e, o papel da mulher na organizagao social da
Estrutural. Os referenciais identificados foram: os movimentos sociais e militan-
tes da cidade, os espagos de trabalho e lazer, as criangas com seus folguedos e
brincadeiras, o burburinho da feira, o catador de lixo, o vendedor ambulante, a
dona de casa, o grafiteiro e outros artistas urbanos.

Entretanto, devido a falta de espago e recursos financeiros para realizagao
da exposi¢ao em sua totalidade, o tema para a exposigao inaugural resultou
em: Luta, resisténcia e conquista — um recorte sobre a labuta pela permanéncia
no lugar, a resisténcia dos que reivindicam o direito a cidadania e as conquistas
obtidas, decorrentes da incessante luta (fig.2). Manteve-se os referenciais identi-
ficados inicialmente como ponto de partida para a construgao do discurso que
foi compactado, num movimento reflexivo de analise e sintese.

Fig.2. Exposigao “Luta, resisténcia e conquista”. Casa dos Movimentos da Estrutural, DF. Fonte: autora
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Nesse processo, ocorreram inumeras reunioes de mobilizagao e sensibili-
zagao dos moradores evidenciando a importancia da valorizagdo da memoria e
da histéria local como meio de justificar a permanéncia no territério especulado
pelo mercado imobiliario.A proximidade do “lixao”’, que motivou a ocupagao do
territorio por ser usado como forma de subsisténcia, foi utilizada como argu-
mento para as investidas de desocupagao, bem como a proximidade do Parque
Nacional que “poderia” sofrer ameagas ambientais por parte dos “moradores”
(nao do lixo?) demonstrando incoeréncia sécio ambiental no trato da questao.

No processo de identificagao de acervos, destaca-se o Café com Memoria
que se caracteriza como uma roda de conversa entre os moradores para com-
partilhar fragmentos de suas memorias relacionados a formagao e cotidiano
da cidade. Com o apoio técnico do Curso de Museologia da Universidade de
Brasilia, a partir do Projeto de Agao de Extensio® desenvolvido junto ao Ponto
de Memoria da Estrutural, foi possivel realizar a segunda exposigao participativa
intitulada “A Mulher e a Cidade” (2013-2014), viabilizada por meio do desenvol-
vimento do inventario participativo’ que identificou mulheres da Estrutural que
se destacam pelas suas agoes coletivas em prol da comunidade, com vistas ao
empoderamento dessas e de outras mulheres envolvidas no processo.

Um altar para as memorias

A lista de créditos da exposicao girava numa chapa de ago chumbada
na parede a direita, logo a entrada da pequena sala de aproximadamente vinte
metros quadrados, o que a deixava completamente branca como resultado de
todas as cores impossibilitando sua leitura imediata. No desacelerar da chapa,
é possivel ler, mesmo que com certo desconforto, os 33 nomes'? escritos em
forma de espiral que assinaram a “concepgao, curadoria produgao e montagem”
da exposicao. Em ordem alfabética, todos assinaram juntos a construgao de uma
narrativa de “Luta, resisténcia e conquistas”, o primeiro recorte no universo dos
possiveis dos “Movimentos da Estrutural”.

Por toda a parede ao fundo da sala, um grafite em preto e branco sintetiza
o objeto de memoria, a partir do olhar do artista, na figura da crian¢a no canto
da trave em posigao de defesa do gol, disputando o primeiro plano da composi-
¢do com seis tonéis enfileirados de trés em trés no outro extremo; do vende-
dor de dgua ambulante, em segundo plano; e, dos barracos feitos com madeira
reaproveitada do lixao, mais ao fundo. Em perspectiva. A esquerda do grafite,
um tonel, - de verdade - recolhido no lixo e posto em frente ao enfileiramento
de tonéis pintados parece saltar do grafite e ganhar tridimensionalidade para
contar a historia da chegada da 4agua. O cenario foi imaginado pelo artista Tiago
Franscisco, também morador da cidade, e traduz-se como uma releitura de mais
de 400 fotos da Estrutural feitas em diversos periodos, desde sua formagao ini-
cial. O acervo fotografico em questao foi formado a partir de empréstimos de
moradores identificados nas rodas de meméria que antecederam a exposigao.

8O Curso de Museologia da Faculdade de Ciéncia da Informagio da Universidade de Brasilia, via Edital
FLUEX do Decanato de Extensao, formalizou o Projeto de Agao no Ponto de Memoéria da Estrutural em
2011 para o desenvolvimento de agdes continuas e integragdo dos estudantes de museologia e areas afins,
reunindo ensino, pesquisa e extensao.

? Inventério participativo , para fins de compreensio deste texto, traduz-se como um método que prevé
o desenvolvimento de técnicas e processos de identificagdo e registro das formas de expressao artisticas,
saberes e fazeres locais, historias e memorias dos moradores e suas relagbes com o meio ambiente e
cultural, com base no Inventario Nacional de Referéncias Culturais (INRC) do Instituto do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN), adaptadas as especificidades locais o que inclui, sobretudo, a par-
ticipagao ativa dos moradores durante todo o processo.

' Adoaldo Alencar (Duda),Alessandra Ferreira Aradjo,Anisio Nascimento dos Santos, Caroline Soares dos
Santos, Cintia Oliveira, Claudia Storino, Coracy Coelho, Denilson Lima, Deuzani Candido Noleto, Dianna
Amaral, Eneida Braga, Fernanda Araujo, Flavia Pereira, Inés Gouveia, Isabela Guimaries, Jacira de Jesus Vieira,
José Silva, Lucas Teixeira, Luciana Palmeira, Marcelle Pereira, Maria Abadia de Jesus, Marijara Queiroz, Mario
Chagas, Mirela Araujo, Rafaela Medeiros, Samuel Silva, Sandra Lobo, Sara Schuabb, Simone Kimura, Soraia
Costa, Tais Valente, Terezinha Santana, Tiago Francisco,Valdemar de Assis,Vicente de Paula Souza.
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Fig.3. Sala da Memoria, Grafite. Fonte: autora

A sala da memoria (fig.3), como foi chamada, dispunha ainda de trés chapas
de metal presas as paredes com imas de geladeira a disposigao; uma estante em
grades de metal desamassado e remontado em outra forma distinta da original
por faltar partes; e, em frente a este, degraus de uma escada também em metal,
que se assumiu como altar da memoria. Enquanto esse pequeno conjunto de lixo
transformado em suportes expograficos aguardavam seus objetos a destacar, eles
proprios, em um didlogo silencioso com o grafite e o tonel que se pronunciava
fora dele intermediando a passagem do bi para o tridimensional, protagonizavam a
exposicao. O tempo entre a organizagao dos suportes e a chegada dos objetos de
memoria, que viriam das maos de cada morador apos desfilarem em cortejo pela
feira e comércio local até a Casa dos Movimentos, em seu ato inaugural, foram
essenciais para que a mensagem ficasse clara: ha sim riqueza no lixo (fig.4).

O vazio do altar da memoria estava repleto de questoes a serem elaboradas
e reelaboradas a cerca, também, da exposicao museoldgica. Apds estaticamente
dispostos para se comportar como base/suporte, percebeu-se que os degraus, em
proporgao ao tamanho da pequena sala, impuseram uma altivez que se aproxima-
va a dos altares religiosos ou espacos de adoragao/sacralizagao, comumente com-
parados as formas classicas de expor dos museus. Isso, contraria o pensamento
da museologia social que busca a subversao da logica cristalizadora e fetichista do
museu em seu modelo mais convencional?

Segundo Betinna Rupp, que discorreu sobre “a atividade do curador en-
quanto autor de exposi¢oes”, a exposi¢ao ativa o poder de definicao do objeto
tirando-o da letargia de modo a atribuir valores mercadologicos. Ao observar a
obra Le vide de Yves Klein, que acabou colocando em cheque o valor que a obra

adquire na exposicao, Rupp identifica que o artista
promoveu o vazio (que logo ficou cheio de convidados) retirando
todos os méveis da Galeria Iris Clert,nao foi apresentado um objeto,
mas a propria exposi¢ao era o objeto artistico. [...]. Ao nao expor
nada, o artista convidou o publico a refletir sobre a imaterialidade
da arte e, indiretamente, sobre a valorizagao que as obras adquirem
ao ser expostas (201 1: 131-132).
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Fig.4. Cortejo Inaugural da Casa dos Movimentos, Estrutural, DF. Fonte: autora.

No refluxo, subvertendo a ordem do discurso e da ldgica classificatoria
dos museus, que tem como pratica hierarquizar cole¢oes, geralmente com cri-
térios baseados no padrao hegemonico de sociedade — homem, branco, rico,
heterossexual — o altar da memoria se assumiu também como obra aberta, ao
contar com a imprevisao e a transitoriedade da sua carga, que também |he dara
forma, ou Ihe consagrara como espago de reflexao/transformagao. O altar da
memoria €, também, neste caso, para ser imaginado.

Uma vez assumido, o altar da memoria transbordou do suporte para a
sala inteira, o que confirma o texto de apresentagao da sala que vale a pena
reproduzir na integra:

Esta sala acolhe a memoria nossa, moradores e moradoras da Es-
trutural, memoria que se traduz num objeto, numa foto, pedacos de
nés mesmos que lembram momentos tristes, momentos sofridos,
momentos de lutas, de resisténcias, de alegrias. Objetos aqui expos-
tos que eternizam nossas experiéncias e vivencias e que nos reme-
tem de volta aos dias idos, as lutas por um lugar para morar, por um
lugar nosso, marcado por nossas historias. Os nossos objetos que
desfilaram no cortejo significaram a uniao mais uma vez em nos-
sas vidas, agora para reviver o nosso passado, para que possamos
sentir mais o presente e construir um futuro de conquistas, e para
que nao nos esquegamos disto, consagramos as nossas lembrangas
no altar das nossas memorias, para que os nossos descendentes
saibam do seu passado e da importancia deste lugar que hoje é a
nossa casa no mundo. (Ponto de Memoéria da Estrutural, 2015: 375).

O cortejo ao qual o texto se refere, trata-se de uma agao que pode ser
descrita como uma performance museal conduzida pelo estandarte que a deno-
mina de “Museu de Cortejo”''. Podemos descrever esse ato inaugural da expo-

"' O Museu de Cortejo é uma agdo que pode ser entendida como performance museal. Idealizado pelo
Professor, musedlogo e poeta Mario de Souza Chagas. Como exemplo, o Museu de Cortejo percorreu
em “clima contagiante de alegria, com cerca de 80 pessoas, o Forum Nacional de Museus” onde também
desenvolveu uma agao performatica com membros dos Pontos de Memoéria, em 2010. Em: https://www.
youtube.com/watch?v=BhGGPJsnEKg.
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sicdo como uma espécie de procissao de moradores e associados carregando
em maos seus objetos de memoria, ao tempo que dangavam e entoavam cantos
de convite para ampliagao da agao conjunta que findaria na sala da meméria
da Casa dos Movimentos. Foram esses objetos que romperam com o fecundo
didlogo entre os suportes resignificados e a sua propria condicao de produto
industrializado, lixo ou objeto museal, rompendo o vazio. Nesse sentido, cabe
lembrar Boaventura de Souza Santos (2002:246) quando diz que o “objectivo da
sociologia das auséncias é transformar objetos impossiveis em possiveis e com
base neles transformar as auséncias em presengas”.

Nesse sentido, o lixo tem educado. Talvez nao seja o lixo propriamente
dito mas toda a reflexao que dele gera, no sentido de formacgao de valores mais
humanos, sobretudo voltados para as questoes do meio ambiente. De acordo
com o texto assinado pela Equipe de Coordenagao do Ponto de Meméria da
Estrutural (PME), também de autoria coletiva, (2015: 379), a relagao dos mora-
dores com o lixo nao se limita ao trabalho, pois imprime um estilo de vida e
uma relagao diferente com a natureza. No entanto, a transitoriedade politica
nao garante a permanéncia no local o que gera instabilidade e o sentimento de

nao pertencimento ao lugar e, por mais que ensaiem um menosprezo ao lixo,
O fato do lixo ainda estar I3 talvez seja um dos motivos para que
ainda ndo tenham sido, de vez, arrancados dali. Como diz Creuza, o
lugar é de rico, mas por enquanto os ricos nao saberiam lidar com

essa proximidade do Lixao, porque nio é essa a historia deles.

A sala de memodria como destino final do cortejo foi definida, ainda que
nao em definitivo, pelas pessoas que desfilaram com seus objetos de memoria,
de modo a interagir com a curadoria, intencionalmente participativa, da expo-
sicao. Para a inauguracao, seria necessario ainda retornar ao portao de entrada,
onde Tiago Francisco fazia os acabamentos finais do grafite que registraria nao
apenas o nome — Ponto de Memoria e Casa dos Movimentos da Estrutural —
na faixada, mas também as expressoes que permeiam a cidade “como hip hop,
brincadeiras de rua, o trabalho duro e a desconfianca da policia”. Antes, seria
necessario atravessar o hall de entrada sobre a recriagao de uma pista asfaltada,
mas nao sem observar a fachada da pequena casa que abriga a Sala de Meméria
faceada com o “diario oficial do Distrito Federal, que traz o nome dos cidadaos
que conquistaram um lote na cidade, um sonho distante conquistado a custa de
muita luta, muitas disputas politicas e algumas vidas” (PME, 2015: 374).

A proxima etapa para finalmente alcancar o portal de entrada seria des-
viar da pilha de pneus usados que dividia os nucleos expositivos sugerindo uma
circulagao, ao tempo que representava uma das formas mais comuns de luta e
de resisténcia na cidade, que consistia em fechar aVia Estrutural de modo a cha-
mar atengao para suas questoes. Do teto, pendia rabiolas de uma pipa gigante
que a tinha tripla fungao de representar o universo ludico, educativo e imagina-
rio das criangas, tao presentes no cenario da Estrutural, desviar o olhar para o
todo e disfargar imperfeigcoes do teto. Dessa forma, a exposi¢ao so6 poderia ser
inaugurada de dentro para fora, pois fora pensada de fora para dentro.

Contudo, apos o ato inaugural, a Casa dos Movimentos deveria continuar
a atender as demandas de suas reunioes, rodas de memoria, dindmicas de grupo
(fig.5), aulas para alfabetizacao de adultos, oficinas de encadernagao de livros e
atividades culturais e artisticas diversas em fungao dos movimentos e pessoas
que ali orbitavam, para além da exposigao, o que lhe atribuia ainda mais o cara-
ter de instalagao.
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Fig.5. Reunido e dinamica da Casa dos Movimentos. Apresentacao da Profa. Silmara Kiister, Estrutural, DF
Fonte: autora.

No conjunto a exposigao falava sem textos, numa aproximagao as instala-
¢oes que, segundo Luciana Bosco e Silva, se apresentam de forma efémera ja que

depende de uma relagao espago temporal para existir e acrescenta que

A evidéncia desse espago, do lugar instalado, onde a obra efetiva-
mente acontece, é a consciéncia do espectador da obra em si. A
construcao dessa verdade espacial, que se completa através de seu
negativo, dos vazios existentes, da percepgao do todo, através de
uma consciéncia maior de espago-tempo, onde espaco, vazio e tem-
po se fazem presentes e essenciais a existéncia da propria obra, em
conjunto com a percep¢ao da mesma pelo espectador, constituem
o amago da Instalagao (2012:229).

A conciliagao do cortejo, que percorreu ruas e feira, ao contexto de ins-
talagao, promoveu o que Coelho Neto denominaria de “entropia”, sendo esta “a
medida da desordem introduzida numa estrutura informacional” o que estabele-
ce uma contradigao, pois, para a teoria da informagao,“a informacgao ideal é a que
tende para o maximo de originalidade”. Entretanto,“quanto mais imprevisivel [ou
original] for uma mensagem, menos sera ela passivel de apreensiao” sobretudo
para quem tem a informagao como uma “medida de ordem” e, por consequéncia,
observa o novo e o original, com “nitidas caracteristicas de desordem, de con-
fusao, de complexidade”. Dessa forma, a novidade é vista como “a introdugao da
desordem numa estrutura preexistente”. (Coelho Neto, 1973: 21).

A partir de Coelho Neto podemos considerar ainda que as reagoes en-
tropicas dilatam as possibilidades de analise do objeto a partir da “informagao
estética”, caracterizada pelo conhecimento por meio do sensivel, intuitivo ou
primacial, ao transbordar o campo da “informagao semantica”, que se relaciona
mais com a compreensao por meio da razao.

Com base na definicio contextual de Silva, “intervencao urbana” é um
didlogo estabelecido com o espago urbano, em geral provisério e efémero, de-
finicdo esta que também poderia ser utilizada para compreender o Museu de
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Cortejo que nao apenas divulgou a exposi¢ao ou o Ponto de Memoria, como,
ele proprio, passou a compor o que poderiamos chamar de agao expositiva ou
objeto da memoria posta ao alcance das maos. Poder-se-ia, neste caso, conside-
rar uma performance? Ainda segundo a autora,“o artista plastico Tunga prefere
o termo “Instauragao” no lugar de performances ou Instalagao. Ele afirma que
este termo definiria de maneira mais satisfatoria algo que a partir daquele ato
comega a existir” (Silva, 2012: 138).

Neste caso, as linguagens artisticas representam fortes elementos de “in-
formacgao estética” ao tempo que mediam publico e exposicao, especialmente
as que se delineiam a partir de um tema e nao de uma obra ou acervos. Dessa
forma, a arte em suas diversas linguagens, sobretudo no que se refere aquelas
que cercam o caso aqui apresentado — performances, instalagoes, intervengoes
urbanas ou “instauragao” — passam a servir aos interesses representativo da
exposicao? Estaria a arte, neste caso, no papel de mediadora do discurso?

Destarte, dilatamos a nogao de curadoria para metacuradoria que, a partir
das observagoes até aqui feitas, € uma pratica que tem se colocado no campo da
museologia social, que, por sua vez, apresenta resultados de suas experiéncias cada
vez mais proximas a metalinguagem da arte contemporanea, sobretudo no que se
refere as instalagoes, intervengoes urbanas e performances, artisticas ou culturais.

Consideracoes finais

A exposicao museoldgica € o principal meio pelo qual o museu intermedia
a comunicagao entre as obras/temas e seus publicos, caracterizando-se ainda
como instrumento potencializador do desenvolvimento de pesquisas e de pro-
cessos educacionais nas instituicoes museais. Entretanto, o museu, como equi-
pamento cultural moderno, tem na sua trajetoéria historica, o poder de legitimar
povos, culturas, narrativas e obras de arte através de seus conteidos materiais
e imateriais, o que, em geral, tem contribuido para reforgar hegemonias.

Nesse sentido, faz-se necessario buscar novas propostas curatoriais que
estejam em consonancia com as praticas da museologia social, o que se mani-
festa como um rompimento nao apenas na forma de conceber, mas na forma de
materializar o discurso. E evidente que os processos de metacuradoria desen-
volvidos no contexto aqui apresentado requerem um tempo mais dilatado para
comportar maior participagao, exatamente por terem como pratica a valoriza-
¢ao do processo como experiéncia que qualifica o produto. Neste caso, estamos
mais uma vez em sintonia com Santos que nos propoe operar na “sociologia da
auséncia” e da “emergéncia” de modo a dilatar o presente — que nao deve ser
“entrincheirado entre passado e futuro” — e comprimir o futuro — repleto de
expectativas e possibilidades nem sempre reais — o que torna o presente fugaz.
Portanto, um “futuro melhor” nao deve estar distante, mas na reinvencao do

presente “tornado coerente pelo trabalho de tradugao” que, por sua vez,
permite criar sentido e diregSes precarias, mas concretos, de curto
alcance, mas radicais nos seus objectivos, incerto, mas partilhados.
O objectivo de tradugio entre os saberes é criar justiga cognitiva a
partir da imaginagao epistemologica. O objectivo da tradicao entre
praticas e seus agentes € criar as condi¢coes para uma justiga social
global a partir da imaginagao democratica. (Santos, 2002: 274).

Cabe ainda observar em que medida essas experiéncias permitem a re-
flexao sobre praticas tradicionais de curadorias de modo a estabelecer novos
paradigmas (meta)curatoriais onde prevaleca a tendéncia participativa na to-
mada de decisoes, a construgao de pensamento processual, narrativas plurais
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e autoria coletiva. No estreitamento com a metacuradoria, “alinhavar discursos
diversos a partir de um fio condutor, dando origem a um discurso plural, mas
preservando a singularidade de cada elemento que o integra”. A metacuradoria
pode “promover o debate entre obras independentes”, criando um ambiente de
mediagao de modo a possibilitar releituras e recriagoes metalinguisticas.

Fica, pois, o desejo de articular as diversas questoes aqui elencadas com o
proposito de analisar as abordagens tematicas, a construcao de discursos meta-
curatoriais e suas formas de representagao nas exposi¢oes pensadas no ambito
da museologia social, de modo a possibilitar ainda o delineamento historico
desses processos e praticas contemporaneas, bem como suas transformagoes
conceituais e ideoldgicas. Para além, pode ser uma tradugao das linguagens co-
mumente usadas nas artes visuais, sobretudo na arte conceitual, para o campo
da museologia desenvolvida na pratica social.
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