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A recente publicagao do livro de Dominique Poulot “Museus e Museolo-
gia” pela editora Auténtica vem suprir um vazio de tradugoes de obras deste
autor no Brasil. Conforme comenta Maria Eliza Linhares Borges?, na apresenta-
¢do do texto, o livro foi sugerido para tradugio pelo proprio autor apés visita®
ao pais em 201 |, especialmente por se tratar de um pequeno manual tedrico
sobre museus, que atende também a uma crescente demanda dos cursos de
museologia e areas afins no pais.

Dominique Poulot € um historiador francés, professor na Sorbone (Paris-I)
e pesquisador no Centre Nacional de la Recherches Laboratorie d’Antropologie
et d Historie de |'Institution de la Culture, especialista em museus e patrimonio
historico. Em “Museus e Museologia” apresenta um interessante mapeamento
do carater historico dos museus, seu desenvolvimento e consolidagao como
campo de estudo, destacando aspectos de acervo e colecionamento, patrimo-
nio cultural e preservagao, além da busca por especializagao dessas institui¢oes,
desde sua relacao de autoridade intelectual até ao consumo turistico e a fide-
lizagao do publico, sem deixar de mencionar o surgimento de novas tipologias
de museus, como ecomuseus, e museus dedicados ao patrimoénio imaterial. Faz
também uma retrospectiva do desenvolvimento dos museus europeus, com
um capitulo dedicado aos museus franceses e chegando a contemporaneidade
aborda tematicas recentes como museografia, arquitetura dos museus e tam-
bém aspectos do relacionamento com a industria cultural.

O livro se apresenta dividido em seis capitulos divididos em topicos, ha-
vendo destaque a alguns textos que aparecem como momentos de aprofunda-
mento ou detalhamento do conteudo principal. O autor nos proporciona uma
ampla visao das transformagoes dessas instituicoes no tempo, mantendo sem-
pre como referéncia a perspectiva e o desenvolvimento dos museus europeus
e principalmente dos museus franceses, de maneira que para o leitor brasileiro,
em varios momentos, pode parecer uma realidade muito distante e desassocia-
do das nossas proprias experiéncias e possibilidades.

No primeiro capitulo Poulot propoe uma retomada historica do conceito
de museu. Em referéncia ao conceito de templo da Grécia antiga como local
de inspiragao das musas, passando pela énfase dada ao carater de acumulo de
riquezas intelectuais e sacralizagao do conhecimento, o conceito de museu tem
um importante ponto de mudanga com o surgimento do ICOM (Conselho In-
ternacional de Museus) em 1946, que passa a propor normatizagoes de procedi-
mentos e configura uma nova fase na elaboragao das instituigoes. A conferéncia
de 1972 no Chile une a dimensao social do museu na base formativa das politicas
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museais, enquanto nova proposta de conceituacao em 1974 é um marco, por ofe-

recer uma visao ampla e concisa do que seria o papel dos museus no século XX.
O museu é uma instituicao permanente, sem fins lucrativos, a servigo
da sociedade e de seu desenvolvimento, aberta ao publico e que faz
pesquisas relacionadas com os testemunhos materiais do ser humano
e de seu ambiente, tendo em vista a aquisi¢ao, conservagao, transmis-
sao e, principalmente, exposicao desse acervo com a finalidade de es-
tudo, educagao e deleite (POULOT, 2013, p.18).

Complementado em 1986:“oc museu deve se esforgar para assegurar que
as informagoes fornecidas nas apresentagoes e exposi¢coes sejam honestas e ob-
jetivas, além de nao perpetuarem mitos ou estereotipos.” (POULOT, 2013, p.
I8). Evidencia-se assim as cinco principais fungoes do museu: colecionar, conser-
var, estudar, interpretar e expor. O autor identifica a conservagao como a agao
determinante para o surgimento dos museus, por garantir a preservagao do
patrimonio nacional, enquanto o estudo e a pesquisa se tornam a finalidade das
politicas de aquisi¢ao e exposigao. Reforga a importancia da publicagao de catalo-
gos para democratizagao e acessibilidade da informagao sobre os acervos, nota-
damente quando pertencem a instituigoes publicas, e oferece destaque ao papel
da comunicacao, considerando a exposi¢ao o principal meio de contato com o
publico, é também por meio dela que se gera visibilidade aos estudos produzidos
pelo museu. Em seu entendimento a exposi¢ao é uma manifestagao temporaria,
na qual é possivel aumentar a rotatividade do acervo exposto ao promover
destaques, exposicoes monograficas ou tematicas que favorecem a imersao do
visitante no conteldo ofertado, expandindo ainda mais a atratividade do museu.

Alarga-se assim a gama de profissionais necessarios para a criagio de
exposigcoes e favorece-se o surgimento de novas profissoes e empresas de mu-
seografia e expografia especializadas em criar exposi¢coes. Podemos rastrear
desta forma o surgimento das exposi¢oes conhecidas como blockbusters, mega
produgoes elaboradas para conquistar uma enorme quantidade de publico e
garantir visibilidade e prestigio ao museu. Entretanto o autor destaca que essa
visibilidade nem sempre tem retorno a longo prazo para o museu, pois o carater
efémero da exposi¢ao nao garante a assiduidade posterior do publico.

Neste sentido, é importante que o museu tenha clareza de sua missao e
de como suas colegoes permanentes orientam os projetos futuros, a estrutura
administrativa da instituicao e suas possibilidades de expansao, seja de seu acer-
vo como também da estrutura arquitetonica disponivel para este fim.

Apresenta-se em seguida um mapeamento da tipologia de museus dedi-
cados a historia das nagoes e de representagao do espago social. No segundo
capitulo, Poulot observa um aumento na fundagao de museus dedicados a temas
especificos, como a historia de um artista ou herois do tempo, paralelamente
a uma estabilizacdo ou mesmo decréscimo de museus tradicionais de histoéria,
que buscavam a universalidade através da exposicao de acervos abrangentes.
Os museus dedicados a historia das nagoes, focados em criar uma perspectiva
identitaria, de fervor patridtico perderam espago no século XX para museus de
reconstituigcao, que oferecem uma mimese do tempo passado, uma imersao na
historia, ou, por outro lado, museus que proporcionam uma perspectiva futura
que nao se limita a uma estética de ressurreicio mas também pensam a tecno-
logia e a interatividade. Dentro deste perfil podemos encontrar também sobre
fundagao de museus dedicados ao luto, as memorias do Holocausto e suas ten-
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tativas de reconciliagao, entrando nessa categoria todos os museus dedicados
ao registro e ao nao apagamento de memorias contraditorias ou mesmo con-
troversas. Ha ainda os museus de cunho social, como os localizados em sitios
historicos, como palacios e museus de etnografia nacional.

Ja os museus dedicados a preservagao da historia urbana das cidades mui-
tas vezes evocam com nostalgia a sua evolugao, e procuram recriar cenarios
ou mesmo expor reconstituicoes em tamanho natural, como os museus a céu
aberto que preservam integralmente construgoes e modos de vida tradicionais.
Os ecomuseus por sua vez consideram a importancia da preservagao do meio
ambiente em interagao com a comunidade, que participa ativamente desse pro-
cesso de tomada de consciéncia de salvaguarda de seu patrimonio ambiental. O
autor destaca serem estes os primeiros museus pluridisciplinares, no qual a agao
da populagao é uma pega fundamental para seu bom funcionamento.

Poulot prossegue no terceiro capitulo com consideragoes sobre o sur-
gimento da acao de colecionar e expor pelo mundo. A origem dos museus e a
abertura das colegoes para acesso publico marcam a época museus modernos,
e a partir da Revolugao Francesa estabelece como direito e necessidade do
povo de ter acesso a cultura para poder conhecer e estabelecer lagos identita-
rios de sociedade. No século XIX o museu era visto como simbolo da nacao,
da coletividade que representa, responsavel por manter a memoria cultural e
propagar um saber positivo, universalizaste, e favorecedor de vinculos sociais.

O autor destaca a Inglaterra, Alemanha e Franga como os principais “mo-
delos em matéria de museu, gragas a importancia de seus acervos, a abertura de
novos estabelecimentos e a qualidade de sua organizagao” (POULOT, 2013,p.64) e
passa a descrever os caminhos tomados por estes paises e museus para atestar sua
afirmagao, incluindo também em seu comentario alguns museus norte-americanos.
A partir do século XX tem-se uma guinada, seja pelo desejo de renovagao do perfil
de museu, na tentativa de abandonar a enfadonha nogao de ser detentor de todo o
conhecimento, seja pelos reflexos da guerra e o peso dos regimes totalitarios que
limitaram significativamente as possibilidades de expansao e reflexao critica.

Enquanto num primeiro momento a preocupagao museografia européia era
voltada para a iluminagao e com o sistema de dependurar pegas, nos Estados Uni-
dos os museus buscam uma museografia de contexto que chama a aten¢ao nao
apenas para a tentativa de ilustragao decorativa das obras, bem como a transfe-
réncia massiva de bens e obras de arte da Europa.A preocupagiao com o publico e
incremento de atividades educativas para enriquecer a visita sao caracteristicas do
periodo, sempre colocando em destaque a visibilidade e acessibilidade dos acervos.

O capitulo seguinte é totalmente dedicado a evolugao francesa de museus
e a sua intensa ligagao com o Estado. Passando pela tradigao dos saloes de arte
a Academia Real de Pintura e Escultura durante o século XVIlI, evento consi-
derado um dos maiores prestigios na carreira de um artista, durante o século
XIX vai sofrer um crescimento exponencial tanto da quantidade de artistas
aceitos quanto o aumento no numero de visitantes. Inversamente decaem a
qualidade das obras e do prestigio da propria instituicao, questionada pela falta
de critérios na selecao das obras, acaba por transformar-se em insignificante na
formacgao dos artistas no seu desejo por reconhecimento. Em meados de 1880
o Salon é encerrado, considerando-se que foi gradativamente substituido pelo
surgimento de diversas galerias particulares e marchands.

O papel do Estado volta a ser atuante apds a primeira guerra, com a
necessidade de elaboragao de uma politica cultural. Da-se assim a criagao do
Ministério da Cultura, tendo como primeiro chefe da pasta o artista André
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Maulraux, que estabelece como objetivo o fortalecimento das iniciativas do Es-
tado para promogao da cultura, da arte e do patrimonio. Novos museus sao
fundados, como o Centre Pompidou - Beaubourg, cujo projeto é de 1969, mas
sO sera inaugurado em 1977.A meta de |% do orgamento francés destinado as
acoes do ministério so vai conseguir ser atingida nos anos 1980.

Data de 2002 a lei sobre os Museus da Franga, definindo as frentes de
atuacao do Estado em relagao ao patriménio, educagao e difusao. Evidencia-se
a preocupagao de tornar os bens artisticos inalienaveis, ja que durante a Re-
volucao Francesa promoveu-se uma politica de devolu¢ao de bens e obras de
origem estrangeira, visando restituir o sentido original e de legitimidade dessas
obras. A criagao da marca “Musée de France” registra os museus que alcancga-
ram as trés metas basicas, sendo elas a elaboragao de um estatuto do museu, o
inventariamento de todos os seus bens e a definicao de um projeto cientifico e
cultural que atue como direcionador do museu. O autor enfatiza que “o princi-
pal desafio para as proximas décadas é o do lugar e do papel dos museus como
atores e alavancas de desenvolvimento na recomposicao das diferentes regices.”
(POULQT, 2013, p. 101) tendo em mente considerar sempre a partir do estagio
de desenvolvimento que os museus franceses ja conquistaram.

O texto oferece uma visao ampla do desenvolvimento dos museus na Fran-
¢a, mas por vezes parece apressado, pressupoe um certo dominio da questao que
para o autor é extremamente comum e cotidiano. Mas para o leitor estrangeiro,
as trocas de referéncias, por exemplo, no uso de datas no Calendario da Revo-
lugao Francesa ao mesmo tempo, por vezes no mesmo paragrafo, em que sao
usadas datas do Calendario Gregoriano (a contagem de anos tradicional) ou o
uso de siglas sem especificar qual o nome da instituicao tornam a leitura confusa.

O capitulo cinco nos oferece uma visao contemporanea dos museus, anali-
sa as transformag¢oes do campo pela lente de alguns especialistas, alguns com um
tom mais apocaliptico, prevendo a faléncia inerente ao sistema com a chegada
da era da virtualidade, outros enxergam a necessidade de retorno ao material
“como uma reagao a ameaga de amnésia ou obsolescéncia acelerada” (POULOT,
2013, p. 106) da vida contemporanea.A partir dos anos 1970 vive-se um momen-
to de expansao museal, ha um crescimento expressivo da quantidade de museus
pelo mundo e o surgimento de grandes empreendimentos, como museus sucur-
sais (por exemplo o Gugenheim abre filiais em diversos paises) e um crescente
flerte com a industria cultural de entretenimento e os parques tematicos.

O autor admite a instabilidade da instituicio museu no cenario economi-
co, politico e tecnologico atual e a necessidade adaptabilidade para manter suas
portas abertas reflete na mudanga de politicas, no reconhecimento da impor-
tancia do publico que passa a ser cada vez mais valorizado e colocado no centro
das decisoes.Tornar o museu um espago social e coletivo, no qual a visitagao se
da muito mais em grupos do que visitantes sozinhos, e uma premente necessi-
dade de inclusao social de grupos que antes eram totalmente alheios ao museu
desencadearam grandes mudancas no perfil dos museus e em como eles que-
rem se projetar para a sociedade. Nesse sentido a arquitetura ganha destaque
nos novos museus, que se dedicam a elaboragao de um espago que seja atrativo
e versatil prioritariamente, da mesma forma que o projeto do museu ser assi-
nado por um arquiteto importante se torna um fator de destaque e visibilidade.

Por fim, o capitulo 6 é dedicado a museologia como campo de estudos,
ressaltando a necessidade de profissionalizagao e os desafios contemporaneos
impostos a area, o autor faz um breve historico da profissao. Cito o comentario
de Wittlin que reflete sobre o desenvolvimento dos museus em trés fases:
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A era classica dos museus se apdia na centralizagao, nas especializagao
e na classificagao das colegoes, mas assiste também a primeira preocu-
pagao com o publico. O periodo entre as duas guerras se satisfaz com
uma tematica da educagao que define a ambigao dos novos museus e,
a0 mesmo tempo, suscita oposi¢oes declaradas. Enfim, os anos poste-
riores a guerra saio um momento “de busca e de conflito, de gestacao
e de realizagoes, tal como os museus nunca haviam conhecido (WIT-
TLIN, 1970 apud POULQOT, 2013, p. 136)

Na contemporaneidade os museus estao intrinsecamente conectados
com o desafio de atualizagao constante ao mesmo tempo detentores da tarefa
de preservar as memorias da humanidade. O papel legitimador que os museus
exercem sobre a histodria, as produgoes sociais e culturais tem cedido espago
para a “experiéncia vivida,a memoria do corpo e dos sentidos” (POULOT, 201 3,
p. 144), que sao transformadoras e transformadas pelo mundo contemporaneo.
Nas palavras de Poulot:

para se manterem pertinentes e atuais, os museus devem tomar cui-
dado com a amnésia dos lugares, dos homens e colegdes; a atualizagao
de seus sucessivos remanejamentos é uma tarefa que equivale a pro-
messa de lucidez quanto a sua reivindicagao obstinada de autenticidade
(POULQT, 2013, p.143).

Enquanto espago de troca de saberes, o museu tem muito a ofertar, pela
possibilidade de rememoragao e renovacao do conhecimento para as novas
geragoes, mantendo vivas as tradigoes e experiéncias de outros tempos, ao
mesmo tempo em aberto para as conquistas futuras.

Poulot nos oferta com este livro uma excelente introdugao ao estudo dos
museus e da museologia, colocando em panorama as diversas experiéncias que
construiram este campo de estudo até o momento. E um livro indicado aos estu-
dantes universitarios que desejem conhecer o complexo mundo dos museus. Man-
tendo o dialogo, sem ser superficial de mais nem muito especifico, proporciona um
quadro amplo da perspectiva européia, de tradicao secular até alcangar o desenvol-
vimento contemporaneo e permite situar o leitor no estado da arte dos museus.
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