LINHAS Ifl

CRITICAS

doi.org/10.26512/Ic.v27.2021.34726

Artigo

Mulher, educag¢ao e movimento sindical no
Brasil: reflexoes interseccionais

Mujer, educacion y movimiento sindical en Brasil: reflexiones interseccionales

Woman, education and trade union movement in Brazil; intersectional
reflections

Carolina Bessa Ferreira de Oliveira
Gilene Pinheiro da Silva Mendes
Universidade Federal do Sul da Bahia, Brasil

Recebido em: 18/10/2020
Aceito em: 22/02/2021

Resumo

Este artigo traz reflexdes oriundas de pesquisa de mestrado em andamento e apresenta
reflexdes interseccionais sobre a conquista de espaco das representacdes sindicais
femininas. Visa analisar as lutas feministas no movimento sindical nacional, tendo como
guia a educacdo como fator centfral na agenda sindical. Baseia-se em pesquisa
qualitativa explicativa, organizada pelo procedimento de revisGo bibliogrdfica.
Evidencia que multiplas opressdes, interseccionadas, constituem desafios para a
representacdo feminina na luta sindical, podendo, entretanto, ser enfrentadas através
da educacdo.

Palavras-chave: Educacdo. Sindicalismo. Interseccionalidade.

Resumen

Este articulo frae reflexiones de la investigacion de maestriac en curso y presenta
reflexiones interseccionales sobre la conquista del espacio para las representaciones
sindicales femeninas. Tiene como objetivo analizar las luchas feministas en el movimiento
sindical nacional, con la educacion como factor central en la agenda sindical. Se basa
en una investigacion explicativa cualitativa, organizada por el procedimiento de revision
de la literatura. Muestra que multiples opresiones entrecruzadas son desafios para la
representacion femenina en la lucha sindical, que, sin embargo, se pueden enfrentarse a
través de la educacion.
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Abstract

doi.org/10.26512/Ic.v27.2021.34726

This article brings reflections from ongoing master's research and presents intersectional
reflections on the conquest of space for female tfrade union representations. It aims to
analyze feminist struggles in the national union movement, with education as a central
factor in the union agenda. It is based on qualitative explanatory research, organized by
the literature review procedure. It shows that multiple intersected oppressions are
challenges for female representation in the union struggle, which can, however, be faced
through education.

Keywords: Education. Trade Unionism. Intersectionality.

Infrodugao

As lutas das mulheres brasileiras por direitos trabalhistas, participacdo e paridade tem no
movimento sindical um espaco convergente de enfrentamento (Araujo & Ferreira, 1998;
Leone & Teixeira, 2010). A conquista do percentual de cotas para mulheres nas diretorias
de centrais sindicais revelou um posicionamento hostil & presenca feminina em espacos
de decisdo e poder, sendo uma das principais causas da exclusdo dessas liderancas
(Delgado, 1996)1.

Fausto (2006) aponta que, no Brasil, a urbanizacdo e a industrializacdo tiveram seu inicio
a partir de 1930 com a chegada dos primeiros empreendimentos fabris e o investimento
em vias de escoamento de producdo. Na década de 1970, ocorre a intensificacdo dos
movimentos de frabalhadores organizados em sindicatos, influenciados pelos
movimentos trabalhistas europeus e contextualizados pelos movimentos sociais brasileiros,
que ganham forca ao unificar os diversos segmentos de mdo de obra na categoria
“classe trabalhadora” visando a conquista de direitos coletivos.

Ainda no final daquela década, emerge o movimento conhecido como Novo
Sindicalismo fomentado pela resisténcia a Ditadura Militar e pelo estreitamento da
relacdo com as bases. Tal movimento assumiu uma postura mais combativa,
possibilitando tanto a insercdo das pautas das mulheres nos sindicatos, como o aumento
da sua participacdo na militéneia sindical e politica (Aravjo & Ferreira, 1998; Soares,
2016). Mais tarde, o cendrio da luta sindical brasileira ainda assistiria outra mudanca em
seus caracteres, inicialmente combativos, passariom, depois, a ceder espacos para
temdticas voltadas d inclusdo cidadd. Para Antunes e Silva (2015, p. 523), esse momento
€ definido nos termos de uma importante passagem “do sindicalismo de confronto ao
sindicalismo negocial”.

1 A utilizacdo de referéncias com mais de cinco anos de publicacdo se dd, principalmente, devido &
relevancia dos trabalhos produzidos no periodo de pds-redemocratizacdo, na década de noventa, no
tocante ao movimento sindical e a participacdo de mulheres nesse contexto.
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Ao uniformizar a classe trabalhadora em unidade categdrica, alguns segmentos tiveram
suas demandas olvidadas em detrimento das conquistas do coletivo, como no caso do
movimento de mulheres (Soares, 2016). Paralelomente, o processo de estratificacdo
social por si s ndo estimulou a percepcdo de outras opressdes existentes no interior da
sociedade brasileira — determinantes para compreensdo dos fatos — por género e raca.
Nesse sentido, histérica e culturalmente, ndo apenas as relacdes sociais de trabalho
foram capazes de hierarquizar o meio social, mas também o papel da mulher, em
especial, da mulher negra na sociedade brasileira (Gonzalez, 1980).

doi.org/10.26512/Ic.v27.2021.34726

Se as demandas das mulheres jG eram urgentes, a realidade das mulheres negras impos
novos olhares a discussdo: o preconceito de raca e as multiplas violéncias enraizadas na
génese de um pais colonizado por europeus, que traficavam homens e mulheres do
confinente africano para submissdo ao trabalho escravo. A heranca legada por esse
periodo de trés séculos estruturou relacdes e oportunidades sociais desiguais no Brasil,
atravessado pelo preconceito de raca contra a populacdo negra, que perdura até os
dias atuais, constituindo-se no que se denomina racismo estrutural (Almeida, 2019).

Diante desse cendrio, o objetivo do frabalho € andlisar, sob prisma interseccional, as
lutas feministas Nno movimento social brasileiro e seus desafios nos enfrentamentos por
espaco, permanéncia e poder no movimento sindical, no qual se considerou a
educacdo como fator central na agenda feminista e sindical.

Para proceder a andlise indicada, entendeu-se como crucial abordar de forma
interseccional as opressdes que operam em relacdo a género, raca e classe social, pois
s@o elas que explicam, em grande parte, os atravessamentos excludentes das mulheres -
e sobretudo das mulheres negras - nos espacos de poder sindical. Interseccionalidade é
um termo cunhado por Kimberlé Crenshaw (1989), que pressupde categoria analitica
que tfrate a multidimensionalidade das opressdes incidentes sobre grupos sociais e
historicamente excluidos. Lembram Guimardes-Silva e Pilar (2020), que se trata de uma
ferramenta tedrico-metodoldgica capaz de apreender opressdes e tornd-las visiveis no
alcance da justica social. Para tanto, € necessario contextualizar a temdtica a partir da
histéria do movimento sindical, da diferenca e da democracia na condicdo de aspectos
inter-relacionados.

Os debates enfrentados ndo encerram a questdo sobre o tema, mas informam caminhos
de compreensdo ampliada com potencial de elucidar os aspectos focais da luta
feminina e feminista2 por mais protagonismo no movimento sindical. Assim, o texto se
estrutura em trés partes. Primeiramente, segue-se o panorama histérico do movimento
sindical no Brasil, delineando-se o prisma das lutas femininas e as dificuldades

2 A luta feminina no sindicalismo é lida junto ao movimento feminista crescente das décadas de 1970 e
1980. Ver mais em: Araujo e Ferreira (1998), Cappellin (1994), Geroleti (2019) e Leone e Teixeira (2010).
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enfrentadas pelo pais e pelas mulheres3 nessa drea. Em seguida, problematiza-se a
divisGo sexual do trabalho com énfase nas multiplas opressdes e seus entraves na luta
sindical feminina no Brasil, em paralelo d implementacdo da politica de cotas pelas
centrais sindicais e seus desdobramentos. Por fim, apresenta-se reflexdo em torno do
potencial da educacdo no mundo do trabalho para superacdo das desigualdades
(Soares et al., 2018), intercruzadas por raca e género, com projecdes que apontam o
campo educacional como meio seminal rumo ao enfrentamento dos problemas
expostos.

doi.org/10.26512/Ic.v27.2021.34726

O movimento sindical brasileiro: aspectos histéricos e o imbricamento da luta feminista

Em relacdo a Europa, considerada o berco do sindicalismo moderno (Rodrigues, 2009), o
mesmo movimento em territério brasileiro surge com uma diferenca de cem anos, nas
primeiras décadas posteriores ao advento da primeira Republica (Segatto, 1990). Ndo hd
consenso acerca do momento em que o sindicalismo toma forma e se institucionaliza no
Brasil (Pinto, 2020), no entanto, na perspectiva de Segatto (2010), entre 1930 a 1945
estabelece-se uma legislacdo trabalhista complexa que rumina a estrutura sindical. Além
disso, o intervalo entre os governos de Jodo Goulart e Janio Quadros observou
articulacdo e crescimento dos movimentos sindicais urbanos e de greves operdrias. Com
0 advento da Ditadura Militar de 1964, os sindicatos foram perseguidos e,
constantemente, atrelados ao cendrio politico, entendidos como ameaca ao regime,
quando mais de cem diretores sindicais foram presos e manifestacdes operdrias foram
suprimidas (Indcio, 2007). Apesar de ndo ter se observado a total extingdo do
sindicalismo nos anos do regime militar, suas articulacdes pouco dialogavam com os
interesses dos frabalhadores, estando restritas a politica vigente e aos interesses dos
setores dominantes (Braga & Santana, 2009).

A partir dos levantamentos realizados na pesquisa que originou o presente trabalho, é
perceptivel que os estudos acerca do movimento sindical brasileiro guardam relacdo
com a Sociologia do Trabalho, ressaltando relacdes de mdo de obra e mais-valia e
dedicando-se aos estudos e andlises sobre classe social. Nota-se menor énfase em
discussdes em torno do aspecto feminino e/ou feminista dentro dos movimentos ou,
ainda, de uma perspectiva de andlise racial ou interseccional nessa discussdo. Assim,
uma possivel sintese académica (Antunes & Silva, 2015; Braga & Santana, 2009; Delgado,
1996; Geroleti, 2019) percebida na pesquisa sobre o tema no Brasil o divide em dois
grandes momentos: o Velho e o Novo Sindicalismo, tendo o segundo surgido a partir das

3 Neste texto, a utilizacdo de "mulher”, “feminina” e “feminista” como palavras sinbnimas acompanha o
emprego dos termos no referencial tedrico estudado e o enredamento dos estudos de género das épocas
analisadas (de 1960 a década de 90).
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agitagcdes operdrias no ABC paulista em 1978, que, dentre outros fatores historicos,
culminaram no fim do regime militar em 1985 e na consolidacdo do sindicalismo que ali
se pregava. Nesse ano, o Novo Sindicalismo também acompanhava as lutas do
movimento negro, incenfivando as denuncias contra o racismo (Ferreira, 2017). Com a
redemocratizacdo, portanto, amplia-se a discussdo, na literatura e na praxis sindical, das
questoes de género e raca nos movimentos sindicais brasileiros (Castro, 1995; Delgado,
1996; Soares, 2016).

LINHAS If|
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Acerca da histéria do movimento sindical no Brasil, menciona-se a atuacdo de mulheres
e grupos que protagonizaram ndo sé a luta sindical, mas tfambém a propositura de
debates para a participacdo e a garantia de direitos das mulheres. Como exemplo, a
militdncia pioneira da advogada e sindicalista negra e nordestina Almerinda Farias
Gama, representante classista na Assembleia Nacional Constituinte de 1934, e a Unica
mulher a votar como delegada nessa ocasido, quando entdo presidia o Sindicato dos
Datilografos e Taquigrafos no Rio de Janeiro — cuja sede tempordria instalou-se na
Federacdo Brasileira para o Progresso Feminino, denotando um acUmulo histérico de
lutas politicas e articulacdes feministas (Natusch, 2020).

Na Constituinte de 1987, destaca-se a Carta das Mulheres Brasileiras aos Constituintes —
para além da atuacdo das parlamentares — cuja énfase principioldégica assenta-se na
revogacdo de quaisquer classificacdes discriminatérias e na garantia da cidadania
plena das mulheres, o que incluia a afiimacdo expressa de ‘“‘reconhecimento da
titularidade do direito de acdo aos movimentos sociais organizados, sindicatos [...] na
defesa dos interesses coletivos” e, especificamente, sobre o trabalho, a garantia de
isonomia em relacdo aos direitos frabalhistas, previdencidrios e & sindicalizacdo
(Valverde, 2014, p. 42). No mesmo periodo, em 1986, destaca-se a formalizacdo da
organizacdo das mulheres junto & Central Unica dos Trabalhadores (CUT), a partir da
necessidade de enfrentar a realidade do trabalho feminino, ao lado da campanha
pioneira “creche para todos” — que culminou na aprovacdo da data 12 de outubro pela
CUT como o Dia Nacional de Luta por creche no | Encontro Nacional da Mulher
Trabalhadora em 1988, demonstrando uma politica de incentivo a participacdo feminina
na luta geral da classe trabalhadora (Batista, 2016).

No tocante ao movimento sindical feminino no Brasil, este estruturou-se pela confluéncia
de diferentes fatores elencados por pesquisadores. Para Kanan (2010), em estudo
publicado sobre as novas organizacdes de trabalho e suas consequéncias para o
estabelecimento das liderancas de mulheres, € possivel listar trés aspectos: (i) a taxa de
fecundidade em declinio, (i) o nivel de instrucdo da populacdo feminina em ascensdo e
(i) o aumento do numero de familias comandadas por mulheres. Tais fatores
fortaleceram a participacdo feminina no mercado de trabalho brasileiro e provocaram
um aumento de mulheres trabalhadoras sindicalizadas.
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Segundo Oliveira (2017), entre as décadas de 1930 a 1970 existiam poucos estudos sobre
a participacdo das mulheres nos movimentos sindicais como um todo € um nUmero
menor ainda de investigacdes que se debrucaram na participacdo das mulheres nas
direcoes desses movimentos. Para Cappellin (1994), a dimensdo sexuada do trabalho é
temdtica de reflexdo feminista desde a década de 1970 e aponta alguns fatores
essenciais para a estruturacdo da situacdo das mulheres trabalhadoras no Brasil desde
entdo. Essa associacdo de aspectos sociais, politicos, institucionais e académicos sofreu
influéncia dos movimentos europeus e estadunidenses que pautavam género. A
exemplo, em 1975 a Organizacdo das Nacdoes Unidas declarou o Ano Internacional da
Mulher, propiciando a discussdo da condicdo feminina no cendrio global (Sarti, 1986).

doi.org/10.26512/Ic.v27.2021.34726

A década de 1970 marcou um periodo de reflexdo e articulagcdo proprias do movimento
de mulheres trabalhadoras urbanas e rurais contra a discriminacdo por sexo nos locais
de trabalho, compreendendo a import@ncia de superar os formatos assimétricos de
poder dentro dos sindicatos (Cappellin, 1994). Surgiu a defesa de pautas especificas
para mulheres, a exemplo do auxilio-creche, licenca-maternidade remunerada e a luta
contra o assédio praticado por superiores ou colegas de trabalho. Essas lutas sé
ganhariam ténus e espaco para serem pautadas diante de liderancas femininas que as
defendessem e as fizessem ocupar espaco na discussdo para sua defesa (Kanan, 2010).
Dai, a necessidade de expor as condicoes especificas das mulheres dentro das cadeias
de producdo e a constante relacdo de subordinacdo nas relacdes de trabalho
mobilizaram os movimentos sindicais femininos com uma pauta focal: exercicio da
representacdo das instancias sindicais (Cappellin, 1994).

Vala destacar a relevncia dos movimentos sociais urbanos no contexto de
transformacdo do papel social atribuido ao frabalho da mulher, visto que ndo Ihes foi
conferido o devido protagonismo. Aqueles estruturaram-se em bases locais, enraizando-
se na experiéncia dos moradores das periferias pobres, dirigindo suas demandas ao
Estado como promotor de direitos (Costa et al., 1985). Organizados em torno de
reivindicacdes de infraestrutura urbana bdsica, tais movimentos tiveram como
pardmetro o mundo cotidiano da reproducdo — a familia, a localidade e suas condicoes
de vida - que caracteriza a forma tradicional de identificacdo social da mulher. Justo
em meio a discussdo crescente de movimentos populares por direitos das mulheres
institui-se a Ditadura Militar no Brasil. Para Goldberg (1989, p. 13):
[...] as condicdes politicas locais, geradas pelas peculiaridades da primeira fase do governo militar,
ndo deram lugar d emergéncia de um movimento de liberacdo radicalizado, como os que
mobilizaram mulheres da mesma geracdo e camada social naguelas sociedades, com trajetdrias e
questionamentos identitdrios semelhantes aos de muitas jovens brasileiras.
Neste cendrio, outra dimensdo comeca a ser debatida: a divisdo do trabalho doméstico
e os cuidados com a familia. Estas dimensdes, até aquele momento, eram vistas como
opostas a possibilidade de insercdo da mulher no mercado de trabalho. A partir de
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entdo, ambos os papéis sociais passaram a ser discutidos ndo mais separadamente, mas
sim, unificando-se em “movimentos de mulheres trabalhadoras”, exprimindo o interesse
de unir papéis sociais que foram considerados por muito tempo como opositivos
(Cappellin, 1994). Um marco na mudanca desse cendrio em favor das politicas de
género foi a criacdo, em 1986, da Comissdo da Questdo da Mulher Trabalhadora (CQMT)
— que se transformou em Comissdo Nacional (CNMT) no inicio dos anos de 1990 e na
Secretaria Nacional sobre a Mulher Trabalhadora em 2003 - 6rgdo interno a CUT e de
abrangéncia nacional (Batista, 2016).

LINHAS If|
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A CQMT permitiu a arficulacdo nacional de diversas sindicalistas que antes atuavam
apenas localmente junto as suas respectivas bases (Kanan, 2010). A proporcdo
alcancada permitiu que a luta pelos direitos das mulheres trabalhadoras se tornasse
pauta de toda a categoria “trabalhadores”, ampliando-se a dimensdo e a repercussdo.
Porém, ainda que décadas de lutas feministas tfenham franscorrido e haja direitos
conquistados, coloca-se como “[...] evidente que o seu acesso a posicoes de lideranca
ou de poder nas inUmeras organizacdoes de diferentes dominios ainda ndo era um fato”
(Nogueira, 2006, p. 57). Isso demonstra que os movimentos das mulheres contribuiram
para avolumar o movimento sindical como um todo, mas sem assumir o protagonismo
de suas demandas.

A politica de cotas nos sindicatos e seus desdobramentos

Em 1996, Maria Berenice Godinho Delgado chamava atencdo para a necessidade de
se haver mais mulheres nas direcdoes da CUT. Os empecilhos apontados pela autora
ainda persistem, cabendo destaque para as formas de exclusdo oriundas da auséncia
de politicas setoriais dirigidas para e por mulheres. Naqguela década foi evidenciada
pela autora, a mudanca que ocorria internacionalmente no panorama da
representacdo sindical feminina, proporcionada pelo grande aumento das mulheres no
mercado de trabalho e das exigéncias e pautas que |he decorreram. Dessa forma, “em
muitos paises a questdo da mulher entrou na pauta de sindicatos e centrais sindicais e a
presenca feminina cresceu ao lado da persisténcia de mecanismos discriminatorios e do
descompasso da representacdo dos géneros” (Delgado, 1996, p. 139).

Acompanhando as exposicoes da autora na década de 1990, decidiu-se contextualizar
a dindmica da inclusdo da mulher hoje, repetindo a mesma pergunta daquela época:
por que cotas na CUT?

A CUT, de forma pioneira no Brasil, aprovou em 1993 uma medida que estabelecia um
percentual obrigatério de no minimo 30% e no mdximo 70% de participacdo de cada
sexo nas instancias de direcdo da Central em édmbito nacional, estadual e regional. Essas
medidas iniciais possibilitaram construir relacdes politicas igualitdrias. A 6% Plendria
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Nacional da CUT aprovou a cota como recomendacdo e, embora a aprovacdo como
resolucdo sé tenha sido efetuada quinze anos depois, na sua 12° plendria nacional, em
2008, a recomendacdo conseguiu dar visibilidade & luta das mulheres no congresso do
ano seguinte (Delgado, 1996).

doi.org/10.26512/Ic.v27.2021.34726

No 5° Congresso Nacional da CUT, ocorreu a formacdo da primeira direcdo nacional,
que teve 9 mulheres eleitas entre os 25 membros efetivos e 7 suplentes, com destaque
para ocupacdo das Secretarias Nacionais de Formacdo e de Politicas Sociais. Dentre as
mulheres que integravam a direcdo, 3 eram oriundas da CNMT, incluindo a
coordenadora geral, visto como avanco da participacdo feminina na direcdo nacional
da CUT, resultante das politicas de cotas (Delgado, 1996).

A construcdo histérica que seguiu a partir do estabelecimento das cotas demonstrou a
relevncia prdtfica do previsto na resolucdo. Enfretanto, o debate ndo se esgota na
conquista de espacos: € preciso garantir o respeito as representantes mulheres e que
suas demandas sejam pautadas com o mesmo valor e importdncia, compreendendo os
aspectos de género, classe e raca. Apds o movimento das cotas, outras questdes
emergiram face 4 redemocratizacdo com o advento da Constituicdo de 1988 e dos
direitos trabalhistas conquistados. Dentre elas, a necessidade da divisdo do trabalho
doméstico, os papéis de género atribuidos d mulher e a ndo divisdo da categoria
“mulher” e "mulher frabalhadora”, assumindo, portanto, que ambos pertencem d
mesma dimensdo (Soares, 2016).

Observou-se a criacdo de coletivos de mulheres dentro dos sindicatos e o empenho na
participacdo da Assembleia Nacional Constituinte, cuja luta garantiu o artigo 5°, |, da
Constituicdo Federal de 1988, que versa sobre a igualdade entre homens e mulheres em
direitos e obrigacdes. Afribui-se ao periodo que sucede a Constfituinte um cardter
decisivo para a participacdo feminina nos sindicatos. Segundo Soares (2016), o foco da
atuacdo da CNMT passou a ser a formacdo politica de mulheres de modo a influenciar
na tomada de decisdo nos sindicatos, a preparacdo destas para os cargos de lideranca
e a luta pelas cotas minimas de 30% de participacdo feminina em entidades sindicais. As
cotas de participacdo em instdncias da CUT foram, com efeito, conquistadas em 1993 e
tornaram-se outro marco no processo de constituicdo das politicas de género. A partir
delas, aumentou significativamente a participacdo feminina em direcdes sindicais
cutistas e a agenda de género foi incorporada de maneira decisiva nas politicas das
centrais.

Entretanto, os desafios das mulheres pela permanéncia e exercicio da lideranca nos
espacos sindicais estdo nas relacdes de hierarquia social, racial e de poder,
estabelecidas pelas multiplas opressdes que ndo cessam a partir da determinacdo das
cotas (Santos, 2018). Em primeiro lugar, as opressdes de género apresentam aspectos
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diferentes no tocante & raca (mulheres brancas e negras), classe social (mulheres
periféricas ou pobres e ndo periféricas, de classe média ou elite) e dos formatos
presumidos de familia (mdes, casadas, solteiras e avds), pois hd diferentes posicoes
assumidas a partir de tais marcadores sociais e das vivéncias prévias, constituindo seu
lugar de fala, o que nem sempre permitird dimensionar ou compreender as realidades
de outros sujeitos (Ribeiro, 2017).

LINHAS If|
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Em segundo lugar, as praticas “discriminatorias indiretas” (Leone & Teixeira, 2010, p. 4) no
movimento sindical fizeram com que a ampliacdo da participacdo das mulheres nas
direcoes sindicais, advindas da implementacdo das cotas, ndo alcancassem o propodsito
de inclusdo e incorporacdo das demandas de equidade de género, pois a integracdo
de mulheres nas diretorias se deu distante dos principais cargos de direcdo, 0s cargos
deliberativos (Oliveira, 2017). Ademais, quando fitulares nesse setor, o silenciamento
frequentemente as inviabilizaram (Bertolin, 2012). Portanto, seria necessdrio garantir a
cota junto a outras estratégias de paridade na busca de equivaléncia de posicdo e
poder (Delgado, 1996).

Esses resultados obrigaram & reflexdo acerca do significado, da efetividade e de como
se deu o debate sobre cotas para mulheres dentro das organizacdes sindicais. Para
alcancar a igualdade de género € necessdrio que as mulheres sejam atuantes frente
Qos grupos de opressdo e, uma vez na direcdo, mantenham o compromisso e a
responsabilidade de sua representatividade nos cargos de poder. Segundo Cappellin
(1994), exige-se que tenham afinidade e habilidade com as demandas dos grupos para
que, quando empossadas, se tornem agentes de interesse e representem as mulheres
trabalhadoras. Porém, a auséncia de oportunidades faz com que a representacdo de
mulheres negras, por exemplo, ainda esteja aquém dos processos de debates sobre
cotas (Castro, 1995).

De acordo com levantamento realizado pela CUT em 2014, mais da metade dos
dirigentes da entfidade sdo negros. No entanto, esse nUmero ainda é deveras inferior
quando se trata de mulheres negras, principalmente, devido a dupla discriminacdo
sofrida por elas: o machismo e o racismo (Rosa, 2015). Apesar disso, a participacdo de
mulheres em posicoes deliberativas nos espacos sindicais e a influéncia do feminismo
entre elas tém contribuido gradualmente para superacdo das desigualdades de género
e raca, assim como constituido protagonismo diferenciado, notdvel por sua capacidade
e luta interseccional (Soares, 2016).

H& que se considerar que a participacdo das mulheres em posicoes deliberativas nos
espacos sindicais se deve ao compromisso da Secretaria de Formacdo Sindical, pasta
integrante da diretoria executiva da CUT, que estrutura a formacdo dos dirigentes
sindicais nos estados. A atuacdo dessa pasta fortaleceu a implementacdo de
programas que sustentem a formacdo para todas as mulheres no plano das politicas
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sindicais, bem como para homens e mulheres no plano de género, além da promocdo
de mudancas nas praticas do sistema organizacional referentes as formas de tfratamento
e relacdes entre homens e mulheres em diferentes espacos (Central Unica dos
Trabalhadores [CUT], s.d.).

doi.org/10.26512/Ic.v27.2021.34726

Democraciaq, interseccionalidade e diferengas: a educac¢ado e a participagao da mulher
sindicalista

Os processos que culminaram em maior representacdo feminina nos érgdos sindicais
requerem andlise exdgena que considere os aspectos da democracia, de sua cultura e
da diferenca, mais especificamente do papel da diferenca na democracia e em como
esta pode ser fomentada através da educacdo (Galter & Favoreto, 2020; Nobre &
Mendonca, 2016). Como ensina hooks# (2020), a educacdo distante da democracia é
utilizada somente para alcance de sucesso material, desfazendo-se do compromisso
com a prdtica libertadora. A autora assevera que a educacdo das mulheres deve
compor a agenda feminista, evidenciando a importéncia politica da educacdo e seus
multiplos processos — oral, escrito, escolar e ndo escolar — a fim de abarcar a “massa” das
mulheres, com habilidades de “traduzir” ideias para um publico variado em termos de
idade, sexo, etnia e grau de instrucdo (hooks, 2019, p. 165). No dmbito sindical,
compreende-se que hda também uma necessidade premente de promocdo de uma
educacdo sindical feminista interseccional.

De outra parte, coloca-se a adverténcia de Baquero (2008, p. 3864), acerca do
fortalecimento de uma cultura politica cidadd ativa. Para o autor, permanecem
“obstaculos para realizar os objetivos de igualdade e liberdade, pressupostos propostos
pela democracia processual, produzindo-se em relacdo a essas instituicdes uma
incongruéncia entre instituicdes formais e predisposicdes atitudinais negativas.” As
instituicoes democrdticas, assim, sdo essenciais para o desenvolvimento da cultura
politica e das diferencas nos paises, instituicdes e demais organismos, enfretanto,
conforme demonstrado no meio sindical, assim como ocorre nas instituicoes da
democracia direta, a “estabilidade procedimental” (Baquero, 2008, p. 390) tende a
ocultar os elementos perpetuadores das desigualdades de acesso, levando as
sociedades a acreditarem que estdo vivenciando o ponto mais elevado de suas
experiéncias democrdticas, quando, na verdade, estdo apenas reproduzindo — sob
novas roupagens — velhas formas de exclusdo (Baquero, 2008).

4 bell hooks — com iniciadis em minUsculo — é o pseuddnimo adotado pela escritora estadunidense, Gloria
Jean Watkins, visando enfatizar o conteldo da sua obra, e ndo o seu nome, cuja inspiracdo é o nome de
sua bisavd materna, Bell Blair Hooks. Aqui, referencia-se sua autoriac da mesma forma, em respeito &
escolha da escritora.
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Como outras esferas nas quais se agitam democracia e diferencas, preponderam alguns
motivos afrelados a desigualdade sindical de raca e género. O primeiro deles advém da
ideia do espaco sindical enquanto lugar eminentemente masculino (Delgado, 1996;
Oliveira, 2017), o que, de acordo com Alves (1999), faz com que as mulheres se sintam
pouco habilitadas para disputar os espacos de poder. Aliado a isso, coloca-se a
desigualdade da distribuicdo de tfrabalho doméstico entre homens e mulheres (Leone &
Teixeira, 2010; Oliveira, 2018), o desconhecimento sobre o sindicalismo e a falta de
oportunidades, além do racismo e machismo estruturais e o histérico de opressdes
sofridas pelas mulheres negras (Rosa, 2015).

doi.org/10.26512/Ic.v27.2021.34726

As prioridades estabelecidas e, de certa forma, constituintes da razdo de existir do
proprio sindicalismo, como as lutas pelo saldrio-minimo de categoria e condicdes dignas
de trabalho, reivindicacdes que reiteram a nocdo universalista de uma classe
trabalhadora homogénea, contribuiram para manter afastadas pautas relacionadas a
género e raca nos espacos sindicais, como formacdo politica-organizacional para
mulheres (Ferreira et al. 2018; Soares, 2016), tornando-se necessdario reivindicar o carater
heterogéneo da classe trabalhadora. Nesse sentfido, o trabalho de Lobo (1991), dedicou-
se ao estudo das relacdes de género dentro das organizacdes frabalhistas e movimentos
sociais para apontar as diferencas de género, descortinando um universo das praticas
produtivas que, académica e socialmente, foram institucionalizadas por um modelo
conceitual gue relaciona o trabalho ao masculino.

O sindicalismo brasileiro herda com seu histérico de fundagcdo e crescimento através dos
movimentos sociais os infrinsecos formatos de opressdo social (Lobo, 1991). Sendo assim,
os movimentos de mulheres tiveram que enfrentar ao longo de sua histéria desafios
inerentes as lutas de classe, somadas a histérica exclusdo das mulheres no acesso a
direitos bdsicos como educacdo - sobretudo, de mulheres negras, a subalternizacdo e a
exploracdo do trabalho doméstico e o violento processo de silenciamento, seja na
defesa de pautas ou de status quo do protagonismo masculino.

Entdo, a educacdo no contexto das politicas de género no meio sindical possui papel
fundamental para enfrentamento as iniquidades. Discute Delgado (1996) que apenas as
cotas ndo surtiiam efeito e ndo corrigiriom a desigualdade de género nos sindicatos.
Desta forma, foram criadas iniciativas paralelas voltadas & participacdo e permanéncia
das mulheres no meio sindical, sendo elas: insercdo das questdes de género nas
atividades sindicais; formacdo de militantes e dirigentes sobre a temdtica de género; e
inclusdo de diversidades nos materiais sindicais e campanhas (Delgado, 1996). Nota-se a
centralidade dos processos educativos, vez que por mais que essas e outras medidas
provocassem um aumento no numero de mulheres em cargos decisérios da estrutura
sindical, ainda hd uma desproporcdo quando se trata dos cargos de presidente, vice-
presidente, tesoureiros e primeiros-secretdrios (Soares, 2016).

11 | Linhas Criticas, Faculdade de Educacdo, Universidade de Brasilia, v. 27 (2021), pp. 1-19



LINHAS | I|
CriTiIcAas 11

Os espacos de formacdo, hoje dirigidos pelas Secretarias de Formacdo das Centrais
Sindicais, serviom como porta de entrada para as mulheres no movimento feminista,
corroborando para a ampliacdo de suas bandeiras de luta e servindo como espacos de
reivindicacdo de direitos (Arauvjo & Ferreira, 1998). Ademais, a militGncia sindical
proporcionou que diversas mulheres reconhecessem as multiplas opressdes que sofriaom e
serviu como ampliador de horizontes para a “reelaboracdo de suas ideias e atitudes de
participacdo politica e, principalmente, de reconstrucdo de si mesmas enguanto
militantes, enquanto pessoas e enquanto mulheres” (Araujo & Ferreira, 1998, p. 74).

doi.org/10.26512/Ic.v27.2021.34726

A interseccionalidade, termo inscrifo e popularizado por Kimberlé Crenshaw (1989),
objetiva compreender tais opressdes considerando-as como parte da complexa
maquina produtora de divisdes e preconceitos legada pelo sistema colonial-positivista e
perpetuada pelo capitalismo neoliberal. Trata-se de categoria analitica multifocal,
capaz de concatenar opressdes que atravessam grupos sociais e historicamente
excluidos, a fim de desvelar problemas de injustica social (Guimardes-Silva & Pilar, 2020).

Em Crenshaw (1989), vé-se como o movimento feminista se fragmenta ao se posicionar
diante dos formatos de opressdo existentes. Sexismo, racismo e classicismo sdo estruturas
de opressdo distintas, que atingem as mulheres de formas diferentes a depender da sua
raca e classe social. Essas diferencas s@do observadas na presenca das mulheres no
movimento sindical brasileiro, onde a participacdo e a lideranca de mulheres negras é
minoria (Rosa, 2015). Como ferramenta tedrico-metodologica, a interseccionalidade
possibilita abordar as diferencas dentro da diferenca (Crenshaw, 1989) e compreender a
sobreposicdo de opressdes sobre a mulher negra.

No dmbito da garantia de direitos, Bobbio (1992) aponta que hd um caminho da
diferenciacdo, isto é, sdo tratados e protegidos de maneiras diferentes a partir das
especificacdes oriundas das necessidades dos “homens especificos”, ndo mais de
“homens genéricos” (Bobbio, 1992, p. 34). Cury (2002), por sua vez, ao analisar o direito &
educacdo, sob o prisma da igualdade e da diferenca, pondera a necessidade de
considerar género e raca, de tal modo que diferenca e interseccionalidade configuram
mais que conceitos tedricos exemplificativos acerca do debate democrdatico, frazendo
consigo a praxis tanto no universo das lutas feministas e trabalhistas, como no campo da
garantia de direitos, tal qual a educacdo. Como anteriormente mencionado, para que
haja a diferenciacdo no tratamento dos direitos, faz-se necessdria a especificacdo que,
conforme Cury (2002), acontece quando sdo reconhecidos novos direitos.

No caso da histéria institucional da CUT, em sua jornada pela igualdade de género e
racial, a educacdo precisou figurar como elemento motivador tanto para aqueles que
dela puderam se conscientizar a partir de um local de fala critico e ético (Ribeiro, 2017),
quanto para os sujeitos materialmente atingidos pelas transformacdes advindas do
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acesso a educacdo. Nesse sentido, Cury (2002, p. 260) reitera que o acesso a educacdo
é:

doi.org/10.26512/Ic.v27.2021.34726

[...] um meio de abertura que dd ao individuo uma chave de autoconstrucdo e de se reconhecer
como capaz de opcodes. O direito a educacdo, nesta medida, € uma oportunidade de crescimento
cidaddo, um caminho de opc¢des diferenciadas e uma chave de crescente estima de si. Esta estima
de si conjuga-se com a descricdo feita por Bobbio (1992) em relacdo ao desenvolvimento dos
direitos. Segundo ele, "a génese histérica de um direito comeca como uma exigéncia social que vai
se afirmando até se converter em direito positivo”.
Chama-se atencdo para a “estima de si” (Cury, 2002, p. 260) e o que ela desempenha
no processo de autoconhecimento dos diferentes grupos étnicos e de género enquanto
sujeitos capazes de falarem por si e para si nos espacos institucionais da politica, o que
para Rios et al. (2017, p. 43) tem, do ponto de vista normativo, “implicacdes importantes
no que toca a quebra de esteredtipos fundamentados em visdes coloniais do poder, ou

seja, expondo esteredtipos identitarios”.

Na CUT, nota-se que os processos de reconhecimento se instrumentalizam pelas vias das
Secretarias de Formacdo, onde sdo trazidas as discussdes sobre as divisdes internas das
direcoes sindicais, e ndo de fora para dentro, como operam os dmbitos estatais e do
terceiro setor que, ndo raro, podem produzir dados pouco emancipatdrios no tocante G
superacdo das desigualdades de género e raca no mercado de trabalhos. Essa
afirmacdo pode ser exemplificada a partir dos indicadores de género do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2018), os quais mostram que mulheres ocupam
38% dos cargos de chefia no Brasil e que a diferenca se acentua na medida em que
aumenta a posicdo hierdrquica, com o agravante de receberem uma remuneracdo até
40% menor que a dos homens. Nos cargos publicos, por sua vez, a lacuna cai para uma
ocupacdo de 21%.

Esse tipo de producdo se dd em um contexto marcado por pragmatismos semelhantes a
manchetes econdmicas como: empresas dirigidas por mulheres tendem a se destacar
no mercado. Percebe-se que a superacdo das desigualdades ndo constitui uma
problemdtica central, mas sim uma preocupacdo somente com geracdo de riquezas,
levando ao questionamento se essas noticias ndo sdo criadas para sustentar a opinido
de grupos especificos em uma acdo ideoldgica (Sousa, 2000).

De volta ao espaco das centrais sindicais, € a sua educacdo, em especial motivada
pelas Secretarias de Formacdo, que possibilita as mulheres ndo se omitirem frente ds
necessidades de reflexdo sobre a normatizacdo dos processos historicos e politicos que
fomentam condicdes de subalternidade, objetificacdo, desacreditacdo da mulher e,
consequentemente, a sua auséncia nos espacos deliberativos (Oliveira, 2017). Logo, a

5 Uma pesquisa mais avancada pode ser produzida nesse sentido, investigando os indicadores sociais e as
sensacoes de completude que eles podem reproduzir em relacdo ds solucdes das desigualdades de raca
e género.
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educacdo dos dirigentes das centrais, antes de tudo, deve ser uma educacdo voltada &
conquista de direitos que lhes assegurem justamente o acesso aos demais direitos, ao
reconhecimento de novos e a diferentes niveis e esferas educativas, em um ciclo que se
retfroalimenta e que tem como efeito a superacdo das lacunas representativas femininas
negras e, como efeito, das limitacdes da democracia formal para com a especificacdo
das diferencas.

doi.org/10.26512/Ic.v27.2021.34726

Conclusoes

As dinGmicas de opressdo expostas pelas autoras nas obras aqui abordadas, como
Delgado (1996), Alves (1999), Rosa (2015) e Leone & Teixeira (2010), indicaram os
principais desafios das mulheres sindicalistas para assumir cargos de lideranca e
participar ativamente das decisdes coletivas dentro dos movimentos frabalhistas. A
conclusdo mais importante a que se chega € a de que as lutas das mulheres ainda
enfrentam desafios para o exercicio dessa lideranca nas diretorias conquistadas, embora
seu percurso histérico e afiirmativo tenha ganhado forca e espaco com o advento das
cotas sindicais e, posterior, conquista da paridade nas centrais dos sindicatos. Para
Soares (2016, p. 8), “a equidade e o pleno reconhecimento das diferencas de género
estdo longe de serem alcancados, mas entre sindicalistas hd a percepcdo de que
cresceram as reacoes ao preconceito e a discriminacdo contra as mulheres”.

Diante disso, observa-se a importdncia de se identificar as multiplas opressoes sofridas
pelas mulheres e suas diferentes formas de expressdo, para que se possa criar
mecanismos efetivos de combate a desigualdade em suas diversas dimensdes. Percebe-
se, por exemplo, que a compreensdo da dimensdo racial na divisdo social do trabalho
se faz fundamental para criacdo de politicas especificas de insercdo e permanéncia de
mulheres negras nos movimentos sindicais, uma vez que sua participacdo, segundo Rosa
(2015), € bastante baixa.

Destarte, a educacdo configura ferramenta essencial para a consolidacdo de politicas
de enfrentamento a desigualdade de género no dmbito sindical e para a insercdo das
pautas coletivas das mulheres em seus meios (Delgado, 1996). Além disso, aponta
possibilidades para contribuir na construcdo pessoal da concepcdo libertdria tdo cara
as mulheres trabalhadoras, para que elas assumam seus papéis de lideranca com outra
perspectiva sobre si e o contexto de lutas (Arauljo & Ferreira, 1998).

Por fim, salienta-se a importéncia das Secretarias de Formacdo das Centrais Sindicais e
dos espacos de formagdo por elas promovidos no que tange a conscientizacdo quanto
as assimetrias de representacdo de género nesses espacos (Arauvjo & Ferreira, 1998).
Com isso, pode-se ampliar o debate acerca da funcdo dos sindicatos na democracia
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contempordnea e de seu papel enquanto novo agente promotor das diferencas
(Rodrigues & Lima, 2007).

doi.org/10.26512/Ic.v27.2021.34726
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