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Resumo

O artigo analisa alguns procedimentos de gestiio do trabatho escolar que se
desenvolvem em sala de aula e na escola como um todo, objetivando lidar com uma
grande quantidade de alunos/as. Esses procedimentos de organizagio da escola sio
criagdes histéricas e culturais de nosso tempo moderno. Ao dialogar com autores que
refletiram sobre os regimes totalitdrios, instituigdes totais, disciplina e os campos de
concentragiio e exterminio, buscou-se retirar a invisibilidade de algumas areas de
nossa experiéncia préxima e cotidiana no intuito de desnaturaliza-la e, talvez, nos
permitir pensar a indisciplina, a divergéncia, a desobediéncia e a gestio do espago
escolar de outras formas.
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Abstract

This article analyses some procedures regarding school work administration that
take place within the classroom, as well as within the school as a whole, dealing with
a high number of students. Those procedures for organizing schools are historical
and cultural creations of modern times. By promoting a dialogue among authors who
have reflected upon totalitarian regimes, total institutions, discipline and concentration
and extermination camps, we tried to remove the invisibility from our own daily
experience, in order to unnaturalize it. Thus, we might allow ourselves to approach
indiscipline, disobedience, divergences and school administration in a different
manner.
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Résumé
Education et autoritarisme : pour une
gestion démocratique de P’espace scolaire

Cet articie analyse quelques procédures de la gestion du travail scolaire que se déroule
dans la salle de classe comme un tout, dans 1’objectif de traiter d’une grande quantité
d’éleves. Ces procédures d’organisation de I’école sont des créations historiques et
culturelles de notre temps moderne. En dialoguant avec les auteurs qui ont réfléchit
sur les régimes totalitaires, les institutions totales, discipline, et les champs de
concentration et d’extermination, on a cherché a enlever Iinvisibilité de quelques
parties de notre expérience proche et quotidienne dans le but de la dénaturaliser et
peut-&tre de nous permettre de penser !'indiscipline, la divergence, la désobéissance
et la gestion de I'espace scolaire d’une autre forme.

Mots clefs : FEducation. Gestion. Autoritarisme. Indiscipline.

O que pensar da questio da disciplina exigida aos alunos em sala de aulae
da comum indisciplina que tenciona as relagdes e os processos de gestio no
espago escolar?

Nas escolas, desenvolveu-se uma série de procedimentos de organizagio
do trabalho escolar, objetivando lidar com uma grande quantidade de alunos/as
que ano a ano procuram as instituigdes educativas a fim de ter acesso a um tipo
especifico de conhecimento: o saber escolar. Esses procedimentos de organizagio
da escola sdo criagdes histéricas ¢ culturais de nosso tempo moderno.

Este ensaio langa um olhar sobre algumas praticas educativas escolares de
organizagdo do trabalho que se desenvolvem em sala de aula e na escola como
um todo, estabelecendo um didlogo com os autores que refletiram sobre a
experiéncia totalitaria, institui¢des totais e os campos de concentragio e
exterminio, com o objetivo de perceber que s processos que se desenvolveram
nos campos ndo sio tao diferentes dos que se desenvolvem hoje ao nosso redor,
tendo, inclusive, nossa participag¢io na cena.

Sem muita dificuldade, pode-se perceber o cardter impositivo no nivel dos
sistemas de ensino e da organizagio do trabalho pedagdgico da escola; da sala de
aula e das relagdes pessoais que se estabelecem no desenvolvimento das praticas
educativas. E sobre o cardter impositivo das préticas educativas que proponho
uma reflexdo, para que seja possivel perceber alguns dos pressupostos que as
fundamentam, que atuam veladamente e sustentam o cotidiano da cultura escolar.

Nesse sentido, a reflexdo acerca dos campos de concentragio e exterminio
pode iluminar e retirar a invisibilidade de alguns campos de nossa experiéncia
préxima ¢ cotidiana, no intuito de desnaturaliza-la e, talvez, permitir pensd-la
de outras formas.
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Alguns procedimentos cotidianos de organizagio escolar embutem em si
principios das técnicas de despersonificagio apresentadas nos campos. Muilas
delas estdo relacionadas principalmente com a questio da disciplina exigida aos -
alunos em sala de aula e no interior da escola.

A escola hoje é uma escola de “massas”. A organizagio de uma grande
guantidade de pessoas coloca para a escola a criagido de mecanismos que déem
conta de cumprir seus objetivos institucionais de “educar”. Mas, por que a
semelhanga com os campos de concentragio? Por que despersonificar? Esse € o
tema sobre o qual proponho refletir na perspectiva de uma outra educagio,
outra gestio do espago escolar.

Z. Bauman ¢1998), analisando o Holocausto, relaciona-o com a modernidade
¢ localiza-o como um fendmeno proprio dela, um produto natural, normal e comum.
Paradigma da civilizagio moderna, o Holocausto, para Bauman, nio é pensado
com a moldura tedrica da disfun¢io ou como uma possibilidade que a modemidade
contém, mas como verdade sua. Pensado dessa forma, os horrores do holocausto
sdo virtualmente indistinguiveis do outros sofrimentos que a sociedade moderna
diariamente gera de forma abundante (1998, p. 24).

O indizivel horror que permeia nossa memdria coletiva do Holocausto [...] € a
corrosiva suspeita de que o Holocausto possa ter sido mais do que uma aberragio,
mais do que um desvio no caminho de outra forma reto do progresso, [...], em
suma, de que o Holocausto niio foi uma antitese da civilizagio moderna e de
tudo o que ela representa (ou pensamos que representa). Suspeitamos (ainda
que nos recusemos a admiti-lo) que o Holocausto pode ter meramente revelado
um reverso da mesma sociedade moderna cujo verso, mais familiar, tanto
admiramos. E que as duas faces estio presas confortavelmente e de forma perfeita
ao mesmo corpo. O que a gente talvez mais tema € que as duas faces ndo possam
mais existir uma sem a outra, Como o verso e o reverso de uma moeda (BAUMAN,
1998, p. 206).

Por outro lado, hd uma violéncia cotidiana que se apresenta em miiltiplas
formas e dinimicas em nosso dia-a-dia. A. Kleinman (2000) chega mesmo a
perceber, em nossa contemporaneidade, um processo de sociomatizagio da
condigdo humana, entendida como doenga sociomdtica, ou seja, atribuicio de
estados mentais a problemas sociais em que a sociedade emerge em sua andlise
como um grande campo de concentragio. Ha um sofrimento social que pode ser
visualizado em diferentes ordens sociais — local, nacional, global. Kleinman
desnaturaliza a paisagem moderna e relativiza a concepgdo de sofrimento,
apresentando a idéia de diferentes sofrimentos ¢ argumentando que a violéncia
estaria em nossa ordem moral.
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Identificando processos de violéncia em virias ordens da vida social, o
autor aborda em seu artigo, especificamente, quatro casos: a vida burguesa da
classe média americana; a apropriagdo das imagens de violéncia pela midiae a
experiéncia social decorrente dela; o legado de violéncia do estado autoritdrio
chinés; e a violéncia a que estdo submetidos os hemofilicos com sua exposi¢io
rotineira ao virus HIV.

A questdo que se coloca pode ser pensada nos termos da existéncia de
processos sociais reguladores que permeiam tanto a experi€ncia do Holocausto
como nossas situagdes cotidianas, muitas vezes percebidas como distanciadase
distintas dos campos de concentra¢do e exterminio nazistas. Assim, pode-se
refletir sobre nossas experiéncias proximas e pensar em que medida elas se
aproximam da coer¢ao fisica, moral e de impedimentos do exercicio da liberdade
e, portanto, da propriedade de nossa humanidade.

O cardter impositivo das prdticas educativas merece uma reflexio. Nio
que se esteja advogando por uma sociedade sem escolas, mas que seja possivel
perceber alguns dos pressupostos que fundamentam as praticas educativas,
atuantes no cotidiano da cultura escolar. Sem muita dificuldade, pode-se perceber
processos sociais reguladores e o cardter impositivo dos sistemas de ensino, da
organizagdo do trabalho pedagdgico da escola, da sala de aula ¢ das relagdes
pessoais que se estabelecem no desenvolvimento daquelas praticas.

Assim, iniciamos com o olhar de E. Durkheim sobre a educagio. Para
Durkheim (1978}, a educagio tem como fun¢io produzir no individuo um certo
nimero de estados fisicos e mentais considerado indispensavel a todos os
membros da sociedade e, ainda, certos estados fisicos e mentais que o grupo
social particular (casta, classe, familia, profissio) considere igualmente
indispensdveis a todos os seus integrantes. Os sistemas de educagdo, assim,
possuem um duplo aspecto: uno, no sentido de que ha idéias comuns acerca da
natureza humana, sobre o direito, o dever, o individuo, a ciéncia, a arte etc., e
cada sociedade traca certo ideal intelectual, fisico, moral; e multiplo, no sentido
de que ha tantas espécies de educagdo quantos meios diversos nela existirem
(castas, estamentos, classes sociais, regides).

Ha uma socializagdo metédica que se desenvolve em cada sujeito, em que
coexistemn dois seres: um, o ser individual, constituido de todos os estados mentais
que se relacionam com ele mesmo e com os acontecimentos de sua vida pessoal,
€ um outro, o ser social, que € um sistemas de idéias, sentimentos ¢ habitos, que
exprimem em cada um de nés o grupo ou os grupos diferentes de que se faz
parte, tais como as crengas religiosas, as praticas morais, as tradi¢des nacionais
ou profissionais, as opinides coletivas de toda espécie.
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Na verdade, porém, cada soctedade, considerada em momento determinado de
seu desenvolvimento, possui um sisterna de educagiio que se impde aos individuos
de modo geralmente irresistivel. E uma ilusio acreditar que podemos educar
nossos filhos como queremos... H4, pois, a cada momento, um tipo regulador de
educagio do qual ndo nos podemos separar sem vivas resisténcias, e que
restringem as veleidades dos dissidentes [grifos meus] (DURKHEIM, 1978,
p. 37).

E. Durkheim define educagio como agdo exercida pelas geragtes adultas
sobre as geragSes que nio se encontram ainda preparadas para a vida social;
tem por objeto suscitar e desenvolver, na crianga, certo niimero de estados fisicos,
intelectuais e morais, reclamados pela sociedade politica, no seu conjunto, e
pelo meio especial a que a crianga, particularmente, se destine. Para o autor, a
educacdo “cria no homem um ser novo™ (1978, p. 42).

Para Durkheim, esse ser social nio nasce com o homem,; espontaneamente o
homem nio se submeteria 4 autoridade politica, ndio respettaria a disciplina moral,
nem se devotaria. A constituicio desse ser social e moral € o grande fim da educagio
e ai se revelam a importincia ¢ a fecundidade do trabalho educativo.

Por essa acdo caracteristica da educagio explicitada por Durkheim, em
que ela se torna a grande mediadora entre o individuo e a sociedade, muitas
criticas e resisténcias foram construidas no campo tedrico da educagio a essa
defini¢do. Entre elas, podemos citar criticas politicas no sentido de estar embutido
na defini¢io de Durkheim o cuidado para que a educagfo ndo se torne perigosa
condutora de consciéncia das contradi¢des e detonadora do caos social, ou ainda
que as classes dominantes servem-se da instituigio educacional no dmbito tedrico-
pritico para seus propésitos de hegemonia (D’ AVILA, 1985, p. 34).

Durkheim nao trabalha com a nogio de sujeito; trabalha com a de individuo.
Nio estd preocupado com © que acontece com o individuo submetido 3 agio
irresistivel que as geragdes adultas exercem sobre aquele que pertence is geragdes
despreparadas para a vida social. Mas, ¢ interessante resgatar essa dimensio
irresistivel da agdo educativa percebida pelo autor e relaciond-la a situagao
extrema dos campos de concentragio.

Assim, como se pode perceber a irresistibilidade da educagio, pode-se
também pensar em como ¢la se realiza, no controle a que estariam submetidas
as priticas educativas, e pode-se analogamente relaciond-la a uma situagio de
controle intenso, absoluto, dos campos de concentragio.

Foucault (2002) analisou, nos séculos XVII e XVIII, as tecnologias de
transformacio de corpos déceis, manipuldveis, utilizaveis através de processos
de coacio, controle e dominagdo mediante a disciplina.
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Entao, ai, topamos com coisas familiares: € que, nos séculos XVII e XVIII,
viram-se aparecer técnicas de poder que eram essencialmente centradas no corpo,
no corpo individual. Eram todos aqueles procedimentos pelos quais se assegurava
a distribuigio espacial dos corpos individuais (sua separagio, seu alinhamento,
sua colocagio em série em vigilincia) e a organizagao, em torno desses corpos
individuais, de todo um campo de visibilidade. Eram também as técnicas pelas
quais se incumbiam desses corpos, tentavam aumentar-lhes a forga atil do
exercicio, do treinamento, etc. Eram igualmente técnicas de racionalizagdo e de
economia estrita de um poder que devia se exercer, da maneira menos onerosa
possivel, mediante todo um sistema de vigilancia, de hierarquia, de inspeg¢des,
de escrituragdes, de relatdrios: toda essa tecnologia, que podemos chamar de
tecnologia disciplinar do trabalho... (FOUCAULT, 1999, p. 288).

Esse momento das disciplinas € o0 momento em que nasce uma arte do
corpo humano que visa a formagdo de uma relagdo que, no mesmo mecanismo,
torna o corpo mais obediente e mais util. O corpo humano entra numa maquinaria
de poder que o esquadrinha, o desarticula, e o recompde. Para Foucault (2002),
trata-se de uma anatomia politica, que é também uma mecénica de poder que
define como se pode ter dominio sobre o corpo dos outros.

A disciplina necessita de procedimentos que dizem respeito a distribui¢io
dos individuos no espago. Para a gestdo desse espago, necessita-se, primeiramente,
de especificagido de um local heterogéneo a todos os outros, fechado, de forma
que se transformem “multides confusas, indteis ou perigosas em multiplicidades
organizadas” (FOUCAULT, 2002, p. 127).

Goffman (2001), em seu estudo sobre as instituigdes totais, apresenta os
processos de ajustamento dos individuos as instituigdes e, por outro lado, suas
vulnerabilidades, bem como os locais de fuga.

Todorov (1995), entretanto, ao analisar os regimes totalitdrios, coloca seu
foco nos sujeitos. Diferentemente de Bauman (1998 ¢ 1999), que analisa o
sistema, a sociedade como grande reguladora e a modemidade como produtora
do absurdo, Todorov chama atengio para os tragos que se revelam em situagdes
extremas, mas que se manifestam presentemente etn situagdes muito mais amenas.
E nesse sentido que se busca o didlogo com situagdes de campo de concentragio
e de exterminio que, mesmo estranhas e distantes, possam apresentar-se
familiares, acessiveis e trazerem um novo olhar as situa¢des banais, permitindo
perceber nelas as raizes do autoritarismo.

Bettelheim (1989) analisa também o comportamento individual e de massa
nos campos de concentragiio alemdes para prisioneiros politicos (em especifico,
Dachau e Buchenwald em 1938/39, durante o periodo em que o autor esteve
prisioneiro nesses campos). O autor investiga certos aspectos do impacto
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psicoldgico sobre seus internos, que se acham em situagfio extrema. Bettelheim
chama atengio para os objetivos que a Gestapo tentava obter por meio dos
campos e, dentre eles, ressalta a desintegragio dos prisioneiros como individuos
para tornd-los massas déceis, das quais nenhum ato de resisténcia individual ou
coletiva pudesse surgir. Contudo, nesse processo de adaptagio, produziram-se
tipos de comportamento que o autor denominou de privado, de massa e individual.
Este altimo, Bettelheim define como sendo o resultado de experiéncias comuns
a todos os prisioneiros do campo; o segundo, como sendo um comportamento de
massa, de grupo mais ou menos unificado; e o primetro, como aquele tipo de
comportamento que se originou em grande parte na personalidade e formagio
particular de um individuo especifico.

A esse tipo de comportamento — privade — o autor credita a sua
sobrevivéncia ao campo de concentragio nazista. Bettelheim realizou umestudo
dos comportamentos de seus companheiros prisioneiros ¢ do dele como um tipo
particular de defesa, como uma forma de proteger-se contra a desintegragio de
sua personalidade, uma forma de intensificagdo de seu amor préprio devido a
sua capacidade de continuar, apesar de toda a situagio imposta, realizando um
trabalho significativo, de pesquisa, num esforgo para compreender e se distanciar
da situagio a que estava submetido.

A experiéncia que Bettelheim traz dos campos de concentragio pode iluminar
um pouco de nossa experiéncia moderna. Mesmo em uma situagiio adversa,
extrema, em que todo o comportamento € controlado, hd um espago que nio se
controla, ndo se mapeia, que ndo se tem acesso. em que ¢é possivel transitar-se
sem que haja um controle externo ou acesso externo a ele. Nos campos, apesar
de tudo ser proibido e da punigiio severa, “todas as regras eram quebradas sempre
que aparecesse uma chance de escapar impune” (BETTELHEIM, 1989, p. 58).

O que pensar da questio da disciplinaexigida aos alunos em sala de aula e
da comum indisciplina que tenciona as relagdes ¢ as integragdes na escola? Ha
processos sociais reguladores que permeiam tanto a experiéncia do Holocausto
como nossas situagdes cotidianas

Todorov descreve a transformagdo de pessoas em nao-pessoas, sob o regime
nazista, por meio de uma série de técnicas de despersonifica¢do que tinha o
objetivo de fazer se esquecer da humanidade do ouzro. Nos campos, as pessoas
antes de serem mortas eram despidas, aproximando-as dos animais, visto que as
vestes sdo uma marca de humanidade. Dentre as técnicas de despersonificagio,
outras privavam os detentos de seu nome. passavam a ser chamados por um
nlmero, retirando, assim, sua marca de pessoa. Esse também era o objetivo do
uso de expressdes impessoais para referir-se as pessoas, ou ainda o trato com
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ntimeros elevados, pois que aquantidade despersonaliza as vitimas. “A quantidade
[...] despersonaliza e nos insensibiliza: uma morte ¢ uma dor, um milhdo de
mortos, uma informagdo” (TODOROV, 1995, p. 200).

Da mesma forma, esse processo de despersonificagio também ocorreu com
os guardas e funciondrios dos campos: “a finalidade do sistema ¢ transformar
cada um em peca de uma imensa maquina, de modo que ele ndo seja mais senhor
de sua vontade” (1995, p. 204).

A obediéncia, a abstra¢do ¢ o pensamento instrumental eram tragos
marcantes do processo de despersonifica¢io, em que a abstragio ndo deixava
mais nenhum lugar para as pessoas.

O que importa ¢ a tarefa e 0 seu cumprimento da melhor forma possivel,
ainda que isso conduza ao reino do terror. Essa é, para Todorov (1995, p. 177 ¢
seguintes), alogica dos processos de fragmentagdo do comportamento: uma espécie
de esquizofrenia social, especifica dos regimes totalitdrios, que separa a vida em
segdes impermedveis. A constante redugdo a problemas técnicos, a
compartimentalizagfo da prépria agdo e a especializagdo burocratica fundam a
auséncia de sentimento de responsabilidade. O pensamento instrumental, assim,
como elo de uma cadeia, compartimenta a a¢do em uma especializagao burocrética,
retirando dela o sentimento de responsabilidade e a consciéncia moral.

Para Todorov, os processos de despersonificagio e fragmentagio
harmonizam-se e € justamente essa relagiio, em sua harmonia, que produz o
tecnocrata.

O tecnocrata “...tem tanta necessidade de separar suas reagdes privadas de
seu comportamento piiblico quanto de esquecer que s¢ trata de seres humanos”
(TODOROV, 1995, p. 226).

Onde serd que podemos ancorar os processos de fragmentagdo e de
despersonificagdo em nossa realidade contemporinea? Estariam esses processos
distantes dos educativos? Poderiam esses processos sociais reguladores permear
tanto a experiéncia do Holocausto como nossas situagdes cotidianas?

Todorov ainda resgata um outro processo de despersonificagao que pode
atingir tanto a si préprio como o outro. E o gozo do poder sobre o outro. Para
0 autor, o objetivo do poder € o poder, ¢ o prazer que ¢le proporciona € imaterial.
O poder € um fim nele mesmo. Diferentemente da tradigfio herdica, na qual o
herdi € encarnagio do poder a servi¢o de um ideal, no mundo totalitdrio aspira-
se ao poder pelo poder, € ndo com vistas a um objetivo exterior.

O gozo do poder sobre o outro que Todorov analisa pode perpassar muitas
de nossas relagdes e interages. O autor chega mesmo a identifica-lo em situagdes
corriqueiras que se alimentam do prazer da constatagio da submissido do outro.
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Por outro lado, Bettelheim (1989), analisando as violéncias dos campos de
concentragio, busca interpretagdes de determinados comportamentos e categoriza
algumas reag¢des dos presos. O autor classifica certas reagdes como “normais”,
como pode ser percebido na passagem abaixo:

Os prisioneiros pareciam, por exemplo, particularmente sensiveis a punigbes
semelhantes Aquelas que um pai poderia infligir sobre seu filho. Punir uma
crianga estava dentro de suas estruturas de referéncia “normais”, mas tornar-se
objeto de tal punigdo destruia suas estruturas de referéncias adultas. Assim,
reagiam a ela nfio de forma adulta mas como criangas — com embarago e
vergonha, com emogdes violentas, impotentes e incontroldveis dirigidas nio
contra o sistema, mas contra a pessoa que infligia a punigdo. Um fator que
contribuia para isto poderia ter sido que quanto mais severa a punigio, mais se
poderia esperar um apoio amigivel, o que exercia uma influéncia reconfortante.
Além disto, se o sofrimento era grande, a pessoa sentia-se mais Ou MmMenos como
um martir sofrendo por uma causa, e o mértir ndo pode ressentir-se de seu
martirio (BETTELHEIM, 1989, p. 70).

Percebendo a instalagiio de regimes autoritirios em nosso cotidiano, os
quais constrangem a liberdade de escolha, de sentimento e até mesmo de
pensamento, o estudo dos campos muito pode explicar sobre a reproducio de
processos autoritdrios e violentos em nosso dia-a-dia, em situagdes tidas como
normais, que, muitas vezes, se tornam invisiveis aos nossos olhos e lentes
culturais.

Assim, uma pergunta pode ser feita: por que a violéncia as criangas estaria
dentro de uma estrutura de normalidade? Serd a educacgado das criangas
“naturalmente” pensada dentro dos marcos da violéncia? Seria a humanidade
um atributo a ser construido depois de ser crianga? A humanidade, para ser
construida, passa pela violéncia? Por que a legitimidade dos pais em infligir
puni¢des violentas?

Procedimentos de organizagio do trabalho escolar foram desenvolvidos
objetivando lidar com uma grande quantidade de estudantes que procuram as
escolas para ter acesso a um (ipo especifico de conhecimento: o saber escolar.
De acordo com Saviani (1996), o saber escolar € um saber dosado, seqiienciado
e trabalhado ao longo de um periodo especifico de tempo, um ano letivo, por
exemplo, ou um nivel de ensino, tal como o ensine fundamental ou médio.

Contudo, esses procedimentos de organizacio da escola sdo criagdes
histéricas e culturais de nosso tempo moderno. Mas, assim como a “sindrome
dos objetos invisiveis” (GEERTZ, 2000, p. 14()), tais procedimentos estiio tao
obvios diante dos nossos olhos, que é impossivel encontrd-los. Ou seja, existe
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uma compreensio de mundo nesse tipo de organizagio que é vista como coerente,
l6gica e natural, como se fosse uma obviedade a escola organizar-se dessa forma
e — por que ndo? — uma questio de bom senso. Geertz (2000) afirma que o bom
senso pode ser pensado como um sistema cultural que representa o mundo como
um mundo familiar, que todos devem reconhecer. Nesse sentido, a reflexdo acerca
dos campos de concentragio e exterminio pode iluminar e retirar a invisibilidade
de alguns campos de nossa experiéncia proxima e cotidiana no intuito de
desnaturalizd-la e, talvez, permitir pensd-la de outras formas.

Sem muita dificuldade de percepgio, alguns procedimentos cotidianos de
organizagdo escolar embutem em si principios das técnicas de despersonificagio
apresentadas por Todorov. Muitas delas estio relacionadas principalmente com
a questao da disciplina exigida aos alunos em sala de aula e no interior da escola.

Por ser a escola de “massas”, a organizacio de uma grande quantidade de
pessoas requer a instituicio escolar a criagdo de mecanismos que déem conta de
cumprir seus objetivos institucionais de “educar”. Mas, por que a semelhanga
com os campos de concentragio? Por que despersonificar?

Esse procedimento comega logo na entrada de muitos estabelecimentos de
ensino, onde € exigido do aluno o uso obrigatério do uniforme escolar. Nio se
retiram as vestes comonos campos de concentragio, mas retira-se a possibilidade
daescolha de suas vestes, de fazer sua marca, de diferenciar-se da “massa’. Impoe-
se a uniformidade. Sdo todos estudantes — um segmento da comunidade escolar.
Goffman, analisando a literatura sobre prisdes, refere-se as roupas uniformizadas
€ mostra-nos: “A roupa da prisdo € anénima” (GOFFMAN, 2000, p. 248).

Entre os argumentos a favor de seu uso estd a necessidade de roupas iguais
para facilitar a identificagdo de quem pertence aquela institui¢io escolar, niio
permitindo a entrada de pessoas estranhas. Mas, talvez, a questio seja mais
profunda, pois existiriam outras formas de acompanhamento da entrada do aluno
¢ de sua permanéncia, com o uso de formas de identificag¢do. O tradicional traje
do uniforme leva a despersonificagdo e ao igualamento de todos através do uso
obrigatério de uma roupa. Quando se discute o fim do uso obrigatério do uniforme,
alguns professores/as chegam a argumentar que as meninas iriam com saias curtas
e roupas que exporiam partes do corpo que nao deveriam expor.

E interessante analisar alguns processos que se desenvolveram no Distrito
Federal durante o ano de 2002, quando, por ser um ano eleitoral, o controle das
vestes passou a ser politico também. A Secretaria de Estado e Educacio do
Distrito Federal chegou a baixar uma norma que proibia o uso, dentro do
estabelecimento de ensino, de camisetas, “melequinhas”, broches e qualquer
outro aderego que expressasse a opinido politica do estudante ou professor/a.
Retira-se a marca politica da humanidade.
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Entretanto, apesar dos procedimentos de despersonificagio e controle das
vestes na escola, ha resisténcia. Os estudantes, imprimindo sua marca, cortam
as mangas das camisetas e inventam seu modelo préprio. Como conseqiiéncia,
0s agentes de controle das vestes iniciam uma campanha nas salas de aula ou na
entrada da escola, interpelando pessoalmente o/a transgressor/a, orientando que
ndo se pode cortar as mangas das camisetas do uniforme escolar. Ainda na
campanha de repressio s mangas, surge outra possibilidade: cortar as golas,
fazer decotes, em “V”, redondos, quadrados, para frente, para tras... E os agentes
do controle iniciam outra campanha: nio se pode cortar as golas do uniforme.
Mais i frente, outra inovagdo: cortam-se as blusas, fazem-nas miniblusas...
Muitos escrevem na camiseta toda. Muitos entram com o uniforme ¢, por baixo,
com outra camiseta, e, quando € possivel, retiram a camiseta do uniforme. Os
agentes do controle das vestes passam em sala fiscalizando quem trocou a
camiseta por outra e ameagam com punigdes.

Quanto ao controle politico das vestes, usa-se a propaganda por debaixo
das camisetas do uniforme. De vez em quando, retira-se a blusa do uniforme e
se exibe a camiseta de campanha de um candidato. Apesar das tentativas de
proibi¢do e da possibilidade de puni¢do com adverténcias orais, escritas, chamada
dos pais a escola e até a expuls@o da escola, as regras sdo quebradas sempre que
aparece uma chance de escapar impune, conforme analise de Bettelheim (1989).

O controle da propaganda politica chega aos armérios dos professores/as.
Os armirios dosfas professores/as sdo armarios fechados, normalmente com
cadeados, onde se guardam os materiais didaticos utilizados nas aulas. Mas,
externamente, as portas desses armdrios sdo marcadas por vdrias imagens
(fotografias, recortes de revistas, jomais, adesivos, flores, “‘santinhos”, piadinhas,
emblemas do time de futebol etc.) escolhidas pelo/a prépriofa professor/a, que,
de alguma forma, ornamenta-os livremente, ou os deixa sem nenhuma marca,
nenhuma omamentagdo. Contudo, o controle politico da expressio politico-
partiddria também chega as portas dos armarios dos/as professores/as, ¢ muitos
desobedecem. :

Outro processo semelhante de despersonificagdo € o controle dos estudantes
através das chamadas “listas de chamada”, onde o nome do estudante
“desaparece” e passa a ser relacionado a um nimero € chamado por um niimero,
retirando, assim, tal como nos campos de concentragio descritos por Todorov, a
sua marca de pessoa. A chamada, no geral, € realizada em ordem numérica
crescente (niimero um, dois, (rés...quarenta e cinco etc.). E ofa professor/a dirige-
se ao estudante nimero sete, avalia-o, muitas vezes, despersonificando-o, numa
relagiio abstrata, com o nimero sete da turma 503, ou o niimero oito da turma
702.
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A obediéncia, a absiracio e o pensamento instrumental eram tracos
marcantes do processo de despersonificagdo nos campos, mas também presentes
no cotidiano escolar. :

A autoridade dofa professor/a dentro da sala de aula € central. Elefa, em
geral, “da broncas”, exige siléncio, coloca para fora os indisciplinados ou os
manda para a dire¢do. Eles/as determinam os conteddos de suas avaliagGes/
provas.

Bourdieu (1982) trabalha com o conceito de autoridade pedagdgica em
sua teoria da agio pedagdgica. Ele percebe uma violéncia na agio pedagégica,
na medida em que estd investida de uma autoridade, mas tal agdo tende a produzir
o desconhecimento do arbitrario cultural que ela inculca como cultura legitima,
pelo fato de que, por ser reconhecida como estincia legitima de imposigio, ela
tende a produzir também o reconhecimento do arbitrario cultural.

Enquanto poder arbitrdrio de imposigio que, 56 pelo fato de ser desconhecido
como tal, se encontra objetivamente reconhecido como autoridade legitima, a
AuP [Autoridade Pedagégica], poder de violéncia simbdlica quc se manifesta
sob a forma de um direito de imposigio legitima, reforga o poder arbitrrio que
a estabelece e que ela dissimula (BOURDIEU, 1982, p. 27).

No geral, como os/as professores/as sdo autoridades, ndo sio avaliados
pelos alunos. Sdo raras as escolas que realizam conselhos de classe, reunides de
avaliagdo, com a participagdo dos alunos. E osfas professores/as, em muitos
casos, detém o poder de reprovagio; por iss0, sdo constantes as ameagas de
reprovagdo que fazem aos alunos para manter sua autoridade e poder.

E com essa arma da reprovagio que se controla a resisténcia, a divergéncia
e a diferenca dos/as alunos/as.

Por outro lado, a reprovagio também € tratada com o uso de expressoes
impessoais para referir-se as pessoas, tal como o trato com nimeros, pois que a
quantidade despersonaliza as vitimas. Parafraseando Todorov, a quantidade
desperscnaliza e nos insensibiliza: uma reprovagio € uma dor; um percentual de
reprovados, uma informagao.

Entre os procedimentos de gestdo do espago escolar, hd o regimento escolar.
Em sua grande maioria, elaborado sem a participagio ou consulta aos estudantes,
d4 poderes aos professores, 4 equipe de professores, aos gestores e diretores
para infligir adverténcias, suspender os estudantes, transferi-los de sala, expulsa-
los da escola, obriga-los a comparecer com seus responsdvets, para uniformizar
0s comportamentos e condutas na escola.

Sob o terror da reprovagdo ou da expulsdo, a indisciplina pode ser
controlada.
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O regimento escolar também obriga o estudante a assistir a aulas. A ele/a
ndo € permitido ficar fora da sala de aula ¢ nem fumar nas dependéncias da
escola. Os/as professores/as e funciondrios/as podem fazé-lo, ou quando sio
proibidos, fumam na sala dos professores ou saem para um “cantinho” ou para
fora da escola. Os estudantes sio proibidos de sair. Muitos/as tentam burlar as
listas de chamadas e a presenga obrigatdria em sala com artificios: “estava fora
de sala, pois estava pesquisando na biblioteca”, “fui telefonar” etc. Quando o/a
professor/a, ao invés de fazer a chamada, passa uma lista, é comum os amigos
assinarem por quem nio estd presente.

E proibido fumar, entdo se fuma escondido no banheiro ou em algum outro
canto da escola. Se o/a professor/a “aperta” nas provas, usa-se a famosa cola. E
também comum abaixo-assinados de alunos contra determinado/a professor/a.

Os/as professores/as, por sua vez, através de suas mobilizagdes, questionam
os “plenos poderes” dos diretores. Ou seja, hd uma permanente agio e reagio
contra a despersonificagio e a imposigio de normas.

Devem-se cumprir o calendario letivo, os “ritos™ escolares, tais como
conselhos de classe, entrega de boletins, de diarios preenchidos, reunido com
pais, eleigio de representantes de turma, de professores conselheiros. A
burocratizagio dentro de uma escola € forte. Na grande maioria das escolas, o
pensamento instrumental compartimenta as agdes da escola em uma
especializagdo burocratica, onde cada um faz a sua parte, como elos de uma
cadeia e, as vezes, muitas vezes, retirando dos educadores/as o sentimento de
responsabilidade com o outro — ¢ estudante — e a consciéncia moral.

Por outro lado, no Distrito Federal, os cargos de dire¢io sdo indicados
pelo governo através de lista triplice (Lei de Gestio Democritica no Distrito
Federal: Lei Complementar n° 3.086 ¢ Decreto 23.440 ambos publicados no
DODF Q6 ¢ i1 de dezembro de 2002 respectivamente). Atualmente, ndo existe
mais a eleigio direta de diretores e vice-diretores de escolas. A partir da indicagio,
os diretores montam suas equipes de trabalho: apoios, encarregados
administrativos etc., prevalecendo a sua escolha em detrimento da opinifo dos
professores/as, alunos/as e funciondrios/as. Em muitos casos, os escolhidos ndo
0 sdo por sua capacidade politico-pedagdgica ou técnica, mas sim pelo seu circulo
de poder, posigéo politico-partidaria e simpatia com os diretores indicados.

A cada momento, esses processos sdo questionados pelos estudantes e
mesmo por professores/as. Pode-se identificar estados de liberdade na divergéncia,
desobediéncia e desvio no dia-a-dia da escola, mas como esses estados sdo
percebidos, tratados e valorados pelos educadores/as?

Linhas Criticas, Brasilia, v. 10, n. 18, jan./jun. 2004 45



O que pensar do carater irresistivel da agio da educagdo que Durkheim
focalizou em seus estudos socioldgicos da educagio? Pode-se afirmar: irresistivel,
mas nem tanto! O que ha € que aolado da construgdo da submissédo, ha também
muita resisténcia a submissdo ¢ muita criatividade de quem resiste.

Se Durkheim percebe que em cada momento hd um tipo regulador de
educagdo do qual ndo se pode separar sem vivas resisténcias, ele também fala
da restri¢io as veleidades dos dissidentes. Em que sentido se dd essa restrigio
da dissidéncia? Com o sentido da repressdo, da massificagio, da uniformizagio,
da submissdo? Assim, podemos pensar diferente: da irresistibilidade da agfio
educativa passamos a agio de resisténcia como marca da humanidade.

O que pensar da desobediéncia ou da indisciplina em sala de aula e na
escola?

O estudo dos campos de concentragdo e exterminio langa, com sua
experiéncia aparentemente distante, uma poderosa luz sobre a experiéncia
proxima das priticas escolares, tornando-a estranha. Estranha porque se retirou
um véu de invisibilidade de determinadas a¢des tidas como educativas. Sobre o
estudante indisciplinado, desobediente, divergente, desviante, ha de ser langado
um outro olhar. At€ que ponto ele/a deve ser pensado, no limite, como aquele/a
que deve ser retirado ou expulso da escola?

A percepgio de estados de liberdade nas a¢des de divergéncia, desobediéncia
e desvio nos campos de concentragio e de exterminio nazistas afirmou-se como
reduto de hurnanidade. Em uma situagio extrema de controle absoluto, em que
se restringem as possibilidades de escolha a ponto de quase desaparecerem do
cendrio dos prisioneiros, as a¢coes de desobediéncia significavam talvez a Gltima
caracteristica do ser humano. Nesse sentido, Todorov v& que a liberdade, a
vontade, a autonomia e a dignidade seriam aproximadamente sindnimos. Seriam
marcas de humanidade.

Mesmo em situagio extrema, ha um espago do sujeito que nao se controla,
nao se mapeia, a que nao se tem acesso, em que € possivel transitar-se sem que
haja um acesso externo ou controle externo a ele.

Aidéiadoespago privado de Bettelheim como forma de sobrevivéncia aos
campos de concentragio e exterminio pode ser pensada também em relagdo ao
aluno/a. H4 um espago privado que diz de sua historia, de sua cultura e vida
particular que deve ser preservado e, portanto, pensado pedagogicamente, no
sentido de ter-se um outro conceito das indisciplinas, divergéncias e resisténcias,
permitindo, talvez, o estabelecimento de bases para o didlogo sobre os porqués
delas.
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Todorov, em sentido mais amplo, chama a atengao para a necessidade da
desobediéncia:

Se o interesse nacional é colocado acima do da humanidade, Auschiwitz torna-
se possivel. A obediéncia i lei € necessdria para o bom funcionamento do Estado,
sem ser, por isso, fonte de virtude; mas se a lei € injusta, € preciso desobedecé-
la e denuncid-la, o que € possivel em certos regimes e ndo em outros: eis um
meio pritico de distinguir entre os melhores ¢ os bons (TODOROV, 1995,
p- 208).

As divergéncias, as resisténcias, as desobediéncias e 0s desvios dos alunos
ndo sdo incentivados na escola; ao contrdrio, sio a¢des negadas e perseguidas.
Se ndo sio autorizadas, tornam-se indisciplinas, o que tensiona as relagoes e os
processos de gestio do espago escolar.

Uma das questdes que se pode colocar para uma andlise da gestio do
espago escolar é que a indisciplina, a divergéncia, a desobediéncia podem ser
pensadas e negociadas, no sentido de uma gestdo democratica desse espago. Ha
que se abrir 4 discussdo do que é e do que ndo € indisciplina no espago escolar,
tendo em cena os atores desse espago, como co-gestores de um novo sentido e de
um novo significado.

A re-significagdo do que vem a ser (in)disciplina € necessdria e urgente
para a construgio do espago escolar como espago democritico. E preciso deixar
claro que estamos diante de um problema hermenéutico, que surge quando o
significado ndo € tio evidente. “Problemas hermenéuticos nio resolvidos
significam incertezas sobre como uma situagio deve ser lida e que reacdo deve
produzir os resultados desejados. Na melhor das hipdteses, a incerteza produz
confusio e desconforto. Na pior, carrega um senso de perigo” (BAUMAN, 1999,
p. 60). A tendé€ncia mais comum € tratarmos 0s problemas hermenéuticos com
separagio territorial e espacial, buscando, com isso, reduzir a freqliéncia desses
problemas e aliviar os aborrecimentos causados.

Tratar a (in)disciplina nio como um problema hermenéutico, que requer
reflexdo e re-significacio, mas com a separagio de territdrios e espagos, traz
em si uma tendéncia a perpetuar e reproduzir os problemas. As a¢des anénimas
e divergentes poderiam ser pensadas como o reduto da humanidade do estudante
e sua explicitagdo. como sua marca humana, e, por serem do préprio homem,
como um objetivo da educagio.
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