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Resumo

As abordagens comumente utilizadas no estudo das organizagGes
educativas pautam-se em modelos que propugnam a organizagdo das escolas
de forma semelhante - hierarquizada na estrutura, uniforme e padronizada
nos procedimentos, normas, papéis ¢ fungdes — em nome da racionalizagio
dos processos, que visa A consecugio das metas do produtivismo e enfatiza
burocraticamente a organizagao. Com isso, um lado importante dessas
orgauizagdes fica esquecido, pois, ao enfatizar o formal, o instituido, essa
racionalizagdo deixa de lado uma organizacionalidade instituinte a partir de
significagGes imagindrias que perpassam, de forma oculta, ndo dita, a
concretude da realidade evidenciada no cotidiano das referidas
organizagdes. Portanto, tais estudos estio a exigir um repensamento ¢ um
redimensionamento, a fim de contemplar as miiltiplas e diferentes dimensdes
contidas na realidade da escola na busca de novas pistas para sua andlise.
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Abstract

The approach normally used in the study of educational organizations
follows models which defend school organization in similar pattern —
hierarchical structure, uniform and patterned procedures as well as rules,
roles and functions — for the sake of rationalization of processes aiming at
the attainment of productivity goals and bureaucratically emphasizing
organization. Thus, an important part of these organizations remains
forgotten when the emphasis falls on the formal and established as this
rationalization puts aside a self-establishing organization starting from the
imaginary significance which secretly goes across the concreteness of the
reality apparent in the daily rules of these organizations. A new direction
and extensive study are necessary in order to complete the multiple and
different dimensions in school reality as it searches new ¢lues for its analysis.
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“Acreditamos (...} poder falar de uma imaginacdo ativista, e {...) de uma
vontade que sonha e que, ao sonhar, dd um futuro & sua agdo” (Gaston
Bachelard). [E entdo], “por trds da fachada hipdcrita do iconoclasmo oficial,
a imagem se [pde] a desenvolver ¢ o mito clandestino a proliferar (...) e se
reinstala em ‘carne e oss¢’ no uso cotidiano do pensamento” (Gilbert Durand).

Durante o curso da disciplina Teorias Organizacionais na Gestdo da
Educagio, ministrada pelo professor Dr. Rogério A. Cérdova, analisamos as
diferentes teorias organizacionais — seus conceitos e abordagens nas diferentes
perspectivas: politica, sociologica e administrativa —, dando-nos um panorama
dos virios conceitos que vém fundamentando as praticas administrativas, e
suas implicagdes tedricas ao serem transpostas para a pratica da administragio
da educag¢do. Ao mesmo tempo, elabordvamos este artigo, um “dossig”
(apresentado como trabalho final) das teorias visitadas, relacionando-as ao nosso
tema de dissertagdo — Expressdes mitico-simbolicas no imagindrio de um
grupo de professores de uma Escola Parque em Brasilia —, cujo marco
tedrico, situado num quadro epistemoldgico ampliado — a Teoria do Imagindrio
de Gilbert Durand e a Antropologia da Complexidade de Edgar Morin — faz
convergir hermenéuticas, cuja visdo paradigmatica resultante possibilita uma
anilise complexa da realidade das organizagtes educativas, procurando uma
sintese dialética — pois ndo se trata de rejeitd-los — entre aqueles enfoques
(macroestruturais) e os que permitam apreender as manifestagdes do simbélico
na concretude da vida cotidiana das escolas, as quais revelam a complexidade
e a heterogeneidade implicitas nas relagdes inter-subjetivas caracterizadoras
dos grupos atuantes no seu interior (enfoques microestruturais). Estes enfoques
— situamo-nos, com Carvalho (1990), na Culturandlise de Grupos, e com Y.
Durand na heuristica culturanalitica do teste AT-9 (L.ahud, 1998), capazes de
mapear a(s) cultura(s) do(s) grupo(s) —, proporcionam um conhecimento em
profundidade da realidade da escola, podendo levar a um repensamento,
redimensionamento e redirecionamento das questfes relacionadas a gestiio
escolar.

Iniciando com uma abordagem politica, a discussfo da critica de Marx a
Hegel — em Critica a Filosofia do Direito de Hegel, de Karl Marx — sobre
um Estado pairando acima de tudo e de todos, determinando relagdes de poder,
seus desdobramentos e adaptagdes aos demais segmentos € instincias da vida
societdria, fez-me refletir sobre a questio do imagindrio social.

O que Marx critica em Hegel seria apenas a forma determinista de
separacdo metafisica/real, pela impossibilidade de Hegel ir além no
estabelecimento de uma conexao entre o real ¢ o imaginario? Mas Hegel, apesar
do seu determinismo filosofico, que desce do céu para a terra, ndo estaria
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indicando a existéncia de um imagindrio social na forma de um “espirito do
povo”, subjacente na “Constituicdo” que se situa  ‘em’ ¢ ‘para si’ fora da
determinacdo direta desta constituicdo”? (Marx, 1993, p. 85).

O préprio Marx, lembra Lapassade (1983), nas suas andlises posteriores
sobre a burocracia, ird deparar-se com o que denominou «meral do grupo»,
antecipando, a seu modo, a existéncia de um imagindrio social, na medida em
que as agdes dos homens nio sio resultado de decisdes estritamente racionais.
“Assim, mesmo se ela ndo é desejada, querida, organizada do exterior, a
cooperagdo possui a sua dindmica interna” (p. 114).

Portanto, a existéncia de um imagindrio social ap6ia-se na impossibilidade
de existirem relagdes sociais, ou instituigdes, sejam elas politicas ou de qualquer
outra natureza, destituidas dos seus sonhos, das suas imagens, dos seus mitos
clandestinos (remeto, aqui, o leitor as epigrafes}, enfim, da sua dimensio
simbolica. Pois, segundo Morin (1997) citando Castoriadis, sé os ingénuos
ignoram que os sonhos programam a praxis social, convertendo o imagindrio no
“real”, e o “real” no imagindrio; que este “estd no coragdo ativo ¢
organizacional da realidade social e politica; (e, quel a sociedade manipula
plor o5 seus mitos do que os seus mitos a manipulam”™ (p. 311).

Ferreira & Eizirik (1994) remetem a discussdo inicial sobre a critica a
Hegel: um “conjunto de normas e valores ndo paira automaticamente sobre
os homens, mas se materializa em suas prdticas grupais, refor¢ando e/ou
instituindo elos de sociabilidade entre eles. E nesse sentido que se pode
dizer que o mundo transcende a esfera da natureza em si, porque € vivido
real/imaginariamente pelos homens” (p. 6).

E esse imagindrio, mediador dessas relages, o objeto da analise empreendida
em A Instituicdo Imagindria da Sociedade, de Castoriadis (1987), tendo em
vista sua teorizagio sobre o imagindrio, que, partindo da discussio sobre o projeto
de autonomia, coloca em pauta a heteronomia, entendida como as diferentes
formas de alienagéo, e o estorgo no sentido de sua superagio.

Esse autor traz assim a possibilidade de uma anélise do imagindrio
contextualizado, onde a perspectiva sécio-histérica vem juntar-se a uma visio
psico-sécio-antropolégica, langando um novo olhar sobre os sentidos das praticas
organizacionais, dentre clas as da educagio.

A esse respeito, as abordagens geralmente utilizadas no estudo das
organizagdes educativas ddo conta apenas de uma parte da realidade, mais
precisamente das caracteristicas que estdo instituidas ou sdo de alguma forma
quantificdveis, estando a exigir anilises sob abordagens outras que permitam a
apreensao do lado instituinte, do ndo quantificdvel e do “vir-a-ser” social das
mesmas, caracterizados na concretude da sua vida cotidiana.
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Estudar as organiza¢des na perspectiva do imagindrio €, pois, considerar
a sua dimensao simbélica, incorporando assim toda a complexidade do real e o
mistério, para além do racional que positiviza, mutila, separa, neutraliza e,
portanto, aliena.

Dessa forma, vejo como fundamental, dentre outras categorias, trazer
de Castoriadis (1999) a nogio de sujeito. Para esse autor, sujeito ndo € nem o
definido por Freud como “sujeito inconsciente”, nem o socialmente definido.
Para Castoriadis, seus tragos essenciais sio: “a reflexividade [sem grifo no
original] — capacidade de receber o sentido, questionar o sentido e criar
um novo sentido” (p. 44) — e a vontade como “a capacidade da atividade
deliberada”(p. 44). Ainda para o autor, “essa subjetividade possui a
capacidade, decisiva, do trabalho licido sobre si” (p. 44), ou seja, possui
capacidade reflexiva interrogativa, pois é “capaz ela mesma de questionar
seu mundo de representagdes e sua maneira de representar” (p.44). Para
Castoriadis, a reflexividade nao se traduz no simples pensamento. “A
reflexividade é o saber que sabemos, e interrogar-se sobre tal saber é
transformar uma atividade em objeto e explicitar o si sob a forma estranha
de um objeto ndo objetivo, ou de um pseudo-objeto, do qual sabemos que
ele é objeto por posigdo, e ndo por natureza” (p. 45). E dessa capacidade &
que o outro també&m se torna possivel como outro verdadeiro. Para o autor, o
imagindrio radical assume um papel decisivo nessa reflexividade, pois sé ele é
capaz de “postular a existéncia do que ndo €, fazer do simples processo de
pensamento uma entidade, ver Y em X, e, em particular, ver-se duplo: eu
me represento como atividade representativa (...) para além da simples
auto-referéncia” (p. 45).

Esse autor chama de vontade a possibilidade que o ser humano tem de
introduzir nos seus atos os resultados de seu processo de reflexdo e de outros
que nio dependem de um célculo (reckogning, segundo Hobes, ou cémputo,
segundo Edgar Morin, que sdo basicamente a razado). “A vontade é apenas a
dimensdo reflexiva do que somos como seres imaginanites, isto é, inventores;
ou, dito de outra forma, a dimensdo reflexiva e prdtica da imaginagdo,
fonte de criatividade que, evidentemente, deve se basear no acesso do
sujeito a um reservatdrio de energia psiguica” (p. 45). Para se tomar uma
decis&o racional, existe sempre um leque de possibilidades. Porém, segundo
Castoriadis, “a verdadeira vontade ndo se refere a escolha de duas
possibilidades predeterminadas, mas a esse ato inico, incoativo, no e pelo
qual surgem novos possiveis e, ao mesmo tempo, 0 sujeito se dirige para
eles” (p. 45).
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Portanto, o sujeito, para Castoriadis, € um projeto a ser realizado em parte
“pelos individuos e em parte, sobretudo, (...} em funcdo de uma
transformagdo que se refere ndo apenas aos seres humanos na sua
singularidade, mas a4 sociedade em seu conjunto” (p. 45-46).

Nogdes como esta somente sao possiveis se situadas na visdo ampliada dos
estudos que resgatam e valorizam o imagindrio, de onde vemos abrirem-se paraa
educagio e suas organizagdes possibilidades alternativas ao cldssico enfoque no
estudo, formulagio e desenvolvimento de propostas administrativo-pedagdgicas
que considerem o individuo como “um sujeito imaginante capaz de representar
e recriar o mundo, porque ndo dd para negar o vinculo imagindrio e secreto
gue liga e religa o mundo e as coisas ao coragdo da consciéncia” [sem grifos
no original] (Gilbert Durand apud Teixeira, 1998, p.10).

Trata-se, portanto, de uma discussdo da escola como organizagdo social e
das questdes relacionadas 4 sua gestio, a partir de uma perspectiva
paradigmatica.

Do ponto de vista antropoldgico, € possivel uma andlise da escola, enquanto
organizagdo social, enfocando a relagdo entre cultura e prética. Sendo que esta
dltima, nas sociedades contemporineas, tem sido levada as ultimas
conseqiiéncias, pelo utilitarismo ditado por uma *“razao técnica”.

Embora os processos humanos sejam muito complexos, essa mesma razao
técnica através da burocracia — analisada por Weber (1982) — tende, por
natureza, a simplificd-los, a racionaliza-los, na medida em que, segundo o autor,
consegue eliminar “o amor, o ddio e todos os elementos, pessoais, irracionais
e emocionais” (p. 251).

O que prevalece num regime burocritico € o pensamento reificado. As
significagdes imagindrias de valores introjetados que

“..oferecem a possibilidade étima de colocar-se em prdtica o principio

de especializa¢do das fungdes administrativas. Tarefas individuais sdo atribuidas

a funciondrios que 1ém treinamento especializado e que, pela prdtica constante,

aprendem cada vez mais. O cumprimento ‘objetivo’ das rarefas significa,

primordialmente, um cumprimento de tarefas segundo regras calculdveis ¢ sem

relagcdo com pessoas” (p. 252).

A burocracia — melhor exemplo disso — € uma institui¢io imagindria social
que presentifica o poder deciséno, o cargo. Sendo assim, a instituigéo
“prebendas”, de que fala Weber, nao seria produto de um imagindrio social -~
recursivamente criando instituigdes secunddrias que permitam o aparecimento
de determinados valores subjetivos —- com vistas a viabilizar esses mecanismos
{(burocriticos) de gestdo? Nio seria ela a prdpria irracionalidade desvelando
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uma dimensfio cultural, imiscuindo-se ¢ impondo-se no seio de um esquema
pretensamente racional?

O individuo, com sua subjetividade, é uma dimensio esquecida nos modelos
organizacionais altamente burocratizados, contudo, uma l6gica da complexidade
se pde como antitese a4 l6gica burocritica que, ao idealizar, racionalizar,
normatizar, enfim, simplifica e reduz a realidade, excluindo a complexidade
humana, embora precise do homem para se realizar. Precisamos, portanto, de
“um principio de conhecimento que (...) reconheca o idealizdvel, o nédo
racionalizdvel, o fora-da-norma, o enorme. Precisamos de um principio
de conhecimento que ndo sé respeite mas também revele o mistério das
coisas” (Morin, 1997, p. 25).

Trata-se, reafirmamos, de encarar a questdo organizacional sob uma
perspectiva paradigmadtica que dé conta de toda essa complexidade, admitindo
um outro enfoque que permita uma relagio recursiva — complementar,
concorrente € antagonista — entre os dois universos, o cultural (dimensao
simbolica) e o pritico (utilitarismo técnico), visando ndo sé resgatar a dimensao
simbélica, mas também realizar uma andlise mais rica e complexa da realidade
organizacional.

Nesse sentido € que a teoria burocrdtica de Weber, com suas leis,
reducionismos e invaridncias simplificadoras e produtoras de entropia,
responsaveis pela alienagdo e oblitera¢io da capacidade simbolizante do
individuo num contexto organizacional, recebe vdrias criticas, dentre as quais
podemos citar a de Philippe Bernoux.

Bemoux (1985), em sua abordagem, tece criticas 2 teoria da racionalizagio,
admitindo que, em oposigdc ao dominio das imposi¢des e da objetividade,
representada pelo cdlculo, a previsibilidade, a solidez, existem nas organizagdes
e, portanto, ndo devem ser ignorados, “o humano, o ‘social’, com suas reagdes
mais ou menos (im)previsiveis, inquietante caixa negra em relagdo a qual
nunca se saberia por antecipagdo aquilo que dela iria sair e que, ndo
obstante, era preciso adaptar e canalizar” (p.1). E o lado do imponderdvel,
do frouxo, o dominio sobre o qual nada se pode construir.

Esse autor vai em busca do sujeito nas organizagdes, que para ele sio
atores estruturados em grupos para desempenharem um papel no cendrio
econdmico ou social. Esses atores estruturam-se para se tornarem atores/
criadores de um construto que € a empresa, sua organizagio, sua politica. Entdo,
para o autor, toda organizagio é um construto, porque ¢ uma organizagio
socialmente negociada cada vez; € politico porque envolve individuos (atores)
com capacidade de, ainda que minimamente, fazer o seu jogo.
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Bernoux, com sua abordagem sociolégica, coloca os seres humanos como
protagonistas inaliendveis do processo organizacional. Dessa forma, aponta para
a possibilidade de uma dindmica organizacional ndo oficial, uma
organizacionalidade nao visivel nos organogramas, espago do qual brota a cultura
dos grupos operantes no interior das organizagdes.

E esse o espago do imagindrio, do “Trajeto Antropoldgico™, definido por
Gilbert Durand (1997) como “a incessante troca que existe ao nivel do
imagindrio entre pulsfes subjetivas e assimiladoras e as intimagdes
objetivas que emanam do meio cdsmico e social” (p.41}. Quer dizer, nossos
discursos e agdes ndo tém apenas o sentido do nosso puro desejo, j4 se produzem

“misturadas, simbiotizadas com sentidos oriundos das pressdes sociais,
culturais e césmicas. As posi¢des ideoldgicas, as idéias e visdes de mundo

vigentes e a filosofia impregnam nossas imagens-desejo, que assim maculadas e

emaranhadas (hibridas), se expressam de forma ndo pura. Esta mistura é

representada em imagens que a pessoa (n6s), dessa forma cria (criamos)” {(Lahud,

1998, p.7).

Da constincia permutacional desse trajeto (entre o interior ¢ o exterior)
podemos apreender a dinimica arquetipica, homogeneamente organizada e
estruturada, que, em suas relagdes com o meio objetivo, articula, junta, realiza a
“sutura epistemoldgica” entre o par Natureza e Cultura (Noos e Bios). E, “da
consideracdo das maneiras como 05 arquétipos se entrecortam, se misturam,
resulta a possibilidade do estudo das imagens e das suas relagdes, das
estruturas simbdlicas, em sua significancia funcional, e dos Regimes que
nelas se encomram imbricados” (p. 8).

Desse trajeto antropolégico intrinsecamente dindmico, assiduamente
permutacional, podem ser extraidas as indicagdes imagético-simbdlicas para as
organizacdes educativas. Essa perspectiva paradigmdtica traz para a andlise
das organizagdes a dtica da agio cultural dos individuos e o resgate da sua
dimensdo simbdlica. E, como ja foi dito, se considerada de forma isolada,
antagoniza ¢ concorre com os Principios de Administragio Cientifica de Taylor
(1950). Porque fundamentado no paradigma da razdo técnica, esse clissico da
literatura de Administragio representa um bom exemplo da cldssica visio de
fazer ciéncia, baseada em leis, regras e principios claramente definidos e coma
pretensdo de serem aplicdveis a qualquer tipo de atividade humana. Alids, esse
enfoque teve repercussio e influéncia nos estudos sobre as organizagdes
educativas.

Em consideragdes sobre a questio paradigmdtica no estudo da gestdo
escolar, Teixeira (1990) diz: “a primeira questio que se coloca ¢ a que se
refere ao modelo de organizagdo decorrente do paradigma da razéo cldssica.
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Como lida com (...) funcionalidades e manipulacées redutoras da desordem,
portanto, com uma Idgica identitdria’, esse paradigma remete aos modelos
entrépicos de organizacdo” (p.79). E, citando Paula Carvalho, diz ainda: “os
modelos entrépicos de organiza¢do vinculam-se a uma ‘ciéncia e técnica
das funcionalidades sdcio-organizacionais’. (...) Historicamente, o movimento
das funcionalidades entrdpicas encontra a divisao social do trabalho - a
racionalidade técnica - e a organizagdo burocrdtica - dominagdo™ (p. 79).

Portanto, se € possivel uma andlise educacional na perspectliva desses
principios de administrago cientifica, esta podera ser feita apenas sob o prisma
da produtividade e da eficcia. Nao hd brecha para a complexidade, a pluralidade
e o fragmentdrio de uma cotidianidade instituinte, nem para a cultura
organizacional nem para o imagindrio -, que, embora nfio havendo brecha para
que se manifestem, estdo 14, latentes, a despeito de toda a alienagio resultante
desse processo de racionalizagfio. E nisso consiste a eficiéncia do método, o
controle absoluto das a¢bes humanas para que as significagdes ndo aflorem. O
imagindrio aqui é outro, expressa as significages capitalistas, ou seja, o oculto,
0 nio dito, 0 que ndo € visto ¢ que comanda € o capitalismo.

Partindo, porém, de outra perspectiva paradigmatica, a complexa,
“holondmica” {refere-se ¢sse termo & estruturagdo e totalidade das partes, sendo
mais adequado que o termo holista, que nfio contempla o problema da unidade
complexa), ¢ de outros pressupostos epistemoldgicos, torna-se possivel
estabelecer uma relagdo recursiva — pois ndo se trata de ignord-las — entre as
categorias utilizadas pela “razfo técnica” e os enfoques que véem na
consideracio da dimensao simbdlica uma complementagio, na busca de novas
pistas para a andlise da educagdo, sua administragio e suas repercussdes no
estudo da gestio escolar,

Assim € que, numa perspectiva complexa, ou holondmica, podemos situar
a discussdo sobre a categoria cultura — aqui entendida como um conjunto de
sistemnas simbdlicos —, que, por caminho diverso, aborda Maximiniano (1997)
em O Enfoque da Qualidade na Administragdo.

O texto, que traz a discussdo sobre Qualidade, conceitos e definigOes,
além de uma andlise sobre a evolugdo do conceito de Qualidade Total, chamou-
nos a atengao pelo destaque dado a questdo cultural na administragio japonesa,
como fator de forte influéncia no grande sucesso obtido pela economia japonesa
no pos-guerra.

Os japoneses, cujos tragos culturais enfatizam e privilegiam a cooperagio
e o trabalho em grupo, aproveitando-se desse aspecto, ndo hesitaram em
incorporar as idéias dos ocidentais no que diz respeito ao papel primordial do
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fator humane na obtengio da qualidade almejada pelas empresas, que depende,
segundo os conceitos da TQC, da participacio e do apoio das pessoas.

Ao introduzir caracteristicas da sua cultura milenar no ambiente da
sociedade industrial japonesa, abre-se o espagoe para a criagio de uma cultura
organizacional que, se ndo é determinante, em sua totalidade, do grande avango
¢ progresso industrial japon€s, ao menos mostra o valor que a consideragao
desse aspecto da vida das organizagdes pode trazer para o atingimento dos
objetivos das mesmas.

Teixeira (1990) — ao analisar o enfoque da “razio cultural” no resgate da
dimensfo simboélica, que tem como pressuposto que “é a partir da representagdo
simbdlica que se comega a organizar a esfera da a¢do™ (p. 83), sendo,
nesse sentido, organizadora do real - cita Sahlins, para quem a razdo cultural
ou simbdlica

“toma como qualidade distintiva do homem ndo o fato de que ele deve
viver num mundo material, circunstdncia que compartilha com todos o
organismos, mas o fato de fazé-lo de acordo com um esquema de significado
criado por si préprio, qualidade pela qual a humanidade é dnica. Por
conseguinte, toma-se por qualidade decisiva da cultura - enquanto definidora,
para todo modo de vida, das propriedades que caracterizam - ndo o fato de essa
cultura poder conformar-se a pressdes materiais, mas o fato de fazé-lo de acordo
com um esquema simbdlico definido, que nunca é o dnico possivel. Por isso, éa

cultura que constitui a utilidade ” (Marshal Sallins apud Teixeira, 1990, p. 83).

Porém, lembra Enriquez (1997), o imaginario é enganador quando a

“organizacdo tenta prender os individuos nas armadilthas do seus proprios
desejos de afirmagdo narcisista, no seu fantasma de onipoténcia e de sua caréncia
de amor, (...) lhes garante suas capacidades em protegé-los do risco da quebra de
sua identidade, da angistia de desmembramento despertado e alimentado por
toda a vida em sociedade (...), tende g substituir seu préprio imagindrio pelo

deles (...) visa a ocupar a totalidade do espago psiquico das pessoas”™ {p. 35).

De posse desses conhecimentos, o que ndo pode conseguir um bom gerente
da Qualidade Total?

Vemos assim, mais uma vez, que a utilizagdo de categorias de andlise da
teoria do imagindrio, no estudo das organizagdes, € possivel dentro de um viés
de recursividade — complementaridade, concorréncia e antagonismo - evitando
porém as armadilhas e as pressdes de um etnocentrisme reducionista.

Morin (1973) e Durand (1997) langam as bases tedricas, epistemoldgicas
e paradigmaticas que véo sustentar uma nova abordagem organizacional, cuja
transposi¢do para o universo educacional permite um repensamento, um
redirecionamento no encaminhamento dos estudos que envolvem questdes
educativas, dentre elas a gestdo escolar.
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A ciéncia, durante seu trajeto histérico, fundamentou-se em teorias que
ndo s6 separaram como também puseram em oposi¢do as no¢des de natureza
e de cuitura. Insatisfeito com tais concepgdes tedricas, especialmente as
referentes ao homem, nas ciéncias humanas, Morin (1973) firma as bases para
uma “ciéncia do homem”, apontando na dire¢io de uma visdo cientifica que
busca dar conta do homem em toda a sua complexidade.

Numa abordagem transdisciplinar, Morin (1973} tenta recuperar o “elo
biolégico essencial” na teorizagdo sobre o homem e com isso realizar a sutura
¢pistemolégica entre natureza e cultura.

Segundo Cérdova {s.d.), a educagido — como apropriagdo dos saberes e
das técnicas — insere-se neste contexto, como elo essencial dessa ligagio capaz
de assimilar a complexidade humana, desempenhando papel crucial na
manutengio da individualidade e autonomia do homem.

O “elo biolégico” é representado pelo processo de hominizagdo —
estruturagio do aparelho légico cerebral — potencializado pela constitui¢io do
aparelho simbélico e pela esfera nooldgica, segundo Morin (1997) “um universo
riguissimo que compreende idéias, teorias, filosofias, fantasmas, sonhos”
(p. 310) —, introdutores de uma 16gica hipercomplexa que une o “sapiens” ao
“demens”, numa visio de “homem integral”. Essa nova légica proposta par
Morin, opondo-se & razdo e paradigma cldssicos, possibilita a introdugdo do
paradigma da complexidade.

Tal visio paradigmdtica, inserida numa perspectiva epistemolGgica ampliada,
abre a possibilidade de analise da escola sob a dtica de uma organizacionalidade
que emerge da consideracio da sua dimensio simbdlica, da compreensio do
cotidiano escolar ¢ das rela¢des (complementares, concorrentes ¢ antagonistas)
entre os individuos e os pequenos grupos que atuam no seu interior, tornando-a
um todo orgéinico.

A anilise organizacional, sob a ética proposta por Enriquez (1997}, caminha
nessa linha paradigmadtica, diferentemente das que tradicionalmente abordam
essa problematica. Sendo assim, com Morin, entende a organizagfo como um
fendmeno complexo, como um tecido vivo que estd em muta¢io constante,
evitando simplificagdes e reducionismas como 0s que ele préprio critica ao
analisar a instincia social-histdrica em relagdo a concepgdo materialista-histdrica
marxista de “considerar como importante s6 um nivel: aquele em que os
homens fazem sua hisiéria” (p. 54).

Porém, nio é o caso de desconsiderd-la — ou a qualquer que seja dos
niveis de abordagem institucional — mas sim de situd-la dentro de um contexto
maior, interativo, onde se percebem e admitem entrelagamentos, influéncias,
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interferéncias e antagonismos de uns niveis (instincias, para usar os termos de
Enriquez) em relagdo aos outros. Ou seja, numa nogdo moriniana de
complexidade, “com desordens e incertezas, na ambigiiidade permanente
de sua complementaridade, de sua concorréncia e, no mdximo do seu
antagonismo”™ (Morin, 1973, p. 46).

Neste sentido, a (psico)andlise das organizagdes, como a proposta por
Enriquez, traz um subsidio importante a teoria organizacional, ao apresentar
urma abordagem que apreende a organizagio como um sistema cultural, simbélico
e imagindrio — na medida em que langa luzes, fundamenta, reforga e
complementa a idéia de que esse imagindrio € instituinte —, e que se alimenta
nos seus mitos, que, por sua vez, alimentam-se nas pulsdes subjetivas e,
perpassando os oulros niveis e instancias, realimentam as signifieages
imagindrias, que por sua vez...

Barbier (1995), em suas Reflexbes sobre o Conceito de Institui¢do,
tece criticas a Bourdieu, ao mesmo tempo em que amplia seu conceito de habirtus:
“resultado do mecanismo de interiorizagdo da exterioridade instituida
[que], ao mesmo tempo, indica como esse mecanismo se perpetua pela
agdo e pela organizagdo inconscientes dos agentes sociais” (p. 147). A
critica reside no fato de Bourdieu ndo dialetizar seu conceito ¢ nao explicar
como o habitus se forma; “essa questdo, ‘assim como a da durabilidade,
da reversibilidade etc. concerne as caracteristicas antropoligicas sobre
as quais o socidloego ndo se pronuncia™ (p.149). Para Barbier, o conceito
de habirus, em Bourdieu, resume-se ao habitus instituido, e sua teoria da
violéncia simbolica em parceria com Passeron ¢ a da reprodugdo da sociedade,

Por seu turno, Barbier aprende, com os psicossocidlogos franceses, que seus
esteredtipos — fruto de “uma mutilagdo do real geral e de um desconhecimento
instituido (pela confraria académica)” (p.150) — o distanciavam “positivamente”
do reconheeimento do direito a0 imaginirio em ciéncias sociais. Por isso, acredita
que o habitus deve ser pensado também em uma dimensdo instituinte, aberta
para o imagindrio, contrariamente a organizacdo tradicional que tem, segundo
Ardoino, “como principio fundamental a linearidade e, por conseguinte, a
continuidade” (Ardoino apud Barbier, 1995, p. 150).

Acrescenta ainda Barbier:

“considerar apenas a dimensdo instituida da instituigdo, isto ¢, apenas a
dimensao mistificadora do imagindrio, para construir uma teoria da violéncia
simbdlica e do habitus, leva necessariamente da escotomizagdo do real e a visdo
truncada de sua complexidade. Reconhecer a parte dindmica do imagindrio,
sua diferenca, ajuda a distinguir também a face instituinte da institui¢do e a
imaginar o habitus como instituinte” (p.153).
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Esse habitus, dialetizado e instituinte, consiste, na visdo desse autor, “no
resultado do mecanismo de interiorizagdo da exterioridade instituida e,
ao mesmo tempo, indica como esse mecanismo se perpetua pela acdo e
pela organizagdo inconscientes dos agentes sociais” (p. 147). E € entio
que, “pela interioriza¢do inconsciente das estruturas objetivas, o
imagindrio se eshoga como uma espectrografia do quotidiano das pessoas
e dos grupos sociais” (p. 152).

Eesse imagindrio que Durand (1977) define como “o conjunto de imagens
e relacbes de imagens que constitui o capital pensado do homo sapiens”
(p. 18), que sua obra nos permite conhecer.

Através das imagens (arquétipos) - “esquemas ou potencialidades formais
que determinam inconscientemente o pensamento” (Jung apud Durand, 1997,
p- 30) — classificadas e ordenadas por Durand segundo uma dindmica intrinseca,
seguindo uma concepgdo bachelardiana, que fez sua, sobre o simbolismo
imagindrio: “a imaginag¢do € dinamismo organizador, e esse dinamismo
organizador € fator de homogeneidade na representacdo” (p. 30). Assim, é
possivel mapear e estudar essas imagens e suas relagdes — ao considerar a
maneira como os arquétipos se misturam —, as significincias funcionais das
estruturas simbdlicas e os regimes antagonistas nos quais elas se agrupam.

Vimos, enfim, com Lapassade, Castoriadis, Enriquez, Barbier, Bernoux e
outros, enfoques organizacionais em que a dimensao simbdlica (o imagindrio),
como dimensao vital de organizacionalidade, estd devidamente contemplada. E
que a Teoria do Imagindrio de Gilbert Durand, e a Antropologia da Complexidade
Edgar Morin (com a nogdo de “esfera nooldgica”) juntando-se a elas, de forma
concorrente, complementar e recursiva, possibtlitam uma andlise das
organizagdes que leva em conta toda a sua pluralidade e complexidade, trazendo
como implicagdes para a gestdo escolar: um complemento aos cldssicos enfoques
explicativos usados em sua andlise, visando repensar e redirecionar as questdes
educo-organizacionais, tendo em vista “a idéia de que a diferentes estilos
educativos devem corresponder diferentes modos de se organizar e de se
gerir a escola; a consideragdo da dimensdo simbdlica [como dimensdo
instituinte] capaz de trazer um novo e profundo conhecimento do universo
cultural da escola (...), ao explicitar as crengas, valores que subjazem ds
suas prdticas sociais” (Teixeira, 1990, p. 195); ¢, ainda, a possibilidade de, a
partir de um mapa dessas representagfes simbdlicas, indicar os vetores para
uma intervengdo em termos de processos e produtos da gestdo escolar.

Ficam, portanto, esbogadas algumas relagdes entre as teorias
organizacionais ¢ 0 nosso solo tedrico, dando idéia da dimensao e da complexidade
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do caminho a ser trilhado nessa jornada intelectual, cujo foco € a organizagio
educativa numa outra perspectiva paradigmatica: a perspectiva “instituinte”,
das significactes imagindrias ¢ das mediacdes simbdlicas, com suas implicagdes
para os processos de gestdo escolar. Edgar Morin inicia o didlogo que teremos,
em companhia de diversos autores dos quais muitos foram aqui citados: “Os
sinos dobram por uma teoria fechada, fragmentdria e simplificante do
homem. A era da teoria aberta multidimensional e complexa jd comegou”
(Morin, 1973, p. 211).
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