Dimensdes esquecidas na organizacao
do trabalho da escola
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1- O ponto de partida:

t%scola tem sido considerada como o ambiente mais propicio para que

ocorra a educagao sistematizada. Aquela que pressupoe a relagao professor-
aluno, a presenga da tecnoestrutura, que tem uma proposta politica, que sofre
as influéncias de ordem econdmica, social, legal e ecolégica com uma cultura
propria.

Nesse aspecto, o ambiente é entendido como meio, como o espago das
agOes, das relagbes, dos conflitos, das decisdes onde se desenrola o cotidiano
da vida escolar, organizado a partir de duas vertentes: a funcionalista e a
critica. A primeira ligada aos principios da eficiéncia, eficacia e produtividade,
centrada no planejamento, organizagio, diregio e controle da agao. E a razao
técnica no sentido em que usa Weber (Apud MARCUSE,1970): “ transformar a
matéria prima (coisas e homens) organizando e controlando a usina, a burocracia, o
frabalho e os lazeres”. A segunda no discurso denunciatério, tentando alertar
quanto a ideologia que perpassa o trabalho da escola e a necessidade de
repensar sua pratica, enquanto formadora de cidadaos conscientes capazes
de transformar a sociedade.

Segundo Teixeira (1987), existem invaridncias entre esses dois enfoques,
no sentido de que ambas as abordagens se fundamentam no mesmo
paradigma, ndo questionando a estrutura burocratica da escola, o poderea
dominagao. Para esse autor, 0o Estado continua sendo o protetor e a escola
submissa, a0 mesmo tempo em que uma preserva a hegemonia da classe
dominante (liberal} e a outra propicia a instauragio e preservagdo de uma
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nova hegemonia, uma nova dominagao, exercida por uma nova classe social,
justificada pela busca de uma sociedade mais justa (critica).

A abordagem de linha critica tenta oferecer mecanismos de agéo, no intuito
de tornar o ambiente educative mais democrético, lutando por uma gestao
participativa, mas esbarra na racionalidade formal, “um instrumento de poder
de primeira ordem... para quem dispoe do aparelho burocritico.” Weber (Apud
MARCUSE,1370).

A idéia weberiana parece consubstanciar a preocupagio de Motta (1984)
em relagio a participagdo, quando alerta que administrar € planejar, organizar,
coordenar, comandar e controlar, e que ser administrado significa sofrer todo
esse processo. Lembra, também, esse autor, que é uma minoria quem
administra, enquanto uma maioria é administrada; portanto, administrar é
exercer um poder delegado, sendo uma relagio de mando e de dominagio.
Para ele, s6 a autogestdo, que significa auto-administragio, permite que a
pessoa, o grupo ou a institui¢io tenham o poder.

Nesse aspecto, as idéias de Motta se assemelham as de Teixeira (1987), no
sentido de que embora a idéia de participagao tenha brotado do pensamento
critico, ela exclui qualquer alteragao na estrutura do poder.

Vive, portanto, a escola num ambiente imposto, organizado fora dos seus
muros, que nio leva em conta a sua realidade, com um quadro burocratico
que emperra qualquer processo de mudanga, ao mesmo tempo em que nao
consegue dar conta daquilo a que ela se propde - educar o homem.

O que se observa é que a escola administrada sob a 6tica da organizagao
tem perdido a dindmica de seu préprio trabalho, no sentido de que fala Bleger
{1991), ao considerar que, na organizagao, os objetivos, pelos quais foi criada,
ficam em segundo plano, colocando, em primeiro, a perpetuagio da
organizagio, onde os meios transformam-se em fins, com a tendéncia de
manter a mesma estrutura do problema que ela tenta enfrentar e pela qual
foi criada.

No caso da escola, a preocupagio com as denominadas “atividades-meio”
(merenda escolar, documentagio, limpeza, conservagio dos prédios) tem
deixado, em dltimo plano, o processo educacional. A escola estd mais voltada
para atender a burocracia, os mecanismos de apoio, do que para educar, no
momento em que favorece a repeténcia, a evasdo ou o abandono.

Passa, também, a ser um local de isolamento, de agressdes, de
distanciamento professor-aluno, gerando uma clivagem entre o que ela pensa
fazer e o que realmente faz.

Nesse sentido, autores como Enriquez (1991}, Lapassade (1977) podem
auxiliar o entendimento da questio, quando questionam a idéia de grupo,
organizagdes e instituigoes.

Para Enriquez {1991), as instituigdes sao lugares onde reina, se nao um
consenso perfeito, pelo menos um acordo suficiente, para levar adiante uma
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obra coletiva, diferente das organizagfes que visam a produgio delimitada,
cifrada e datada de um bem ou servigo.

Desse modo, para esse autor, as institui¢gdes tém um papel fundamental
na regulagao social, na medida em que podem ajudar na renovagio ou na
manutengao de uma comunidade a partir da alteridade, aceitagao do outro,
fraternidade e cooperagao.

Na unido Enriquez (1991) - Bleger (1991), pode-se perceber que a instituicao
estd agrupada ao conjunto de normas, regras, atividades impregnadas de
valores e fungbes sociais, enquanto a organizagio est4 ligada a disposigao
hierarquica das fung¢des num conjunto definido cuja tendéncia é marginalizar
a instituigao.

Lapassade (1977), na busca de definir grupos, organizagdes e instituigdes,
considera-os, como trés niveis da realidade social num processo de
interdependéncia.

Em primeiro plano, coloca o grupo como o nivel da base da vida cotidiana
que permite o processo de anilise e de intervengao. Alerta, também, que,
neste nivel, ja existe a instituigdo, uma vez que as normas, o sistema de
controle, as regras, os papéis, estao estabelecidos.

A analise do grupo implica na prépria analise do campo social em seu
conjunto, e que 56 € verdadeira quando se fundamenta na analise
institucional. Diz Lapassade (1977: 15} «todo sistema instifucional jd existe, entre
nds, (...} na disposicdo material dos lugares ¢ dos instrumentos de trabalho, nos
hordrios, nos programas, nos sistemas de autoridade.»

Em segundo nivel, ou plano, Lapassade (1977) coloca a organizagao. E o
nivel em que o sisterna aparece em sua totalidade. E o grupo dos grupos que
se rege ele préprio por normas, que faz a mediagio entre a base e o Estado, e
que, enquanto segundo nivel institucional, apresenta formas juridicas,
aparelhos, ligagdes, transmissac de ordens. Em sintese, € o nivel da
organizagao burocratica.

O terceiro nivel é o da instituicao, a partir do que Durkheim (Apud ERNY,
1982) considera como tudo aquilo que esta «estabelecido», «instituido». E o
nivel do Estado, que confere as instituigdes forgas de lei.

Lapassade (1977} procura exemplificar a qliestdo, usando a escola como
ponto de referéncia. Para ele, a pritica pedagogica estabelece-se em trés
niveis»: 0 primeiro é o da unidade pedagégica de base. E o nivel da classe, da
pratica de ensino; o segundo nivel é o do estabelecimento, que ¢ chamado
algumnas vezes de «instituigao», e o terceiro nivel € o do Estado, que define as
normas gerais.

Neste ultimo, estio presentes o segundo e o primeiro grupo. No segundo,
pela «lei de orientagao». No primeiro, pelo controle dos professores sobre a
aquisigao de conhecimentos e, na medida em que outorgam certificados ou
diplomas, sao os representantes da autoridade do Estado.
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A instituigdo néo é considerada, por esse autor, como uma superestrutura.
Afirma que o que se enconira na superestrutura de um sistema & apenas o
aspecto institucionalizado da instituigao. E a lei, o c6digo, a regra escrita, e
que existem coisas nao visiveis, instituidas, que fazem parte também da
instituigdo e que, portanto, a instituigao € o encontro desse niveis.

Portanto, instituigdo representa uma significativa abrangéncia, no
momento em que envolve o Estado, o grupo e as pessoas, e, com elas, as
normas, as ideologias, os ritos, os mitos e os valores, isto , 0 que esta instituido
e o que estd instituinte, o patente e o latente.

Por outro lado, Castoriadis (1991) nao contesta a visdo funcionalista de
instituicdo, no sentido de que essas preenchem fungdes vitais sem as quais a
existéncia de uma sociedade é inconcebivel. O que esse autor defende € que
as institui¢des ndo podem se limitar a isso e que é necessario saber as
necessidades reais de uma sociedade a que as instituigbes destinam a servir,
defendendo, como ponto de partida, a maneira de ser sob a qual se constitui
a instituigio - o simbolico. Alerta que as instituigdes ndo se reduzem ao
simbdlico, mas que elas s6 podem existir no simbélico, e constituem uma rede
simbélica. Para ele (1991: 142), «uma organizagio, uma economia, um sistema de
direito, um poder instituido existem como sistemas simb6licos sancionados».

Enriquez (1991) complementa essa idéia, ao definir instituigdo como
elemento de regulagio social global e que se apresenta como conjuntos
culturais, simbélicos e imaginarios. Enquanto sistema cultural, envolve
valores, normas, pensamento e agao que estruturam a forma de viver na
instituigdo. Com relagio aos sistemas simbdlicos, seriam os ritos, os mitos, os
heréis, as sagas que sedimentam a agdo dos membros dos grupos dando
sentido a vida. O sistema imagindrio, nessa 6tica, tem o sentido da armadilha
que a institui¢Ao monta, para proteger-se contra a possibilidade de abalamento
de sua identidade, dos temores, da angastia de fragmentacgao,
proporcionando-lhe as couragas fortes do estatuto e da identidade maciga da
instituigdo, respondendo aos apelos.

Partindo dessa abordagem teérica como “pano de fundo”, efetuou-se um
estudo de caracteristica exploratéria, buscando compreender aspectos
estruturais como a organizagido burocritica, fungdes sécio-politicas e a
percepgao que os alunos tém da escola e da vida, de modo a oferecer pistas,
para pensar a organizagao do trabalho da escola.

2 - A metodologia

Para realizagao do estudo exploratério de enfoque compreensivo, utilizou-
se, como base tedrico-metodolégica, as orientagdes fornecidas por Pierre
Erny(1982), Bruno Duborgel (1992)e Max Pagés {1990), de modo a
compreender como as escolas estdo organizadas, a partir do que pensam e

Cademo Linhas Criticas — Brasilia-DF — v. 5-6 — julva 87 julho 98
150



DIMENSOES ESQUECIDAS NA ORGANIZAGAO DO TRABALHO DA ESCOLA

sentem alunos da 1a e da 42 série, seus professores e diretores.

Para mapear o que Erny denomina de Meio, de modo a apreender a
totalidade das condigdes exteriores, nas quais vive e se desenvolve o
individuo, foi efetuada, em um primeiro momento, a descrigao de cada escola
através da: localizagiio, criacdo, acesso, saneamento, populagao, situagio sécio-
econdmica, mao-de-obra, servigo médico, lazer, igrejas, seguranca e associagao
de moradores, onde cada escola se encontra, e, em um segundo momernto, a
caracterizagao das escolas, a partir da criagdo, ntimero de alunos, formacgao
de professores, pessoal técnico administrativo e espago fisico.

Ao estudo do Meio, considerou-se importante acrescentar o medo de
pensar, de sentir e de agir dos alunos, aqueles que se prendem mais a ordem
da cultura. Para tanto, o uso de técnicas nao-verbais como desenho orientado
e histérias para completar, foram fundamentais na tentativa de abarcar a
realidade cultural.

Utilizou-se a técnica de amostragem por sorteio, para aplicagao da técnica
de desenho orientado: “Eu e a Escola” - uma histdria para completar: “A vida
¢ assim...”, respectivamente, em uma turma de 12 série e cutra de 42 série, em
cada escola. Os desenhos foram analisados, a partir das orientagdes de Bruno
Duborgel (1992), e as histérias, segundo a metodologia de anélise de discurso,
fornecida por Pagés (1990).

Para Duborgel (1992), o desenho é testemunho de uma participagio
elementar da crian¢a num mundo de imagens restritas, mas de alcance
simbélico e de uma certa coeréncia simbélica, a ligar, entre si, as imagens que
permitem a apreensao da harmonia natural: representagao, mais ou menos
mitica, de um modo de ser no mundo com relagao a si mesmo, aos outros e &
natureza, expressa em imagens de tonalidade maternal e repousc. Ainda
testemunho do poder: representagao, que imobiliza os poderes fantasticos,
do poder real, da riqueza, do campeao, do heréi. E, em sintese, uma maneira
de a crianga reproduzir a realidade que a cerca.

Com relagdo a histéria para completar, o objetive foi apreender, pelo
discurso escrito, o tipo de vida vivida pelos alunos, seus medos, valores,
afligdes e perspectivas. Para tanto, partiu-se das orientag¢des de Pagés (1990),
que considera ser necessario romper de maneira significativa com a primazia
do econdémico e buscar um modo de agdo que nao separe os aspectos
econdmicos, politicos, ideoldgicos e psicologicos. Segundo esse autor, torna-
se necessario o uso de uma metodologia de trabalho que facilite a expressao
simbéolica, capaz de considerar o discurso ndo como um conjunto de partes
que tem um “contetido” isolavel, mas como um fluxo de contradigdes ligadas
e encadeadas, distantes dos métodos estatisticos de tratamento.

Utilizou-se como unidade de anélise do discurso, isto é, como fragmento
para tratamento dos dados, a partir do tema vida, as seguintes unidades:
gostar ou nao da escola, dificuldades financeiras, condigtes de vida, violéncia,
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moradia, doeng¢as, morte, miséria, alcoolismo, drogas, fome, preconceito,
preocupagao politica, buscando abarcar o ideolégico, o politico, o psicolégico,
o cultural, o biolégico e o social, tentando ver esse aluno numa perspectiva
bio-psico-sdcio-cultural, aquilo que Morin (1969} denomina de visdo
peninsular do homem e que Geertz (1989} defende como uma perspectiva
nao estratigrafica do homem. Homem esse que vive sob a teia de significados
por ele construida - a cultura.

Desse modo, foi possivel levantar como as escolas estao organizadas, as
formas estruturantes, o estabelecido e 0 modo como pensam e sentem alguns
alunos das referidas escolas.

Os professores das turmas pesquisadas, assim como o diretor de cada
escola, também foram ouvidos, no sentido de se efetuar o cruzamento das
informagodes, obtendo-se um retrato mais préximo da realidade estudada.

Foram pesquisadas 13 escolas de um Municipio da baixada fluminense
que aceitaram participar e colaborar com o trabalho.

3 -« Retrato do Municipio

O municipio possui uma populagdo de aproximadamente 240 mil
habitantes, distribuidos em 70 bairros, com uma area de 72,96 Km2, localizado
na baixada fluminense.

E um municipio de caracteristicas rurbanas no dizer de Freire. Possui
grandes areas rurais, com uma agricultura significativa. O plantio do aipim,
quiabo, milho, maracuj4, banana, convive com um parque industrial que
abarca empresas nacionais e transnacionais de grande e médio porte.

O acesso ao municipio se d4 através de 6nibus. Sdo sete empresas que
fazem o percurso municipal e intermunicipal, ndo suficientes ainda para o
transporte dos usudrios. O saneamento basico é precdrio, a d4gua nao é tratada,
além de faltar com freqiiéncia. Possui dois clubes esportivos, vérias igrejas
protestantes e uma igreja catdlica apostélica romana. Em vdrios bairros,
existem associagbes de moradores ligadas & Confederacio das Associagdes
do respectivo municipio. O setor de satide municipal abarca postos de satide
em alguns bairros, nao possuindo hospital. A seguranga é de responsabilidade
do Batalhdo da Policia Militar.

Com relagéo a educagdo, o municipio possui 19 escolas municipais, 7 CIEDs,
8 escolas estaduais, sendo duas de 2° Graus e 8 particulares, seis oferecendo,
também, o ensino de 2° grau.

4 - As escolas

A partir dos dados levantados, observamos que a rede municipal de
educagao tem o quadro de docentes composto por 84 professores com curso
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de graduagéo, 3 com de pés-graduagao e 179 com formagao de 20 grau. As
escolas, em sua maioria, podem ser consideradas com boas condigbes fisicas.
O quadro de pessoal técnico-administrativo estd incompleto, faltam dirigentes
de turno, diretor adjunto, orientador educacional, orientador pedagégico,
auxiliares de servigos gerais e merendeiras. A rede possui 65 salas de aula em
zonas de caracteristica urbana e rurbana, atendendo a uma populagao de baixa
renda cuja mao-de-obra é composta de diaristas, domésticas, pedreiros,
pintores, carpinteiros, ladrilheiros, serventes, comerciarios, motoristas e
pequenos empresarios.

Questdes importantes foram apreendidas nesse estudo, impossiveis de
serem retratadas, aqui, em sua totalidade. Face a isso, far-se-a uma répida
paisagem, visando a exibir o modo de pensar e de sentir de aluncs, professores
e diretores das escolas.

Na andlise dos desenhos dos alunos da 12 série, foi possivel apreender
que a escola é um espago de socializagdo para a crianga. A presenga de flores,
sol, lua, estrela, arvores frutiferas convive com imagens de escolas sem janelas,
sem portas, ou, ainda, com fortes grades, portdes e portas trancadas, salas
numeradas, portas enormes que abrigam criangas pequenas, ou, ainda, que
aparecem sem criangas, sem professor, substituidas por enormes campos de
futebol, com crianga correndo em diregao a escola, brincando de méaos dadas
num processo de interagao. O quadro-de-giz, o professor, aparecem, também,
sem a presenga do aluno, como se esse nao se sentisse parte do processo.
Alguns desenhos exibiram o pouco relacionamento da crianga na escola,
quando ela se desenha sozinha, sem a presenga da escola, dos professores,
dos colegas, chegando a escrever “foram embora” ou, ainda, desenhadas em
molduras, de modo estdtico, diante da porta da escola.

Em cada uma das turmas pesquisadas, os professores fizeram depoimentos
que pouco acrescentam aos desenhos das criangas, embora, em alguns casos,
naqueles em que o professor tem compromisso com o seu trabalho, foi possivel
perceber que problemas estao por tras de desenhos tao significativos.

Ha casos em que o professor atesta que as criangas vivemn em condigbes
precarias, apresentam-se sujas, sem habitos de higiene e atitudes adequadas
a sala de aula. Vivern abandonadas ou adotadas pela mae “televisao”. Seus
pais ignoram o trabalho da escola, sao viclentos, espancarn as criangas, nao
ha uma relagao familiar sadia. 5ao agressivos, desinteressados, repetentes,
embora alguns estejam apresentando melhoras, cuidando do corpo,
participando das atividades da escola. Se alguns professores arriscam opinides
sobre seus alunos, outros limitam-se a lembrar a questao da freqiiéncia, do
bom ou mau comportamento e se serdo ou nao aprovados no final do ano
letivo. H4 fortes indicios de que professores e diretores desconhegam a vida
vivida em cada escola.

Outros professores vao um pouco mais além, quando colocam a qiiestao
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da desvalorizagdo do magistério e a sobrecarga do professor, em resolver as
mazelas sociais, em assumir todo o trabalho de educagio que deveria caber
também aos pais e a outras instituigbes sociais.

No tocante as histérias para completar, os alunos demonstraram estar
aflitos com a morte dos familiares, doengas, violéncia em toda a parte (dentro
de casa, nos bailes, nas queimadas na natureza, nas arvores, nas mulheres,
nas criangas, no transito), a separa¢ao dos pais ligada ac alcoolismo, as
desilusdes, reprovagao na escola, desemprego, a falta de dinheiro para os pais
educarem seus filhos, a inexisténcia de saneamento bdsico, inundagées,
poluigao das 4guas e do ar, a falta de apoio do governo, a injusti¢a contra os
traficantes que fazem o trabalho que caberia ao Estado, a violéncia dos bailes
“funk” e os seqliestros.

Alguns acreditam que s6 Jesus Cristo pode ajudar, que a inica saida € Deus
e que proteger as criancas e os pobres desabrigados é obrigacdo dos politicos
e outros. Que tudo é culpa da falta de dinheiro, que a crianga precisa ter seus
sonhos atendidos: brinquedos, roupas, bicicletas, casas, carro ac lado de paz,
felicidade, sem brigas, confusdes e com satide e que, embora ndo tenham tudo
isso, ainda se consideram mais felizes que as criangas ricas que vivem
trancadas em apartamentos.

As diretoras pouco contribuiram no trabalho, no sentido de fornecerem
um depoimento que mostrasse o conhecimento que possuem em relagdo a
clientela que atendem. Muitas se limitaram a falar na assiduidade dos alunos,
das professoras, no comportamento das criangas fora da sala de aula
{corredores e recreio), no relacionamento com os colegas. Apenas uma afirmou
que o bairro é violento, que as criangas sao agressivas e que falta espago para
o lazer das criangas.

5 - O ponto de chegada; conclusao proviséria

E visivel a condicdo precaria das criangas, embora seja visivel, também, a
riqueza do seu imaginério, a sua capacidade de representar os problemas,
demonstrando suas afligdes e aspiragdes na riqueza de detalhes dos desenhos
e das falas. Isso parece provar a idéia de que a pobreza econdmica nao implica,
necessariamente, uma pobreza de imagem. Segundo Teixeira (1990), de um
modo geral, ha um profundo desconhecimento do universo cultural e
simbdlico dos alunos, ao reduzir e tentar explicar tudo pelo viés econdmico.

E preciso que pensemos como Wittgenstein (p. 245), quando afirma: “o
meu mundo é o que minha linguagem constrdi; que os limites de minha linguagem
sdo os limites de meu mundo”, para que seja possivel relacionar linguagem,
pensamento e realidade. Os problemas que enfrentam em casa, a falta de
dinheiro, as doengas, a violéncia, o distaniciamento do processo ensino-
aprendizagem, demonstram, por outro lado, a felicidade, por estarem na
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escola, como se esse fosse o espago destinado para mudar a sua vida, para
atingir o sonho.

Nesse sentido, a escola ndo consegue perceber toda a complexidade que
esta dentro dos seus muros e fora deles. Poucas vezes a fala dos professores é
compativel com as falas dos alunos, o que demonstra o nao-conhecimento da
realidade. As diretoras, também, desconhecem o tipo de aluno que a escola
atende, estao preocupadas com a freqiiéncia e com o comportamento.

Os desenhos representam, com clareza, o bairro da escola, no sentido de
que essa se resguarda da violéncia com portdes, grades, muros. A fala dos
alunos retrata, também, a violéncia, e a escola aparece como algo distante,
sem envolvimento da crianga em suas atividades, como se ela estivesse falando
de algo externo a si propria, distante, inatingivel, fruto talvez de uma escola
que nao solidifica as interagdes.

E uma clientela sofrida, que sabe o que a incomoda e prejudica, convive
sempre com a violéncia, dai a agressividade e a indisciplina. Nao consegue
vencer as barreiras que a instituicdo escola coloca, partindo talvez para o
desinteresse, para a agressividade, fazendo-se respeitar pela prépria violéncia
que reprimem.

E necess4rio buscar uma maneira de organizar a escola que leve em conta
o tipo de vida vivida pelos seus alunos. A escola ndo pode continuar o seu
trabalho, como se tudo estivesse “muito bem, obrigada”. Os medos, os anseios,
as necessidades, os sonhos, as dificuldades, estao presentes e até visiveis,
quando se busca olhar o lado do nao-estabelecido, do acaso, dos valores, dos
mitos, dos ritos e das ideologias.

A escola, voltada para seu préprio umbigo, acaba por repetir o0 que nos
alerta Bleger (1991), uma organizagao cujos objetivos ficam em segundo plano,
uma vez que, em primeiro, esta a sua continuidade, e, com isso, 05 meios
transformame-se em fins, mantendo a mesma estrutura do problema que ela
tenta enfrentar e pelo qual foi criada.

A escola existe, enquanto espaco de socializagio, em que o mito de
Prometeu estd presente na vida de cada crianga, como um meio de efetuar
mudangas, atingir grandes ideais. Parece, entretanto, que Hermes tem
impedido que esse sonho se efetue, pela valorizagio do trabalho da escola
emperrado nas amarras da burocracia, da papelada do “furor gestionario” de
que nos fala Carvalho (1990), sem alternativas organizacionais que permitam
pensé-la fora dos parimetros exclusivos da eficiéncia, eficicia e produtividade.

Uma escola procupada com a cidadania deve ir além de deveres e direitos
assegurados. Requer a prética da reivindicagdo (COVRE,1992), ou, ainda, de
uma cidadania conquistada no lugar de uma outorgada (COUTINHO,1992),
a partir da autonomia que implica dependéncia, da autogestao, combatendo
o desperdicio, negando o autoritarismo, lutando pela alteridade, revendo
questdes esquecidas como os valores, 0s mitos, o ritos e a ideologia criando,

Cademao Linhas Criticas — Brasilia-DF - v. 56 - julho 87/julha 958
165



DHMENSOES ESQUECIDAS NA ORGANIZAGAC DO TRABALHO DA ESCOLA

assim, pré-condigoes para o exercicio pleno da cidadania.

Dentre essas pré-condigbes estd o sentido maior da socialidade
(MAFFESOLI), valorizando o sensivel, a comunicagao, a emogdo coletiva, o
nio-estabelecido, o acaso, o subjetivo, ao lado das estruturas organizacionais
que, para Paula Carvalho, estao presentes nos cédigos, sistemas de agdo, no
instituido, na cultura patente, no aspecto cognitivo, no ideério e nas ideagbes
capazes de dar conta do burocratico, do pedagégico e do simbélico.

Resumo

Partindo de uma abordagem critica 3s teorias das organizagbes (Weber,
Marcuse, Lapassade, etc), efetuou-se um estudo exploratério buscando
compreender aspectos estruturais da escola (organizagdo burocrética,
fungdes s6cio-politicas e percepgao da escola e da vida na 6Gtica de
alunos, professores e diretores). Valendo-se das orientagdes
metodolégicas fornecidas por Pierre Erny, Bruno Duborgel e Max Pagés,
as anélises de discurso realizadas junto a uma amostra dos ségmentos
escolares em um municipio da baixada fluminense mostraram que a
idéia de pobreza econfmica nio implica, necessariamente, uma pobreza
de imagem. Em outras palavras, o estudo verifica que, embora seja
visivel precariedade econémica em que vivem as criangas, constata-se
também a riqueza de seu imagindrio, a sua capacidade de representar
os problemas, demonstrando suas afligdes, aspiragdes e riqueza de
detalhes nos desenhos e nas falas.

Abstract

From a critical analysis of theories of organizations (Weber, Marcuse,
Lapassade, etc.), an exploratory study was developed to understand
structural aspects of school (bureaucratic organization, sociopolitical
functions and perceptions of school and of life from the point of view
of students, teachers and administrators). Methodological orientations
from Pjerre Erny, Bruno Duborgel e Max Pagés were followed in the
analysis.of discourse developed from a random of scholar segments in
a district of Rio de Janeiro (baixada fluminense). The analysis showed
that the idea of economical poverty does not necessarily imply poverty
of image. In other words, the study verified that, in spite of the visible
economical poverty of children, their imaginary is extremely rich. The
drawings show their capacity to represent problems and together with
their talks show their afflictions, aspirations and richness.
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