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sabido que o resgate da dignidade profissi-

onal do professor da escola publica — que

supde a conquista da respeitabilidade de
condig¢des politicas, cientificas, pedagogicas, ma-
teriais e salariais — ndo se faz apenas pelo aper-
feigoamento de sua formag#io académica inicial. A
dignidade da carreira docente na escola pablica &,
antes de tudo, uma questdo de priorizagio da edu-
cagdo publica nas politicas governamentais. E
também matéria de responsabilidade das associa-
¢Oes de classe — sindicatos ¢ associagdes profis-
sionais — de cada comunidade escolar e, diria-
mos, de segmentos mais amplos da sociedade a
medida que, neste pais, se desenvolva uma cons-
ciéncia social esclarecida, comprometida com a
construgdo da cidadania.

A intencionalidade que nos orientou nesta
pesquisa sobre o significado existencial do fend-
meno ser professor na escola publica, diz res-
peito, entretanto, a formacgdo académica do pro-
fessor nos cursos de licenciatura — ndo apenas a
licenciatura em Pedagogia — nosso objeto cotidi-
ano de trabalho na universidade. E, portanto, a
formagdo académica inicial do professor que,
neste estudo, dirigimos a nossa refiexdo final, sem
nem por isto perder de vista as relagdes que dele
remetem a qualidade da escolarizagdo como um
todo, a formagdo de normalistas, e & educagio
continuada dos professores em exercicio.

Entendemos que os problemas da formagdo
académica inicial do professor, assim como dos
demais profissionais formados em nivel superior,
advém de uma concepgdo de universidade — de
curriculo académico, do processo ensino-aprendi-
zagem, de pesquisa, da relagdo professor-aluno,

da relagiio da universidade com o seu meio ambi-
ente social e natural — fossilizada por um modelo
hegemoénico de racionalidade, a racionalidade da
ciéncia moderna, cujo trato do conhecimento se
processa por via:

— da sua fragmentagio — a relagio entre os
conhecimentos se dando apenas por justaposigio;

— da sua cristalizagdo — o conhecimento se
apresentando na sua versdo definitiva, acabada e,
porque ndo dizer, dogmatica, supervalorizando a
sua replicacdo e transferindo ao ensino e objetivo
da simples reprodugéo;

— de sua recusa a subjetividade — o que
sugere “um conhecimento independente do su-
jeito”, portanto, destituido de intencionalidade;

— da sua assumida neutralidade, o que su-
pde um conhecimento sem engajamento ético-po-
litico, distanciado dos problemas concretos da
existéncia,

— da sua redugdo face & complexidade do
real;

— da sua hierarquizagdo, com énfase na su-
premacia do conhecimento tedrico sobre a experi-
éncia — a teoria subordinando a pratica — e com
sobrevaloriza¢do de determinadas areas do co-
nhecimento. Pelo senso comum da academia, pa-
rece haver ciéncias mais cientificas que outras.
Melhor dizendo, haveria areas do conhecimento
que teriam atingido um estatuto cientifico ainda
ndo alcangado pelas demais. Aqui, hd que se per-
guntar: ndo seria o conhecimento da educagdo,
que ndo se comporta necessariamente pelo para-
digma experimental, considerado como de natu-
reza nio-cientifica? Ndo seria a hegemonia meto-
dica das ciéncias naturais, que se expande para




além desse nicho histdrico, a causa da discrimina-
¢d0 das licenciaturas pelos cursos correlatos de
bacharelado?

Se hoje se propala a crise dos paradigmas ci-
entificos tradicionais, seja pela emergéncia de no-
vos parimetros de investigagdo, seja pela admis-
sio da qualidade na relagdo sujeito-objeto; se
surgiram e vém surgindo novas formas de racio-
nalidade — como por exemplo, a psicanalise e as
novas sinteses na area das ciéncias da natureza, ao
ponto de hoje se falar na emergéncia de uma ci-
éncia pds-moderna — ainda assim ¢ muito dificil
deslocar o peso da histdria de nossa civilizag#o.

Na universidade, qualquer proposta episté-
mico-pedagégica que fuja aos cdnones da racio-
nalidade dominante esbarra em obstaculos a sua
execugdo. Tanto ha falta de ades@o da comunidade
académica, dadas as resisténcias dos valores e
habitos instalados, como ha empecilhos decorren-
tes de curriculos universitarios que sdo a expres-
sdo materializada das redugdes intrinsecas ao mo-
delo experimental de ciéncia. E o que se pode in-
ferir da atomizag¢fo das atividades e da estrutura
espago-temporal dos curriculos, manifesta nos
seguintes aspectos:

— a desagregagéo das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo pela dissociagdo de suas fun-
¢Oes, desde que se atribui, predominantemente, a
pesquisa e aos cursos de pos-graduagio a fungéo
de produzir 0 conhecimento e ao ensino de gradu-
acdo e a extensdo a fungdo de transmiti-lo;

— a progressiva poliferagdo de cursos e es-
pecializagfes distribuidos em Institutos, Faculda-
des e Departamentos que, ndo raro, se superpdein,;

— a pulverizagdo de disciplinas, além do
mais divididas em “tedricas” e “praticas”;

— o esfacelamento das atividades curriculares
em cargas horarias e periodos letivos estanques, sem
continuidade do processo ensino-aprendizagem, ca-
bendo ao aluno, se for capaz, fazer a integra¢do tanto
horizontal quanto vertical do conhecimento, isto ¢, a
integra¢do do conhecimento que estuda nas discipli-
nas e atividades de um mesmo periodo letivo € nas
disciplinas e atividades desenvolvidas ao longo do
curso.

A nossa intengdo ao final desta pesquisa é
delimitar alguns pressupostos epistémico-peda-
gogicos a reorientagdo da formagio académica
inicial do professor, tendo em vista contribuir para

a conquista da sua respeitabilidade cientifico-do-
cente. Com este objetivo, propomos:

a) a experiéncia didatica em curso no cotidi-
ano dos sistemas escolares como eixo longitudinal
do curriculo e como sua referéncia orientadora,
uma vez que se caraterize por: sua diversidade emr
termos de condigBes evolutivas e sécio-culturais
da clientela; sua acessibilidade ao planejamento, a
execugdo e a avaliagdo, como processos sistemati-
cos e criticos, nos quais os conhecimentos tedricos
orientem a organizagdo da experiéncia vivida, e
por ela sejam também selecionados e reordenados;
sua abrangéncia do universo da escolaridade em
processo, o que supde vivéncia de todas as ativi-
dades escolares, da administragdo as reunides de
coordenagio pedagogica, da relagdo professor-
aluno as relages com a comunidade escolar, por
exemplo; sua natureza problemética de situagdo
existencial que, se perturba com suas imperfei-
¢Oes, urgéncias ¢ imprevisibilidades, também
multiplica os motivos a sua resolu¢do, como que
compelindo ao estudo e a cnatividade;

b) uma postura epistemologica que trabalhe
o saber profissional do professor como uma nova
forma de ser e conhecer:

— como um processo de interrelacionamento
de saberes, do cientifico, técnico, interativo, ético-
politico, ao saber cotidiano;

— como um saber capaz de se ampliar e se
refazer continuamente, no movimento da duvida,
da curiosidade, da incerteza, do conflito, da transi-
toriedade, da paixdo e do possivel,;

— como um saber direcionado ao dialogo,
ao auto-conhecimento, ao crescimento pessoal e
profissional, ao trabalho em parceria, a pesquisa, a
reflexdo critica, & auto-avaliagdo, a ética, a desco-
berta de solugdes e a construgdo coletiva da exis-
téncia. Enfim, um saber fundado na dialética do
ser circunstanciado e, por isto mesmo, aberto ao
mundo, aos outros, a vida.

Para a operacionalizagdo -desses pressupostos,
fazem-se necessarios alguns arranjos politicos e
condigdes cwrriculares, a saber:

— co-participa¢do em experiéncias docentes
em todas os periodos letivos do curso, para isto
sendo necessario reservar-se, no minimo, dois ex-
pedientes semanais para dedicagdo exclusiva do
aluno & vivéncia escolar. Nos dias reservados 4
experiéncia docente seria vedada a matricula do




aluno em outras disciplinas ou atividades acadé-
micas;

— parceria efetiva da universidade com o sis-
tema de ensino publico no trabalho de formagdo
profissional do professor. Ndo ¢ aceitavel a perpetu-
agdo de preconceitos ¢ desarticulagfo entre institui-
¢Oes que se supde tenham em comum o objetivo de
melhoria da qualidade da educagdo. A universidade
ndo pode e nfio deve continuar se colocando apenas
na posigio de critica do sistema, como quem, a pri-
ori, julga saber mais, quando este saber, muito fre-
gilentemente, se restringe ao &mbito do conheci-
mento livresco. O sistema basico de ensino publico
tampouco pode prescindir da presen¢a da universi-
dade, enquanto agéncia de ensino, pesquisa € exten-
s80, na escola. O trabalho em parceria supde entre as
duas instituigdes um pacto de compromissos, res-
ponsabilidades e obrigagdes para com a formagdo
docente e a elevagdo da qualidade de ensino, envol-
vendo:

o a sele¢do de professores do sistema publico, nas
areas de ensino fundamental e médio, para atuar,
junto a universidade, como professores co-
ordenadores do convivio dos licenciandos com a
experiéncia docente. Esses professores teriam, em
todos os periodos letivos, sob sua responsabilidade,
estagidrios em experiéncia docente com quem
trabalhariam, em parceria, da mais simples a mais
complexa atividade didatica, dependendo do nivel de
qualificagdo em que se encontre o licenciando;

e a participagdo dos professores coordenadores
de experiéncia docente, em conjunto com 0s pro-
fessores da universidade, em todas as etapas do
processo de orientagdo, acompanhamento ¢ avali-
ac¢do do trabalho do licenciando, assim como em
seminarios, pesquisas ¢ demais atividades acadé-
micas relacionadas a sua area de atuagdo;

e a remuneragdo dos professores orientadores de
experi€ncia docente, bem como a sua disponibili-
dade em termos do tempo necessério 4 qualidade da
sua colaboragdo como orientador;

s a criagdo pelo sistema basico de ensino pablico,
de mecamsmos que estimulem o aproveitamento,
nos seus quadros, dos professores formados nessa
modalidade de curriculo em parceria. Enquanto
licenciando, o estudante também poderia receber
estimulos 4 dedicagdo intensiva as atividades de
sua formacéo,

e a vivéncia do cotidiano da escola basica como
parte da experiéncia académica dos professores
dos cursos de licenciatura. E paradoxal que o pro-
fessor universitario trabalhe com a formacgdo do
professor para a escola bésica e conhega aquela
escola apenas da porta para fora;
¢ a possibilidade de continuag¢fio das disciplinas e
atividades académicas em periodos letivos conse-
cutivos. As atividades de experiéncia docente, por
exemplo, entrariam nessa modalidade de curriculo
ndo-segmentado;
e 0 estimulo 4 participagdo do aluno em atividades
de pesquisa e extensdo académicas, gerando-se me-
canismos de registro dessas atividades no historico
escolar do aluno;
¢ a institui¢do, em cada curso de licenciatura, de
uma comissfio de coordenac¢io responséavel por pro-
mover a articulagfio das disciplinas ¢ atividades aca-
démicas, tendo a experiéncia docente continuada do
licenciando como eixo aglutinador do curriculo, in-
tegrador dos contedos entre si e com a pratica do-
cente;
¢ a possibilidade do trabalho interdisciplinar a
partir da experi€ncia escolar e de eixos de temati-
zagdo que a sistematizem, como alternativa ao
tradicional curriculo por disciplinas;
¢ o0 uso do potencial tecnolégico deste final de
milénio para a promogdo de novas formas de en-
sino que ndo a tradicional,;
o a adogdo da orientagdo académica individual,
no ensino de graduagdio, o que significa que cada
aluno deva ter um professor orientador, que o as-
sessore academicamente no decorrer do seu curso,
sempre que necessario. Esta modalidade de orien-
tagdo que reputamos como significativa a4 forma-
¢do do aluno, quando o professor orientador as-
sume, de fato, 0 compromisso da orientagdo, foi
uma experiéncia da qual participamos, como pro-
fessora-orientadora, na Universidade de Brasilia.
Por em préitica esses pressupostos, arranjos
politicos ¢ condi¢des curriculares ndo € uma tarefa
facil, principalmente em se tratando da oferta de cur-
sos de licenciatura, que abrange a maioria das uni-
dades componentes de uma universidade. A adesdo
convicta da comunidade académica e do sistema
basico de ensino publico sdo condigdes essenciais a
exeqiiibilidade de um curriculo que realize aquelas
intengdes. Sua imposi¢do o condenana ao fracasso.




Dai entendermos que um curriculo dessa natureza
deva ser iniciado como uma experiéncia, apenas
com os cursos que voluntariamente a ele aderirem.
Os resultados bem sucedidos propiciariam reflexos
em outras cursos, encaminhando a possibilidade de
generalizag3o progressiva as demais licenciaturas.

Como dito anteriormente, o resgate acadé-
mico da experiéncia docente nfio esgota a questdo
da dignidade profissional do professor. Significa,
entretanto, o fortalecimento de sua profissionali-
zagdo, entendido ndo apenas no sentido restrito de
eficiéncia executiva, mas, principalmente, no de
autonomia pedagogica, ou de capacidade de cria-
¢do, reinvindicagio e luta.

* Este artigo é o capitulo final de minha tese de doutorado
intitulada Ser Professor ma Escola Piblica, defendida na
PUC/Sdo Paulo em margo de 1996.

** AMaria Lucilia N. A. Alencar — Professora do Departamento
de Métodos e Técnicas — FE/UnB.

Notas

1. Sobre uma ciéncia pos-moderna, ver. Boaventura de Sousa
Santos. Introducdo a uma Ciéncia Pds-Moderna. Rio de Janeiro,
Ediges Graal Ltda. 1989.

Idem, Um Discurso sobre as Ciéncias na Transi¢gdo para uma
Ciéncia Pés-Moderna. In Revista de Estudos Avangados, vol. 2,
n. 2, S30 Paulo, Universidade de Sdo Paulo, maio/agosto, 1988.

2. As proposigles que ora apresentamos fundamentam-se em
anos de reflexdo sobre a nossa experi€ncia com a formagio do
professor nos cursos de licenciatura da Universidade de Brasilia.
Destacamos, entretanto, dois trabalhos que muito nos subsidia-
ram:

Aloylson G. T. Pinto (Org.). A Universidade e a Forma-
¢do de Professores para Inicio de Escolarizagdo. In Revista Edu-
cagdo Brasileira. Brasilia, Revista do Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras, Ano 11, n. 5, I Semestre de 1980,
Este astigo € o resumo de uma proposta de curso para a forma-
¢3o de professores para ¢ inicio de escolarizagio construida por
uma equipe interdisciplinar de docentes da Universidade de
Brasilia e da Fundago Educacional do Distrito Federal, coorde-
nada pelo professor Aloylson Pinto. Tivemos a felicidade de
participar deste projeto, que muito contribuiu para o amadure-
cimento das nossas idéias sobre a formagdo do professor.

Aloylson G. T. Pinto (Org.). Os Cursos Noturnos de Li-
cenciatura: Um Projeto Académico Orgénico para a Universi-
dade de Brasilia. Brasilia, UnB, outubro de 1993. (Mimeo). Este
trabalho € o relatério de um projeto que orientou a criagio dos
cursos noturnos de licenciatura na UnB. O projeto foi elaborado
por uma comiss3o interdisciplinar de docentes da Universidade
de Brasilia, coordenada pelo professor Aloylson Pinto.

3. Como falta paixio nos nossos alunos da Universidade! Estu-
dar parece ser uma obrigagio dolorosa. O que hé de errado numa

universidade que parece esclerosar a paixio pelo conhecer?
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