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ste texto contém, tio somente, o resultado

de um processo de reflexdo, estudo e pes-

quisa de quem se renova em cada oportuni-
dade de pensar em conjunto, na interagdo inter-
pessoal com alunos, ouvintes, participantes (ou
leitores) .

E sempre uma situagdo critica o que resulta
desse complexo fato, que pode gerar complexa
emogdo € reagdes dispares, nos dispares
“parceiros”; mas é também um desafio! Avoluma
minha preocupagdo a especificidade do conteudo,
que este escrito apresenta: um angulo outro, ou
mais, ou apenas uma das dimensdes do processo
organizacional — a dimensdo simbolica — ndo
tdo, ou quase nada, ou mesmo nada, considerada
nesse newtoniano esquema capitalista e positi-
vista, ti0 em voga, na visdo classica, redutora,
simplificadora e cartesiana do mundo ocidental
atual. Apesar dessa sensagdo, misto de satisfagdo
e angustia, parafraseando Edgard Morin, digo que
“a consciéncia da incerteza, da eventualidade...
esta longe de me ter conduzido ao desespero. Ao
contrario ¢ estimulante trocar a certeza mental
pelo risco, )& que, assim se ganha a chance. As
verdades... da complexidade, ¢ serei compreen-
dida por aqueles que, como eu, se asfixiam no
pensamento fechado, na ciéncia fechada, nas ver-
dades limitadas, amputadas, arrogantes. E estimu-
lante, enfim, considerar o0 mundo, a vida, o ho-
mem, o conhecimento, a agdo, como sistemas
abertos” (Morin, 1979) A idéia de homem como
sistema fechado desapareceu; o que existe é a
emergéncia de possiveis sistemas auto-organiza-
dores (Atlan, 1992).

O pensamento — ja sem ser s6 meu, impreg-
nado de idéias outras, de outros estudiosos, que

noutros tempos/momentos pensaram e produziram
os conceitos que agora, nesta reflexdo registrada,
retomo, numa simbiose “ladra”, fazendo-os meus,
com a auddcia entusiasmada de “mestre”, ndo
mais que eterno aprendiz — cresce e leva-me,
corajosamente apoiada na incerteza sobre tudo,
apresentar um pouco de pesquisa, que realizei so-
bre apenas um topico da gestdio esco-
lar/educacional/cultural: a organizagio. Desta
feita, nessa busca, minha preocupagdo foi com a
dimensio simbélica nas organizagdes e, conside-
rando a possibilidade de uma mais aberta visdo de
mundo, filtrar 0 processo € propor, conjuntamente
com os professores aposentados pertencentes ao
grupo analisado, uma dindmica organizacional —
um processo em agio.

De forma sintética esta caracteristica humana,
ao lado de todas as outras, mesmo das menos
consideradas, aquelas que existem, mas despreza-
das a priori, podem conter em si as condi¢des para
uma nova consideragdo, nio ortodoxa, talvez,
quem sabe, até tida (esta atitude de envolvimento
delas) como uma heresia. Ndo s6 os dados quan-
tificiveis, mas também o afetivo, a emogdo, as
“franjas turbtlhonares” — porque nas pontas, nas
“barras”, presas aos limites como um crochet, mas
que ndo entram na medida da “pega”, mas plenas
de vida, dindmicas — agitadas, mas contidas, € o
considerado.

Dentro desta otica, é que desenvolvi a pes-
quisa sobre uma possivel reparadigmatizagéo, e
que penso, em apresentando seus resultados, e
encaminhados ao total conhecimento da mesma,
estar contribuindo nas discussdes sobre a Admi-
nistragdo da Educagdo, sobre “Qualidade ¢ Ges-
tdo”, no sentido de que seja pensado ou percebido,




se ainda ndo foi, que, além das normas ¢ regras, ¢
preciso “pensar o impensado que subjaz as estru-
tura de pensamento”, considerar também o até
desconhecido: afetivo. Lembrar que o “ideal or-
ganiza o real” e ver no homem a sua incompletude
caracteristica (Carvalho, 1990). A preocupagio €
também romper rumos da academia e tentar a mu-
danga numa Otica mais larga, a transformagdo que
pressente, mas que custa a se realizar ou se acei-
tar. Estamos envolvidos, submersos, encharcados
na “visio de mundo” do lucro, da produgdo, do
igual parametrizado que ndo pode perder tempo
com o desigual, o diferente,: a alteridade. Dai a
preocupagdo em buscar a profundeza das imagens
expressadas nos simbolos.

O que foi a pesquisa?

Parti de reflexdes sobre processo organizacio-
nal tradicional e avancei para o diferente, para a
mudanga dessa agdo. Comecel entdo por pensar o
fendmeno organizacional numa outra visdo.

A complexificagio, decorrida de varios fato-
res, nas relagdes dos homens entre si, com a natu-
reza e os demais, nas varias culturas, obrigou-os a
se posicionarem, ora mais distantes, ora mais
proximos uns dos outros, de forma dindmica, num
movimento caleidoscopio, apresentando desenhos
multiformes, sombreados nas nuangas diferencia-
das que, de qualquer maneira, como numa
“Guernica” improvisada, exigem um arranjo, a
montagem, o acabamento, a completagdo ou aper-
feigoamento ao qual se deu o nome de organiza-
¢do.

A idéia de organismo funcionante, gerador de
algo — produtor — precisava ser considerada na
confusdo das partes. Mas as partes nem sempre
foram todas consideradas, nas suas caracteristicas
e diferencas, ou melhor: algumas até foram utili-
zadas no quebra-cabega montado a todo custo,
como engrenagens acoplaveis no mosaico pre-
visto, preconcebido na visdo unificada de alguém,
ou de alguns que, com forga de coergdo, dita coe-
sdo, por vezes esqueceram deliberadamente as
partes diferentes; deixaram de lado nfo apenas
pedagos de pensamentos divergente, enfoques ou-
tros,- mas, 0 que ¢ mais sério, deixaram fora,
“excluidos”, homens ou grupos de homens com —
para outro — a audacia de serem diferentes, de
terem o “pecado” da desigualdade. A, auséncia
neles dos recortes, saliéncias e reentrincias neces-
sarias a formatagdo do mapa esperado pela geo-

grafia preestabelecida, relegou a segundo, ter-
ceiro... nltimo plano, até a desconsideragdo tofal,
as suas vozes/presengas no coral afinado pelo po-
der instituido. Isto os fez estigmatizados, margi-
nalizados, e seus pensamentos ndo foram soma-
dos, quiga ouvidos. No afa de conciliar as igual-
dades, no nivelamento das arestas aparadas, poda-
das pelas regras, pelo agir sensualmente, esterioti-
pante da maioria, os homens foram organizados; a
organizagdo passou colocar em “ordem unida” os
pobres mortais.

Isto posto, poder-se-ia perguntar: sena a or-
ganizagio entdo algo exterior ao homem, constru-
ido por outros homens, mais fortes, no poder,
apenas para amarrar a humanidade, controlando os
surtos de desarmonia nas sociedades, especial-
mente na sociedade capitalista? Como considerar
a diversidade na unidade?

A organizagjg € algo inerente a natureza hu-
mana e € interior, na sua possibilidade de auto-
organizagdo, como reequilibrio constante, como
geradora de condigdo impeditiva da teimosa har-
monia destruidora, mortifera para o crescimento
da inovagdo. O homem tem a capacidade de mu-
dar, introjetando os desequilibrios € rupturas no
sedimentado comportamento, o que faz dele um
ser que se auto-organiza. Mas € preciso romper a
argamassa do preestabelecido, em si mesmo, para
mudar. Assim sendo, como conhecer esta capaci-
dade e sua estrutura? Como desvendar o interior
ativo do ser humano, o seu imaginario?

Numa visio diferente da forma classica de or-
ganizagdo — numa perspectiva alternativa, e de
alteridade, considerando o ser humano na sua
imagina¢do -— prestigiando a multiplicidade dos
aspectos, sem esquecer o Unico, a pesquisa, na sua
operacionalizagdo, escolhe o professor na sua
idade avangada, na velhice, ja aposentado, com
suas imagens do tempo, da angastia do passar
mesmo e a maneira de dominar esse tempo para,
refletindo sobre os fendmenos do envelhecimento
e da morte, sem esquecer a diversidade de menta-
lidade nas culturas, bem como a nogédo de tempo,
sugerir vetores para um possivel diferente pro-
cesso de organizar.(Lahud, 1990) Levanta e ana-
lisa imagens simbélicas do grupo, através do teste
A T-9 — Arquétipo Teste de Nove Elementos ~—
criado por Yves Durand, ampliando seus resulta-
dos com simbologia e resultados de estudos sobre
o fendmeno da morte. (Durand, 1988)




O trabalho se encerra numa proposta profunda
do grupo: um trabalho se fazendo. Aborda a teoria
do imaginario (Durand, 1989), que inclui, entre
suas fungdes, a tarefa de tentar dominar a angistia
temporal, o teste A.T-9, o paradigma holonémico
(Carvalho, 1990) — pércepgdo de mundo que pre-
cav€ a organizacionalidade da institucionalizagfio
— apesar de nelas buscar principios possiveis,
para ndo “reinventar a roda”, no confronto com
pretensdo antropolitica de organizagdo — organi-
zagdo que prestigia a dimensdo simboélica ao lado
de outras dimensdes, ja conhecidas, ¢ sua relagdo
com o fazer organizacional.

A pesquisa desvendou imagens do grupo e
descobriu sua paisagem mental, o que possibilita o
apontamento de pistas para a organizagdo dife-
rente (Barros, 1991).

O que pretendi com a pesquisa ?

Com o apoio das varias teorias — buscando
mais sobre 0 homem velho, o professor aposen-
tado, o seu entendimento da vida e da morte — o
trabalho se encerra com a sugestdo de uma organi-
zagdo alternativa: a organizacionalidade, como um
processo que difere do tradicional planejamento
rigido de atividades “para” e ndo “com”.

O descontentamento com as instituigdes, ou
quem sabe, com o instituido aprioristicamente, € a
curiosidade em saber como se poderia proceder
para que, de forma organizada, os homens pudes-
sem ter seus desejos (seu intimo amortecido) res-
peitados, ao lado de outras dimensdes considera-
das nas organizagdes, levou a realizagdo do es-
tudo. A reflexdo retrospectiva sobre os processos
organizacionais corriqueiros, ao lado do estudo de
novas teorias, fez pensar na possivel reparadig-
mentagdo. A diferente percepgdo do mundo se
reflete na forma (desde o pensar) de organizar; o
processo simultaneamente privilegia a técnica € a
cultura, retirando do dialogo entre esses setores
diferentes, aparentemente divergentes, mas que se
completam, a possibilidade de aceitar as interfe-
réncias da histéria, o simples, o singular, o espe-
cial € o temporal. A auto-organizagio substitui a
idéia da instituigdo; o se fazendo, se construindo,
se organmizando sempre, se reformando, se dissol-
vendo e fundido, é a tonica; “a dialogia, ordem-
desordem-interagSes-organizagdo” avanga sobre a
ordem determinada ¢ leis gerais; “a disjungdo € o
isolamento” sdo substituidos e recolhe o diverso
do “entorno” na suwa interferéncia (cultural). As

margens sdo vivas € na sua dindmica se transfor-
mam e forgam a transformagdo. Nelas podem estar
os indicativos para a solugdo de problemas até
entdo insoluveis. O inédito pode acontecer. O es-
tranho, o diferente, sendo considerado, na oposi-
¢do benéfica ao corriqueiro e igual, numa diver-
géncia salutar, permite a ndo igualdade, a homo-
geneizagdo, e faz surgir o até entdo desconhecido
— o inédito. Permite uma nova relagdo entre os
enfoques (técnico/cultural), mesmo antagdnicos,
de forma complementar, donde a possibilidade de
uma analise “mais rica € mais complexa da
realidade”.

A reparadigmatizagdo, proposta neste traba-
lho, prestigia a idéia da complexidade, que, numa
atitude de ndo denegacdo do “ser” nem da
“existéncia”, da “parte” ou do “todo”, respeita o
individual, que de forma ativa se inclui na per-
tenga geral maior, no todo, no grupo/social; as
condigdes constituem com as semelhangas
(varidveis e invariangas), “o cardter de integragdo
processual sincrénico dos opostos”

Cheguei, assim, a paisagem mental do grupo,
composta por suas imagens da vida e da morte,
com uma nitida tendéncia a vida, com a negativi-
dade situada apenas nas representagdes simboli-
cas, provocadas pela “queda e pelo monstro” —
elementos constitutivos do teste (Durand, 1988 —
os clementos constituitivos do Teste A.T. sdo:
Queda, Espada, Refigio, Monstro Devorador,
algo de Ciclico, Personagem, Animal, Agua e
Fogo). Para reforgar a analise, situei o professor
aposentado da pesquisa no seu habitat, no mo-
mento da realizagio da mesma: em Brasilia. Para
melhor identificagdo deste homem de Brasilia,
remeto aos resultados de estudos e pesquisas, efe-
tuados por professores da Universidade de Brasi-
lia, sobre a realidade da cidade (Paviani, 1991).

Nessas linha diretora, defendo a proposta de
organizagdo que respeita a diferenga e a alteri-
dade, que cuida para ndo incorrer no reforgo a
determinagdo, a seguranga, a previsibilidade, a
dominagdo, nem tampouco, exagerar na utopia da
indeterminagfio total e transgressdo inconseqiien-
tes dos limites, caindo num precoce movimento
“libertario” geral, que se acredita, aos poucos, a
passos cautelosos, conseguir. E preciso paciéncia
para esperar a metamorfose da “repelente lagarta
em borboleta multicor” (Coelho, 1989). Esta or-
ganizagdo — organizacionalidade antropolitica —




se caracteriza pela “indeterminagdio e incerteza”,
tragos caracteristicos do homem.

Essa ambivaléncia, diferenga ¢ “neotenia ne-
guentropica” fundamentardo a alternatividade,
neste processo organizacional (Carvalho, 1990).

Concluindo, o que pretendi com a pesquisa foi
apresentar t30 somente novas pistas orientadas
para a jornada ja iniciadas pelos estudiosos do
imaginario, da complexidade e da holonomia, para
o entendimento, aceitagdio e prética de um para-
digma diferente do tradicional, positivista, clas-
sico. Trata-se de uma parcela (simbélica) na tarefa
somatoria transdisciplinar da organizacionalidade
reparadigmatizada.

Esta é portanto a contribuigdo deste traba-
lho/pesquisa: vetores culturanaliticos, advindos do
descortinamento de imagens da vida e da morte de
um grupo de professores aposentados, no Distrito
Federal, para a criagiio do possivel espago cultural
reparadgmatizado. Pelas limitagdes de tempo e
espago, apresento, tio somente, estes rapidos re-
cortes da pesquisa. Remeto no entanto a leitura da
tese: Imagens da Vida: Vetores Culturanaliticos de
um grupo de Idosos e Pistas para a Criagdo de Um
Espago Cultural (Lahud, 1993).

* Aliair Macedo Lahud Loureiro — Professora do
Departamenio de Planejamento e Administragdo —
FE/UnB.
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