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A subordinagdo como elemento caracterizador da relacdo de em-
prego €, na verdade, uma constru¢do doutrinaria. O texto legal utili-
za a expressio “dependéncia” para caracterizar essa relagdo entre
quem emprega e quem é empregado. O artigo 3° da CLT menciona
que “considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servigos
de natureza n&o eventual a empregador, sob a dependéncia deste e
mediante salario”. Curiosamente, ou ndo, esse texto nao foi alterado
pela lei 13.467/2017, a chamada “reforma” trabalhista. Utilizo as aspas
para reforcar que de reforma, no sentido de melhoria legislativa rumo
ao avanco das condi¢des sociais e econbmicas da sociedade, essa
lei ndo teve nada. A ironia reside justamente no fato de que a caracte-
rizacao da relagédo de emprego, e do trabalho subordinado, € um dos
focos da resisténcia do direito do trabalho.

A auséncia do termo subordinagao na legislagao trabalhista nao sig-
nifica que o conceito ndo estivesse ali e, tampouco, impediu que a
doutrina o elevasse ao mais importante elemento da relagao de em-
prego. Subordinacéo é a caracteristica “que ganha maior proeminén-
cia na conformacéo do tipo legal da relagdo empregaticia™

Se uma trabalhadora ou trabalhador presta servicos a outrem de
maneira ndo eventual, mediante pagamento, de maneira pessoal e sem
se fazer substituir por terceiros, mas néao ficar caracterizado o elemento
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subordinagao nessa relacao, fatalmente sera negado eventual pedido
de reconhecimento de vinculo perante a Justica do Trabalho.

Mas nao se trata aqui de apenas uma questao processual, ou ju-
dicial. O nao reconhecimento de uma relacdo de emprego exclui a
trabalhadora ou o trabalhador no rol das pessoas protegidas pela CLT,
ja que nao estara caraterizada a configuracédo da relacéo prevista no
seu ja citado artigo 3°.

Mas o que diz especificamente a doutrina sobre subordinacao ja
que a lei ndo trata do assunto? Dentre as definicbes ditas classi-
cas, talvez a mais completa sobre seja de Mauricio Godinho Del-
gado, que explica que:

A subordinagéo corresponde ao polo antitético e combinado do
poder de direcao existente no contexto da relacao de empre-
go. Consiste, assim, na situagao juridica derivada do contrato
de trabalho, pela qual o empregado compromete-se a acolher
o poder de direcao empresarial no modo de realizacao de sua
prestagao de servigos (DELGADO, 2018, p. 348)

Vejamos que ao considerar a subordinacao o “polo antitético e com-
binado do poder de dire¢ao”, esse poder da empresa de dirigir e coor-
denar o trabalho ganha especial proeminéncia. A pessoa que trabalha
sob subordinacao, acata o poder da empresa. A forma como o traba-
Iho humano sera conduzido e ordenado € prerrogativa do empregador.
E Marcio Tulio Viana tem uma defini¢do cirurgica para tanto:

Mais tarde, o relégio se torna cronbmetro, passando a servir
nao so para marcar entradas e saidas, mas para ditar ritmos
e movimentos (...) Ja agora, ndo bastava trabalhar para outro,
seguindo os seus horarios, usando as suas maquinas e obede-
cendo a disciplina geral; era preciso moldar o corpo as regras
ditadas pela geréncia, realidade que a CLT iria colher e tradu-
zir na definicdo de empregador (é aquele que 'dirige' — art. 2°).
(DELGADO, 2018, p. 349).

Logo se vé que para a caracterizagcdo da relacdo de emprego,
tdo importante quanto o préprio elemento de subordinagéo, carac-
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terizado juridica e judicialmente como tal, € a direcao da prestacao
do trabalho humano.

A subordinacao e o poder de direcao, para além de serem caracte-
risticas da relagao firmada entre a pessoa que trabalha e seu empre-
gador, sao também elementos preponderantes na relagao econémica
entre capital e trabalho.

E importante afirmar que é possivel investigar e desvendar o ver-
dadeiro significado da subordinacgao juridica a partir da prépria subor-
dinacao do trabalho ao capital. E essa revelacdo serve muito bem a
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compreensao da estrutura da chamada “nova economia”, “economia
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do compartilhamento”, “trabalho por plataforma” ou “gig economy’”.

Nos ultimos anos vimos a explosao de aplicativos de transporte, de
entregas, de servigos etc. Em nenhum caso houve o reconhecimento
imediato, por parte das empresas, de qualquer relacdo de trabalho
com motoristas e entregadores, por exemplo. Apenas com o avangar
do tempo, e com inumeras demandas chegando as cortes trabalhistas
de diversos paises é que vao se firmando entendimentos, jurispruden-
ciais, legislativos e doutrinarios, sobre o assunto. E ainda assim em
sentidos muito dispares que vao desde o reconhecimento total de uma
tipica relagao de emprego, passando por estagios intermediarios de
protecao, até a negacgao de qualquer relagao trabalhista entre aplicati-
vo e trabalhadora ou trabalhador.

Contudo, a chave para a compreensio dessa questao passa pela
subordinagao e pela direcao e conducao do trabalho humano. Um en-
tregador de aplicativo contribui para a atividade econdmica de um “pa-
trao”? Existe um “capitalista” por tras de um aplicativo que utiliza um
trabalho alheio? Esse trabalho € dirigido e maximizado para utilizagao
plena dos recursos tecnoldgicos a disposi¢cao da atividade econémica?
Entendo aqui que as respostas a essas perguntas sao todas positivas.

Identificar se um trabalho é subordinado ou ndo, do ponto de
vista juridico, ajuda na propria compreensao atual do mundo do
trabalho, além de garantir efetiva protecdo social a um expressivo
numero de pessoas que buscam a sobrevivéncia em um ambiente
cada vez mais precario.
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Nao por outro motivo, Jorge Luiz Souto Maior utiliza a ideia de su-
persubordinagao para identificar essas relacdes:

Identificar a subordinagéo nesses novos arranjos do mundo do
trabalho é relevante néo para se fazer uma apologia da subordi-
nag¢ao, mas para deixar claro que ela existe e, assim, para que
se faga a necessaria incidéncia das garantias do Direito Social
na realidade, pois, afinal, foi essa ficgao juridica que se criou
para identificar a relacdo de emprego, que, por sua vez, repre-
senta a expressao que retrata a exploragédo do trabalho alheio
numa légica produtiva (MAIOR, 2011, p. 71)

Note-se que a citagdo acima foi retirada de um artigo publicado em
2011. Em nove anos tivemos uma evolugdo exponencial do trabalho
por plataforma, entretanto esse entendimento torna-se cada vez mais
atual. E preciso identificar a subordinacdo nas novas formas de orga-
nizagao do trabalho com a convicgao firme que ela existe. A doutri-
na, jurisprudéncia e a propria lei ndo podem dar de ombros para um
contingente massivo de trabalhadoras e trabalhadores que buscam
seu sustento, trabalhando para o fomento da atividade econémica de
grandes empresas globais, sem qualquer protecao social. Se ndo en-
frentarmos esse problema com firmeza, e deixarmos essas pessoas
sem direitos, falharemos enquanto sociedade.
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