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Resumo: As Cooperativas de Producao Agropecuaria (CPA) do Movi-
mento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) sao consideradas
por este como uma “forma superior de cooperacao”. A literatura sobre
o assunto informa dados importantes e considera certas dindmicas so-
ciais e politicas internas as cooperativas. Porém, aprendemos pouco
sobre as sutilezas das praticas cotidianas ou sobre como se criam e se
desfazem os lacos sociais e politicos no interior de uma cooperativa.
Este artigo tem como objetivo apresentar uma aplicacdo pratica de
um conceito, a dialética do conflito, que busca analisar as praticas e
discursos de socios da cooperativa COOPAN do MST, com o objetivo
de compreender as dindmicas conflitantes, em movimento, e as vezes
contraditérias, da constru¢do de uma comunidade cooperativa.
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ABSTRACT: The Agricultural Production Cooperatives (CPA) of the
Landless Rural Workers Movement (MST) are considered by the latter
as a “higher form of cooperation”. The literature on the matter presents
important data and considers social and political dynamics internal
to the cooperatives. However, it does not focus its analysis on the
subtleties of everyday practices and discourses or the way that social
and political relations are crafted and undone inside a cooperative.
This article aims at presenting a practical application of a concept, the
dialectic of conflict, in order to analyze the practices and discourses
of members of the MST’s cooperative COOPAN with the goal of
understanding the conflictual, moving, and sometimes contradictory
dynamics of the construction of a cooperative community.

Keywords: dialectic of conflict, everyday practices, COOPAN,
cooperative, Landless Movement

Desde o final dos anos 1980, as Cooperativas de Produgao Agro-
pecuaria (CPA) do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST) sao consideradas por este como uma “forma superior de coo-
peracao” (MST, 1998). Impulsionado pelas possibilidades de se cons-
truir uma nova sociedade rural nos anos 1980 e 1990, o MST tentou di-
fundir o modelo cooperativista em todos seus assentamentos. Inspira-
do principalmente pela experiéncia cubana, o Movimento sonhava em
construir “ilhas socialistas” que criariam um “novo ser humano” (Jornal
Sem Terra, vol. 102 : 3. Citado por Wright et Wolford, 2003: 310) dentro
da sociedade capitalista brasileira (Novaes, Pires, et al., 2015). Esses
espacos seriam considerados como “areas liberadas” que, em fungao
de sua estrutura econdémica e politica, estariam ao abrigo das crises e
do governo? (Carter et Carvalho, 2015: 255; Branford e Rocha, 2003:
92). Apesar de um planejamento minucioso e uma vasta estrutura or-
ganizacional implementada, os problemas logo comegaram a surgir,

2 O governo Collor (1989-1990) reduziu drasticamente os créditos agricolas e a assisténcia
técnica para a pequena agricultura, eliminando o Ministério da Reforma e do Desenvolvimento
Agrario, despedindo funciondrios do INCRA, reprimindo o MST com o exército, invadindo
Secretarias estaduais do Movimento e apreendendo documentos de processos contra suas
liderangas. Um dos resultados foi a queda de ocupagdes, passando de oitenta, em 1989, a
quarenta e nove, em 1990. O numero de familias mobilizadas passou, no mesmo periodo,
de 1.603 a 8.234 (Novaes, Pires et al., 2015: 113).
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e essa iniciativa se tornou um fracasso (CONCRAB, 1998; Panhke,
2015: 1099). Em todo o pais, a grande maioria das CPA se endivida-
ram demasiadamente e centenas de familias decidiram abandonar o
projeto e voltar a investir em uma producao individual de subsisténcia.
Porém, existem cooperativas que vingaram e que, até hoje, sdo muito
bem sucedidas, tendo se tornado verdadeiros modelos de organiza-
cao coletiva do trabalho para o MST, como é o caso da COOPAN que
analisaremos em detalhe no presente artigo.

Os estudos sobre as CPA do Movimento se concentram em fatores
principalmente contextuais, organizacionais, estruturais ou ideoldgi-
cos, mobilizados em analises que raciocinam em termos sobretudo de
“sucesso” ou de “fracasso” das experiéncias cooperativas. Ainda que
essas analises informem dados importantes e considerem certas di-
namicas sociais e politicas internas as cooperativas, elas nos ensinam
pouco sobre as sutilezas das praticas cotidianas ou sobre a maneira
como se criam e se desfazem os lagos sociais e politicos no interior de
uma cooperativa. Este artigo tem como objetivo apresentar uma apli-
cacao pratica de um conceito, a dialética do conflito, que busca ana-
lisar as praticas dos atores e suas historias pessoais, com o objetivo
de compreender as dinamicas conflitantes, em movimento, e as vezes
paradoxais, da construgdo de uma comunidade cooperativa. Como
entender o carater politico® das cooperativas enquanto comunidades
de trabalhadores regidas por normas dominantes e um projeto social?
Como pensar a relagdo e as contradicdes entre as aspiracdes e de-
sejos individuais e as necessidades coletivas dentro das praticas co-

3  Retomo aqui a definigao e distingao “du politique” (utilizarei o termo “0” politico no presente
artigo) com relagao a “la politique” (“a” politica) tal como a entende Claude Lefort (1986).
De forma geral, Lefort define o politico ou a dimenséo politica da existéncia humana como
a “forma da sociedade” ou o “regime”, no sentido grego do termo. Em outras palavras, o
politico € um processo através do qual se edificam as normas, os valores e as instituigbes.
A forma que toma uma sociedade se constroi a partir da adogao pelos sujeitos, de
maneira consciente ou ndo, de normas, principios e praticas. No entanto, o processo que
permite o compartilhamento de significacdbes comuns que, em ultima instancia, criam uma
normatividade social, nem sempre ¢é pacifico ou consensual. Ao contrario, esse processo
ou mecanismo de criacdo de principios de ordem que orientam as instituigdes sociais &,
na maioria dos casos, o de confronto de ideais, de perspectivas, de visdes e experiéncias
do mundo. A dimensao propriamente politica da coexisténcia humana é entdo a forma que
toma uma sociedade instituida pelo conflito.
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tidianas, muitas vezes influenciadas por limitagbes socioeconémicas
impostas pela economia de mercado? Avancgo aqui algumas respostas
a estas questdes pelo que chamo de processo de instituicdo politica
de uma comunidade cooperativa a partir de um estudo de caso, a
Cooperativa de Producédo Agropecuaria Nova Santa Rita (COOPAN),
pertencente ao MST*.

ESTRUTURA DO ARTIGO E
CONSIDERACOES TEORICAS

Este artigo se divide em trés partes. A primeira parte apresenta uma
breve revisao da literatura para situar o tipo de pesquisa produzida so-
bre as cooperativas do MST. A segunda parte apresenta uma historia
dos primeiros anos da COOPAN (de 1994 a 2002-2003), que represen-
ta o periodo materialmente mais dificil de construgdo da comunidade,
até a cooperativa se consolidar economicamente. Essa historia € mais
detalhada e segue uma ordem cronoldgica gragas a excelente me-
moria de meus interlocutores que souberam me contar com precisao
as diferentes etapas — e sobretudo os conflitos e obstaculos — desse
periodo. A terceira parte apresenta uma série de conflitos ditos “estru-
turantes” (segundo as palavras de Emerson), que ocorreram principal-
mente entre 2003 e 2014. Na memdria dos entrevistados, esse perio-
do é muito menos claro e preciso, e foi dificil para eles reconstituir uma
historia dos eventos ocorridos. Entretanto, um deles, Emerson, soube
testemunhar sobre a histéria da cooperativa com impressionante pre-
cisao e clareza. Completando sua entrevista com informacdes tiradas
de outros sécios da COOPAN, apresentarei uma analise da constru-
cao da comunidade cooperativa COOPAN através do que chamei de
dialética do conflito. Em outras palavras, a segunda parte apresenta
uma histéria ou uma trama narrativa, evidenciando as dimensdes de
experimentacao, de estruturacao e de organizacédo do que se tornara

4  Para esse estudo foi realizada uma pesquisa de campo que se estendeu sobre um periodo
de cinco anos (janeiro de 2013 a junho de 2017), dezoito meses de pesquisa etnografica, e
quatro anos como professor de um curso de pesquisa de campo em comunidades do MST
no Brasil, onde levei varios grupos de estudantes canadenses.
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a orientacao politica geral da forma do trabalho e da vida coletiva. A
terceira parte expde uma série de conflitos que esclarecem a analise
do fragil e necessario equilibrio entre coletivizacéo e individualizagao
proprio, a coexisténcia das familias da COOPAN.

A dialética do conflito constitui a grade de analise a partir da qual
foram destacados os eventos que permitem compreender essa dia-
lética: de um lado os conflitos, entendidos como desentendimentos
(Ranciére, 1995) intersubjetivos sobre a maneira de gerenciar a co-
existéncia (Lefort, 1986) no interior da cooperativa e da vida comu-
nitaria; do outro lado, a unidade ou superacio (as vezes temporaria)
do conflito, ou seja, solucdes praticas (0 que os sécios chamam de
‘procedimento”) tanto da cooperativa quanto da vida comunitaria em
geral, que eles “inventam” através da “forca do coletivo”. Assim, nessa
reconstrucao temporal da histéria da COOPAN, tentei colocar em evi-
déncia os principais obstaculos encontrados ao longo de vinte e quatro
anos de existéncia e as maneiras de supera-los. O que proponho aqui
€ uma histéria de eventos suficientemente significativos para fazerem
aparecer, num primeiro momento, a dimenséao politica no seu aspecto
conflitante, seguida pelo aspecto unificador, em seguida, permitindo, a
cada vez, reafirmar principios politicos cardinais que surgem através
de praticas e espirito coletivos.

O “FRACASSO” DAS COOPERATIVAS
NA LITERATURA

Nesta primeira parte, farei uma breve categorizacéo do tipo de abor-
dagem tedrica que encontramos na literatura cientifica sobre o assunto
das cooperativas. Os autores Sue Branford e Jan Rocha (2002) atribuem
o fracasso de varias cooperativas do MST ao fato de que os trabalha-
dores rurais tiveram muita dificuldade em aceitar o trabalho coletivo e a
coletivizagdo das terras de producdo. Para muitos dentre eles, o sonho
era simplesmente obter um pedaco de terra para produzir e melhorar as
condi¢des de vida. Em outras palavras, o fracasso se explica principal-
mente por discordancias ideologicas entre as aspiracdes e mentalida-
des tradicionais das familias, e a vontade do Movimento.
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Os sociodlogos Farid Eid et al. (2015), explicam o fracasso pelos
seguintes fatores: muita terra desapropriada em regidées onde viver
de agricultura é quase impossivel (ma qualidade do solo, dificuldade
de plantagdo e comercializacao, mas condicdes de estrada, falta de
acesso a eletricidade e a esgotos, etc.) (Eid et al., 2015: 135-136). Em
outros termos, sao fatores contextuais que explicam o fracasso.

Segundo uma série de autores — Christoffoli (1998), Pimentel (2004),
Vazzoler (2004), Eid et al., (2006), Severino (2006) e Chiariello (2008)
— uma das maiores dificuldades das cooperativas consiste em realizar
a transicdo de uma producgao agricola familial nd&o mecanizada para
uma producdo agroindustrial, um processo de aprendizagem muitas
vezes tenso, com acertos e falhas. Os motivos do fracasso sao, por-
tanto, de ordem organizacional, uma gestao ineficaz e falta de conhe-
cimento individual.

Wilder Robles e Henry Veltmeyer (2015: 109), num estudo impor-
tante e recente sobre as cooperativas do MST, privilegiam uma abor-
dagem mais estrutural. Eles ressaltam que o governo de Fernando
Henrique Cardoso foi igualmente responsavel através dos cortes nas
politicas agricolas e dos atrasos consideraveis na obtengao de credi-
tos agricolas e de assisténcia técnica. Eles reconhecem os erros de
organizagdo, mas afirmam que o problema econdémico estrutural de
falta de acesso adequado as politicas publicas € a causa principal do
fracasso das cooperativas (Robles et Veltmeyer, 2015: 147).

Em suma, podemos classificar as analises do fracasso em quatro
fatores explicativos: ideoldgico (os sem-terra aspiravam a autonomia
individual ao invés do trabalho coletivo); contextual (as terras desa-
propriadas ndo eram adequadas a construcio de cooperativas); orga-
nizacional (dificuldade de organizacédo do trabalho e falta de conhe-
cimento); estrutural (falta de apoio do Estado). Embora todas essas
analises avancem argumentos importantes, nenhuma delas leva em
consideracao a trajetéria completa da comunidade, a historia de vida
das familias, as praticas cotidianas, assim como o funcionamento atu-
al delas — em outras palavras, nao tentam compreender a constru-
¢ao de uma comunidade cooperativa em um /longo periodo, nem seu
aspecto propriamente politico. A etnografia permite justamente uma
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apreciacao das experiéncias sociais e politicas vividas pelos membros
do grupo. O objetivo aqui € examinar a importancia das praticas cole-
tivas na viabilidade da cooperativa, tanto na maneira como o espirito
cooperativista perdura e se transforma, quanto na maneira como o
trabalho é organizado cotidianamente.

FUNDAGCAO DA COOPAN: UM IDEAL
COMUM NA DIFERENCAS5

Em maio de 2018, a Cooperativa de Produgcdo Agropecuaria Nova
Santa Rita (COOPAN) comemorava seu 24° aniversario. Mas as trinta
e uma familias que compdem a cooperativa percorrem o mesmo ca-
minho desde 9 de setembro de 1989, data de sua primeira ocupacao
de terra, a experiéncia politica fundadora de suas vidas de Sem Terra.
Para o MST, a COOPAN representa um modelo de sucesso socio-
econdmico de uma cooperativa inteiramente administrada segundo
o modelo do “trabalho coletivo”. Ela serve de “vitrine” ao Movimento,
a fim de mostrar para a populagao brasileira e para as autoridades
publicas, a capacidade dos trabalhadores rurais de construirem uma
comunidade estavel, economicamente viavel, respeitando os princi-
pios ambientais da agroecologia, e onde o trabalho e a vida cotidiana
sao organizados de maneira coletiva e democratica. Além disso, as
escolas e formagdes politicas, desenvolvidas ao longo dos anos no
assentamento e na regiao, servem igualmente de exemplos para o
Movimento. Porém, como veremos a seguir, para chegar a esse nivel
de desenvolvimento, as familias da COOPAN tiveram que enfrentar
diversos desafios, e inventar diferentes maneiras de manter seus prin-

5 Ao longo de minha pesquisa de campo, visitei quatorze cooperativas em quatro estados
brasileiros. A organizagao da producao, a divisdo do trabalho, a comercializagdo, os
tipos de produtos, a distribuicdo e a reparticdo das terras, o posicionamento das casas,
as refeicbes e os espagos coletivos, sao todos pensados e decididos coletivamente e,
portanto, variam, as vezes de maneira consideravel, de uma cooperativa a outra. Tive a
oportunidade de visitar diversas cooperativas no Rio Grande do Sul € no Parana, que sao
mais parecidas, provavelmente devido a experiéncia socio-historica semelhante dessas
populagdes, de seus passados de imigrantes agricultores europeus, da forte influéncia
dos padres progressistas da Igreja Catdlica, e de seu modo de vida familial (ver Wolford,
2010 e Bleil, 2012).
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cipios sociais e politicos, ao mesmo tempo em que estruturavam eco-
nomicamente a cooperativa.

Ainda no “tempo de acampamento” (Rangel Loera, 2006), as fa-
milias que mais tarde comporiam a COOPAN estavam reagrupadas,
junto com outras cem familias, em um “grupo de trabalho” chamado
Grupo dos Gringos. Por motivos que veremos abaixo, o Grupo dos
Gringos foi o ultimo a conquistar terra. O tempo “extra” passado no
acampamento foi dedicado a discutir e a planejar ao maximo a organi-
zagao do assentamento: desde a organizagao da produgao, passando
pela educacao, até a disposi¢cao das casas. Esse tempo se acrescen-
tou aos quatro anos de acampamento durante os quais os grupos de
trabalho se reuniam “ao menos uma vez por semana” para planejar o
assentamento. Emerson conta que, em uma ocasido, um militante veio
para dar uma formacao e ele se lembra de ter perguntado: “Mas como
vamos montar uma cooperativa do nada? Do nada! N6s n&do temos
nada, nenhuma ferramenta, nada...” (Entrevista com Emerson®, 3 maio
2013). O militante, um morador de um assentamento com trabalho
coletivo, explicou calmamente o jeito de se organizar por setores de
producao, o ajustamento das horas de trabalho, a reparticao das so-
bras, etc. “As pessoas comegaram a gostar porque era alguém de uma
cooperativa, um camponés como elas, que vinha falar de coisas que
ele mesmo vivia” (Entrevista com Emerson, 3 maio 2013). Em outras
palavras, havia um trabalho de constru¢do de um imaginario coletivo
pelo método “camponés a camponés”, muito valorizado hoje em dia na
abordagem agroecologica (ver Holt-Gimenez, 2008).

Apesar de todos esses esforgos, uma vez a terra conquistada, a im-
plementacao do projeto de cooperativa desenvolvido durante o tempo
de acampamento acabou se tornando muito mais complexa do que se
tinha antecipado. Ao contrario do que deixam entender Robles e Velt-
meyer (2015: 151), ndo é porque os camponeses discutiram, exausti-
vamente, o projeto de trabalho coletivo no futuro assentamento, que a
cooperativa vai necessariamente se edificar facilmente. Evidentemen-

6 Por motivo de fidelidade ao contexto da pesquisa de campo, todos os nomes citados
dentro do texto correspondem aos apelidos dos entrevistados. A correspondéncia entre o
apelido e o nome verdadeiro se encontra no final do artigo.
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te, as numerosas formacodes, discussdes e reunides em volta do proje-
to, durante os anos de acampamento sao extremamente importantes.
Mas isso nao significa que os desafios para implantar o projeto nao
sejam consideraveis. Na realidade, os sem-terra tendem a subestimar
a amplitude da tarefa que os aguarda. Por exemplo, bem que o projeto
comum do Grupo dos Gringos era baseado na ideia de trabalho cole-
tivo, existiam, dentro do Grupo, varias maneiras de pensar a coope-
rativa e a organizagao concreta do trabalho coletivo, gerando muitas
divergéncias e debates. Em outras palavras, o imaginario coletivo se
desdobra em um ideal comum, mas dentro de uma praxis diferencia-
da segundo as subjetividades que nela participam. Entretanto, Zanete
lembrava, com razao, que as “divergéncias sempre existirdo. Mas a
gente pensava assim: se tu tem um problema sozinho, vai resolver
sozinho. Mas se somos dez, entdo seremos dez nos ajudando” (Entre-
vista com Zanete, 25 margo 2013).

Espacos comuns de entendimento sdo possiveis, contanto que o es-
pirito coletivo se sobressaia com relacido aos desentendimentos sub-
jetivos — sem apaga-los. Em contrapartida, esse espirito coletivo deve
reconhecer seus limites. Se ele colide demasiadamente com as liber-
dades individuais, ele sera ameacado. Se seu efeito € desresponsabi-
lizar os individuos, ele se desmoronara. O importante é lembrar-se da
escolha comum de trabalhar coletivamente, sempre tentando equilibrar
esse principio com as aspiragoes e desejos individuais. A esse respeito,
Emerson recorda o fracasso estratégico do MST afirmando que

o Movimento cometeu um grave erro de metodologia. Tinha bas-
tante gente de cooperativas que vinham no acampamento dar
formacgdes sobre cooperativas [...] € ndo sobre cooperacédo. Ti-
nha um foco muito grande em como construir uma cooperativa
e acabamos perdendo de vista 0 mais importante que era como
trabalhar em cooperacéo. A cooperativa € s6 um jeito de tra-
balhar em cooperacgao (Entrevista com Emerson, 3 maio 2013).

Ainda que a experiéncia coletiva do acampamento tenha sido es-
sencialmente a mesma para a maioria dos individuos envolvidos, ela
se traduziu por expressoes subjetivas particulares. Encontrava-se as-
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sim, de um lado, as familias que acreditavam no trabalho coletivo, que
haviam sido sensibilizadas, mentalmente e afetivamente, por certos
principios e praticas politicas durante o acampamento; e, de outro lado,
aquelas familias que idealizavam o sonho de “ter paz”, quer dizer, de
“ter uma pequena terra, uma pequena casa e plantar meus legumes e
que me deem sossego. E pedir muito?” (Entrevista com Wanderley, 4
setembro 2013). Essa constatagdo de mentalidades divergentes tinha
sido feita por aqueles que acreditavam na cooperacéo desde a forma-
¢ao e consolidacao do Grupo dos Gringos. Entretanto, mesmo saben-
do que certas familias que participariam da constru¢cdo da COOPAN
nao tinham realmente a sensibilidade afetiva, nem o espirito adequado
para o trabalho coletivo, os cooperativistas decidiram manter todas es-
sas pessoas no grupo. Foi uma decisido consciente, e tomada em fun-
cao de um principio politico forjado no acampamento que, de um lado,
comanda uma atitude de ajuda-mutua e de compartilhar o pouco que
tém e, do outro, de acolher as divergéncias e os conflitos. A aceitacao
das diferentes maneiras de apreender uma coexisténcia ancorada no
trabalho coletivo, ou até mesmo a aceitacdo da recusa desse trabalho
coletivo, significa, mais fundamentalmente, a instauracdo de um pro-
cesso de interrogagao permanente sobre a forma da comunidade que
esta se construindo.

O resto da histdria ilustra essa atitude e essa consciéncia, esse es-
tado de espirito orientado por um ideal comum, mas abragcando vo-
luntariamente a diferenca. Depois de quatro anos de acampamento, o
Grupo dos Gringos’ acaba se instalando na terra onde esta localizada
a COOPAN, perto do municipio de Nova Santa Rita, a 40 km de Porto
Alegre. O Grupo foi o ultimo do acampamento a conquistar terra, por-
que era um grupo muito grande (cem familias), e as terras desapropria-

7 Do acampamento sairam, no final, quatro grupos de trabalho (incluindo o Grupo dos
Gringos), prontos a construir uma cooperativa. Hoje s6 restam dois. O primeiro a receber
a terra foi instalado perto do municipio de Livramento, mas “eles s6 queriam ganhar
no sorteio”, ou seja, “eles nao tinham um projeto montado de cooperativa, nem talvez
a vontade mesmo de construir uma”. Muito rapidamente, o projeto n&o funcionou. Em
seguida, teve o grupo de Piratini que funciona ainda hoje, mesmo se em pequena escala.
Enfim, o grupo de Eldorado durou um certo tempo, mas acabou se desfazendo igualmente
(Entrevista com Airton, 25 margo 2013).
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das pelo governo, na sua maioria, ndo acomodavam todas as familias.
Foi por esse motivo que o Grupo decidiu, coletivamente, ndo participar
dos sorteios de terras que nao poderiam acomodar o grupo todo. Eles
nao queriam se dividir ou deixar familias para tras, mesmo se tivessem
que esperar mais. Em outras palavras, independentemente da falta
de consenso sobre a vontade de trabalhar coletivamente — razdo de
ser do grupo — as cem familias decidiram abdicar da possibilidade de
conquistar terra mais rapidamente, em nome da solidariedade entre
elas: “a gente ndo deixava ninguém pra tras” (Entrevista com Airton,
25 margo de 2013).

A terra que o grupo acabou conquistando pertencia a um médico e
empresario que possuia “varias duzias” de terras equivalentes (2,240
ha) espalhadas pelo Brasil. Seu plano era desenvolver uma plantagao
de cana de acucar para produzir etanol. “Uma verdadeira piada”, expli-
ca Marcon, o principal negociador do MST para essa terra, “qualquer
um que tinha o minimo de conhecimento em agricultura, batia o olho
na terra e percebia imediatamente que era impossivel plantar cana
nesse solo de varzea” (Entrevista com Marcon, 23 junho 2013). O pro-
jeto foi de fato um fracasso, e o proprietario se endividou muito no
Banco do Brasil. O Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agra-
ria (INCRA) acabou negociando com o proprietario para compensa-lo
financeiramente, o que lhe permitia pagar suas dividas, além de fazer
um lucro espetacular de $400.000 dolares americanos?.

Oito pessoas (uma ou duas familias) moravam nas terras quando os
sem-terra chegaram. Elas trabalhavam para o proprietario, tentando,
de maneira infrutifera, plantar cana de agucar. Havia também trezen-
tas cabecgas de gado, mais ou menos 40 a 50 ha de arroz plantado, e
algumas arvores. As duas familias foram convidadas pelos sem-terra
a permanecerem na terra, e a se tornarem socias da cooperativa. Mes-
mo tendo recusado o convite, elas ainda moram na terra. Além disso,
a escola primaria Ruy Barbosa, localizada no terreno, que foi frequen-
tada por todos os jovens da COOPAN, estava fechada a época. Os

8 Marcon acrescenta que hoje o hectare de terra vale muito mais do que naquela época,
pois a localizagao valorizou muito, estando a apenas 40 km de Porto Alegre.
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seguintes numeros, segundo Marcon, mostram o resultado concreto
da reforma agraria:

Antes tinha oito pessoas, trezentas cabegas de gado, um pouco
de arroz e uma escola fechada. Hoje, cerca de seiscentas pes-
soas vivem no assentamento. A escola esta aberta desde 1994
[ano da conquista da terra] e cerca de 600 ha de arroz estao
plantados. Entao, independentemente da questao da producéo,
a questao social em si justifica a reforma agraria® (Entrevista
com Marcon, 23 junho 2013).

Esses fenbmenos operam de fato uma transformacéo social da ter-
ra, a ocupacao de um territério quase sem vida que se torna um espa-
co coletivo onde centenas de individuos moram, trabalham e educam
seus filhos™.

OS PRIMEIROS PASSOS COOPERATIVISTAS:
ENTRE SACRIFICIO PESSOAL E BEM COMUM

Uma vez que a terra foi regularizada e se tornou assentamento,

A primeira grande discusséao foi a distribuicdo da terra. Tinha
quatro grandes parcelas [no assentamento]. Os grupos se for-

9 Marcon também negociou todos os programas de ajuda governamental no comego da
cooperativa: “Tinha a secretaria e eu cuidava das finangas do Movimento e dos acordos
com os governos para langar a produgdo. Acordos de assisténcia social com Itamar
Franco, por exemplo. Tinha recursos do Caritas Holanda, Caritas Bélgica. Meu trabalho
era ir buscar dinheiro e participar das negociagdes. Participei da negociagdo com Simao
e depois Lares, quando eram governadores. O Unico [acordo] que nao estava foi com o
Brito. Um numero incalculavel de audiéncias com ministros a nivel nacional. Foram muitas
negociagdes antes que me torne deputado” (Entrevista com Marcon, 23 junho 2013).

10 De forma geral, os problemas e desafios que a COOPAN teve que enfrentar durante os
primeiros anos da cooperativa (em termos de qualidade da terra, de posicionamento das
casas, de divisdo de trabalho, de gestao coletiva, de insuficiéncia de postos de trabalho,
de adaptagao a novas tecnologias, de dificuldades de comercializagao, etc.) se parecem
muito com a situagdo em que vivem a maioria das cooperativas Para uma analise detalhada
ver Christoffoli, 2000.
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maram e distribuimos as parcelas'. Tinha o grupo Santa Maria
[cerca de dez familias], Santa Clara [cerca de vinte familias],
Birubaque [cerca de dez familias] e a COOPAN [cinquenta e oito
familias]. Cada grupo discutia a maneira de distribuir os lotes
dentro de sua parcela. As familias se ajustavam e mudavam de
lugar de acordo com as discussdes (Entrevista com Emerson, 3
maio 2013).

A COOPAN logo diminuiu para cinquenta e trés familias pois cinco
deixaram o grupo e foram se instalar individualmente. Essa perda ini-
cial de familias revelou o problema de ocupacao do espaco.

Geralmente, quando os sem-terra conquistam a terra, o INCRA
delimita o territério em lotes de terra que sao distribuidos individu-
almente as familias. Elas podem, a partir dai, organizar o lote como
bem entenderem. Por exemplo, se a organizagéo da producgao for in-
dividual, elas morarao e plantarao dentro de seus lotes. Nesse caso,
dependendo da extensdo do espacgo, as casas das familias podem
se encontrar a centenas de metros, ou até mesmo quildmetros, umas
das outras. Ao contrario, as familias inspiradas pelo projeto de tra-
balho coletivo decidem colocar em comum todo o espac¢o dedicado
a plantacao, para, em seguida, designar um segundo espago para a
habitacdo. O primeiro espaco € coletivo, o que significa que todas as
familias devem ceder a cooperativa (ou a associacéo) sua parte de
terra destinada a producao.

No caso da COOPAN, o problema de ocupagdo do espago surgiu
quando uma familia decidiu deixar a cooperativa, em um momento em
que eles ainda nao tinham planejado qual parte do espago de plantagao
seria entregue para essa familia. Emerson conta que certas familias
nao deixavam a cooperativa simplesmente porque tinham medo de aca-
bar num terreno ruim'. Para resolver esse problema, os sécios chama-
ram o INCRA para que ele delimitasse todo o territério da COOPAN em

11 As cem familias do Grupo dos Gringos se dividiram nesses quatro grupos quando
conquistaram a terra.

12 Um terreno com um solo de menor qualidade, mais dificil de acesso, sem sistema de
esgoto, sem canalizagao de agua, etc.
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lotes individuais (como se esse territério ndo fosse coletivo), levando-se
em conta a igualdade de acesso a canalizacdo de agua, de estradas,
de caminhos de terra e de esgoto. Assim, qualquer familia que decidisse
deixar a cooperativa saberia exatamente para onde ela seria deslocada
e todo o processo seria justo. Desse jeito, a cooperativa se assegurava
de que cada lote de terra fosse de qualidade igual ao espaco comum.
Eles entao escolheram

[...] oito ou nove lotes de terra para familias que sairiam para que
elas ja saibam o que as esperava e para que a cooperativa nao
precise repensar toda a producdo cada vez que isso aconte-
cesse. Era um jeito para nos de garantir que as familias que es-
colhessem ficar na cooperativa o fizessem porque acreditavam
no projeto e n&o porque tinham medo de acabar ficando num
terreno ruim. O lote de terra € uma conquista de cada familia
e elas tém o direito a uma terra de qualidade tanto quanto nés
(Entrevista com Emerson, 3 maio 2013).

A COOPAN entao planejou os minimos detalhes de um plano de
saida de familias que decidissem abandonar o projeto, para que elas
pudessem saber exatamente o que esperar, e ter certeza de que nao
seriam penalizadas em termos de qualidade de terreno. Foi a primeira
experiéncia de resolucao de conflito interpessoal e coletivo pela cria-
cao de um “procedimento” padronizado, transparente e justo. Depois
desse planejamento, algumas familias deixaram a cooperativa, mas
o nimero de sdcios se estabilizou. “E esse tipo de mudanca que foi
feito ao longo de todo o processo de construgao da cooperativa e que
foi decisivo” (Entrevista com Emerson, 3 maio 2013). Esse primeiro
conflito mostra a vontade dos cooperados de neutralizar possiveis ins-
trumentos de poder que poderiam exercer sobre algumas pessoas, no
caso, aquelas que nao acreditavam totalmente no projeto de trabalho
coletivo. Essa acao tinha como efeito reforcar o estabelecimento de
uma verdadeira orientagao politica, fundada na conviccdo em seguir
principios de coexisténcia social ndo por obrigagdo, mas por acreditar
no interesse coletivo, no bem da comunidade.

*k*
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A segunda grande decisdo de importancia foi a de investir na
agroindustria. Gerar postos de trabalho. Porque no comego nos
tinhamos muita mao de obra e poucos postos de trabalho, entao
nao conseguiamos gerar lucro. Demorou mais ou menos um ano
para regularizar o abatedouro que foi nossa primeira agroindus-
tria. Essa decisdo, essa avaliagdo, que ressalta que é a agroin-
dustria que gera lucro e postos de trabalho foi fundamental para
a cooperativa. Entdo, desde o comecgo, a cooperativa sempre,
sempre, sempre colocou o foco nisso. Nos criamos essa cultura
de agroindustria (Entrevista com Emerson, 3 maio 2013).

Com efeito, desde o comeco, todos os sécios se entenderam sobre o
fato de que as sobras financeiras geradas pela venda da produgao de-
veriam ser orientadas para o investimento de base, no maquinario € nos
caminhdes, para construir a agroindustria. Essa decis&o implicava sa-
crificios pessoais importantes, podendo ir até a alimentagao: “Nés tinha-
mos mais fome no comeg¢o do assentamento do que no acampamento”
(Entrevista com Romeu e Elenice, 21 junho 2013). Os primeiros anos
serviram de experimentagdo para testar a implantag&o de varios setores
de producdo. Emerson diz que os cooperados estavam muito “disper-
S0s”, e que um reajustamento era necessario. Eles possuiam os setores
de horta, animais, gado de corte, leite, porcos e aves. Na época, e prin-
cipalmente ao longo dos dez primeiros anos da COOPAN, professores
e estudantes da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e
da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC-RS), as-
sim como militantes agrébnomos e alguns técnicos agricolas da Empresa
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Emater), prestaram uma as-
sisténcia crucial a COOPAN?™®,. Todas essas pessoas contribuiram com

13 Romeu acrescenta: “Eles te mostravam o que que tinha futuro [em termos de escolha de
producao e de organizacgao]: ‘se vocés superarem isso, vocés vao chegar naquilo’. A gente
sempre planejava para cinco anos: ‘em cinco anos a gente quer atingir a meta de quinze
porcos abatidos por dia’. E eles falavam: “olha, quando vocés chegarem a cem porcos
por dia, vai faltar m&o de obra pra trabalhar’. E a gente dizia: ‘a gente gostaria de ter uma
casa, um carro e um salario minimo’. E eles respondiam: ‘quando vocés tiverem uma
casa, um salario minimo e quinze porcos [abatidos] por dia, vocés vao estabilizar e talvez
comegar a regressar se vocés nao planejarem perfeitamente o que vira depois’. Eles nos
ajudaram muito nos forgando a enxergar mais longe, a planejar a longo prazo” (Entrevista
com Romeu, 21 junho 2013).
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o planejamento da producao, a viabilidade econémica dos projetos e
o desenho da planta da agrovila. Esta ultima constitui o espago de ha-
bitacdo formando um tipo de um bairro onde sao construidas todas as
casas, a rede de eletricidade, o escritdrio, a Ciranda (espaco educativo
para as criangas), o refeitorio, o ginasio, os campos de futebol, as hortas
comunitarias e pomares de frutas. Assim, a construcdo da comunidade
também foi igualmente um trabalho intercomunitario, fruto do apoio pra-
tico de diversos individuos, incluindo a populacao local que acreditava
no potencial desses camponeses.

No seu comego, a COOPAN teve que enfrentar varios desafios de
ordem administrativa e de organizagédo da producdo. A maioria dos
socios era oriunda de uma regido onde a principal cultura agricola
era a soja e o milho, e seus pais sempre tiveram criagcdo de suinos.
A grande maioria dos agricultores produzia leite, nem que fosse s6
para consumo proprio. Eles sempre tinham a produgdo de suinos
associada ao milho, alimentacao para os porcos e as vacas. Além
disso, “para a subsisténcia, tinhamos que ter milho. Era cultural. Nao
conseguiamos nos imaginar sem produzir milho. Meu pai me ensi-
nou: se um dia vocé nao tiver mais milho, ndo vai dar certo. Entao
até a gente quebrar a cara, nés nao iamos desistir’ (Entrevista com
Emerson, 3 maio 2013). Eles tinham também essa “convic¢&o ingé-
nua” segundo a qual o fato de serem todos filhos de pequenos agri-
cultores faria com que eles soubessem imediatamente o que fazer
com a terra. Eles estavam longe da realidade.

Quando chegaram, apesar “da terra bem diferente, vermelha ou pre-
ta e ndo arenosa, além de estar totalmente degradada [por conta do
fracasso da producéao de cana de agucar]’ — foi essa sabedoria familiar
que tentaram colocar em pratica (Entrevista com Zanete, 25 marcgo
2013). Por esse motivo, os chiqueiros foram as primeiras instalagbes
a serem construidas. No primeiro ano, apesar do aviso explicito dos
técnicos consultados, eles plantaram um pouco de soja e 150 ha de
milho. A colheita foi quase inexistente, pois 0 solo ndo era nem um
pouco propicio a esse tipo de cultura. No segundo ano, eles decidi-
ram seguir os conselhos dos especialistas e se langaram na producao
de arroz. Ironia do acaso, eles perderam quase toda a colheita por
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conta de uma chuva de pedra que destruiu 80% das lavouras™. Eles
tinham feito um empréstimo no Banco do Brasil e, desde o segundo
ano, contrairam uma divida de $26.000 reais. No terceiro ano, tudo
foi destruido de novo, mas desta vez por uma inundacao provocada
por um alto nivel (inabitual) de chuva. Esses trés primeiros anos de
fracasso, onde perderam o maior numero de sdocios que desistiram do
projeto, demonstram também a capacidade de trabalho e a resiliéncia
dessas familias™.

*k*

E nesse momento que os sécios perceberam que deveriam continu-
ar a “se organizar [politicamente] para obter recursos, sen&o, nao con-
seguiremos produzir'®. Tinhamos que continuar na luta. Foi 0 nosso
primeiro conflito” (Entrevista com Zanete, 25 marco 2013). Na verdade,
o conflito era duplo. De um lado, havia a pressao politica que os sem-
-terra deveriam comecar a exercer novamente sobre o governo. Do
outro, e mais fundamentalmente, esse conflito era igualmente de or-
dem interna ou intrasubjetiva, entre a crenga no projeto de uma coope-
rativa e os resultados mitigados obtidos até entao. Tinham que manter
o moral, a motivagao, a crenga de que o projeto funcionaria um dia. Foi
nesse momento que um elemento extracomunitario entrou em cena e
contribuiu, de maneira significativa, para trazer de volta a esperancga e
a confianga no projeto cooperativo: as frequentes visitas, provenientes

14 Um seguro do Instituto do Arroz do Rio Grande do Sul (IRGA) permitiu minimizar os
estragos financeiros.

15 “Noés nao tinhamos nem um balde d’agua para dar banho nas criangas” (Entrevista com
Fatima, 22 junho 2013).

16 Para informagéao, Carter resume o periodo de 1996-2006, com relagdo a evolugao do
MST no Rio Grande do Sul e de sua relagao com o governo federal e a sociedade civil, da
seguinte forma: “All in all, the period between 1995 and 2006 offered improved conditions
for the land struggle in this state, notwithstanding the large obstacles in place for land
redistribution. Because of great MST pressure and state response, the pace of land reform
increased considerably between 1996 and 2002. During this time, the federal and state
governments created two-thirds of all land reform settlements established in Rio Grande
do Sul from 1979 to 2006. [...] Opinion polls taken in April 1997 showed that 94% of the
population felt the struggle for agrarian reform was just, whereas 85% indicated support
for nonviolent land occupations as a way to accelerate government reform efforts” (Carter,
2015: 165).
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de todo o Brasil, e mesmo de outros paises. Professores “famosos”,
como Paulo Freire, militantes como Aleda Guevara, politicos como
Lula, artistas como Leticia Sabatella e simpatizantes diversos vinham
ver como os sem-terra se organizavam'’. Essas visitas Ihes davam
‘orgulho, as pessoas se motivavam, elas comegavam a acreditar de
novo no sonho que podia se tornar realidade” (Entrevista com Zanete,
25 margo 2013).

*k*

Economicamente, um dos fatores que manteve a COOPAN em vida
foi a decisdo de diversificar a produgao, a criacdo de animais tendo
compensado as perdas nas lavouras. Entender que “ndo estavamos
totalmente quebrados gragas aos outros setores, nos levantava o mo-
ral” (Entrevista com Rivelino, 15 junho 2013). Em uma apresentacao
da cooperativa para jovens e professores de uma escola de ensino
médio, Ana Paula, uma jovem sécia da COOPAN, explicava que “nao
foi sempre facil. Nés conseguimos nos manter porque diversificamos a
producdo. Quando um setor ia mal, os outros compensavam. Se tivés-
semos tido somente o arroz, poderiamos ter quebrado” (Apresentagao
de Ana Paula, 12 outubro 2013). Romeu conta que os cooperados di-
vidiam cerca de $2.000 reais, que eram as sobras das vendas, entre
sessenta familias. “Eu me lembro, ndo eram nem $40 reais por familia.
Se era pra gente viver disso, a gente morria de fome. Os pais nos aju-
davam ainda. Eles deram galinhas, vacas. Nos colocavamos tudo na
caixa coletiva e alimentavamos primeiro as criangas” (Entrevista com
Romeu e Elenice, 21 junho 2013).

A prestacao de servicos foi o outro fator que permitiu equilibrar as
finangas. Os quatro primeiros anos, os soOcios deixavam a terra para
irem fazer “bicos” em terras vizinhas, para completar o fim do més.
Todo esse dinheiro era dedicado a alimentagcdo, mais ainda nao era
suficiente; os pais tinham que contribuir'®. Em entrevista, muitos deles
ressaltam que nessa época eles lutavam para saber quem iria comer

17 Lembramos que essa época, os anos 1990, foi o periodo no qual o MST recebeu o maior
numero de apoios da opinido publica internacional e nacional.

18 O unico meio de transporte era uma Chevrolet 1976 que pertencia a Zanete.
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“a cabeca de porco da semana”, pois ndo comiam a “verdadeira car-
ne”, o corpo do porco, que decidiam vender.

Com muita luta e pressao, os sécios conseguiram, finalmente, ob-
ter um crédito com o governo: “Ocupamos a Secretaria de Agricultura
do estado e quebramos tudo. Era ou isso, ou morriamos de fome'™”
(Entrevista com Zanete, 25 marco 2013). Eles comegaram ent&do a
receber subsidios agricolas do INCRA para se alimentar e construir
suas casas?’. Mas ao invés de construir seus lares, os sécios inves-
tem na cooperativa, no comego comprando animais. As casas foram
entdo um dos elementos sacrificados para o beneficio da construgao
da cooperativa. Durante cerca de sete anos, eles viviam todos em al-
gumas casas que ja existiam quando chegaram. Entre dezoito e vinte-
-dois jovens, homens solteiros, viviam na casa onde hoje se encontra
0 escritdrio; outros quinze em quatro pequenas casas meio afastadas
da agrovila e, para o resto, conseguiram economizar um pouco para
construir as primeiras casas onde se amontoavam varias familias. Na
época, o INCRA dava $1.000 reais por pessoa, quando ganhavam a
terra. “Dava para comprar um teto de uma casa e sé” (Entrevista com
Zanete, 25 marco 2013). Sozinhos, os sécios ndo podiam construir
nada, mas eles tinham decidido que uma parte minima dos lucros iria
para a construcido de uma casa de cada vez, motivo pelo qual demo-
raram sete anos para que todas as casas fossem construidas. Eles

19 Apesar desse retrato sombrio da relagdo do MST com o Estado, segundo Carter,
quatro anos apos a fundagcdo da COOPAN, em 1998, o MST-Rio Grande do Sul efetuou
ganhos sociais e politicos importantes com o governo: “The conservative onslaught
under Cardoso’s second term was largely offset in Rio Grande do Sul thanks to the 1998
election of Governor Olivio Dutra, the former PT mayor of Porto Alegre and a close MST
friend” (Carter, 2015: 165).

20 Apd6s um certo tempo, o governo criou o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF), um programa de crédito para a pequena agricultura.
“Tu empresta e quando tu reembolsa o primeiro pagamento, eles te ddao o segundo
automaticamente” (Entrevista com Zanete, 25 margo 2013). Os cooperados sempre
conseguiram pagar e nunca se endividaram desde que reembolsaram a divida de $26.000
reais. Segundo Carter, os anos 1990 no Rio Grande do Sul sédo palco de uma mudanga
de estratégia por parte do MST: “After the mid-1990s, MST land struggles in Rio Grande
do Sul became more visibly entwined with a variety of other claims, such as demands for
agricultural credits, housing subsidies, and access to schools and electricity, along with
other public investments needed to shore up its settlements” (Carter, 2015: 168-169).
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preferiram investir no desenvolvimento da cooperativa?'. Muitos criti-
caram essa decisao:

Varios sairam por esses motivos. Como que a cooperativa tem
dinheiro para investir, mas n&o para distribuir aos sécios? Mas
nds sempre cuidamos da saude financeira da cooperativa an-
tes da nossa. Sempre. N6s nunca tivemos titulos contestados,
nds nunca fomos em conta aberta, nem em “giota” [emprestar
dinheiro em instituicbes que nao sao bancos e com juros muito
altos]. N6s sempre nos seguramos para nunca entrar nessas
praticas. Nos fomos devagar na distribuicdo das sobras, sempre
cuidando da saude financeira do caixa. Sempre tivemos reser-
vas em caso de emergéncia. Por exemplo, acabamos de ter uma
perda de $30.000 reais [roubo de um transformador elétrico] e
ninguém sentira isso no bolso. Nos nunca planejamos algo que
nao podiamos pagar (Entrevista com Airton, 23 margo 2013).

Havia casos de cooperativas do MST que “comiam o capital” para dis-

tribuir aos sécios. A estratégia da COOPAN foi bem diferente: dar priori-
dade ao projeto comum em detrimento da qualidade de vida individual.

21

NoOs nunca perdemos uma oportunidade de fazer um investi-
mento produtivo sob pretexto que deviamos distribuir o dinhei-
ro aos sécios. E uma diferenga estratégica [com relacdo a ou-
tras cooperativas]. Nos sempre tivemos o principio que nossos
adiantamentos deviam vir dos resultados da producao. E um jei-
to de ver as coisas, de pensar. Outros podem decidir ir ao banco
e emprestar (Entrevista com Emerson, 3 maio 2013).

Essa estratégia de desenvolvimento ndo é exclusiva da COOPAN e os efeitos sociais sdo
geralmente os mesmos. Christoffoli escreve: “O grupo tendo optado pela estratégia de
desenvolverinicialmente a estrutura produtiva ao detrimento de uma melhora social produziu
um aumento da tensao que resultou da evolugao das estruturas (meios de produgao) e da
situagao social, ainda critica, dos membros do coletivo. Isso gerou desergdes de sdcios
insatisfeitos com a lenta evolugédo de suas condi¢des sociais” (Christoffoli, 2000). Ainda
segundo Christoffoli, essas primeiras deser¢cées de sodcios provocam um ajustamento
entre a mao de obra disponivel e o numero de postos de trabalho tendo por resultado
(inesperado) um aumento da produtividade.
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Ainda que essa estratégia possa ter sido um fator determinante do
sucesso econdémico da cooperativa, ela também representou uma de-
cisao controversa. Foi, na verdade, o periodo em que a COOPAN per-
deu o maior numero de socios.

*k*

A decisdo de remeter a totalidade da ajuda recebida pelo INCRA
para a cooperativa ndo fazia consenso. Levando-se em conta as con-
dicbes materiais extremamente dificeis, certas familias preferiram
guardar uma parte da soma para seu consumo pessoal, 0 que gerou
um conflito com aqueles que tinham decidido investir tudo na coope-
rativa. O sacrificio pessoal foi dos mais exigentes. Segundo Airton, “tu
tem que ser solidario nesses momentos. Se tu ndo és solidario, tu ndo
fica na cooperativa” (Entrevista com Airton, 23 marco 2013). Com efei-
to, essa exigéncia muito alta de solidariedade n&o era compartilhada
por todas as familias, e muitas delas decidiram deixar a cooperativa.
Airton tenta uma explicacéao:

Quando nao temos nada a perder, como no acampamento, é
facil dar tudo e criar um espirito de solidariedade. Mas quando
o econémico entra em jogo, quer dizer quando a gente comeca
a ter alguma coisa [como os recursos do INCRA], a gente logo
vé pra quem a solidariedade ndo € emocional. Além de n&o res-
peitar a decisdo coletiva [de investir o dinheiro] (Entrevista com
Airton, 23 margo 2013).

Um outro conflito entra em cena, nascido da tensdo entre as con-
vicgdes pessoais e os sacrificios necessarios. Para certas familias, a
convicgao politica ndo era suficientemente forte ao ponto de sacrificar
tanto, nos niveis pessoal e econdbmico. Como sugere Airton, existe
um segundo nivel de analise ou um alicerce sobre o qual se estende
o conflito, que é a relacdo entre o econémico e o politico. Quando a
situacdo econbmica é catastroéfica, “ndo temos nada a perder”, € mais
facil sentir e agir em funcdo de uma experiéncia politica — que esteja
fundada na solidariedade ou, ao contrario, em um ressentimento com
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relacdo ao outro??. No entanto, assim que as condicdes materiais me-
Ihoram, a situacéo se torna mais complicada.

*k*

Apoiando-se em especialistas da area, a COOPAN constatou que o
setor mais rentavel na época era o da horta. Porém, essa rentabilidade
vinha do volume de vendas, e ndo da margem de lucro. Ao contrario,
os lucros eram consideravelmente inferiores com relacéo as necessida-
des: “Nao podiamos pensar em termos de uma familia, duas familias ou
trés familias. Tinhamos que pensar para quarenta, cinquenta familias.
Entdo, tudo que tiravamos de lucro, individualmente, ndo representava
nada” (Entrevista com Emerson, 3 maio 2013). Foi entdo que a COOPAN
constatou um outro fator evidente e central: os setores deveriam gerar
lucro em grande escala, quer dizer, com um retorno sobre o investimen-
to suficiente para todas as familias. Essa constatacao Ihes permitiu que
se livrarem de setores que nao atingiam certa escala de produgao e um
valor agregado adequado. Foi também nesse momento que percebe-
ram que a maior margem de lucro decorria da integracao do ciclo de
producdo, e que, por isso, tinham que acabar com os “intermediarios”.
Podendo vender um produto final embalado com sua propria marca,
lucrariam muito mais. A integragao completa do ciclo de produgao se
concretizara mais tarde, mas o objetivo acabava de ser estabelecido.
Eles decidiram conservar o arroz?® e os porcos, continuando o desen-
volvimento da agroindustria.

Uma dificuldade consistiu em encontrar mercados para escoar
os produtos. Por exemplo, eles mobilizavam dois ou trés caminhdes
(emprestados de outros assentamentos) para vender porcos em uma
duzia de mercados da regiao. As vezes, voltavam tendo vendido so-
mente cinco porcos no total. Mas, pouco a pouco, “de conversa em
conversa, conseguimos construir nossa reputacéo e aumentar nossa

22 Dentro de um contexto econdmico dificil, a subida da extrema direita que culpa, por exemplo,
os imigrantes, € um exemplo de reagao politica a uma situagao de precariedade econdmica.

23 No comego, eles produziam arroz que eles nem podiam consumir, pois ndo geravam
lucros suficientes.

Revista INSURgéncia | Brasilia | ano4 | v4 | n2 | 2018 | ISSN 2447-6684. 185



InSURgéncia: revista de direitos € movimentos sociais

parte de mercado”* (Entrevista com Bosa, 3 maio 2013). Se varios ti-
nham uma experiéncia com 0s porcos € o leite, ninguém sabia como
plantar arroz.

Tivemos que aprender tudo! Comegamos plantando arroz con-
vencional, porque pensavamos que era mais facil, mesmo se
ja tinhamos nossa horta organica. Tivemos bastante ajuda das
outras cooperativas do Estado que vendiam arroz também. Hoje
em dia, ja faz quinze anos que plantamos arroz e ainda nao
sabemos como plantar direito. Todos esses anos, e ainda apren-
demos (Entrevista com Bosa, 3 maio 2013).

Esses cinco a seis primeiros anos da COOPAN representaram uma
prova suplementar do sofrimento fisico — falta de alimentacgao, de habi-
tacdo adequada, dificuldade para suprir varias necessidades materiais
— e serviram de teste para a mente e para o corpo dos que duvidavam
das vantagens do trabalho coletivo. Em revanche, para as pessoas
cuja crenga no trabalho coletivo estava consolidada ha muito tempo,
essa conviccao ndo somente permaneceu intacta, mas se fortaleceu
ainda mais. O fato de se depararem com mais adversidades do que
durante o acampamento teve como efeito solidificar as praticas de so-
lidariedade e ajuda mutua. Como veremos nas secdes seguintes, a
orientacao politica do trabalho coletivo, fundada através da experién-
cia do acampamento, precisou ser constantemente reafirmada para
gue se mantivesse o projeto de cooperativa.

MEMORIA, POLITICA E ECONOMIA

Nesta segunda parte do artigo, interrompo momentaneamente a his-
toria etnografica dos fatos e analises em termos de eventos ocorridos
cronologicamente. Essa decisdo nao decorre de minha metodologia; ela
se explica pelo fato de que a memdria de meus interlocutores perde
repentinamente seu fio condutor nesse momento. Os anos passados

24 Para encontrar mercados, eles tinham simplesmente que se familiarizar com a regi&o, pois
a cooperativa fica perto de Porto Alegre, o maior mercado do Estado.
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nas casas dos pais, a decisdo de deixar esse lar, cada evento durante
0 acampamento, as emocgdes vividas, as reflexdes, a angustia e a es-
peranca, € como se tudo isso estivesse cimentado sob a forma de uma
trama narrativa nas mentes dos sécios da COOPAN. O comeco da coo-
perativa também se beneficia dessa mesma memoaria limpida. As gran-
des dificuldades de organizagao da producédo, as familias amontoadas
em algumas casas, a ajuda mutua, a fome, os conflitos e as familias que
deixam a cooperativa, a solidariedade, a falta de experiéncia, a incerte-
za de saber se o projeto era viavel, todos esses fatos se encaixam em
uma trama de eventos que parece tao clara e limpida como uma bela
lembranca de infancia. Essa clareza do passado se esfarela, porém, as-
sim que se trata de contar o periodo do “meio”, ou seja, a década entre
0s primeiros e os ultimos anos de existéncia da COOPAN. Esse periodo
que se estende, grosso modo, do comego dos anos 2000 até meados
de 2010, aparece nebuloso na memoaria, como se esses anos se con-
fundissem uns aos outros, a histéria de alguns eventos marcantes se
sobrepondo a histéria cronoldgica. Tudo acontece como se esses anos
fossem transcorridos na repeticao, ou, em outras palavras, sem experi-
éncias politicas — no sentido de Lefort — significativas que permitissem
construir uma trama narrativa completa e detalhada. Ao longo de minha
pesquisa, tentei inumeras vezes questionar os sbcios sobre esse peri-
odo. Mesmo tendo conseguido levantar alguns eventos importantes, a
maior parte do tempo meus esforcos foram em vao; um empenho visivel
por parte de meus interlocutores tentava reconstituir uma histéria, mas
deviam se contentar com uma vaga lembrancga de certos fatos salientes.
Além disso, as conversas que pude flagrar, durante um fim de sema-
na ou uma pausa de trabalho, sobre esse periodo, faziam referéncia a
anedotas do tipo: as viagens a praia, o aniversario de fulano, a festa de
tal comunidade, o carro que sicrano tinha anteriormente. Nada sobre a
histéria da cooperativa em si.

Tomando certa distancia com relagdo ao campo, analisando meus
dados e procurando encontrar algo para preencher esse periodo de
suas historias, me deparei com uma “coincidéncia’ de fatos que vinha a
esclarecer essa curiosa transformacado da memaéria. A COOPAN levou
cerca de seis a sete anos para conseguir organizar bem suas linhas de
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producao e se estabilizar economicamente. Desde entdo, mesmo se os
conflitos e obstaculos importantes ainda existiam, eles nunca foram sig-
nificativos a ponto de colocar em duvida o sucesso econdmico da coo-
perativa. Infelizmente, ndo foi possivel encontrar registros do progresso
financeiro da cooperativa desde sua fundagdo, o que nado me permitiu
realizar uma comparacéao exata do periodo atual de estabilidade econé-
mica com o periodo que corresponderia a “perda de memoria” dos so-
cios. No entanto, perguntei inumeras vezes, a varios socios, se tinham
lembranga exatamente de quando comecaram a se considerar como
“livres de grandes preocupagdes econbmicas’. A resposta unanime de
todos foi entre seis e sete anos depois da fundacao da cooperativa. Em
outras palavras, podemos tirar a conclusao de que existe uma relacao
forte entre o atingimento de certo conforto material, devido a estabilida-
de econbmica, e o comeco da auséncia de trama narrativa na memoéria
dos sécios sobre esse periodo de suas vidas — periodo onde as experi-
éncias politicas parecem ausentes. Esse fendbmeno incita uma analise
da relacao entre as dimensdes econdémicas e politicas da vida cotidiana.

Assim, ao invés de uma trama narrativa como apresentei até entao,
a histdria etnografica que segue se orienta em funcio de fatos relevan-
tes ou eventos marcantes que consegui destacar para esse periodo.
Esses acontecimentos foram compilados de acordo com sua pertinén-
cia para a compreensao da relacao dialética entre conflito e superagéao
de conflito, que utilizo como quadro de analise para entender a dina-
mica de construcao da cooperativa e da consolidacao da comunidade.

TRANSICAO PARA A AGROECOLOGIA?

Sobre o periodo mais nebuloso da memdéria dos socios, Emerson
foi a pessoa mais lucida em termos de analise geral das etapas es-

25 O termo agroecologia € muito polissémico e sujeito a muitos debates quanto a sua
definicdo. Eu utilizo a palavra, pois € o termo usado pelos sécios da COOPAN, mesmo se,
na realidade, o arroz ainda nao pode ser considerado agroecoldgico pelo simples fato de
que as vacinas aplicadas aos animais ndo sdo orgéanicas. Para mais informacéao a respeito
do processo de produgéo agroecolégico na COOPAN ver Escher, 2015. Para saber mais
sobre agroecologia ver Altieri, 1995.
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truturantes da cooperativa. Ele foi o unico capaz de indicar com preci-
sao os eventos durante os quais “a cooperativa podia ter se desfeito”.
Sua histéria me permite dar forma a esses anos, completando-a com
testemunhos de outros socios. Emerson declara com muita convic-
cao: “Nosso melhor acerto foi que todos os problemas que tivemos se
transformavam em procedimento” (Entrevista com Emerson, 3 maio
2013). Assim, nesse periodo, um dos eventos conflitantes significati-
vos na historia da cooperativa — debatido exaustivamente entre todos
0s socios — foi a decisdo de comecar a produzir arroz organico.

No comego, nds ndo tinhamos casa, somente 0 necessario para
sobreviver. Conseguimos comprar um caminhdo e passavamos
veneno com a ajuda de um aviao. Entdo, todos os gastos de pro-
dugédo estavam na plantagdo. Pouca experiéncia, pouco conheci-
mento, custo alto, depreciagao enorme, produtividade fraca, anos
com queda brusca de precos, sem contar as inundacgdes, chuva
de pedra, erros de manipulagdo, mau uso dos maquinarios, tudo
isso gerou uma péssima performance de produgdo que piorou
ao longo dos anos. Nos tinhamos chegado a um ponto onde a
atividade [do arroz convencional] tinha se tornado impossivel eco-
nomicamente (Entrevista com Emerson, 3 maio de 2013).

Essa explicacdo de Emerson resume os principais motivos estrate-
gicos e econémicos que levaram a COOPAN a operar uma transigao
da produgao de arroz convencional para arroz organico, deciséo im-
portante e momento de transformacao na histéria da cooperativa®. A
esses motivos se acrescenta o fato dos socios ainda n&o disporem
de uma agroindustria que permitisse a transformacéo do arroz. Eles
produziam, mas deviam transportar o arroz até a cidade de Eldorado,
a 200km, para seca-lo, armazena-lo, e em seguida trazé-lo de volta e
empacota-lo?’. Esses fatores desmotivavam gradualmente os sécios
com relacdo a producao de arroz. Inumeras discussdes e reunides,

26 Atualmente, somente cerca de 5% dos assentamentos do MST em todo o Brasil produzem
de maneira agroecoldégica, o que representa cerca de 75.000 individuos, dos 1.5 milhao de
“membros” do Movimento (Panhke, 2015: 1098).

27 Mais tarde, a cooperativa regional COOTAP se estruturou melhor e criou os grupos de
distribuicao de arroz, o que facilitou muito o trabalho.
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onde varias alternativas eram longamente debatidas, ocorreram du-
rante varios meses, mas nenhuma solucdo ao problema parecia con-
sensual. Um primeiro fator, entretanto, acabou se contrapondo a falta
de motivagdo. A COOPAN ja possuia, na época, uma produgao de
hortas organicas® em pequena escala (4 a 5 ha), vendida nos mer-
cados publicos. Essa producido dava aos socios a experiéncia pratica
sobre um outro jeito de se fazer agricultura, utilizando técnicas mais
saudaveis para a saude humana e o0 meio ambiente. Essa experiéncia
agia na subjetividade de forma igualmente racional e emocional, mos-
trando na pratica caminhos alternativos até entdo ndo imaginados. Foi
igualmente nessa época que o MST comecgou a incentivar os assenta-
mentos a produzirem de maneira organica.

Um “grande debate” acaba se impondo entre os sécios a respeito da
alternativa mais realista e atraente, ou seja, a transi¢céo para uma pro-
ducdo de arroz organico. “Na época tinha bastante individualizagao:
‘ndo funciona, vocé ndo sabe como fazer'. Isso criava um ambiente
muito ruim” (Entrevista com Emerson, 3 maio 2013). Outro elemento
decisivo que se acrescentava na equacao, fazendo consenso entre os
sdcios, era o fato de que certas pessoas demonstravam sinais de in-
toxicacao, e que os médicos identificavam, como uma possivel causa,
a exposicao aos agrotéxicos. Certos individuos “tinham machucados
que apareciam nos beigcos e nas maos. Era o veneno. Duas pesso-
as foram parar no hospital” (Entrevista com Emerson, 3 maio 2013).
Na producgédo de arroz convencional, os sdcios pagavam um pequeno
avido para passar agrotoxicos nas lavouras, enquanto dois ou trés indi-

28 Ossocios nem sempre plantaram hortas organicas. Isso comegou depois de cerca de cinco
anos, gracas a Pelé, um socio da COOPAN e técnico em agroecologia, que coordenou
a transi¢cao do convencional para o orgénico. Eles tinham seis estufas, mas perderam as
colheitas diversas vezes por conta de chuva acida, as vezes ja com encomendas grandes
esperando. Oito pessoas trabalhavam na produgéo de uma grande variedade de legumes
(brécolis, berinjela, cenoura, alface, pepino, abdbora, etc.). Eles entregavam uma vez por
semana, aos sabados e tergas-feiras. Tudo era organico. No comeg¢o, eles usavam adubo
quimico, mas nao pesticidas. Pouco tempo depois, tudo se tornou agroecoldgico, uma
producao para comercializagao que durou sete anos. No que diz respeito ao seu proprio
consumo de legumes, a cultura orgénica terminou em 2011, por falta de mao de obra.
Eles possuiam um retorno financeiro relativamente razoavel, mas n&o era suficiente, e os
porcos geravam muito mais lucros.
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viduos ficavam nos campos para orientar o aviao sobre aonde jogar o
produto. Foi entdo que, durante debates muito animados e tensos, um
socio que defendia a transicio intervém: “entdo os que querem conti-
nuar [com o convencional] tém que se colocar como voluntarios para
agitar a bandeira [utilizada pelos trabalhadores para orientar o aviao]”
(Entrevista com Airton, 23 marg¢o 2013). Ninguém se apresentou como
voluntario e foi assim que comecou a transigdo para uma producgéao de
arroz organico. Mas, para realmente convencer os socios, os dirigen-
tes que defendiam o projeto, Pieri?®, Pelé*° e Airton, tiveram que fazer
bastante “educacao popular” por meio de muitas discussodes, forma-
cOes, e assistindo documentarios sobre os efeitos dos agrotoxicos®'.
“A gente acabou meio que impondo®?”, admitia Bosa. “Muitos ainda
eram contra, porque eles pensavam que a gente ia quebrar a cara
mais ainda” (Entrevista com Bosa, 3 maio 2013). A COOPAN foi um
dos primeiros grupos de produtores a comecar uma producao organi-
ca em grande escala no Estado do Rio Grande do Sul e no Brasil. Era,
portanto, compreensivel que os sdcios estivessem céticos. Dinho, um
socio de um outro setor, relatou o ponto de vista de alguém que nao
era diretamente afetado cotidianamente no seu trabalho:

O unico lugar onde nunca trabalhei foi as lavouras de arroz. Eu
sei que no comeco eles sofreram. Nas assembleias, tinha uns
que queriam outros ndo. Como acontece em qualquer lugar. A
gente acabou votando. Mas por mim, esse tipo de decisao tem

29 Pieri faz parte da Direcdo da COOPAN e é um dos unicos a possuir um diploma em
administracao de cooperativas.

30 Rivelino conta que Pelé foi uma pessoa chave na transicdo, nao somente na COOPAN,
mas em todo o Estado, tanto para as hortas em geral como para o arroz. Ele possuia uma
formagéo em agroecologia que poucos sem-terra tinham na época. “Ele mostrou que era
possivel fazer diferente” (Entrevista com Rivelino, 21 junho 2013).

31 Kombi, um dos dirigentes da COOPAN, dizia que durante o0 acampamento ainda nao
existia nenhuma discussao sobre as vantagens e desvantagens do organico com relagao
ao convencional. O debate so veio cerca de oito anos mais tarde com as discussodes e as
campanhas contra os Organismos Geneticamente Modificados (OGM).

32 A cooperativa teve até que proibir os sécios de utilizarem agrotdxicos em suas hortas
pessoais em casa pois isso podia contaminar as lavouras coletivas. Os cooperados, na
época, possuiam muito pouca documentacéao a respeito dos agrotoxicos.
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que ser o setor que tem que apresentar a proposi¢cao e depois
encarar. Do que eles diziam, ia funcionar. la levar tempo, mas
funcionaria. Eu que nao estava nas lavouras, achava que a ideia
era boa. Eu incentivava o projeto. Hoje em dia, ainda n&o esta
100% mas eles conseguiram. Tu tem que confiar nos outros. Tu
tem que ter confianga em quem vai fazer. Se tu ndo tem confian-
ca, ndo avancga. As pessoas podem ter os defeitos delas, mas
sao os que trabalham no setor em quem tu tem que ter confian-
¢a (Entrevista com Dinho, 24 junho 2013).

A transicao nao ocorreu sem obstaculos. Um investimento inicial
era necessario e tiveram que fazer um empréstimo no banco. Na épo-
ca, meados dos anos 2000, o publico ndo era bem informado sobre
produtos organicos e sua viabilidade econémica. Com medo de uma
rejeicdo do pedido de empréstimo, os sem-terra omitiram ao banco
que eles utilizariam o dinheiro para modificar a produgcao®. Além dis-
so, eles ndo possuiam a estrutura necessaria para armazenar o ar-
roz e obter o certificado organico. Essa situacao forcava-os a vender
o arroz como sendo convencional, para n&o criar problemas com o
banco. Eles entdo comegaram a produzir organico em pequena esca-
la, somente 6-7 ha®**, mas vendendo como convencional. O mercado
para produtos organicos era pouco desenvolvido nessa época, e o
publico com disposi¢cao para pagar mais caro por esse tipo de produto
era muito restrito. Para garantir a venda de seu produto, os sem-terra
vendiam sem lucro, as vezes abaixo do custo de producgao; essa de-
cisao asseguraria uma visibilidade e uma apreciagao por parte dos
consumidores que reconheciam uma qualidade superior. “Foi a me-
lhor demonstracédo que nés produziamos por principio, por convicgao”

33 Os dois niveis de governo, federal e estadual, possuem varios programas para incentivar e
consolidar a produgao dos assentamentos. “O problema é que a gente nunca vé a cor do
dinheiro, além de nao ser suficiente”, explica Bosa. “Sao 60 milhdes de reais [programas de
crédito a pequena agricultura que eles tém acesso], trinta do federal e trinta do estadual, mas
depois de distribuidos, ndo sobra quase nada para as familias. O melhor que eles oferecem
sd0 0s empréstimos com juros baixos e alguns subsidios, mas € muito pouco. Nossa sorte é
ter crédito no Banco do Brasil que nos permite emprestar $500.000 reais ou até um milhdo de
reais se precisarmos” (Conversa de Bosa com os Uruguaios, 3 setembro 2013).

34 Eles constataram que a produgao era mais fraca no organico, passando de 100 sacos/ha
a 50-60 sacos/ha.
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(Entrevista com Emerson, 3 maio 2013). Trés anos depois, 100% da
producao era organica.

O ultimo argumento que acabou convencendo definitivamente os
sécios das vantagens da agricultura organica foi o aumento das so-
bras distribuidas para os associados. No primeiro ano (2001-2002),
0S sOcios nao conseguiram rentabilizar a transigao por causa de pro-
dutividade e vendas muito fracas®*°. “Mas tivemos muito menos per-
das econdmicas, porque tinhamos reduzido os custos ndo compran-
do mais agrotoxicos, fertilizantes, etc. Isso se tornou outro argumento
[a reducdo dos custos] para [convencer] os que [ainda] eram contra”
(Entrevista com Bosa, 3 maio 2013). Esse argumento econdémico foi
totalmente determinante para convencer os céticos. Kombi, um dos
dirigentes, explica o raciocinio: “Nos ja sabiamos que os custos iam
diminuir. A gente passava veneno de avido! Entdo, € por isso que eu
falo que a parte econdmica contou muito. A gente dizia: olha quanto
nos gastamos de avido. Essa quantia a gente poderia redistribuir para
as familias” (Entrevista com Kombi, 13 junho 2013). Como Emerson
era um “liberado®*®” que cuidava das relacbes de producao entre os
assentamentos, ele insistiu para que todos seguissem a mesma linha,
dando o exemplo da COOPAN?. Isso ajudou muito a motivar os sécios
céticos que viam, de repente, varios assentamentos do MST do Esta-
do adotando as mesmas praticas.

A transi¢cdo para a agroecologia representou um salto qualitativo
significativo para a COOPAN. Simbolicamente e politicamente, ela de-
monstrava para todos os assentamentos do MST que uma alternativa
a agricultura convencional dominada pelas multinacionais do agrone-

35 No comecgo, os sécios vendiam arroz organico, mas consumiam arroz convencional, pois
nao produziam o suficiente para se alimentar, além de vendé-lo.

36 O termo “liberado” é utilizado pelo MST para designar um militante sem-terra, escolhido
pelos coordenadores ou lideranga de uma comunidade sem-terra (acampamento ou
assentamento), e cujas tarefas serdo geralmente fora de sua comunidade.

37 As outras cooperativas que seguem na sequéncia sdo a COOPAT no Assentamento
Lagoa do Junco, no municipio de Tapes, e a COAPRI no Assentamento Filhos de Sepé,
em Viamao (Escher, 2015: 386).
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gocio era possivel®®. A imagem da COOPAN como modelo de gest&o
coletiva, se acrescentava a de “lideranga ecoldgica”. Isso é, alias, um
ponto central na estratégia politica atual do MST em nivel nacional,
que insiste sobre o potencial de produtividade ao mesmo tempo eco-
ndmico e agroecoldgico dos assentamentos (ver MST, 2013).

Do ponto de vista da construgcdo da comunidade, uma vez a tran-
sicdo assegurada, assistimos a emergéncia de “um sentimento de
orgulho”. Na ocasido de uma visita de jovens alunos de uma esco-
la de ensino médio a COOPAN, Reni explicou com muito orgulho o
funcionamento da producao agroecoldgica. Depois da apresentacéao
de Ana Paula a respeito do periodo de transigcdo, Reni explicou bem
entusiasmada: “E hoje pegamos o p6 de arroz e damos aos porcos
como cereais. O esterco € utilizado como adubo. Nada é perdido e
podemos compra-lo [0 arroz] no mercado publico de Porto Alegre”
(Conversa de Reni com os jovens alunos, 10 outubro 2013). Visitas
vém regularmente constatar como a cooperativa funciona, a popula-
cao local aprecia os produtos, e as festas comunitarias atraem mi-
lhares de pessoas a cada ano. E importante ressaltar, para meu pro-
posito, os trés argumentos que acabaram convencendo o0s céticos.
Primeiro, existia a falta de estruturacao e organizacao da producgéao
do arroz convencional, que nao rendia mais suficientemente; depois
foram as doencas de certos sécios e, por fim, o aumento das sobras
redistribuidas aos associados pelo fato de terem baixado os custos
de producédo. O primeiro, e principalmente o ultimo argumento, sao
0s mais significativos, pois eles apontam novamente para a tensao
entre os principios politicos e os interesses econdmicos pessoais
na tomada de decisdo dos socios. Veremos que essas tensdes au-
mentaram cada vez mais ao longo dos anos a ponto de expor expli-
citamente a questido da relagao entre o econémico e o politico, nos
niveis coletivo e individual.

38 Escher explica que em 1994, ano de fundagdo da COOPAN, e com a criagdo da COOTAP
em 1996, tudo tinha sido desenvolvido para a produgdo de arroz convencional. Hoje em dia,
existem 1.300 familias assentadas na regiao de Porto Alegre para um total de 18000 ha de
terra, cujos 7000 ha s&o propicios a produgao de arroz irrigado organico (Escher, 2015: 385).
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O FRAGIL EQUILIBRIO ENTRE O
INDIVIDUAL E O COLETIVO

Voltemos a narrativa de Emerson. Uma vez que a cooperativa se
estabilizou e se organizou economicamente em termos de produgao
e comercializagao, o primeiro exemplo de conflito que poderia ter “de-
sestruturado” a COOPAN remete a maneira de dividir alguns gastos
cotidianos entre os socios e a cooperativa. Inicialmente, a COOPAN
costumava cobrir os gastos de uma lista de despesas regulares dos
socios, notadamente a conta de luz e o leite. “A cooperativa fazia qual-
quer coisa pelo socio” (Emerson, 3 de maio 2013). Emerson disse que
o problema surgiu quando certos s6cios comegaram a se queixar, por
exemplo, de que algumas pessoas deixavam as luzes acesas durante
a noite. Outras sempre se esqueciam de apagar as luzes de um setor.
O que comegou como queixas aneddticas insignificantes, rapidamente
foi se ampliando: “sécios tratando os outros de tudo quanto € nome
porque estavam desperdicando dinheiro coletivo por caprichos pesso-
ais ou estavam mostrando uma falta de responsabilidade com o gru-
po®*®” (Emerson, 3 de maio 2013). De maneira similar a redistribuicdo
da terra, a solugao encontrada foi de implementar um “procedimento”.

A primeira decisao que tomamos foi que a cooperativa nao pa-
garia mais a conta de luz. Cada um pagaria sua propria conta.
Estabelecemos uma média das contas de luz e incluimos no
adiantamento. Entao, ao invés de tirarmos dinheiro do adianta-
mento, nds acrescentamos mais dinheiro para que todos pos-
sam pagar suas contas. Resolveu um probleméo! Depois des-
sa mudanca, nao teve mais queixas e mais ninguém deixou luz
acesa inutiimente. Essa decisao serviu de licdo para implantar-
mos uma série de procedimentos (Emerson, 3 de maio 2013).

39 Branford e Rocha relatam dois exemplos de problemas semelhantes em assentamentos
do Nordeste. Nos dois casos, a associagao do assentamento pagou a conta de eletricidade
de todos os assentados. Nao tendo como saber o consumo individual de cada casa, os
assentados se queixam do consumo abusivo de uns e outros, o que acaba provocando
conflitos importantes (Branford et Rocha, 2002: 103).
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Os sbcios resolveram outro conflito, com relagdo ao leite e aos
porcos, de maneira parecida. A cooperativa costumava distribuir seu
proprio leite e porco gratuitamente aos soécios. Algumas pessoas co-
mecgaram a se queixar de que alguns socios iam pegar sua parte para
em seguida revendé-la em vez de consumi-la. Os sécios decidiram
calcular a média de custo dos porcos e do leite e redistribui-la aos
sécios como adiantamento. Cada um passou a pagar para o leite e o
porco. Problema resolvido:

Hoje em dia, tudo que os socios pegam da cooperativa, eles
tém que pagar. E nés sempre incluimos esses custos no adian-
tamento. Essa decisao foi extremamente educadora. Na época,
essa decisao nos salvou! Essa decisdo [...] responsabilizou as
pessoas; deu-lhes ferramentas para administrar melhor a vida
cotidiana. Por isso, hoje em dia, a cooperativa ja nao € mais
responsavel por manter as familias financeiramente, porque as
familias se mantém elas mesmas. [...] Isso teve o efeito de um
enorme salto qualitativo do ponto de vista da gestao (Emerson,
3 de maio 2013).

O terceiro conflito importante, o que Emerson chama de “desenten-
dimentos desestruturantes que tocam ao futuro da cooperativa”, surgiu
da perda gradual do controle das vendas. Por exemplo, o setor dos
porcos vendia milho, cereais, racdo de porco e porcos. O abatedor
vendia carne, etc. Tudo era vendido separadamente. “Essa situacao
criava um mal-estar, uma insatisfagcado” e queixas surgiam:

Porque ele joga baralho no domingo de manha em vez de es-
tar vendendo porco? Nao sei ndo, mas meu setor esta aberto
domingo de manha! Quem sabe exatamente quantos quilos de
carne nos tiramos desse porco? Ninguém exceto a pessoa que
cortou! Isso criava uma insatisfacido e uma desconfianca (Emer-
son, 3 de maio 2013).

Eles nao tinham horario oficial de abertura dos setores e, por isso,
clientes apareciam nas casas de alguns sécios um sabado a tarde
para comprar carne, o que implicava trabalho extra para muitos socios.
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Todos os sb6cios nao tinham a mesma paciéncia e devogao; outros
se queixavam da falta de seriedade e envolvimento com o coletivo.
Como resolver o problema? “Depois de meses de discussao, brigas e
debates, n6s tomamos uma decis&o. De agora em diante, os setores
nao serao mais responsaveis de nenhuma venda. Todas as vendas
tém que ser feitas no escritério. Os setores s6 passariam as encomen-
das para o escritério*®” (Emerson, 3 de maio 2013). Para Emerson, o
efeito dessa decisdo foi muito claro: “Foi uma mudanga moralizadora.
O efeito da moralizagédo interna foi muito, muito, muito, muito grande,
mais uma vez criado por um procedimento administrativo” (Emerson,
3 de maio 2013). Ele também nota que mesmo depois da implementa-
cao do procedimento, ainda havia setores que continuaram a vender
seus produtos. Segundo Emerson, isso “demonstra que ja tinha muitos
vicios. E quando tem dinheiro envolvido, € muito pior. Essa mudancga
nos deu confianca, uma transparéncia administrativa muito grande”
(Emerson, 3 de maio 2013). Para Emerson, “moralizacdo” significa
uma “grande transparéncia nas relagdes interpessoais. As pessoas de
repente voltaram a fazer confianca uma a outra, porque elas sabiam
gue ninguém podia mais tirar proveito financeiramente do coletivo*"”
(Emerson, 3 de maio 2013).

*k*

Através desses exemplos de conflitos, o que observamos aqui é
a instauracdo de praticas que visam um equilibrio entre a coletiviza-
¢cao e a individualizacao. Nos dois primeiros exemplos mencionados,
parece ocorrer um desequilibrio a favor do coletivo, o que parece ter

40 A mudanca é recente, tendo sido implantada em 2011. O sistema ainda nao esta bem
rodado. Quando comento o fato de que as vendas agora sado centralizadas, Dinho
responde: “[risos] isso ainda acontece hoje. A cooperativa fecha as 11h30 no sabado.
Mas tem gente que chega depois e compra palha. Eles sabem onde fica a palha, eles
pegam e deixam o dinheiro com a Rosane [mulher de Dinho. O casal mora ao lado de
onde fica a palha]. Mas isso nao esta certo”. Rosane acrescenta: “Eu nem sou sdcia!
Mas eu confio porque eles sempre compram aqui. Mas se alguém vé isso...” (Entrevista
com Dinho e Rosane, 24 junho 2013).

41 Por motivos de comparacédo, Bleil relata os propdsitos de Solange, uma militante da
COPAVI, no Parana: “O mais dificil foi sair da l6gica do “eu”! Pensar a partir da ideia do

nos”, “para o bem estar de todos os membros”, mudar de mentalidade”. “Para nés, foi essa
mudanga que foi a mais dificil” (Bleil, 2012: 233).
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como consequéncia uma deresponsabilizacio individual. Os individu-
os perdem a nogao do valor de seus gestos, pois eles ndao enxergam
os efeitos diretos destes na coletividade. Esse exemplo parece indicar
que um excesso de coletivo pode acabar com o coletivo.

Em revanche, no ultimo exemplo, observamos, ao contrario, o que
parece ser um excesso de individualizagdo. O fato de cada setor ven-
der seus préprios produtos tem como efeito desresponsabilizar o cole-
tivo, deixando aos individuos envolvidos a escolha de assumir (ou ndo)
essa responsabilidade. Uma desconfianca se instala como resultado.
Nesse exemplo, o fato de coletivizar a atividade de vendas harmoniza
uma pratica cuja responsabilidade deve ser coletiva e nao individu-
al. Pela aplicacédo de “procedimentos”, podemos “responsabilizar” ou
“‘educar” os individuos, ou seja “moralizar” os “vicios”, isto é, superar
atitudes demasiadamente individualistas. Nos dois casos, ndo foram
cursos tedricos sobre o individualismo liberal ou a coletivizacao socia-
lista que fizeram com que as pessoas mudassem suas mentalidades
e atitudes, mas sim, acdes concretas e precisas que as levaram a en-
tender — de maneira racional e sensivel — que certos comportamentos,
sejam eles individuais ou coletivos, ndo sdo adequados nem para os
individuos, nem para o grupo.

*k*

Um outro exemplo do equilibrio entre o individual e o coletivo, que
merece atencédo, foi o estabelecimento da ordem de construgao e de
distribuicdo das casas. Quando obtiveram os recursos do INCRA, os
sécios decidiram colocar os recursos em comum e construir uma casa
de cada vez. Porém, quem teria o privilégio de ser o primeiro a ver
sua casa construida? Eles resolveram o problema decidindo proce-
der por sorteio, ja tendo estabelecido o plano da agrovila, ou seja, a
disposicao das casas em forma oval. A primeira casa seria construida
ao lado do escritério, que ja possuia o sistema de esgoto, de agua e
eletricidade. Essas instalacdes deveriam ser estendidas na medida em
gue se construissem as casas*’. Em certos anos, ndo se construia ne-

42 As instalagdes deviam, logicamente, comegar no escritério e se estender para as casas,
uma decisdo pragmatica que, mesmo assim, se tornou objeto de varios debates, alguns
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nhuma casa; mas, geralmente, eles conseguiam distribuir entre duas e
seis casas por ano as familias*’. Passaram-se mais de sete anos até
que todas as trinta e trés casas fossem construidas. Enquanto isso, os
socios moravam em varias familias, nas casas que iam sendo levan-
tadas. Perguntei a Fatima se tiveram problemas de “coabitagdo”. Sua
reposta foi reveladora do estado de espirito dos socios:

Em casa, na verdade, ninguém ¢ individualista por causa disso.
Nés aprendemos a ter que dividir tudo. Antes dessa casa com
o Romeu [a ultima antes que ela e sua familia ganhassem sua
prépria casal, foram outras casas. A gente tinha sido escolhido
bem antes, mas decidimos dar nosso lugar a outros que tinham
mais necessidade: Zarpe, Romeu, Kombi [0s dois ultimos eram
pais de familia com criangas novas a época]. Foi umas trés ca-
sas ou trés rodadas que pulamos. Por exemplo, nas casas do
centro [onde fica o escritério hoje e onde morava o maior nume-
ro de pessoas juntas] tinha muita gente que nao se entendia, e
a gente pulava nossa vez. A ordem do sorteio e a ordem que foi
seguida para instalar as familias ndo foram as mesmas, porque
os que tinham mais necessidade acabavam tendo suas casas
antes (Entrevista com Fatima, 22 junho 2013).

Nesse conflito sobre a ordem de construcao e distribuicdo das casas,
a aplicacao de uma solugao intrinsicamente igualitaria — o sorteio —,
em uma situagado onde as necessidades individuais sao desiguais, tem
por efeito fazer aparecer justamente, e com intensidade, uma situagao
politica de injustica. Essa situacédo de desigualdade reflete a forma de
comunidade que os sdcios desejam criar. O gesto de “pular a vez” mos-
tra bem em quais principios politicos os socios se apoiam: igualdade,
sim, mas ndo em detrimento de necessidades individuais diferentes. Em
um grupo dotado de um espirito coletivo forte, a consequéncia é que
os sujeitos reafirmam a orientacio politica da vida coletiva, dessa vez
colocando concretamente limites a igualdade total das pessoas.

querendo que suas casas fossem construidas mais afastadas do escritério, mas antes que
as dos outros.

43 Alguns sdcios que possuiam certas economias reservadas, como Mauri, construiram suas
casas antes dos outros, e a cooperativa os reembolsou mais tarde.
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OS SALARIOS

Os trés proximos exemplos séo a proposito dos “salarios**”, que os

sécios chamam de “adiantamento”, provavelmente o conflito mais du-
radouro e que atravessa toda a histéria da cooperativa**. O primeiro
desses conflitos consistiu no fato de os salarios serem contabilizados
como um “adiantamento”, uma “sobra”. Se a cooperativa atingia uma
boa performance econémica, ela produzia mais sobras, que eram en-
tao redistribuidas aos soécios.

Ao contrario, quando n&o ia bem, se a cooperativa ndo produ-
Zia sobras, o que tu tinha recebido [de sobras] se tornava uma
divida. Porque se a cooperativa ndo produz sobras, como que
tu pode adiantar um dinheiro que nao existe? Entao, tinha bas-
tante queixas. Nos perdemos varias familias por conta desse
mecanismo. Eu trabalhava mais, me esforcava mais, recebia
mais, mas devia mais. Foi um erro. O que que nos fizemos?
Dissemos que o adiantamento era um custo e ndo uma sobra.
Foi extremamente significativo para a cooperativa. Entdo a mao
de obra hoje ndo é considerada como uma redistribuigcao de so-
bras, mas como um custo de produgao (Entrevista com Emer-
son, 3 maio 2013).

Em outras palavras, geralmente, em uma cooperativa, sdo as “so-

bras” ou os “excedentes” (os “lucros*”) que sao distribuidos aos socios
sob a forma de salarios ou “adiantamento”. Esse “avango” é contabi-
lizado como um custo de producado, o que permite prever melhor e

44

45

46

200

Os socios nunca chamam as rendas pessoais de “salarios”. Primeiro, porque isso
representa, segundo eles, a sociedade do salariado criticada por Marx e, segundo, porque
no jargao das cooperativas a renda dos sécios € chamada de “sobras” ou “excedentes”.
Quando perguntei se, independentemente das responsabilidades de um socio na
cooperativa, todos deveriam receber o mesmo salario, Airton respondeu: “N&o € um
salario. E como uma redistribuicdo mensal, mas ndo é um salario, é a redistribuicdo das
sobras” (Entrevista com Airton, 23 margo 2013).

Para experiéncias ao mesmo tempo similares e diferentes dos problemas relacionados
aos salarios, ver Chiariello e Eid, 2015: 91-96.

Os socios nao utilizam o termo “lucro”, mas sim o termo “sobras” ou “excedentes” pelos
mesmos motivos que ndo usam o termo “salario”.
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se prevenir contra anos ruins onde nido produzem sobras. Gracas a
esse novo “procedimento”, a cooperativa € quem arca com a “divida
potencial”, e ndo os sécios. E um outro exemplo de conflito entre indi-
vidualizacao e coletivizacao, resolvido por um “procedimento” que fez
balancar o equilibrio do lado do coletivo.

Outro conflito com relagdo aos salarios se materializou na deciséo
de distribuir uma renda mensal maior para as familias. Antes dessa
decisdo, as familias recebiam um montante relativamente baixo a cada
més, pois esperavam o fim do ano agricola e os resultados financeiros
antes de redistribuir de uma vez as eventuais sobras. Isso fazia com
que os “paes-duros” aplicassem esse dinheiro no banco, enquanto
gue os “mao aberta” gastavam tudo de uma vez. Esses ultimos vinham
depois se queixar de que a cooperativa nao distribuia dinheiro sufi-
ciente durante o ano. Eles entdo decidiram abolir esse “valor extra”, e
comecgaram a aumentar o adiantamento mensal. Em vez de esperar os
resultados financeiros no fim do ano, eles decidiram calcular a média e
distribuir as sobras mensalmente. Hoje em dia, eles tém uma “politica
estabelecida” de aumento gradual dos adiantamentos ao longo dos
anos. A instauragao dessa nova pratica também teve um “efeito edu-
cativo” de “responsabilizacdo individual”. Eles tinham, nesse caso, que
identificar uma pratica que permaneceria individual, mas que educaria
mais os sécios. A COOPAN sempre teve a ambicao de ligar trabalho
comum e vida privada dentro de uma relagao pedagogica.

*k%*

Em resumo, a problematica questdo das sobras distribuidas aos tra-
balhadores talvez seja o conflito que mais gerou debates e desconten-
tamentos ao longo dos anos. Dinho, por exemplo, diz que ele nunca
concordou que todos ganhassem o mesmo salario. Ele acredita que
os veteranos da cooperativa, os socios que estdo |a desde o comego
deveriam ganhar “um pouco mais que os outros”, que chegaram depois
(como as esposas de alguns homens que se casaram mais tarde, ou
a mao de obra de fora). Outros dizem que os “principios de igualdade
e justica social” devem prevalecer, e defendem um salario igual para
todos. Na pratica, certos trabalhadores se irritam, pois eles tém a im-
pressao de trabalhar mais que os outros pelo mesmo salario. De fato,

Revista INSURgéncia | Brasilia | ano4 | v4 | n2 | 2018 | ISSN 2447-6684. 201



InSURgéncia: revista de direitos € movimentos sociais

existem sdécios que s6 fazem o minimo, ou que tentam tirar proveito de
novas regras e procedimentos implantados. Outros excelentes trabalha-
dores dizem que sabiam disso desde o comego e que aceitaram essa
realidade pelo bem do coletivo. Enfim, ha também os s6cios com defici-
éncia fisica ou mental e que fazem parte da COOPAN desde o inicio. Os
outros socios 0s aceitaram no grupo sabendo que eles n&o consegui-
riam trabalhar individualmente e que, mesmo dentro da COOPAN, eles
nunca iriam contribuir tanto quanto um trabalhador com boa saude. Por
solidariedade, eles “carregam esses trabalhadores nas costas”.

A remuneracgao individual dos socios suscita um conflito que toca
tanto no mérito pessoal quanto no meérito e na estima que tém pelos
outros. Por um lado, a percepcao que tém uns dos outros, as vezes
distorcida pelos longos anos vividos juntos, fundamenta julgamentos
que acabam prejudicando o espirito coletivo. Por outro lado, existem
também pessoas (que pudemos observar) que nao se dispdoem a fazer
mais do que o esforco minimo, enquanto outras se dedicam de corpo e
alma a cooperativa. Essa situacao sempre existiu. Os dirigentes e ou-
tros socios mais politizados sabiam desde o acampamento. Para eles,
foi uma decisdo consciente de aceitar esses individuos e de apostar
que a cooperativa funcionaria assim mesmo. O problema n&o foi re-
solvido, e talvez n&o se resolva nunca de maneira definitiva. Como diz
Bosa, “cada ano é diferente e nds sempre temos que nos reinventar*’”.
Talvez seja realmente o caso, pois 0 que apresentei aqui €, na reali-
dade, o centro da divisdo da comunidade COOPAN que poderiamos
categorizar — a maneira ideal-tipo de Max Weber — como uma divisao
entre coletivismo e individualismo. E importante ressaltar que essas
categorias ndo s&o sinbnimos de altruismo e egoismo. Elas refletem
tendéncias, que sempre existiram, dentro da COOPAN. A tendéncia
coletivista, levada por um grupo majoritario, reflete o comportamento

47 A orientagao politica que decorre do processo de subjetivagao politica ndo € algo que
orienta indefinidamente o sujeito e o grupo. “N6s sempre temos que nos reinventar”
significa dever revalidar ou reafirmar principios politicos, as vezes transformando-os.
Sob uma perspectiva tedrica distinta, Bleil escreve que “o processo de formagao da
comunidade no ambito de forjar um sentimento de pertenga para com a “familia COPAVI”
sempre tem que ser [re]construido. Cada nova experiéncia comum representa um risco
para a harmonia do grupo” (Bleil, 2012: 208).
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de individuos que sempre tiveram como prioridade o desenvolvimento
e 0 sucesso do projeto coletivo. Essa atitude se repercute no esforco
no trabalho. A tendéncia individualista representa um grupo minori-
tario e se caracteriza por individuos que “sempre seguiram a maio-
ria”, executando as decisdes tomadas coletivamente. Esses individuos
cumprem o trabalho deles; mas ndo tém como prioridade pessoal a
significacdo politica do projeto coletivo.

Essa divisdo, € bom repetir, esta presente desde o acampamento.
A maioria dos socios da COOPAN sempre soube que havia diferentes
niveis de crenca e devocio ao projeto coletivo por parte dos futuros
sécios. E precisamente a consciéncia dessa divisdo que faz com que,
ao longo de toda sua histéria, encontremos um elemento constante
e revelador do espirito de grupo dos sécios: a busca de um equili-
brio entre uma vida coletivizada e o respeito as diferengas, desejos
e aspiragdes individuais; uma maneira de questionar a forma politica
da comunidade através de experiéncias coletivas e individuais — uma
dialética do conflito; essa dialética se orienta em funcao de principios
politicos (forjados no tempo de acampamento) que precisam ser rea-

firmados constantemente.

CONCLUSAO

Ao longo desse artigo, tentei construir uma histéria dos diferentes
conflitos e das solugcdes implantadas para supera-los, colocando o
foco nos acontecimentos que nos revelam a dindmica de instituicdo de
uma comunidade. Com efeito, a cada vez que se manifestam, esses
conflitos colocam em cena a dimensao politica da coexisténcia huma-
na; eles interrogam, direta ou indiretamente, a forma da comunidade
que os socios da COOPAN tentam instituir. Os conflitos criam inume-
ros debates, reunides e discussdes, que forcam uma parada da rotina
de trabalho, a fim de abrir o olhar sobre a paisagem global da coope-
rativa e de seu modo de vida. Eles precisam refletir sobre as opinides
para tomar posi¢ao e justifica-la com argumentos. Quando surge um
conflito, ele é percebido, segundo Emerson, como uma “oportunidade
de crescer”, uma ocasiao de realmente refletir sobre o projeto comum.
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Mas, o que acaba realmente convencendo os sécios a tomarem uma
decisdo nao é a acumulacao de argumentos tedricos com relacao as
vantagens de tal ou tal escolha, mas sim, a implantacao de “procedi-
mentos”, ou seja, praticas sociais que tém efeitos sensiveis e racionais
sobre os sujeitos. Essas praticas “educam” e “responsabilizam”, provo-
cando uma reconstrucao permanente da praxis.
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