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Resumo

Neste artigo objetiva-se refletir sobre as competéncias necessarias ao
professor de lingua estrangeira para que este atue eficazmente no processo de
ensino-aprendizagem. Para fundamentar esta discussdo tomam-se como base
tedrica as obras de Paulo Freire (2001), Philippe Perrenoud (2000), Edgar
Morin (2003), Maurice Tardif (2002) e Almeida Filho (1999), além de outros
estudos acerca do tema, realizando assim uma discussdo entre diferentes
textos que abordam esta mesma probleméatica. O principal objetivo é
compreender um pouco mais sobre 0s saberes docentes necessarios a uma boa
atuacdo do professor de linguas estrangeiras na atualidade. Esperamos, com
tais reflexdes, salientar a importancia das competéncias docentes para o
processo de ensino-aprendizagem de lingua estrangeira e, consequentemente,
para uma pratica docente mais qualificada.

Palavras-chave: competéncias; formacgdo de professores; lingua estrangeira;
pratica docente.

Abstract

In this article we discuss competences demanded from the foreign language
teacher for him or her to perform in the teaching-learning process efficiently.
Our reflections are based mainly on Paulo Freire (2001), Philippe Perrenoud
(2000), Edgar Morin (2003), Maurice Tardif (2002) and Almeida Filho
(1999), providing, in this way, a reflective dialogue among studies that focus
on teachers’ competences. The main objective is a better understanding of the
necessary knowledge about teaching practices so that foreign language
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teachers’ actions can meet the needs of education at present. We expect to
highlight important issues in the development of the aforementioned
competences, and suggest that their development can contribute for better
language teaching.

Keywords: competences; teacher development; foreign language; teaching
practice.

1. Introducéo

Atualmente muito tem se exigido daqueles que resolvem
seguir o oficio de professor. Possuir apenas um conhecimento amplo e
solido do conteldo estudado na graduacdo ndo é suficiente. O
professor deve ter outras competéncias — as quais especificaremos no
decorrer deste texto —, envolvendo todo o ambiente escolar e aqueles
que dele fazem parte, isto €, direcdo, funcionarios, colegas de
profissdo, alunos e pais de alunos. No intuito de refletir sobre tais
competéncias, iniciamos entdo esta discussao.

Quando falamos em professores de linguas, uma das primeiras
competéncias que nos vém a mente é a competéncia linguistica, mas
esta é apenas uma das competéncias necessarias a boa atuacdo desse
profissional. Outras competéncias, conforme abordamos neste artigo,
precisam ser explicitadas nas reflexdes sobre a formacdo docente e
integrar o perfil dos professores.

O foco principal deste trabalho parte do seguinte
guestionamento: quais competéncias sdo necessarias na atualidade para
qgue um professor seja considerado um bom profissional?Como base
para nossas reflexdes, abordaremos os seguintes autores: Paulo Freire
(2001), Philippe Perrenoud (2000), Edgar Morin (2003), Maurice
Tardif (2002) e Almeida Filho (1999), além de estudos de outros
pesquisadores que discorrem acerca do tema.

Apresentamos na primeira parte deste artigo, denominada
“Competéncias necessarias para o processo de ensino-aprendizagem”,
competéncias que sdo inerentes e fundamentais a qualquer professor,
ndo importando a sua area de atuacéo, se linguas, histdria, geografia,
matematica, etc.; ja na segunda parte do texto em “Competéncias
necessarias ao professor de lingua estrangeira” (doravante LE), nossa
reflexdo direciona-se especificamente a area de linguas estrangeiras.
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O sentido de competéncia aqui empregado € aquele
estabelecido por Perrenoud (2000), ou seja, a competéncia € a
capacidade do individuo de agir eficazmente em um determinado tipo
de situacdo, apoiando-se em conhecimentos, sem, contudo, limitar-se a
eles; € a faculdade de mobilizar recursos cognitivos, saberes,
habilidades e informagdes, para solucionar, com eficicia, uma série de
situacoes.

Quando pensamos em competéncias devemos também lembrar
que estas envolvem um compromisso social, ético e politico dos
professores no exercicio de sua docéncia; e ainda, que tais
competéncias sdo influenciadas por diferentes experiéncias, vivéncias e
opcoes.

Veremos quais competéncias sdo exigidas do professor na
atualidade, e em especial tratamos aqui do docente de LE, para que
este atue com efic&cia no processo de ensino-aprendizagem.

2. Competéncias necessarias no ensino-aprendizagem

Para Veiga (2006), ensinar € um trabalho laborioso que
envolve elementos articulados: o professor, 0 aluno e o conhecimento.
Segundo o autor, nem sempre had um consenso entre os professores a
respeito do que se entende por ensino. Entretanto, é possivel perceber
gue existem elementos coincidentes responsaveis pelas caracteristicas
fundamentais para a compreensdo do ensino no contexto educacional.
Séo eles:

- Intencionalidade: relaciona-se com o0 contexto
educacional, a sociedade e a sua convivéncia com 0s
outros.

- Interagdo e compartilhamento: diz respeito a um
processo que se realiza entre pessoas. Ou seja, ensinar
¢ trabalhar com, sobre e para seres humanos,
implicando relagdes concretas entre pessoas.

- Afetividade: representa a presenca da afetividade
num processo de troca entre as pessoas na criagdo de
um ambiente humanizado e propicio ao processo de
ensino-aprendizagem.
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- Construcdo de conhecimento e rigor metodolégico:
em Ultima instancia, a construgdo do conhecimento é
do sujeito. Entretanto, ao professor cabe a tarefa de
criar situacGes e formas que propiciem o vinculo do
conhecimento com a realidade do aluno e com a sua
prética social mais ampla.

- Planejamento didatico: remete aos fins e objetivos a
serem alcangados e que devem ser pensados
previamente. E o compromisso do professor no que diz
respeito ao ensino como possibilidade de alcancar as
finalidades mais gerais da educagdo postas para um
determinado nivel de ensino.

Tais elementos demonstram que o ensino envolve acOes
variadas e distintas, exigindo do professor competéncias fundamentais
que devem ser construidas em seu processo de formacédo profissional.
Neste sentido, conforme ja apontamos anteriormente, ser professor
demanda muito mais do que dominar conteddos e conhecimentos sobre
uma determinada matéria escolar.

Percebemos que estes elementos estdo diretamente ligados as
competéncias do professor, pois elas englobam de forma mais
detalhada todos estes itens acima mencionados.

Vejamos agora alguns autores que tratam das competéncias
docentes exigidas na atualidade.

Paulo Freire (2001) faz uma reflexdo sobre os saberes
necessarios a pratica educativa-critica, fundamentada na ética e
alicercada na pesquisa. Freire explica que sem autonomia ndo ha
pratica de ensino e nem aprendizagem, que a competéncia técnico-
cientifica deve ser inerente ao professor e que o discurso engajado
sozinho ndo resolve, se a acdo pedagogica ndo for aberta as mudancas.
Para o autor, a pratica pedagdgica docente deve estar inserida na
dimens&o social da formacdo humana; ele advertiu que é preciso uma
postura vigilante contra todas as praticas de desumanizacéo.

Freire discorre sobre os excluidos e mecaniza uma nova ética
de trabalho docente com base no reconhecimento de que o ser humano
esta submetido a condicionamentos genéticos, culturais e sociais, mas
que ndo é determinado por eles e pode quebrar as correntes
estabelecidas pelo sistema imperante. Para Freire, ensinar € muito mais
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do que apenas transferir contelidos, como muitos pensavam em
décadas passadas, € criar possibilidades para a producdo e construgdo
do conhecimento. Para ele, docente e discente sdo sujeitos dos
acontecimentos. Ele reforca a pratica docente democréatica, a qual
considera o aprendiz como sujeito do processo de aprendizagem.
Segundo Freire, o professor deve gostar do seu trabalho, querer bem
aos seus alunos, ter afetividade para com todos, respeitar as pessoas
como elas sdo e suas culturas, entre outras caracteristicas.

Percebemos que a base do pensamento de Freire esta, portanto,
em se respeitar a cultura e o conhecimento individual de cada aluno:

Por isso mesmo, pensar certo coloca ao professor ou, mais
amplamente, a escola, o dever de ndo sd respeitar os saberes
com que os educandos, sobretudo os das classes populares,
chegam a ela — saberes socialmente construidos na pratica
comunitaria — mas também, como ha mais de trinta anos
venho sugerindo, discutir com os alunos a razdo de ser de
alguns desses saberes em relagio com o ensino dos
conteldos. (FREIRE, 2001, p. 30)

Trazer para sala de aula 0 conhecimento que nossos alunos ja
possuem, fazer a ponte entre esse conhecimento e o conteddo ensinado
em sala ¢, segundo o autor, fundamental para que o ensino faga algum
sentido para eles; além do que, tratar de temas conhecidos por eles faz
com que a interacdo social realmente ocorra.

Perrenoud (2000) aponta inicialmente para o conceito de
competéncia: o professor deve ter habilidade de colocar o saber em
pratica e ter atitude positiva no que se refere a iniciativa e
desenvolvimento do trabalho e & sua realizacdo com eficiéncia e
eficacia. Assim, a partir desta ideia, ele organizou dez grandes familias
de competéncias docentes: 1) organizar e dirigir situacdes de
aprendizagem; 2) administrar a progressdao das aprendizagens; 3)
conceber e fazer evoluirem os dispositivos de diferenciacdo; 4)
envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho; 5)
trabalhar em equipe; 6) participar da administracdo da escola; 7)
informar e envolver os pais; 8) utilizar novas tecnologias; 9) enfrentar
os deveres e os dilemas éticos da profissdo; e, 10) administrar sua
prépria formacdo continua.
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Todas estas competéncias apresentadas por Perrenoud muitas
vezes sdo vistas como ideologias, que ndo se encaixam na realidade
brasileira devido a falta de politicas que possibilitem a construcéo de
tais competéncias. Membros da comunidade escolar (professores,
coordenadores e diretores) concordam que Sdo competéncias
necessarias e importantes, mas reconhecem que muitas vezes ndo é
possivel ao professor alcancar algumas delas devido a falta de
possibilidades, falta de estrutura nas escolas, falta de recursos. Por
outro lado, existem algumas ilhas de exceléncia, seja no setor publico
ou privado, em que o professor pode contar com um apoio que permite
chegar-se a um bom nivel em todas estas competéncias, em que ele
encontra recursos tecnoldgicos, cursos de formacdo continuada, além
de acompanhamento adequado por parte do corpo gestor.

O proéprio autor, ao elaborar sua obra, estava ciente da
impossibilidade de se alcancar todas estas competéncias devido a
diferentes fatores:

Ninguém pode observar e conceituar todas as facetas do
oficio de professor, conceber com a mesma precisdo e a
mesma pertinéncia todas as competéncias correspondentes.
Pensei em mobilizar, sobre cada tema, um especialista
diferente. Recuei diante dos problemas de coordenacédo que
tal empreendimento coletivo suscitaria, mas também diante
de suas dificuldades teéricas: nenhum professor, nenhum
pesquisador recorta a realidade complexa da funcédo
exatamente como os outros. As facetas do trabalho
pedagdgico, as familias de competéncias ndo existem
“objetivamente”, elas sdo construidas, certamente a partir do
real, mas também de tramas conceituais e de pré-conceitos
tedricos e ideoldgicos. (PERRENOUD, 2000, p. 172)

Vemos que também o autor concorda com o fato de que as
competéncias sdo construidas segundo a realidade em que se
apresentam. Essa interferéncia do meio vai determinar o nivel de cada
competéncia, se razoavel, boa ou ruim; a realidade vivenciada por cada
docente atua de maneira determinante sobre sua prética, portanto, ndo
apenas as competéncias possuem caracteristicas diferentes como
também o nivel de desenvolvimento de cada uma varia muito. Assim,
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0 autor procura, em sua obra, apresentar praticas que “deveriam”
orientar as formacBes iniciais e continuas, que contribuem para
melhorar o processo de ensino-aprendizagem.

Morin (2003) aborda temas que enriquecem o debate sobre os
saberes necessarios aos docentes. Com sua visdo multidisciplinar da
educacdo escolar, este autor coloca suas principais ideias sobre a
educacdo do amanhd nesta obra, Os sete saberes necessarios a
educacdo do futuro, que assim ficou dividida: “As cegueiras do
conhecimento: o erro e a ilusdo”; “Os principios do conhecimento
pertinente”; “Ensinar a condicdo humana”; “Ensinar a identidade
terrena”; “Enfrentar as incertezas”; “Ensinar a compreensdo”; e “A
ética do género humano”.

Nessa obra, Morin aborda problemas especificos de cada nivel
da educacdo, seja ela basica, secundaria ou superior, mas muitos destes
problemas sdo frequentemente ignorados nos programas escolares. Seu
texto é mais centrado no desenvolvimento do cidaddo. Para o autor,
falta integracdo entre as disciplinas, de forma que elas caminhem
sempre para a ética e, sobretudo, respeito ao planeta. Segundo o autor,
se houvesse tal integracdo talvez também houvesse uma mudanca de
pensamento, uma transformacdo da visdo fragmentada do mundo, a
qual impede a visdo da realidade e faz com que os problemas
permanecam invisiveis, sobretudo para os governantes. Ele ndo propde
uma destruicdo total dos atuais programas de ensino, apenas sugere
uma real integracdo entre as diferentes areas, de forma que haja um
objetivo comum para todos, o que, segundo o autor, seria a salvacdo da
espécie humana.

Na verdade, a dominacdo, a opressdo, a barbéarie humanas
permanecem no planeta e agravam-se. Trata-se de um
problema antropo-histérico fundamental, para o qual ndo ha
solugdo a priori, apenas melhoras possiveis, e que somente
poderia tratar do processo multidimensional que tenderia a
civilizar cada um de nos, nossa sociedade, a Terra.

Sds e em conjunto com a politica de civilizagdo, a reforma
do pensamento, a antropo-ética, o verdadeiro humanismo, a
consciéncia da Terra-Péatria reduziriam a ignominia no
mundo. (MORIN, 2003, p. 114)
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Notamos que o pensamento de Morin caminha em direcdo a
um propdsito ético e politico para toda a humanidade, seu pensamento
é muito mais amplo em relacdo aos demais autores aqui abordados, se
pensarmaos que visa ndo apenas o espaco da sala de aula, mas pretende
a partir deste mudar um espaco maior, o planeta. Ainda que seus
objetivos sejam amplamente mais pretensiosos, ha com certeza, no
pensamento de Morin, uma possibilidade grande de atuacdo do
docente, que pode, com sua préatica pedagdgica, interferir diretamente
na formagdo do cidaddo, fomentando em seus alunos a consciéncia
humana, solidaria em relacdo ndo s6 ao préximo, como também a
natureza.

Tardif (2002) aborda aspectos que envolvem a préatica docente,
ao falar da caréncia dos mestres, do problema econémico, das
diferencas de tratamento em comparacdo a outras profissdes; trata
também da falta de consideracdo pelos profissionais da educacao.

O autor explica o panorama da década de 1990, as reformas
educacionais, a divisdo de saberes, a necessidade de ndo separar o
conhecimento universitario do conhecimento préatico. Segundo Tardif,
0 saber docente esta relacionado com a pratica e formacao profissional,
com os saberes da ciéncia da educacdo, com a identidade de cada um.
Desta maneira o autor questiona: quais saberes sdo mais importantes?
Quais conhecimentos devem ser desenvolvidos? Quais competéncias e
habilidades sdo melhores? E, como resposta a estas questfes. ele
apresenta quatro saberes docentes necessarios: saberes da formacdo
profissional; saberes da disciplina; saberes curriculares; e saberes
experienciais. Sua obra é uma das que mais enfatiza a importancia da
pessoa do professor.

Ainda hoje, na maioria dos paises, embora os professores
ocupem a posicdo mais importante entre 0s agentes
escolares, embora o papel deles seja tdo importante quanto o
da comunidade cientifica, no que se refere ao aspecto
sociocultural, eles se encontram, com muita freqliéncia, em
altimo lugar na longa seqiiéncia dos mecanismos de decisdo
e das estruturas de poder que regem a vida escolar. Em
suma, seu poder, ndo somente na vida dos estabelecimentos
escolares, mas na organizacao e no desenvolvimento de seu
préprio trabalho, é realmente muito reduzido. Entretanto, se
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quisermos que os professores sejam sujeitos do
conhecimento, precisaremos dar-lhes tempo e espago para
que possam agir como atores autdnomos de suas proprias
praticas e como sujeitos competentes de sua propria
profissdo. (TARDIF, 2002, p. 243)

O autor defende uma ampla valorizagéo do professor enquanto
profissional, propondo uma maior autonomia para este, e ainda sugere
também que haja uma parceria real entre todos os agentes que
constituem o processo de formacdo docente, ou seja, o aluno de
licenciatura, o pesquisador e o docente em atuacdo. Segundo Tardif, é
necessario que todos atuem em conjunto para que formagao e préatica
andem juntas, que as teorias criadas no ambito das universidades
realmente sirvam de suporte a préatica docente.

Todas as competéncias mencionadas pelos autores aqui citados
tratam ora da pessoa do professor, do aluno, do conhecimento de
ambos, ora da relagdo entre aluno, professor e conhecimento. Verifica-
se que, apesar de cada autor ter sua linha de pensamento, todos
apontam para um mesmo ponto comum: a qualidade do processo de
ensino-aprendizagem. Esses autores foram escolhidos devido a
atualidade de suas teorias, e, por se tratar de estudos fundamentais
qguando falamos de competéncias docentes, ainda que diferentes, tais
teorias se complementam, no sentido de sugerir acfes em diversas
areas e campos fundamentais para uma boa prética pedagogica.

Neste primeiro momento da reflexdo percebemos que alguns
elementos sdo comuns a todas as teorias que tratam dos saberes
docentes, que buscam o aperfeicoamento da préatica docente. S&o eles:
criatividade,  sensibilidade, habilidade, intuigdo, criticidade,
socializacdo, eética, autonomia, iniciativa, conhecimento. Quando
falamos em formacdo de professores, pratica docente, processo de
ensino-aprendizagem, em algum momento nos deparamos com um
destes elementos, pois eles abarcam todos os campos envolvidos no
ensino: o professor, 0 aluno e o curriculo.

Vimos até este ponto da discussdo alguns exemplos de
competéncias gerais que sdo importantes para todos os docentes, ndo
importando a sua &rea. Se o0 docente souber equilibrar tais
competéncias, buscar ter um bom nivel em algumas delas, com certeza
sua pratica pedagdgica terd& um desenvolvimento mais adequado,
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fazendo com que este profissional obtenha uma avaliagdo positiva
diante de seus pares.

A partir de agora trataremos especificamente do professor de
LE, que deve ndo apenas buscar estas competéncias que acabamos de
mencionar, mas que também deverd apresentar outras competéncias
especificas para seu campo de atuacao.

3. Competéncias necessarias ao professor de LE

Todas as competéncias apontadas na secdo anterior tém sua
importancia e podem variar de pessoa para pessoa. Vale lembrar que as
concepgBes mencionadas acerca dessas competéncias sdo subjetivas,
portanto, ainda que nos auxiliem neste caminho reflexivo, sabemos que
elas permitem interpretacdes variadas e dependem de diversos fatores
para existirem, sdo influenciadas pelo meio em que se desenvolvem,
pela histéria de vida do docente, pela estrutura oferecida pela
instituicdo em que este atua; enfim sdo muitos o0s aspectos
responsaveis pela construgdo dessas competéncias. Entendemos
também que as competéncias oferecem beneficios reais para a préatica
docente, isto é, aquele professor que busca refletir sobre suas proprias
competéncias, procurando equilibra-las de modo que desenvolva todas
razoavelmente, terd uma projecdo profissional melhor do que aqueles
gue ndo se importam em sanar suas dificuldades. Por isso, acreditamos
gue as competéncias devem ser estudadas e aperfeicoadas, assim talvez
possamos nos aproximar do nosso objetivo constante, enguanto
educadores: uma préatica docente melhor e consequentemente um
ensino de qualidade. Importa-nos aqui, sobretudo, a melhora do
processo de ensino-aprendizagem de LE.

Para o professor de LE sdo necessarias ainda outras
competéncias especificas de sua area, inerentes a este profissional.
Salientamos que também a defini¢do quanto a estas competéncias é
ampla e divergente entre varios autores. Quem bem apresentou tais
divergéncias foram Rocha e Silva (2007, p. 3) ao tratarem das
concepcOes de competéncia linguistica e comunicativa; competéncia
gramatical, sociolinguistica e estratégica. Esses autores apresentam um
modelo mais atual denominado de “competéncia de linguagem”
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proposto por Bachman (1990). Em sua pesquisa, Rocha e Silva adotam
um referencial proposto por Almeida Filho (1999), que também &, em
nossa opinido, o mais adequado para a atualidade, pois evidencia as
competéncias consideradas desejaveis ao profissional atuante no
processo de ensino-aprendizagem de LE. S&o elas: competéncia
linguistico-comunicativa, competéncia aplicada, competéncia teorica,
competéncia implicita e competéncia profissional.

Segundo Almeida Filho (1993, 2004, 2006), quando um
professor se coloca no lugar e momento de ensinar, um feixe
ou “aglomerado de conhecimentos informais anteriormente
construido”, o qual abarca desde percepcdes, intuigdes,
memorias, sacadas, imagens e crengas até pressupostos
tedricos explicitos, tudo sob uma configuracdo de atitudes,
posta-se a servico desse ensinar, embasando todas as suas
tomadas de decisdes. A “qualidade, natureza ou textura da
acdo de ensinar, portanto, vai depender de uma combinacéo
ou nivel de uma ou mais de cinco competéncias basicas”:
linglistico-comunicativa, implicita, teorica, aplicada e
profissional. Segundo Almeida Filho (1993, 2004, 2006),
para ensinar, o professor necessita, no minimo, das
competéncias  linguistico-comunicativa e  implicita.
(ROCHA,; SILVA, 2007, p. 75-76)

Apesar de concordarmos com Almeida Filho acerca da
denominagdo destas competéncias, sua definicdo e delimitacdo, néo
somos a favor de sua Gltima colocacdo; acreditamos que para ensinar
bem o professor necessite, sim, de varias outras competéncias, além da
linguistico-comunicativa e da implicita, que sdo aquelas apresentadas
na primeira parte deste estudo, contempladas na &rea da educacéo.
Todas se complementam e ddo a acdo do professor um carater mais
coletivo e menos individualista.

Quem explicitou as cinco competéncias apontadas por
Almeida Filho foi Saraiva (2005), abordando detalhadamente cada
uma delas. Também podemos encontrar outras abordagens acerca do
tema em estudos propostos por Alvarenga (1999), Teixeira da Silva
(2000) e Basso (2001), mas aqui apontaremos uma sintese apresentada
por Concario (2007, p. 2) cuja abordagem clara e objetiva nos pareceu
mais adequada para elucidar nossa reflexao.
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Competéncia linguistico-comunicativa — Conhecimento da
lingua que ensina, da lingua materna dos alunos, habilidades
no uso da linguagem.

Competéncia implicita — Conhecimento pessoal oriundo da
experiéncia direta, nem sempre explicitavel (intuicGes,

impressdes).

Competéncia tedrica — Conhecimento académico/tedrico
sobre  lingua, linguagem, aprendizagem,  ensino,
normalmente reconhecido como proveniente de outras
pessoas.

Competéncia aplicada — Conhecimento de pratica:

aplicacOes pelo professor daquilo que ele conhece da teoria
dos outros, e de suas crengas e intui¢des implicitas.
Competéncia profissional — Habilidade para cumprir as
atividades esperadas de um professor na relacdo com as
instituices, com os colegas e com os alunos. (CONCARIO,
2007, p. 35)

Notamos que, ao se descreverem as competéncias, fala-se
também em habilidades no uso da linguagem, e isto ocorre porque
realmente a ligacdo entre estes termos é muito forte. Para ser um bom
professor de LE é necessario ter certas habilidades, e neste caso as que
mais se sobressaem em relacdo as demais sdo a proficiéncia na lingua
alvo e a prética de ensino.

O desenvolvimento destas habilidades ja comeca na formacéo
do futuro professor, durante sua graduacdo. Este pensamento se
confirma em outros estudos, 0s quais agora apresentamos.

Consolo, Martins e Anchieta (2009) apontam, em sua pesquisa,
para o desenvolvimento de habilidades orais em LE, afirmando que
uma porcentagem de alunos formados em cursos de Letras no Brasil
ndo atinge niveis de proficiéncia oral adequados para lecionar
satisfatoriamente nas linguas estrangeiras de suas certificagdes, e que
este fato influencia negativamente a qualidade do ensino de LE no
pais. Apoiados também na linha teérica de Almeida Filho (1999),
relatam a importante influéncia das competéncias na pratica docente:

Nesse sentido, sabe-se que a abordagem de ensinar e as
competéncias do docente influenciam na pratica pedagdgica,
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bem como na escolha do material, no desenvolvimento das
aulas, na forma de avaliar os alunos e nas habilidades
privilegiadas. Uma vez que essa consciéncia sobre o
processo de ensino-aprendizagem designa a competéncia
implicita do professor e que, a partir dela, faz-se evidente
sua competéncia aplicada, pode-se afirmar que o0s
procedimentos adotados por esse professor, consciente ou
inconscientemente, em sala de aula, determinam o éxito ou
insucesso na aprendizagem dos alunos. (CONSOLO;
MARTINS; ANCHIETA, 2009, p. 32)

Os autores acreditam que para se obter um diagnostico acerca
do ensino e da qualidade da producdo oral dos futuros professores de
LE é importante considerar aspectos fundamentais do processo de
ensino-aprendizagem que se referem ndo apenas a abordagem de
ensinar do professor mas também a abordagem de aprender dos alunos.
Trata-se de um processo de interacdo entre os sujeitos envolvidos e,
portanto, todos os sujeitos do processo de ensino-aprendizagem devem
ser considerados na analise.

Os autores supracitados apresentam como principais aspectos
observados em sua pesquisa: a atuacdo do professor na interacdo em
sala de aula; a atuacdo dos alunos na interacdo; e 0S recursos e
materiais didaticos para o desenvolvimento das habilidades orais.

Segundo os autores, 0 fracasso ou sucesso na aquisicdo de uma
LE se da ndo somente pelas ideias que o aluno tem sobre a lingua-alvo,
mas também pela relagdo que o professor estabelece com o0s
aprendizes, com o material didatico e, principalmente, com a lingua
alvo.

Sabemos que todos estes aspectos sdo desenvolvidos nos
docentes durante toda sua vida profissional e estes, muitas vezes, ja
trazem consigo exemplos herdados de seus professores. E que toda
pratica docente precisa ser revista e atualizada. Muitos profissionais
sdo prejudicados por se apegarem a praticas engessadas, tradicionais,
recusando-se a mudar sua maneira de ensinar.

Os cursos de Letras geralmente certificam o professor para
atuar em lingua materna e uma LE, e a grande maioria dos curriculos
apresenta uma carga horaria bem maior de disciplinas ligadas a lingua
materna em detrimento da estrangeira. Com isso, certamente o aluno
de Letras terd poucas chances de desenvolver adequadamente sua

Horizontes de Linguistica Aplicada, ano 10, n. 2, jul./dez. 2011 77



Competéncias do professor no processo de ensino

proficiéncia na LE, e, ao se formar e ingressar nas instituicbes de
ensino, continuard sem poder aperfeicoar todas as suas habilidades
linguisticas, pois geralmente os cursos de linguas sejam em institui¢oes
publicas ou privadas, ttm um foco especifico, somente leitura, ou
escrita, e assim por diante, 0 que muitas vezes impede o0
aperfeicoamento linguistico do docente.

E a pratica pedag6gica? Segunda habilidade que consideramos
de grande importancia, ao lado da proficiéncia linguistica, para que o
docente tenha um equilibrio entre todas as competéncias necessarias
para sua boa atuacdo no ensino de LE, também tem seu
desenvolvimento ja nos cursos de graduacao, nas disciplinas de pratica
de ensino e nos estagios supervisionados. O grande desafio neste
momento tem sido a ponte entre a teoria e pratica, e muitos recém-
formados se sentem inseguros, pois geralmente concluem os cursos de
graduacdo cheios de teorias e com pouca pratica, ndo sabem o que
fazer com toda esta teoria.

Neste sentido, o texto de Simdes (2011) mostra a importancia
do estagio e da relacdo entre teoria e pratica, pois somente colocar o0s
alunos-professores para realizar o estagio sem uma prética reflexiva
muito pouco ajuda na construcgdo do futuro professor.

Neste trabalho de pesquisa, nossa inten¢éo era verificar se a
partir da pratica poderiamos trabalhar com a conscientizacéo
e autonomia dos alunos-professores para que eles pudessem
questionar e modificar suas crengas, além de que pudessem
fazer de maneira autdnoma a ligacdo entre a teoria e a
préatica, para serem capazes de buscar solucbes para 0s
problemas cotidianos da profissdo. (SIMOES, 2011, p. 15-
16)

A autora atribui um importante valor a questdo da autonomia
dos futuros professores, e esta é uma das competéncias defendidas
também por Freire (2001). Construir profissionais autbnomos dentro
de seu campo de atuacdo € fundamental para o éxito da instituigao;
porém, é necessario ter dominio sobre esta autonomia, verificar se a
instituicdo realmente preza por este tipo de profissional, visto que
muitas pessoas confundem autonomia com liberdade para agir da
forma como bem entenderem.
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Sim@es também busca em seu estudo verificar se a partir da
pratica seria possivel trabalhar com a conscientizacdo acerca da
autonomia dos alunos-professores, para que estes possam questionar e
modificar suas crencas e ainda fazer, de maneira autbnoma, a relagéo
entre a teoria e a préatica, sendo assim capazes de solucionar 0s
problemas cotidianos da profissdo. Neste sentido, Perrenoud (2002, p.
22) também afirma que, quando ndo ha articulacdo entre a teoria e a
pratica, a construcdo de competéncias fica comprometida, impedindo
assim o professor de desenvolvé-las adequadamente.

Seria necessario que o aluno-professor participasse ativamente
da comunidade escolar durante seu periodo de estagio, e com isto ele
teria oportunidades reais de desenvolver sua autonomia. Além do que,
tendo responsabilidades no processo de construcdo da pratica
pedagdgica, haveria uma oportunidade concreta de se estabelecer a
ligacdo entre a teoria e a pratica.

Neste sentido, o posicionamento de Simdes complementa a
proposta de Tardif (2002), o qual incentiva também uma parceria entre
os profissionais que estdo formando profissionais da educacdo
(pesquisadores/professores universitarios), os futuros professores
(alunos dos cursos de licenciatura) e os professores em atuacdo nas
escolas de ensino fundamental e médio.

Percebemos que sdo muitos os problemas que influenciam no
desenvolvimento das competéncias necessdrias para atuar como
docente, e, no caso dos professores de LE, ha ainda as habilidades
relativas a lingua ensinada, que, conforme apontamos acima, podem
interferir ativamente na construcdo destas competéncias. Neste Gltimo
caso, é importante que o professor tenha consciéncia de suas
dificuldades e que busque, por meio de um aperfeicoamento
linguistico, sana-las durante sua formacdo pré-servico e também em
carater de formacdo continuada.

Quando falamos de competéncias inerentes ao profissional do
magistério, ndo ha como ndo falar em habilidades, conhecimentos,
capacidades, pois estes sdo termos diretamente ligados a construgdo
dos saberes docentes, Por isso, nesta segunda parte do nosso texto,
procuramos apresentar dois problemas que interferem na qualidade da
pratica docente e consequentemente do desenvolvimento de algumas
competéncias, sobretudo a competéncia linguistico-comunicativa e a
competéncia implicita.
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Sabemos que neste percurso feito pelo professor para poder se
habilitar no exercicio do magistério ocorrerdo muitos problemas na
construcdo dos saberes docentes necessarios a sua atuagdo enguanto
profissional, porém este deve estar sempre atento para buscar
identificar aquelas competéncias em que ele ainda possui dificuldades.
Os pesquisadores, diretores e coordenadores pedagdgicos podem e
devem ajudar os docentes nesta busca pelas competéncias ideais. No
entanto, cabe somente ao professor saber, dentre todas as competéncias
existentes, quais ele necessita aperfeicoar, considerando o ambiente em
que atua, o nivel de ensino para o qual leciona, as possibilidades
espaciais e materiais encontradas.

Quais competéncias sdo necessarias para que um professor seja
considerado um bom profissional na atualidade? Apds todas estas
reflexdes, podemos elencar algumas: boa formacdo, dominio das
tecnologias, atualizacdo didatica, trabalho em equipe, planejamento e
autoavaliacdo continuos, atitude e postura profissionais, dominio da
disciplina que ensina — aqui no caso do professor de LE, incluem-se
todos 0s conhecimentos inerentes a lingua ensinada, muito bem
delimitados por Almeida Filho (2004) ao considerar que, para a acao
de ensinar, o professor necessite minimamente de duas competéncias:
a linguistico-comunicativa e a implicita, sendo que a primeira lhe
permitird ensinar o que sabe sobre a lingua em questdo e envolver os
aprendentes numa teia de linguagem na lingua-alvo, enguanto a
segunda, a implicita, Ihe facultara agir espontaneamente para ensinar
atraves de procedimentos tidos como apropriados. Concordamos com
Almeida Filho acerca da definicdo destas duas competéncias, o que
ndo significa, todavia, que sejam suficientes para o bom professor.
Assim sendo, o leque das competéncias necessarias inclui as varias
outras competéncias aqui elencadas.

Estas competéncias nada mais sdo do que a sintese de todas as
gue apresentamos nesta discussdo, umas mais detalhadas do que
outras, sob visdes diferentes, porém visando a um objetivo comum: um
docente mais capacitado e um ensino de LE de melhor qualidade.

Salientamos ainda que, neste estudo, tratamos das
competéncias sob uma perspectiva educacional e com relacdo a
atuacdo de professores de LE. Neste sentido, procuramos trazer alguns
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tedricos que julgamos mais importantes, os quais acreditamos serem
suficientes para tal discussao.

4. Considerac0es Finais

Acompanhando o pensamento de Macedo (2008), é
qualificado aquele que supera todas as restricbes e impedimentos
encontrados em seu local de trabalho e consegue, com o que tem, fazer
0 seu melhor. Ainda que com uma formacdo deficiente durante a
graduacdo, o professor pode procurar aperfeicoar-se para desenvolver
as competéncias que ficaram prejudicadas; buscar, por meio de
pesquisas, atualizar-se; refletir constantemente sobre sua pratica para
melhoréa-la; conversar com seus colegas de profissdo para trocar
experiéncias; ndo esperar que sua formacdo seja complementada
apenas pela instituicdo em que trabalha (ainda que isto seja desejavel).

N&o esperamos que o bom professor de LE possua todas as
competéncias aqui citadas, mas sim que busque um equilibrio entre
elas, afinal, o que adianta, por exemplo, ser totalmente proficiente, ter
total dominio da lingua ensinada se ndo tiver uma boa prética
pedagdgica, e vice-versa. Nao podemos dizer que uma competéncia
seja melhor ou mais importante do que outra, porém se uma delas
estiver visivelmente fraca, afetard todas as outras, prejudicando a
pratica docente.

Encontramos esta sugestdo também nos PCN (1997), que
apontam a necessidade de ndo se ter uma abordagem fundamentada
apenas em teorias sobre a competéncia comunicativa, mas também
buscar uma abordagem sociocultural que privilegie a interacdo com
pares mais desenvolvidos, pois isto possibilitard um desenvolvimento
cognitivo/sécio-histérico de todos os individuos envolvidos do
processo de ensino-aprendizagem.

Saraiva (2005, p. 20), em seu minucioso estudo sobre as
competéncias docentes, destaca o0 carater inacabado das pesquisas
sobre as competéncias do professor. Segundo o autor, a configuragao
da competéncia profissional do professor é indefinida, imprecisa,
mutante e varidvel, no tempo, no espaco e entre individuos. Definir e
configurar a competéncia profissional do professor de LE, portanto, é
tarefa sempre inacabada, imprecisa e imperfeita: um alvo movel, que

Horizontes de Linguistica Aplicada, ano 10, n. 2, jul./dez. 2011 81



Competéncias do professor no processo de ensino

dificilmente sera abatido em termos definitivos. Concordamos com sua
afirmacdo, visto que a cada época se faz necessario um mapeamento
destas competéncias, assim como uma delimitacdo daquelas que séo
realmente necessarias ao profissional desejado.

Na atualidade percebemos que o professor de LE, ainda que
proficiente na lingua-alvo, ndo terd um perfil que possa atender as
exigéncias do mercado e seus objetivos pessoais e profissionais caso
também ndo tenha o dominio das novas tecnologias e, sobretudo, nao
saiba trabalhar em equipe, pois o individualismo ndo é mais aceito nas
instituicbes de ensino que buscam trabalhar seguindo uma gestdo
democratica, participativa e colaborativa.

Acreditamos ainda que, atualmente, é imprescindivel para um
bom profissional buscar interagir com seus alunos, criando um
ambiente agradavel para o ensino, atualizar-se pesquisando sobre
novas teorias e abordagens de ensino, ou seja, estar sempre de acordo
com sua época, acompanhando as mudancas, sensivel aos novos
caminhos que a educacéo esté trilhando.

Como um texto que depois de escrito necessita de revisdo, as
vezes até varias leituras, também o professor, depois de formado,
durante toda sua atuacdo profissional, precisa de vez em quando “se
revisar”, pedir opinides de outros colegas ou até mesmo de
especialistas, e, assim, adquirir ou desenvolver as competéncias
necessarias para ser um bom profissional. As competéncias nunca vém
prontas com o profissional. Elas sdo construidas ao longo de toda a sua
atuacdo no magistério, com a pratica do dia a dia, nos cursos de
capacitacdo, na troca de experiéncias e, principalmente, elas se
constroem conforme o desejo de cada um em querer ou ndo conquista-
las, segundo o0 engajamento de cada profissional em relagdo a
qualidade de ensino que pretende oferecer.
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