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Resumen

La Secretaria de Comunicacion Social fue una de las areas estrzitegicas de
control y construccion de consensos que desarrolld la Provincia del Chaco
durante el Proceso de Reorganizaeion Nacional. Las acciones desarrolladas
durante estos anos permiten eomprender las estrategias de comunicacion
y vinculos que se han desarrollado a lo largo del proceso entre militares y
civiles con los distintos medios. En tal aspecto el trabajo indaga sobre las
representaciones, los roles y papeles desarrollados durante estos anos. La
investigaeion parte de informacion oficial y de periodicos de la époea que
reconstruyen las tensiones Y CONSEnsos.

Palabras-clave
Chaco; Medios de Comunicacion; Dictadura.

Abstract

The Secretary of Social Communication was one of the strategic areas of
control and consensus building that the province of Chaco developed du-
ring the National Reorganization Process. The actions developed during
these years allow us to understand the communication strategies and links
that have been developed throughout the process between the military and
civilians with the different media. In this aspect, the work inquircs about
the representations, the roles and papers developed during these years. The
investigation is based on ofticial information and newspapers of the time
that reconstruct the tensions and consensus.

Keywords
Chaco; Mass Media; Dictatorship.
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4
Introduccion

La reconstruccion de la historia de la prensa chaquena presenta al momento
importantes desafios, el primero de cllos es poder establecer una categori-
zacion de los distintos eventos que se desarrollaron durante el Proceso de
Rcorgzmizacién Nacional (en adelante PRN)". En tal sentido, son escasos los
trabajos que plantean una mirada micro sobre las caracteristicas que sc han
desarrollado durante estos anos. No obstante, en los tltimos veinte anos los
estudios desarrollados han logrado reconstruir la caracteristica del Terroris-
mo de Estado, el aparato burocratico, las poHticas de transformacion en lo
econodmico, social y cultural. Asimismo, las investigaciones sobre la historia
reciente y las politicas de memoria, han llevado a nuevas preguntas y estable-
cer nuevas relaciones en torno a un pasado que no se ha ido y que permanece
por Memoria Verdad y Justicia®,

1 AGUILA, Gabriela. Historia de la tltima dictadura militar. Argentina, 1976-1983.
Buenos Aires: Siglo XXI, 2023; BAGENETA, Juan Martin. Del :1lg0d6r1 ala soja. Territo-
rio, actores y cooperativas en el Gran Chaco Argentino (1960—2010). Buenos Aires: Inter-
coop, 2015; ROFMAN, Alejandro; QUINTAR, Aida; MARQUES, Nora; MANZANAL,
Mabel. Politicas estatales y desarrollo regional. La experiencia del Gobierno Militar en la
region del NEA (1976-1981). Buenos Aires: CEUR, 1987.

2 Nos resulta interesante poder destacar los aportes de JELIN, Elizabeth. Los trabajos
de lamemoria. Buenos Aires: Siglo XX editores, 2002; VIANO, Cristina. Historia recien-
te ¢ historia oral. Algunas reflexiones sobre un derrotero inscparablc enla historiograf{a
argentina actual. En: GARCIA, Gerardo Necoechea; MONTENEGRO, Antonio Torres
(comps.). Caminos de historia y memoria en América Latina. Buenos Aires: Ed. Imago
Mundji, 2011, 277-288; ZEITLER, Tomas Elias. Politicas de memoria y usos del pasado
dictatorial en el Chaco. El caso Margarita Belén (1983-2013). XVI Jornadas Interescuclas/
Departamentos de Historia, Departamento de Historia, Facultad Humanidades. Mar del
Plata: Universidad Nacional de Mar del Plata, 2017; JAUME, Fernando. Margarita Belén:
las herramientas de la memoria. Investigar, conmemorar, comunicar, exigir justicia. Ibe-
roamericana [onlinel, n. 10, v. 40, p.167-181, 2010; FRANCO, Marina; LEVIN, Florencia
(comps.). Historia reciente: perspectivas y desafios para un campo en construccion.
Buenos Aires: Paidds, 2007.
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En cuanto a los medios de Comunicacion en el p:n’s existe un nutrido niimero
de aportes que proponen desde diferentes perspectivas la reconstruccion de
los cambios tecnolégicos, la vinculacion y censura ejercida por el Proceso’.
En vinculacion a este ultimo aspecto, NOs interesa reconstruir como hasido la
manera de establecerse el poder poh’tico en los diferentes espacios de poder
durante los afios del PRN. Para ello analizaremos y estableceremos una perio-
dizacion sobre el accionar de la secretaria de Comunicacion Social de la pro-
vincia del Chaco, esta depend{a de la Secretaria de Informacion Piblica (en
adelante SIP), quien delegaba en las provincias la continuidad de establecer
una accion de registro, control y reprobacién de todo contenido que pueda ser
interpretado a favor de la subversion o como ofensivos a la identidad nacio-
nal. Se han realizado importantes estudios sobre el accionar de la SIP a nivel
nacional y provincial“7 las mismas permiten comprender la prﬁctica estatal,
interpretando la construccion ideolégica de la poh’tica comunicativa a partir
de la accion psicolégica, la accion de los civiles en estos pucstos de disenio y
Cjecucién de medidas sobre los diferentes medios ha sido fundamental.

3 AVELLANEDA, Andrés. Censura, autoritarismo y cultura: Argentina 1960-1983,
vol. 1. Buenos Aires: CEAL, 1986; VARELA, Mirta. Los medios de comunicaciéon du-
rante la dictadura: silencio, mordaza y “optimismo”. Revista Todo es Historia, Buenos
Aires, n. 404, p. 50-63, mar. 2001; MEDINA, Carlos Alberto. El papel de los medios
graficos durante la dictadura. El Semanario Nueva Presencia. X1 Jornadas Interescuelas/
Departamentos de Historia. Departamento de Historia. Facultad de Filosofia y Letras.
San Miguel de Tucuman: Universidad de Tucumin, 2007; MURARO, Heriberto. La
comunicaciéon masiva durante la dictadura militar y la transicion democratica en la
Argentina. 1973- 1986. En: LANDI, Oscar (comp.). Medios, transformacion cultural y
politica. Buenos Aires: Legasa, 1987, 14-57.

4 INVERNIZZI, Hernan; GOCIOL, Jutih. Un golpe a los libros. Represion a la
Cultura durante la tltima dictadura militar. Buenos Aires: Eudeba, 2007; RISLER, Julia.
La accion psicolégica: dictadur:l7 intcligcncia y gobicrno de las emociones (1955—1981).
Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Tinta Limén, 2018; RISLER, Julia; SCHENQUER,
Laura. La realizacion de sondeos Yy encuestas de opinién pﬁblicn durante la gcstién del
General Viola en la dltima dictadura militar (1981). Sociohistorica, [s.1.], n. 42, co61, dic.
2018; AGUILA, Gabriela. Las tramas represivas: continuidades y discontinuidades en
un estudio de caso. La Direccion General de Informaciones de la Provincia de Santa Fe,
1966-1991. Sociohistorica, [s.1], n. 31, abr. 2013.
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Mediante estas investigaciones Comprendemos cual ha sido la accién re-
presiva, los consensos construidos y la influencia que la SIP ha tenido en
distintos medios, en el caso de los medios de comunicacion de la regién
Nordeste argentino’, los estudios han hecho importantes indagaciones
sobre el accionar, no obstante, nos queda por reconstruir el accionar de
esta Secretaria en el Chaco, como interpelaron a los medios tradicionales
y la construccion de consensos. En este sentido para demostrar las carac-
teristicas de la Secretaria, tomamos dos momentos las cuales demarcan el
accionar en relacion a los medios y con la sociedad. Para la investigacién
nos hemos basado en memorias oficiales y publicaciones dela época que nos
permiten reconstruir las relaciones densas construidas a lo largo de los anos
mas densos de la dictadura civico-militar.

El Proceso de Rcorganizacién
Nacional en la provincia del Chaco

I PRN se iniciaba el 24 de marzo de 1976, el derrocamiento de la

presidenta a cargo Maria Estela Martinez de Perdn(Isabelita) generé

automaticamente la intervencion federal en todo el pa{s, siendo de-
puesto el gobernador clecto Deolindo Felipe Bittel. El gobierno de Facto
en la provincia estuvo a cargo del General Antonio Facundo Serrano entre
1976 y 1981, siendo reemplazado por coronel Jos¢ David Ruiz Palacios a cargo
hasta el afio 1983.

5 La region Nordeste esta comprendida por las provincias de Chaco, Corrientes,
Misiones y Formosa. Las mismas retnen caracteristicas particularcs en cuanto al desar-
rollo econdmico y socio-cultural, en cuanto al proceso histérico cada provincia presenta
un desarrollo particular. En cuanto a los trabajos sobre medios de comunicacién sobre
esta ctapa, destacamos los trabajos de BURDMAN, Rebeca; MATTOS CASTANEDA,
Milagros; DE LOS REYES, Andrea. Canal 13 de Corrientes: de la promesa de innovacion
al enlatado televisado. En: LLORENS, Fernando Ramirez; MARONNA, Monica; DU-
RAN, Sergio (Comps.). Television y dictaduras en el Cono Sur. Apuntes para una histo-
riografia en construccion. Buenos Aires-Montevideo: [IGG/Udelar, 2021 QUINONEZ,
Carlos Manuel; ROMAN, Darfo Fernando; ALMIRON, Adrian Alejandro. Escribe
lo que sientes: una aproximacion al periodico El Campesino de las Ligas Agrarias del
Chaco. En: CARNICER, Maria del Mar Solis; CHAQO, Danicl (comps.). Violencias del
pasado reciente en ¢l Nordeste Argentino: represiones, resistencias y poh’tica en Chaco,
Corrientes, Formosa y Misiones (1955—1983). Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Teseo,
2022; QUINONEZ, Carlos Manuel; ALMIRON, Adrian Alejandro. Una mirada de la
dictadura civico-militar en Chaco: la revista Region en cuestion, 1976-1982. En: VAS-
SALLO, Nahuel (Comp.). Historia contcmpordnca. Problemas, debates y perspectivas.
Bahia Blanca: Ediuns, 2022.
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Los medios de comunicacion de la provincia formaron parte del dispositivo
para 10grar imp]ementar el terror y el disciplinamiento social. El control estu-
VO a cargo de varias dependencias estatales, una de ellas fue la Direccion Ge-
neral de Publicaciones, este tuvo jurisdiccién en todo el territorio nacional y
actuaba coordinadamente con las fuerzas de seguridad provinciales, junto con
la SIP, que también tuvo un rol preponderante en el control de contenidos,
pero con una funciéon mas informativa en torno a lo quc cra publicado a partir
de distintas dependencias. El régimen represivo de la dictadura desarrolld un
“apagén informativo” en la sociedad, aunque al mismo tiempo considero nece-
sario habilitar algunos espacios de “critica” en el panorama de medios de la
época(’. La relacion con los medios de comunicacion el control en la provincia
fue Cjercido a través de la Secretaria de la Gobernacion y del Ministerio de
Cultura y Educacion a cargo de Oscar Jos¢ Zucconi entre 1976 y 1977.

Durante el Proceso, la relacion con la prensa podemos entenderla en dos mo-
mentos, por un lado, entre 1976-1980, una ctapa de persecucién y censura, en
donde ademas se evidencia la construccion de un discurso nacionalista y la
representacién de un enemigo interno, en el marco de lo que fue considerado
como la guerra contra la subversion, los anuncios en los diarios buscaban la
conciliacion y el apoyo de la sociedad civil permanentemente. Zucconi en
el acto conmemorativo al 25 de mayo de 1810, retomaba los desafios de los
patriotas y lo vinculaba a su presente, Comparando el gobierno de facto con

el de los patriotas del siglo XIX.

Los enemigos que hoy debemos enfrentar, se embozan en la
clandestinidad. Se esconden entre nosotros y aparentan ser un
argentino mas, que diariamente Cmprende la jOl‘l’l:ld:l Ccomo su-
pucsto trabajador, estudiante, profesional o empresario. Estos
enemigos que no empunan las armas sino en las sombras cobar-
des del anonimato, constituyen una escuadra de mercenarios
para destruir nuestra nacionalidad, nuestros sentimientos mas
puros y nuestra cristiana profesion de fe.

Cuentan con armas poderosas porque son las que aniquilan el
alma, porque desorientan los esp{ritus, porque arrastran en su
halito de quimeras y desvarios, a jévenes incautos y, a veces,
desorientados que creen en sus falsas promesas de un cambio
de vida mas justa y feliz’

6 BORRELLI, Marcelo. Voces y silencios: la prensa argentina durante la dictadura
milicar (1976—1983). Perspectivas de la comunicacion, Universidad de 1a Frontera (Temu-
C0), V. 4, 1. 1, 2011, p- 25.

7 CRISOL, 26 de mayo de 1976, p 3.
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En el mismo nimero del diario Crisol, se encuentran comunicados que in-

tentan apelar a la conciencia ciudadana.

El control de los medios chaquenios por el gobierno era absoluto, por accion
directa, complicidad o temor el resultado fue un consenso en las formas
de expresar y Construir una imagen sobre la realidad Chaqueﬁa. Entre 1976
a 1980, no hubo informacion sobre el terrorismo de Estado en los centros
clandestinos y se construyo una version oficial para la masacre de Margarita
Belén perpetrada en diciembre de 1976, el cual reprodujo la version del en-
frentamiento contra los subversivos. La prensa grafica, el diario Norte y el
Territorio reprodujeron la version de fuga y enfrentamiento.

El segundo momento lo identificamos a partir de 1980 a 1983, donde a
partir del contexto nacional y provincial se donde comienza a producirse los
primeros reclamos por el retorno de la democracia y finalmente la derrota
de Malvinas en 1982 termina de acelerar el fin de la hegemontia iniciando el
tiempo de la transicion para el retorno de la democracia®

En este sentido, analizaremos coémo se ha desarrollado en detalle la accion
de la Secretaria de Comunicacion Social, el cual llevo adelante distintas
estrategias para implementar y controlar los medios chaquerios.

8 CAMPUSANO, Marina; DE LOS REYES, Andrea. Reactivacion partidaria. La
campana clecroral de 1983 en la prensa chaqucﬁa. Sociohistorica, Buenos Aires, n. 49,
€164, 2022.
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Imagen 1: Avisos para
la sociedad.

Fuente:

Diario Crisol, 26 de
mayo de 1976, p 2.



La secretaria de Comunicacion
Social y la construccion del enemigo

El gobernador el Gral. (R) Facundo Serrano al iniciar el gobierno de facto,
llevé adelante el Estado provincial una polftica de reordenamiento burocra-
tico en distintas areas, “Cﬁcicnciay productividad” fueron sus metas ¢ iden-
tificar en las diversas areas del Estado personas “peligrosas” para el orden
social, se persiguieron y cesantearon personal afiliado al partido justicia]ista".
El encargado de llevar adelante esta nueva reestructuracion institucional fue
Zucconi, este llevo ademas el control de la prensa y de la informacion,
siguiendo los lineamientos del Informe especial N° 10 donde se tenia como
objetivo desarticular todo ambito en donde pueda desarrollarse una propa-

10

ganda subvcrsiva para preservar 'y conscervar 19, cultura 1’111Ci01’19,1 .

En 1977 sc cred una revista denominada informaciones el cual tenta la mision
de comunicar a la poblacion el estado de situacion de la provincia. Durante
la inaugumcién de la revista, Zucconi expresaba:

Considero ¢stauna feliz oportunidad para hacer llegar a todos los
colaboradores del Ministerio de Gobierno, Justicia y Educacion,
un calido saludo y el estimulo que los impulse a insistir, desde
sus lugares de trabajo, a contribuir al gran proyecto nacional.
Y un muy especi:ﬂ reconocimiento a quienes hicieron posiblc y
concretaron, con amor y esfuerzo esta pub]icacién gente igual a
las cuales se dirige y de quienes solo esperan se sientan solidarios

en esta obra comun de HACER CHACO™.

Sin Cmbargo quedaba aun Centralizary sistematizar el control de los medios,
es por ello que en 1978 se creo la Secretaria de Comunicacion Social (SCS),
esta funcionaba bajo la dependencia directamente de la Gobernacion. El
nombre de la misma responde a las definiciones realizadas por un autor

9 Caso de este tipo de El secretario personal del gobernador Deolindo Felipe Bittel,
Valentin “cato” Verén, tenia como cargo de planta en la municipalidad de Margarita
Belén, este durante los afos del Proceso, bajo la intendencia de un comisario retirado,
Crispin Almirén, fue perseguido por ser peronista, recuerda esa ctapa como una de las
mas dificiles, viviendo en una casa prestada por el sacerdote local, mientras esperaban a
su segundo hijo. Situacion similar se replico en distintos municipios y dependencias es-
tatales. En: VERON, Valentin. Entrevista personal a Valetin Verdn. Entrevista otorgada
a Almirdn Adrian Alejandro. Margarita Belén/ Chaco, noviembre de 2019

10 INVERNIZZI, Hernan; GOCIOL, Judith. Un golpe a los libros. Represion a la
Cultura durante la dltima dictadura militar. Buenos Aires: Eudeba, 2007, 42.

11 PROVINCIA DEL CHACO. Memoria de la accidn de gobierno, 1976-1980, tomo
[. Madrid: Editorial La Catdlica, 1981, p. 200.
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emblematico de la ¢poca, el coronel Jorge Heriberto Poli autor de los libros
Accion psicologica, arma de paz y de guerra (1958), Comunicacion social (1979),
y Estrategia psicosocial (1979) y el cual tuvo una influencia en las acciones
llevadas adelante por el ejercito durante estos anos en el marco de la lucha
contra la subversion, se desempenio como asesor en la SIP dependiente del
Poder Ejecutivo Nacional™.

Poli consideraba a los medios de comunicacion como conjunto organico
transmisor de valores e informacion que ]ogmban influencia en las creencias,
ideas y valores, conformando una opinion publica. De esta forma, la SCS fue
creada a imagen de la SIP, la misma ejercia un rol de control sobre los medios
de comunicacion, pasando ademas a influenciarlos en la publicacion y difu-
sion de la informaciéon . Para llevar adelante estas funciones, la Secretaria
contaba con una estructura que permitia el seguimiento, la estructura de la
misma se dividia en cuatro areas:

+  Direccion de Inteligencia, Promocion y Evaluacion — Esta se encargaba
de evaluar y procesar la informacion, era el area en donde los programas
de television, guiones de programas de radio.

e Direccién de Prensa y Difusion, este era el Cncargado de realizar la acci-
on de “centralizar como ente coordinador el manejo de la informacion
publica, centralizandola a los distintos departamentos de redaccion y
apoyo de coordinacion de medios.

+ Integra la Secretaria de Estado, la cual se encargaba de los actos y las
acciones protocolares

¢ Departamento de Secretaria General, esta se encargaba de atender lo
vinculado a las acciones desarrolladas dentro del Estado.

La Secretaria se encontraba conformada por civiles y militares, los primeros
eran periodistas con afos de experiencia en los medios de comunicacion
gr:’lﬁcos. Una de las principa]es acciones de la Secretaria fue el trabajo de
espionaje, para ello conto con informantes civiles los cuales formaron parte
del batallon 601", Serrano sefialaba aspectos relacionados con este politica de
control y accion en los medios de comunicacion:

Se incrementaron los canales no formales de difusion y reco-
leccion de informacion a los fines evaluativos del denominado

12 RISLER, Julia. La accién psicolégica: dictadura, intcligcncin y gobicrno de las
emociones (1955-1981), op. cit.

13 El batallén 601 contaba en el Chaco con 98 civiles los cuales cumph’:m distintas ta-
reas. Sin cmbargo, el mas sobresaliente de todos estos ha sido E. Valussi, quien participo
ademas como torturador en los centros clandestinos.
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factor psicosocial(...)Se iniciaron los trabajos de investigacién
del factor psicosocial con el sentido de adecuar las acciones a las
poh’ticas trazadas y las manifestaciones emergentes de los distin-
oS grupos sociales a través de constantes opiniones y/o actitudes
signiﬁcan el estado psicosoci:ﬂ. Se vio, unidad de criterio a toda
la obra de Comunicacion Social a través del afianzamiento de los
valores trascendentes buscando alcanzar los maximos indices de
cooperacién comunitaria en las acciones emprendidas“‘.

Los encargados de las areas de Ia SCS eran civiles profesionales en los medios
de comunicacion (periodistas y licenciados). Tal como lo cxpresa Leguizamén
estos civiles del proceso, no son colectivos sociales diferenciados, comparten
intereses, valores, representaciones y percepciones sobre la realidad®.

Desde la Secretaria donde se desarrolld el eslogan de un Chaco impulsor y
promotor de acciones, acorde a los ideales nacionales y patriéticos, nacia
la Cxpresién de “Chaco puede”. Una publicacién que sintetiza el espl'ritu de
progreso y refundacion de la provincia tue el libro, Esto es Chaco, realizado
en conmemoracion al centenario de la fundacion de Resistencia, pero la idea
principal de este tipo de publicacién fue 10grar el apoyo y consolidar una
imagen positiva en la provincia. La publicidad cumpHa un ]ugar importante
en la construccion psicolégica de la poblacién, se promovfa la constitucion
de una identidad acentuada en un pasado épico, colonizador con el pionner
como un modelo de pro hombre, muy vinculada a los discursos de reivindi-
cacion al centenario de la Conquista del Desierto encabezada por Julio Ar-
gentino Roca a finales del siglo XIX enla regién patagénica, fue ast que desde
la Secretaria se crea el slog:m que sintetizaba este Cspl'ritu promovido desde
el gobierno “Chaco puede”, al mismo tiempo, en la provincia de Corrientes,
tambicn se llevd adelante una polftica de obras pﬁblicas y se intensificd una
propaganda para consolidar una representacién y fortalecer una identidad,
el eslogan fue Corrientes tiene Futuro . En ambos casos la cuestion de la propa-
ganda en los principales medios gr:ificos fue visto como un aspecto relevante
para lograr los consensos en la sociedad.

14 PROVINCIA DEL CHACO. Memoria de la accién de gobierno, 1976-1980, op.
cit., p. 332.

15 LEGUIZAMON, Mariela. El rostro humano de la dltima dictadura en Formosa
(1976-1983). En: SOLIS CARNICER, Marfa del Mar; SCHALLER, Enrique (comps.).
Estado y politica en clave subnacional: aportes para una historia del Nordeste Argentino
en la segunda mitad del siglo XX. Buenos Aires: Teseo, 2002.
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CHACO PUEDE...

levantar un pueblo en menos de

A 70DIAS!

Todo ’
Corrientes
seune
~ en la construcck

EXAC AM NTEEN 63 DIAS

I A SAN MARTIN 135+ TE71738
RESISTENCIA - CHACO
—_—

LY
CONSTRUCCIONES
CIVILES SRL .z

Empresas Chagquenas Asociadas

Para Chaco con el gobernador
Serrano, las acciones se enmarca-
ron en establecer un avance de la

AOOmien 63 d

o |cm| CAPILLA = MUNI’G‘ P10 *VIVIENDAS

A PLAZA + LOS EXTERIORES « RED ELECTRICA
r.:.ummmahllltcbm

"FUERTE ESPERANZA

frontera en el Impenetrable Cha-
queiio’, la fundacion de Fuerte
Esperanza en 1979 consolidaba
una imagen de  trasformacion
productiva. En la provincia de
Corrientes, ¢l gobierno de facto
de Corrientes presidido por el General (RE) Carlos Gémez Centurion le dio
impulso a la propaganda institucional de su administracion planteando que
cl futuro de la provincia estaba signado por las tres obras hidroeléctricas mas
significativas de la Mesopotamia, que formaban un triangulo imaginario. La
publicidad oficial se referia a la obra de Salto Grande sobre el rio Uruguay
(estaba en plena construccion en ese momento), Yacyretd - Apipe sobre el
curso final del alto Parana (emprendimiento que inicio su construccion en
1983) y Parana Medio (proyecto pensado al norte de la ciudad de Parana,
Entre Rios, que nunca se concreto). La difusion de este slogan fue abundante
en toda esa ctapa oscura por los medios graficos, radiales y los canales de
television de la region.

16 ALMIRON;, Adrian; QUEVEDO, Cecilia. Transformaciones territoriales del
Impcnctrablc Chaqucﬁoz polfticas ptﬁblicas, modelos productivos y comunidades indi-
genas. En: VANOLI, Fernando; SESMA, Maria Ines; GARAY, Ana; BOCCO, Romina
(comps.). Habitat rural—campcsino. Tensiones y disputas en la produccién del territorio.
Buenos Aires: Café de las ciudades, 2022; QUEVEDO, Cecilia; GIORDANO, Mariana.
La produccion turistica del Impenetrable chaquefio: avanzadas capitalistas, nacuraleza y
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El fortalecimiento de la acciéon psicolégica de los habitantes de la regién
NEA a través de la obra pﬁblica fue elemental para consolidar una represen-
tacion de territorio seguro, controlado y observado. Para el caso Chaqueﬁo, la
imagen de un Chaco pujante a partir de estas obras sintetizaban la identidad
de la provincia de acuerdo a las pa]abras del gobernador.

El trabajo de la Secretaria establecid diversas estrategias para afirmar las
imﬁgenes positivas sobre el espacio. En 1979 organizé un viajc para demos-
trar los trabajos realizados en el marco de la reconstruccion de las tareas, en
tal aspecto, la tactica de llevar un contingente de periodistas al Impenetrable
constituia una demostracion, una apuesta a fortalecer la propaganda oficial
ya convencerlos sobre las acciones que se encontraban realizando en el terri-
torio, construir los consensos necesarios en civiles.

Para ello los medios de comunicacion social quc Tepresentamos
los medios gréﬁcos, la radio y la television deberemos cumplir
una importante mision formativa e informativa quc parta de
un conocimiento profundo de las necesidades de la totalidad
de nuestra provincia, aunquc ello signiﬁque erogaciones apa-
rentemente incompensadas por la baja densidad de poblacién
y por la escasez de concentraciones urbanas o rurales(...)En este
sentido, para paliar el problema de las comunicaciones, la radio
es el medio mas viable y mas economico dada la infraestructura
existente. La situacion no es, tal vez, tan dramatica como :ﬂgunas
areas de frontera porque los medios que llcg:m ala selva chaqueﬁa
son argentinos: de Salta, de Santiago, de Tucuman y de Cordoba;
pero nuestros coprovincianos no ocultan la necesidad de sentirse
comunicados con el resto del pm’s a traves de su propia provincia”.

De tal forma la relacion entre periodistas con el gobierno tue permanente y
de constantes contacto. Las reflexiones y comunicados de los dos diarios mas
relevantes de la provincia El Territorio y el Diario Norte, muestran una conti-
nuidad y expresan los objetivos llevados adelante por el gobierno dictatorial.
La representacién sobre la campana del Oeste como una accion principal
del gobierno, para ello uno de los periodistas que visito y era corresponsal
de Norte, reconstruia una mirada romantica el avance hacia el Desierto,
enmarcandola como una gesta heroica dentro del marco de las poh’ticas de
transformacion del cspacio:

17 DIARIO NORTE, 16 de junio de 1979, p. 19.
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La poblacién mas joven de la Argentina, de acuerdo al slogan
que fue utilizado por la publicidad y el periodismo enel apogeo
propag:mdfstico de la “Campana del Oeste” es un centro de
servicios creado para favorecer la radicacion de pobladores en
la zona. Cabe preguntarse entonces si Fuerte Esperanza cumple
con su mision Y que perspectiva tiene para el futuro como centro
f{sico—geogriﬁco de una accion poHtica, economica, colonizado-
ra encarada por el gobierno hace alrededor de dos afios™.

Con ello, el periodismo gr:iﬁco se Mostrd como una herramienta en trans-
mitir los objetivos sostenidos por el gobicrno. La Secretaria, en tal aspecto
Cumplié un rol en poder concentrar y administrar la informacion y las ta-
reas para logmr su cometido. Desde la propaganda y la construccion de un
enemigo interno y el progreso econdmico a través del avance de la frontera,
las representaciones propuestas desde la Secretaria llevaban a concertar una
imagen de conflicto y lucha que sc sintetizaba en la frase Chaco Puede, y la
cual se generé desde esta area.

El final del gobierno de Serrano en 1981, estuvo enmarcado en los cambios
que sc producen a nivel nacional con la presidencia de Videla, en donde a
partir de las criticas y la demanda del retorno de la democracia, hizo de la
aparicién de nuevos actores los cuales se evidenciarian en las nuevas medi-
das que se desarrollarian.

La Secretaria de Comunicacion
Social y las juventudes: Un camino a la transicion

Hacia 1981 el nuevo gobernador dela provincia fue Ruiz Palacios, este intentd
establecer nuevos objetivos en la poHtica de comunicacion en la sociedad. El
nuevo mandatario tenia la experiencia en el control de los medios de comuni-
cacion a partir de su vinculacion con la SIP, habia ocupado durante la primera
ctapa del PRN; el cargo de Subsecretario del Interior. A nivel nacional bajo el
presidente de facto del general Roberto Eduardo Viola, en conjunto con las
Fuerzas Armadas se propusieron dar los primeros pasos hacia un acercamien-
to con las organizaciones de la sociedad civil, las mismas se evidenciaron en la
conformacion del gabinete, con presencia de civiles pero tambié¢n la promesa
de una pronta sancion del Estatuto de los Partidos Politicos».

18 DIARIO NORTE, 22 de junio de 1979, p.

19 MANGUIAL, Silvina; NOLI, Teresa. Censura a la cultura durance la dleima dic-
tadura civico-militar: estudio de casos inéditos. [s.1.] Argcntina: Secretaria de Derechos
Humanos y Pluralismo Cultural. Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. Presiden-
cia de la Nacidn, [s.a.], po.
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Durante la presidencia de Viola, los temas que preocupaban ala poblacién se
encontraban vinculados con la economia, la SIP en 1980 habia llevado adelan-
te una “Encuesta Nacional sobre el dialogo poh’tico” en donde se destacaba la
importancia de Ia comunicacion entre los militares y civiles*® era momento
de comenzar con la transicion. En ju]io de 1981 sc crea la Multipardaria, esta
se encontraba integrada por los partidos poHticos mas representativos de
la poh’tica argentina, como ser la Unién Civica Radical( UCR), el Partido
Justicialista( PJ), el Movimiento de Integracion y Desarrollo (MID), Partido
Intransigente (PI) y del Partido Democrata Cristiano (PDC).

La gestién de Ruiz Palacios implicé un recambio de perﬁ] y de jerarqu{a
dentro del organigrama estatal, la misma pasé a denominarse Secretaria de
Comunicacion Social, y se reorganiza en tres direcciones: Prensa y Difusion;
Ceremonial y Protocolo Y Comunicacion Social, la Direccion de Inteligencia,
promocién y Evaluacion es reubicada en las fuerzas policiales dela provincia.
La reorganizacién de la Secretaria, reﬂeja los cambios y las demandas de la
sociedad. En tal aspecto, el rol nuevamente de la Secretaria fue elemental
para 1ograr CONSITUIT UN CONSCNSO Y Un CONtexto de transicion p:lc{ﬁca en
los distintos sujetos y actores poHticos. El responsable de la Secretaria tenia
conocimiento y experiencia en la administracion de la misma, conocia en
primer p]ano la conformacion y las estrategias de establecer un mensaje cn
torno a los objetivos del gobierno.

Inmerso en este contexto de transformaciones y continuidades, se asume
una postura diferente a los anos anteriores. Evidenciamos tres momentos
de mayor actividad, el primero de ellos fue en 1982 durante la guerra de
Malvinas, desde la Secretaria se promovié una conciencia histdrica de los
derechos sobre el territorio a través de charlas, cursos, exposiciones escolares,
libros y participacién en los pedios de comunicacion sobre la soberania en
el territorio. En segundo 1ug:1r, las inundaciones que asolaron a la provincia
entre 1982y 1983 siendo un tema urgente que comunicar y desde el cual la Se-
cretaria asumio los recursos para difundir informacién sobre las lamentables
situaciones que vivian miles de chaqueﬁos. Y en tercer 1ugar un gran aspecto
que fue cubierto durante estos afos, fue el poh’tico, se intento a partir de
diversas actividades promovidas desde la Secretaria una aproximacién ala
juventud, para esto el objetivo fue repensar la imagen sobre la que sc habia
conformado del Proceso ¢ intentar 1ogr:1r encontrar puntos de encuentro.

20 RISLER, Julia; SCHENQUER, Laura. La realizacion de sondeos y encuestas de
opinion publica durante la gestion del General Viola en la dltima dictadura milicar
(1981), op. cit.
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Sin embargo, pesc a existir menos control en las calles o de forma directa
en la vida cotidiana, a través de la empresa ECOM Chaco, la secretaria lle-
vaba adelante un registro de quicnes cran jévenes universitarios que vivian
en la provincia y de profesion:ﬂes de la administracion pﬁblica, en ambos
casos la franja de edad era entre 18 a 35 afios. Este registro que llevaban
adelante el gobierno permitié realizar invitaciones formales a grupos de
jévenes para llevar adelante charlas polfticas. Para construir una imagen
positiva del gobernador, desde la Secretaria se realizaron reuniones con
el gobernador de la provincia con jévenes en las distintas localidades, el
propésito de estas acciones fue “interesar a los jévenes Yy conocer su opinién
sobre los diversos temas” e “inculcar el concepto de poZ{tica como actitud de ser-
vicio hacia la comunidad™' . Se realizaron 30 reuniones con la participacién
aproximada de 2.500 jévenes de toda la provincia.

Ademas, se llevod adelante un ciclo de conferencia que se denomind “La Re-
/1.7 . . ) . . . . .

publua p051ble el Ob]CthO de este ciclo orgamzado por la secretaria fue hacer

conocer cuales eran las problemﬁticas que tenia la sociedad en su conjunto

durante estos afos. Durante este ciclo se reunieron distintos disertantes los

cuales abordaron temas de interés general. El ciclo fue realizado entre 1981y

1982, el objetivo de los distintos encuentros fue de acuerdo a sus org:mizadores :

La necesidad de un apoyo inicial para la formacion poHtica de
nuestra juventud, que los capacite y faculte para ejercer con
plenitud el rol de ciudadanos responsablcs y activos que el pal's
demanda para la consolidacion de una repﬁblica y la restauracion
definitiva de una democracia representativa, solida y estable; este
programa s¢ propone: inculcar en los jévenes la correcta concep-
cion de la poHtica como actitud de servicio a la sociedad y dotar
a los mismos de un conjunto minimo de conceptos y contenidos
basicos para el conocimiento y compresién dela importancia que
signiﬁca una correcta insercion en la poHtica nacional®.

Estas medidas llevadas adelante desde el ciclo intentaron consolidar una visi-
ondela poHtica de gobierno y demostrar a la juventud una representacién de
la realidad poHtico—social. En tal sentido los intelectuales que formaron parte
de este ciclo terminaron de consolidar un argumento de apoyo a una realidad
polftica, estas intervenciones daban argumentos para consolidar una mirada
sobre el pasado reciente.

21 PROVINCIA DEL CHACO. Gobernacion. Memoria. Sintesis de las principales
realizaciones 1982. Resistencia (Chaco), Poder Ejecutivo, 1982, p 50.

22 PROVINCIA DEL CHACO. Gobernacion. Memoria. Sintesis de las principales
realizaciones 1982, op. cit., p 57.
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Cuadro 1:
Conferencias

en el ciclo Republica
Posible.

Fuentes:

Elaboracién propia en
base a Provincia del
Chaco. Gobernacion.
Memoria. Sintesis de
las principales reali-
zaciones 1982, Resis-
tencia.

Disertantes

Titulo

Dr. Pedro Ega LaHore

o/ . .
La cuestidon Malvinas: Consi-
deracion internacional

Dr. Raul Beranger

Ameérica Latina en la década
del 80

Gral Jose Teofilo Goyret

El conflicto Anglo-Argentino:
Encrucijada estrategia inter-
nacional

Dr. Juan Carlos Agulla

La Sociedad Argentina

Dr Rene Ballestra

El sentido social de la Liber-

tad

Dr Mario Justo Lopez

El catecismos de la Constitu-

.
c10n

Dr Mariano Grondona

La Republica

Dr Hécror Rodolfo Orlandi

Nuestra Constitucion Histo-
ricay los Partidos Politicos

Dr Porfirio Aquino

El Estado y la Constitucion

Dr Alberto Antonio Spota

/ . . .
;,Quc es vivir en Democracia’

Dr Félix Luna

Los partidos politicos: orige-
nes y tendencias

Dr Carlos Strasser

Tradiciones ideoldgicas en la
politica Argentina

Lic Manuel Mora y Araujo

La sociedad y la conducta
politica

Dr Ernesto Maeder

~ I} .
La ensenanza civica en la es-
cuela argentina

Cada una de las conferencias fueron grabadas en formato de audio. La estra-
tegia para su difusion fue a través de la radio en las principales emisoras de la
provincia( Lt 5, Radio Chaco y Radio Mocovi ) los cuales emitian en ¢l ciclo
que se llamo “Una silla para el amigo”, en este programa se emitia fragmentos
de estos discursos, se emitieron 27 programas. El perfil de los expositores era
de un nivel académico y de profesionales que se destacaban en sus tareas en
las distintas 4reas.
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Lasituacion de emergencia llevo al gobierno aproponcer una mirada mesurada
sobre el Proceso e intentaba encontrar el apoyo en los sectores medios y altos
de la juventud chaqueﬁa. Se establecieron lineas tematicas para abordarlas
en los cursos promocionados por la Secretaria : la Libertad como valor social
supremo y El Estado y la Constitucion. Los tratamientos de estos temas eran
abordados en la escuela en la materia de Formacion Civica y Ciudadana.
Acompaﬁado a estas acciones realizadas desde la Secretaria se realizaron
viajes al Impenetrable Chaqueﬁo. Estos viaje tenia el propésito de convencer
ala juventud de las lineas y las acciones desarrolladas durante el Proceso, se
llevé adelante una visita guiada para que conozcan y se cuestionen sobre la
realidad del interior de la provincia:

El obj etivo estuvo centrado en que los jévenes fundaran sus jui-
cios, a menudo condicionado por opiniones interesadas sobre
el tema. Alli pudieron ver lo que se hizo, lo que se proyecta
hacer, conversar con los 1ugareﬁos, comprender lo complejo
y Tico de la realidad que siempre supera los reduccionismos a
que se ven expuestos por opiniones que reciben y generalmente
no se encuentran Capacitados para evaluar en sus intenciones
subyacentes. Ademas de conocer de cerca los problemas que
los lleva a repensar sus juicios y la necesidad de informarse con
mayor profundidad de cada tema en particular”.

Ademas de estas acciones, la Secretaria fomento la realizacion y participaci-
on de los jévenes a través de un concurso period{stico literario en donde los
ganadores de esta produccién iban tener ademas de un premio monetario,
tendria la posibilidad de publicar de forma gratuita su produccién en los
diarios. Durante todo el Proceso se realizaron 3 eventos en los cuales en total
sc reunicron 170 trabajos enviados por los jévenes.

Este conjunto de practica lo entendemos como una manera de construir una
representacién en el cual el gobierno de Ruiz Palacios pueda sostenerse y
mantenerse. Es relevante en tal sentido la accion de propaganda de la se-
cretaria de Comunicacion Social y el interés en construir consensos con la
juventud, este esfuerzo se evidencia en la propaganda de la época.

23 PROVINCIA DEL CHACO. Gobernacion. Memoria. Sintesis de las principales
realizaciones 1982, op. cit., p. 68.
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Imagen 3.

Fuente:

Revista Regién N s,
agosto de 1981, p 2.

Hacia 1983 la situacion poh’tica marcaba el retorno la democracia, las elec-
ciones de octubre de ese afio, una nueva ctapa iniciaria en diciembre y los
medios de comunicacion tendran un nuevo rol y desafios por cumplir.

De esta forma podcmos evidenciar como la SCP fue fundamental en su
desarrollo y composicién teniendo en un primer momento una ctapa de
restriccion, censura y de persccucién a los medios en el marco de lo que sc
consideraba como una etapa de conflicto contra la subversion, desde 1981 en
adelante la reorganizacién estatal también se evidencio en la Composicién de
la secretaria y sus funciones, para pasar a ser un area en donde el control del
contenido estuvo se mantuvo presente entre la prioridades, pero tambicén lo
que prevalecié durante estos afios fue un intento por mejorar las relaciones y
la reprcsentacién en la sociedad.
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Consideraciones Finales

La SCS tuvo un lugar protagénico en las poHticas de comunicacion durante el
PRN, la tarea de control, Vigilanciay Hegada ala poblacién fueron sus princi-
pales prioridades las cuales se realizaron a traves de diversos dispositivos de
comunicacion y como hemos desarrollado, ha tenido distintos momentos de
los cuales hemos identificado dos de ellos, los cuales responden a los momen-
tos del Proceso, en donde los objetivos estuvieron enfocados y vinculados a la
coyuntura de los consensos y nuevos propositos dentro del gobierno de facto.
De esta manera la importancia de la Secretaria radico en Vigilar y censurar
a todo lo considerado como una amenaza al régimen, construir consensos a
partir de la propaganda sobre diversos temas, a partir de la obra publica con
imz’lgenes que reconstruian un pasado heroico o bien llamaban a una idea de
comunidad que pudiera establecerse y conectarse con la sociedad.

El desarrollo de la Secretaria, con sus distintas estrategias de comunicacion
estuvo llevada adelante civiles, siendo la mayoria en general estos dltimos
licenciados y pcriodistas con experiencia que han pucsto su conocimicnto
para ordenar la informacion y presentar una determinada imagen sobre la
realidad chaqueﬁa, la propaganda, la accion de talleres y conferencias de-
muestran el objetivo de construir consensos en torno a la realidad Chaqueﬁa.

De tal forma, la accion de esta Secretaria fue elemental para lograr la cons-
truccion de una hegemom’a, sus vinculos con los distintos medios ya sea por
la fuerza o por la adhesion 10gr0 consolidar durante estos afos un mensaje
que era reproducido en los medios de comunicacion, siendo este el brazo de
una comunicacion militarizada, heroica y de dialogo sobre todo en la dltima
ctapa cn donde se tenia como principal objetivo Hegar ala juventud con su
mensaje. De tal forma, el aparato estatal desde 1976 articulo diversos meca-
nismos para consolidar su accion sobre el territorio, en este caso, la secretaria
Opero en un terreno simbolico, la construccion de un Chaco en paz, con
progreso y con un futuro democratico, estuvo a cargo de estos civiles que han
sido expertos en el campo de la prensa.
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