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Resumo: O artigo tem por objetivo colocar em discussao as relagoes entre trabalho,
educagao e politica, analisando como relagoes materiais do cotidiano se projetam enquanto
formas de viver o tempo presente e as expectativas em relagdo ao futuro. Partido das
“expectativas seletivas”, diante da possibilidade de descarte num mercado de trabalho
eliminatdrio, investiga-se as praticas voltadas para o empreendedorismo e seletividade
tanto no ambito do trabalho quanto no da educagao formal e nao-formal, salientando os
vinculos entre rentabilidade e punicao, no cruzamento entre politicas sociais privatizadas
e militarizacao.
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Abstract: The article aims to discuss the relationships between work, education and
politics, analyzing how everyday material relationships are projected as ways of living the
present time and expectations regarding the future. Based on “selective expectations”,
given the possibility of discarding in an eliminatory labor market, practices aimed at
entrepreneurship and selectivity are investigated both in the context of work and in formal
and non-formal education, highlighting the links between profitability and punishment,
at the crossroads between privatized social policies and militarization.
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Que as coisas continuem como estdo, eis a catdstrofe

1. Antecamara: a celebracao da sen-
tenca

Em outubro de 2020, em pleno pri-
meiro ano pandémico, estampava nos-
sas telas uma noticia emblematica: um
grupo de jovens funcionarios e fun-
cionarias de uma empresa de estética
tatuou no corpo a meta dos patroes.
#300 foi impresso por agulhas e tin-
tas nos pulsos, antebragos e calcanha-
res dos corpos que celebravam o pro-
jeto de expansao de lucros da empresa,
que previa aumentar de 100 para 300
o numero de lojas da franquia. Um
dos jovens festeja a “cultura positiva da
empresa”’, depois de passar por muitas
privagoes nos dois anos anteriores de
desemprego. Em reagao, o CEO anun-
cia que a empresa tem cultura de vi-
toria, “onde o fracassado nao tem es-
paco”. Esclarece que as tatuagens nao
suprimem a chance de demissoes, na
mesma orac¢ao que demonstra profunda
satisfacao pelo gesto de “amor a marca”
de seus funcionarios e funcionarias. Ja
o tatuador teria dito que nunca havia
visto algo parecido, que as pessoas por-
tavam um termo de responsabilidade
e que nao podia dizer quem pagou a
conta pelo seu servico (cf. CASEMIRO,
2020).

Na Colonia Penal, de Kafka, a tatua-

W. Benjamin

gem € a propria puni¢ao. Onde havia
insubmissao e resisténcia ao trabalho
e aos patroes, havia condenagao. Sem
julgamento, a sentenca era inscrita por
agulhas que perfuram cada vez mais
profundamente os corpos de prisionei-
ros, numa tortura prolongada por horas
contadas no relogio, até o fim. “Honre
seus superiores!” foi a sentenga para o
trabalhador considerado culpado por-
que respondeu com rebeldia a um su-
perior que o chicoteou no rosto, ao
encontra-lo dormindo em seu posto de
trabalho de vigia. “Largue seu chicote,
ou te devoro”, revidou ao capataz. Na
prisao, o ritual de sacrificio seria rea-
lizado por uma maquina, operada por
um oficial que queria demonstrar a su-
perioridade de um sistema automatico,
que prescinde da reflexao para o pro-
cesso de tomada de decisoes e deixa de
lado a morosidade e a falta de eficacia
do pensamento na definicio de quem
deve ser punido e executado. Nao obs-
tante, como a colonia se situa na peri-
feria do sistema, faltam condigoes obje-
tivas para o pleno desenvolvimento das
forcas produtivas, de modo que o enga-
jamento na execug¢ao dos servigos exige
verdadeiros suplicios. A engenhoca nao
funciona bem, com suas pecas antigas e
mal azeitadas e, por isso, o proprio ofi-
cial da coldnia penal oferece seu corpo
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a engrenagem e se submete a operacao,
inaceitavel o fracasso da maquina. Di-
ante de um condenado e de um soldado,
mas também de um observador da me-
tropole, o oficial deixa a maquinaria
executar sua performance enquanto ¢
devorado por seu meio de trabalho.

2. Expectativas seletivas

Nos campos onde se dizia que “o traba-
lho liberta”, o niumero tatuado nos an-
tebracos dos prisioneiros escravizados
nao apenas substituia seus nomes, mas
também era a senha para obter pao e
sopa, conta Primo Levi (1988). Um dos
elementos da organizagao da vida e que
simbolizava a destituicao da historia de
cada um e cada uma, também portava
a possibilidade de sobrevivéncia, caso
houvesse a sorte de nao eliminagao pe-
las selecoes.

Os campos de concentragao sao “a ex-
pressao mais acabada do totalitarismo
e buscam nao tanto explorar o trabalho
de uma populacao cativa quanto for-
necer a mais vivida demonstracao de
sua dispensabilidade”, diz Christopher
Lasch (LASH, 1986, p. 95). E preciso
reconhecer, no entanto, a radicalidade
do fato de que “a mobilidade de nosso
mundo obedece a desejo semelhante: o
‘enxugamento’” (VIANA, 2012, p. 64),
uma vez que as demonstra¢oes de nossa
descartabilidade nos sao também ofe-

recidas cotidianamente pelos campos
de trabalho nao for¢cados, embora flo-
readas com muita autoajuda, licoes de
resiliéncia e empatia com os vencedo-
res. Trata-se de uma espécie de gestao
do “trabalho pela alegria”, de que fala
Chapoutot (2020) e que também nos é
familiar “numa época em que ‘compro-
misso’, ‘motivacao’ e ‘envolvimento’ sao
pressupostos do “prazer” de trabalhar e
da ‘benevoléncia da estrutura’” (CHA-
POUTOT, 2020, p. 13)).

Retomando a tese de Giorgio Agam-
ben, que enxergou o campo de concen-
tracao como lugar paradigmatico para
o exame de nossa organizagao social
contemporanea mediante analise da
permanéncia de elementos fundamen-
tais daquela forma de vida extrema em
nosso tempo, Chapoutot analisa pro-
cessos de modernizagao da gestao do
trabalho por parte do Estado nazista,
que ocorriam em paralelo, do lado de
fora dos campos. Em tais anos de do-
minagao, ocorreu uma “proliferacao de
orgaos, instituicoes, agéncias ad hoc, de
modo que as decisoes e acoes de admi-
nistracao se tornassem indecifraveis”
(CHAPOUTOT, 2020, p. 27). A “po-
licracia” se revestia do espirito concor-
rencial no qual “a vida € uma luta, o
mundo é o lugar da guerra entre as
racas, entre servigos, gestéo central e
agéncias” (CHAPOUTOT, 2020, p. 31).
Frente a essa configuracao distanciada
de uma organizagao rigida e burocra-

1 Todas as citages de textos em lingua estrangeira sio nossa tradugio.
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tica e, neste sentido, na mesma toada
da descricao do carater “semovente” do
poder totalitario do estado alemao que
faz Hannah Arendt (1999), o autor pes-
quisou a génese de uma forma de ge-
renciar o trabalho para sua “mobiliza-
cao total”.

Em seu estudo da trajetéria de jo-
vens profissionais bem formados com
suas ideias “inovadoras”, que passam a
associar-se a juristas e altos funciona-
rios estatais e empresariais, Chapoutot
viu emergir um sistema de gestao que
nasceu no nazismo, mas que floresceu
no pos-Segunda Guerra; movimento in-
duzido, inclusive, pela difusao de cur-
sos e de manuais de gestao empresarial
formulados por tais figuras. “Parado-
xalmente”, diz o autor, “eles desenvol-
veram uma concepgao de trabalho nao
autoritario, onde o empregado e tra-
balhador consentia com seu destino e
aprovava sua atividade, em um espaco
de liberdade e autonomia, numa forma
de trabalho ‘pela alegria”™” (CHAPOU-
TOT, 2020, p. 14).

Os principios dessa forma de organi-
zagao se desenrolavam na pratica pelos
mecanismos de incutir nos trabalhado-
res e trabalhadoras a assuncao perfor-
matica de sua adesao ao sistema, orien-
tada pela nogao de que “o importante é
agir”, agir sempre e sem entraves objeti-
vos ou subjetivos. Sintetizada pela for-
mula “livres para obedecer, obrigados
a obter sucessoﬂ", a gestao combinava a

2“Libres d’obeir, obliger de reussir”, no original.

flexibilidade dos processos e contratos
de trabalho com a rigorosidade dos ob-
jetivos estipulados, por meio dos quais
se mensurava o desempenho pela de-
senvoltura nas “missoes”, no bojo de
uma gestao organizada por metas. “As-
segurada a autonomia dos meios, sem
poder participar da definicao e esta-
belecimento das metas”, a culpa re-
cala sobre quem se responsabilizava por
atingi-las, “em caso de falha na missao”
(CHAPOUTOT, 2020, p. 14).

Em nosso caso, nao seria exato di-
zer que a responsabiliza¢ao individual
pelo fracasso da produtividade no tra-
balho se orienta pela mesma raciona-
lidade subjacente ao movimento feito
por trabalhadores e trabalhadoras que
estabelecem como seus os objetivos dos
patroes. Na cena inicial nao ha deli-
mitacao da meta por objetivos parciais,
mas a demonstracao de que se assume
como objetivo primordial de cada indi-
viduo o movimento de autovalorizacao
do proprio capital, por parte de quem é
destituido de capitais. Como a perfor-
mance é a propria agao, cabe questionar
se a expressao “empresarios de si” nao
seria limitada para descrever tal pro-
cesso de interiorizacao do movimento
do capital como necessidade indivi-
dual. Parece tratar-se da subjetivacao
do proprio capital, na qual cada indi-
viduo atua segundo o automatismo de
seu movimento constante, na busca in-
cessante para reproduzir-se a si mesmo.
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Com a diminuicao de praticas coletivas
de negacao e enfrentamento ao traba-
lho que marcam nosso tempo, os por-
tadores da forca viva de trabalho ten-
dem a se identificar totalmente com seu
oposto, e simulam personificar seu pro-
prio antagonista, o capital.

De qualquer forma, a incorporacao
dos designios de expansao da capaci-
dade de exploracao do empresario nao
teria efeito sem dar forma a tal inte-
riorizacao pela performance, pela de-
monstra¢ao inovadora e emocionante
de adesao as metas empresariais. O
ferrete marca o couro para deixar a
vista quem é o proprietario do gado,
enquanto a tatuagem marca 0s corpos
desejosos de manter, por mais tempo
quanto seja possivel, o direito de quem
comprou a for¢a de trabalho usufruir
dela, como sua propriedade. No en-
tanto, ela nao garante nada. O que se te-
atraliza na performance, portanto, nao
€ o desempenho no cumprimento das
metas, mas o desempenho na propria
punicao previsivel, pelo descarte. As-
sim, antecipa-se a possibilidade de bai-
xar sobre si o decreto de inutilidade de
sua forca de trabalho, com demonstra-
¢oes de empenho e engajamento. Ou
ainda, deixa em evidéncia a disposi-
¢ao para se redimir da possivel inade-
quagao as demandas constantes de ino-
vacao, numa antecipacao do desastre.
Mas nao ha redencgao possivel em tal
sistema.

Na Colonia Penal, de Kafka, a puni-
¢aonao é autoengendrada, mas também

nao da chance de reparacao dos atos
considerados culpaveis, assim como em
nosso caso — tao real, quanto absurdo
—, no qual a adoragao ao capital se ex-
pressa num “culto nao expiatério, mas
culpabilizador”, como diz Benjamin,
uma vez que se lanca mao do culto
“nao para expiar essa culpa, mas para
torna-la universal, para martela-la na
consciéncia e, por fim e acima de tudo,
envolver o proprio Deus nessa culpa,
para que ele se interesse pela expiagao”
(BENJAMIN, 2013, p. 22). Envolver o
Deus-Capital numa possivel expiagao
seria como reivindicar a ele ou a sua
forma politica, o Estado, medidas re-
paratodrias contra a lei geral de acumu-
lacao, que implica a desnecessidade de
milhares de existéncias empurradas ao
fundo da sociedade como “elementos
usados, intteis, dos quais o capital nao
pode retirar mais nenhuma seiva, lixo
humano que é varrido com vassoura de
ferro” (LUXEMBURGO, 2006, p. 68).
A logica da eliminagao que nos ronda
faz de cada gesto, nao uma libertagao
da culpa, mas um investimento contra
a ameaca do descarte.

E o que os deuses oferecem sao as
“zonas de espera” dos aparatos puni-
tivos e assistenciais, em seus espagos
temporarios de permanéncia em peni-
tenciarias, campos de refugiados, cam-
pos de concentracao e tantas outras
formas de confinamento massivo, de
que trata Paulo Arantes (2021a). Tais
zonas de espera se expandem e vao
além dos espacos de tempo mortos e
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improdutivos, mas se espraiam tam-
bém para os espagos produtivos, por-
que “praticamente todos os trabalha-
dores convertem-se em membros in-
termitentes/latentes pela permanente
desqualificagao e pela informaliza¢ao”
(OLIVEIRA, 2000, p. 18). Ocorre que,
ao que tudo indica, essa légica também
passa a orientar a razao dos espacos de
reproducao social, sobretudo dos ainda
assim chamados “direitos sociais”, o0s
quais até ha pouco tempo se positivava
como forma de manutencao e formacao
das capacidades produtivas, e que nem
sempre deixam a mostra a aparéncia re-
pressiva, amortizada por suas medidas
compensatorias e pelos dispositivos de
negacao do sofrimento pela gestao das
emogoes.

Desenvolvem-se formas em que se
espera alguma forma de selecao, mas
ao contrario de uma espera sem ati-
vidade, cada vez mais se espera tra-
balhando, e se trabalha para o capital
ou para a contengao social, como parte
da producao de valor, ou como contra-
partida pelos custos que quem nao é
produtivo ou rentavel representa num
sistema de custo-beneficio dos inves-
timentos sociais. A expectativa nao é
anulada, mas negativada, dado que o
que se apresenta com maior probabi-
lidade, em qualquer uma das esferas,
¢ a chance da eliminagao, que por si
mesma ja tem a forca de gestao, pela
mobilizacao constante para impedi-la.

O absurdo de pressupor a benevolén-
cia da estrutura e a auséncia de critica

ao trabalho nao estavam presentes em
Kafka como estao colocadas em grande
medida em nosso tempo, mas ali o ab-
surdo se representava por um sistema
quase automatico de exclusao e puni-
cao, perpetrado pela tecnologia, o que
se apresenta hoje em sua forma mais
desenvolvida pelos “panopticos algo-
ritmicos” (cf. WOODCOOCK, 2020)
de gestao de trabalho por aplicativos
na qual “o meio de trabalho liquida o
trabalhador” (MARX, 2017, p. 504).
Essa gestao algoritmica torna possivel
nao apenas os desligamentos e cance-
lamentos automatizados, mas também
a inclusao, pelo cadastro, numa zona
espera para prestacao de servicos, cujo
tempo é estabelecido pela gestao auto-
matica das maquinas.

“No picadeiro kafkiano, a violéncia
perpetrada esta no condicional: o que
aconteceria se....”, de acordo com Silvia
Viana, enquanto no “laboratoério de cru-
eldade” atuante na industria cultural,
mas também na prépria forma de or-
ganizacao do trabalho atual, “possibi-
lita, a um s6 tempo sua manutencgao e
presentificagdo: o que acontece se...” (VI-
ANA, 2012, p. 40). Assim, e para cami-
nhar pensando junto com Silvia Viana
o “espetaculo da realidade efetua uma
sintese pavorosa”, que exige tornar in-
teligivel a “colaboracao ativa nesses ri-
tuais de sofrimento” (VIANA, 2012, p.
40).

O que parece acontecer é uma espé-
cie de mistura entre um “empenho ex-
tremo do adorador” no bojo dessa “ce-
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lebracao sem trégua nem piedade” do
capitalismo como religiao, de que fala
Benjamin (BENJAMIN, 2012, p. 21-22),
com o “sobrevivencialismo”, de Lash,
que se manifesta por um “minimo eu”
de um individuo esfacelado pelas exi-
géncias do meio, que em sua aparéen-
cia de autonomia apenas absorve as de-
mandas colocadas externamente, ado-
tando comportamentos empreendedo-
res, esperados e cultivados pelas formas
hegemonicas de relagoes sociais, den-
tre as quais as relagdes educativas (cf.
LASH, 1986).

As expectativas seletivas se organi-
zam pelas afinidades eletivas e simulta-
neidade entre os processos de moderni-
zagao do trabalho e aparatos punitivos,
tenham eles ou nao a aparéncia imedi-
ata de zonas de espera para o cumpri-
mento de penalidades.

3. Aulas de selegao na escola-paredio’|

Em julho de 2021, houve uma exposi-
¢ao do Movimento Inova, que, apesar
do nome, é uma organizagao liderada
pelo Instituto Ayrton Senna para con-
duzir o trabalho de empresas, institu-
tos sociais empresariais e conselhos es-
tatais na execucao da reforma do ensino
médio paulista. Por meio do Centro de

Midias de Sao Paulo, a plataforma di-
gital criada para a educagao emergen-
cial remota da pandemia — e também
composta por um outro conglomerado
empresarial, veiculou-se uma série de
atividades formativas, dentre as quais
uma aula de tecnologi Para esse
processo pedagdgico, que tinha como
publico-alvo a juventude do ensino mé-
dio, a equipe de economistas, designers,
CEOs e analistas do grande conglo-
merado empresarial-estatal selecionou
como mentores para os estudantes um
ex-entregador do Ifood, Vitor Eleotério,
e um ex-BBB, Joao Pedrosa. Este Giltimo,
professor da rede estadual de Minas
Gerais, ciceroneou Vitor, que se apre-
sentou como um “foodlover”, isto é, um
amante da empresa para qual vende sua
forca de trabalho. O contetido da aula
consistiu num relato do processo pelo
qual esse amor se teceu pelas pernas
cansadas sobre pedais, pelo trabalho
nao pago e pelas malhas algoritmicas
do engajamento nas redes sociais. No
cenario do video, ao fundo, esta gra-
fada a marca Ifood, ao lado dos dizeres
“revolucionar o universo”.

Enquanto Vitor trabalhava duro
como biker do Ifood, foi um dos es-
colhidos para participar de uma dina-
mica de selecao para concorrer a uma
vaga emprego na area de tecnologia de

30s relatos contidos neste trecho do artigo tém como fonte entrevistas realizadas para pesquisa “O publico e o privado: mu-
dancas na forma social da educagao”, sob minha coordenacao, aprovada pelo comité de ética em pesquisa da Unicamp (CAAE:
30180720.1.0000.8142). A investigacao se deu em escolas de periferia da cidade de Sao Paulo e de Campinas e todos os nomes sao
ficticios, exceto os que constam em documentos publicos. A pesquisa conta ainda com analise documental de producao de Fundagdes

e Institutos Empresariais e Secretaria de Educacdo do Estado de SP.

4Video disponivel em [https://www.youtube.com/watch?v=bTZ__Rv4yWQ)]: acessado em [12/12/2021].
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outra empresa, cujo processo se dese-
nhou por um desafio no qual cada can-
didato deveria desenvolver um aplica-
tivo, num prazo de tempo determinado,
trabalhando com seus préprios recur-
sos. Vitor desenvolveu o melhor pro-
duto, demonstrando um aplicativo com
a melhor interface e com mais funcio-
nalidades do que haviam sido deman-
dadas. Foi selecionado, mas nao con-
seguiu a vaga. A empresa alegou que
o candidato nao cumpria os requisitos
porque nao detinha os meios de traba-
lho, tendo utilizado maquinas ultrapas-
sadas e de terceiros. Ao postar a historia
nas redes sociais, Vitor viu seu destino
virar, recebendo muitas mensagens de
apoio, vouchers para certificagoes digi-
tais, créditos de internet, bolsas de es-
tudos em plataformas digitais, tutorias,
mentorias e ofertas de empregos. No
final, pode escolher entre trés grandes
empresas e se tornou desenvolvedor do
proprio Ifood.

O amor manifesto pela empresa —
essa que, diante de uma disputa algorit-
mica, se engaja para vincular sua ima-
gem a filantropia solidaria frente aos
desafios impostos pelo mercado de tra-
balho cada vez mais seletivo — também
foi declarado a tecnologia e ao traba-
lho como desenvolvedor e programador
pelo ex-entregador. Exceto pelo afeto,
a palavra tecnologia nao apareceu mais
no relato e a “formacao” se deu sem que
nenhum conhecimento mobilizado no
trabalho de engenharia de softwares se
tornasse parte do conteudo transmitido

a juventude da escola basica.

A aula de tecnologia transmitiu li-
¢oes de superacao, que envolve o mé-
rito do trabalhador, mas sobretudo a
arbitrariedade da selecao, dado que ela
se deu em funcao das mensuragoes do
impacto da postagem nas redes soci-
ais, as quais nao se desenrolaram sem
disputa entre criticas a vitimizagao do
candidato negro e pobre e as mensagens
de apoio e ofertas de recursos e vagas
de emprego Enfim, a “opinido publica”
poderia ter pendido mais para o outro
lado. Mas a superagao de um é com-
pensada pelo fracasso do outro, isto
é, pela presenca do professor da rede
e ex-BBB, cuja “apari¢ao ¢ ao mesmo
tempo uma auséncia” (VIANA, 2012, p.
46), a auséncia da vitoria, no caso, mas
que, de fato, representa a maioria, ja
que os vencedores e vencedoras do pro-
grama nao podem aparecer como mo-
delo, “mas precisamente como aquilo
que sao: uma excegao a regra, e a regra
é o paredao, o descarte, a aniquilagao”
(VIANA, 2012, p. 48). Repondo a lo-
gica do mercado de trabalho e da em-
presa, a selecao é negativa nos realitys
shows, ja que apenas uma Unica pes-
soa vence e o resto é descartado. Talvez
alguns dos perdedores ganhe a chance
de virar uma subcelebridade e parti-
cipar de programas de baixa audién-
cia, ou qualquer outra vaga temporaria
de emprego, como recompensa por ter
aparecido e demonstrado aderéncia as
regras do jogo. Assim, “o ex-BBB subs-
titui o desenvolvimentista ‘mito Silvio
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Santos’” (VIANA, 2012, p. 48) e mar-
tela, nas horas vagas de entretenimento,
a verdade da logica da selecao na qual
poucos e poucas vencerao a competicao,
proprias do neoliberalismo concorren-
cial.

A aula também fornece uma imagem
emblematica das linhas gerais de como
tem se desenvolvido o ensino voltado a
formacao de trabalhadores e trabalha-
doras, seja pela presenca da “empresa
educadora”, pela centralidade que ga-
nha o ensino de “condutas” e de “ges-
tao das emogoes”, ou ainda pela educa-
cao executada por profissionais que de-
tém o que se chama de “notoério saber”,
mas nao necessariamente tem forma-
cao docente, e que estao substituindo
aulas por “mentorias” e outras formas
que tornam obsoleto o trabalho docente
com formagao profissional, o que se da
em conjunto com a intensificacao da
introducao de tecnologia no processo
de trabalho. Nao se poderia deixar
de mencionar que o caso é exemplar,
ainda, por envolver uma grande quan-
tidade de gestores da educagao, orga-
nizados em diversas instancias estatais-
empresariais de poder e hierarquia que
concorrem entre si e intermediam a re-
lacao entre Estado e usuarios dos servi-
¢os, disputando recursos, investimen-
tos e publicos-alvo.

Pedagogicamente, essa forma de edu-
car a juventude adentra as escolas, so-

bretudo pela implementacao dos eixos
estruturantes da reforma do ensino mé-
dio — a saber: introducao de tecnolo-
gia, de competéncias socioemocionais,
de “projetos de vida” e empreendedo-
rismo como componentes curriculares,
e flexibilizacao dos itinerarios formati-
vos de acordo com as “personalidades”.
Depois de ser largamente testada nos
laboratorios de experimentagao desen-
volvidas no periodo anterior, nas pra-
ticas socioeducativas, em espécies de
“zonas francas de educacao” nas fron-
teiras que sao as periferias das grandes
cidades, por meio de inimeros “progra-
mas de modificagdo comportamental P
essa tecnologia social de governanga ¢,
literalmente, aplicada a formacao da ju-
ventude na escola. Em nome da forma-
cao de “protagonistas” ou “liderangas”
juvenis, substitui-se a formagao para a
“cidadania” pela formagao empreende-
dora, deslocando a quimera da produ-
cao de igualdade por meio da participa-
cao politica, para a ideologia da igual-
dade de capacidade produtiva pelo tra-
balho sem direitos, naturalizando o ca-
rater seletivo e eliminatorio do mercado
de acionistas que nao investe em quem
nao se engaja de maneira “inovadora” e
“criativa” na propria exploracao. Elas
se desenvolveram no Brasil, sobretudo
a partir dos anos 1990, no bojo da re-
forma gerencial do Estado e transferén-
cia da gestao e execugao dos direitos

5Paulo Arantes faz uso das expressdes citando Jean-Francois Bayart, Le gouvernement du monde. Une critique politique de la globali-

sation, Paris: Fayard, 2004.

Revista de Filosofia Moderna e Contemporanea, Brasilia, v.9, n.3, dez. 2021, p. 99-128 107

ISSN: 2317-9570



CAROLINA DE ROIG CATINI

(G2 Bvrtic-ho

“dos excluidos” e em “situacao de vul-
nerabilidade social” para organizagoes
sociais privadas.

Voltemos, entao, a cenas dos capi-
tulos anteriores dessa historia. Quase
uma década antes do Ifood entrar na es-
cola, em 2012, Felipe cursava o segundo
ano do ensino médio numa escola da
periferia de Campinas (SP) e decidiu
se inscrever nas oficinas oferecidas pela
Fundacao Educar, ligada a uma indus-
tria de pecas automotivas, a Dpaschoal,
que realiza trabalhos sociais educativos
desde o inicio dos anos 1990. Era o ter-
ceiro ano que tinha acesso a divulgacao
da proposta de educacao nao formal de-
senvolvida em parceria com a escola, no
contraturno. Como havia muitos mais
estudantes inscritos do que vagas para
as oficinas, foi realizada uma selecao
para escolher 5 participantes de cada
escola, para compor um grupo de uma
centena de jovens. A selecao consistiu
em uma dinamica:

Eles separavam a gente em
grupos e davam um texto pra
gente. Esse texto era como se
fosse um apocalipse, um fim
do mundo, e tinha algumas
pessoas que o texto apresen-
tava e vocé tinha que escolher
quais pessoas seriam mais cor-
retas de serem salvas. Era esse
tipo de dinamica que havia em
quase todo encontro. Entao ai
vocé apresentava o consenso do
grupo e tal e, com isso, eles se-

lecionavam as pessoas para par-
ticiparem (Felipe, jovem entre-
vistado em 2020).

A escolha dos participantes em nada
se referia ao conteudo da proposta,
ao debate de quem salvar dentre “um
usuario de drogas, um traficante, um
assaltante, uma mulher que se prosti-
tuia, uma crian¢a portadora de defici-
éncia ou um idoso”. Ao jovem famili-
arizado ha muitos anos com tais dina-
micas, era bastante evidente que o de-
safio nao se encontrava na responsabi-
lidade da escolha de um dos “persona-
gens”, e que o conteudo da resposta era
absolutamente irrelevante: “indepen-
dentemente de quem vocé salvasse”, em
suas palavras, “o foco era a atuagao que
vocé tinha ali, com o seu grupo no mo-
mento, de lideranca, de comunicacao, e
esse tipo de coisa. Ai eles nos selecio-
navam através desse comportamento”.
Para quem logrou ser selecionado pela
atividade que tematizava a redencao ao
apocalipse como Felipe, passou a fre-
quentar o processo formativo da fun-
dacao duas vezes por semana, durante
um ano, realizando atividades que ele
descreve como uma sequéncia de di-
namicas semelhantes as de selecoes de
emprego, até chegar ao jogo mais inte-
grativo no qual todos se envolvem para
arrecadar recursos materiais com em-
presas privadas e reformar o ambiente
degradado de alguma escola publica ou
espago coletivo do bairro. A cada dia
de atividade, os jovens eram avaliados
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de acordo com suas performances, se-
gundo suas “competéncias” e “habili-
dades” tais quais apareciam dentro de
situagoes-limite criadas para as ofici-
nas.

No primeiro ano, como educando,
Felipe recebeu um pequeno auxilio fi-
nanceiro da Fundacao Educar e como
contrapartida precisava replicar as ofi-
cinas da educacao nao formal na es-
cola, mantendo-se engajado no periodo
do turno e do contraturno. Como ele
se interessou por manter-se ligado aos
trabalhos da fundagao depois disso,
candidatou-se para supevisionar as ofi-
cinas de outra centena de estudantes no
ano seguinte. Depois de mais uma sele-
cao, ele se tornou monitor, trabalhando
para o programa por um ano, em troca
de um curso de linguas pago pela Fun-
dagao. Depois dessas experiéncia e de
formado no ensino médio foi selecio-
nado a atuar temporariamente como jo-
vem aprendiz numa loja de autopecas
da fabrica da mesma empresa, traba-
lhando oito horas por dia em troca de
meio salario minimo, durante mais um
ano. De acordo com outra estudante,
que fez as oficinas em 2015, alguns pou-
cos estudantes sao selecionados estudar
com bolsas no exterior, dar palestras,
criar iniciativas empreededoras, traba-
lhar em outros projetos, ou em vagas na
propria empresa, mas a maioria nao ¢
selecionada para nada.

Uma professora da mesma escola,
critica ao projeto de formacao empre-
sarial, considerava que a fundacao fazia

“desses meninos, mao de obra”, criando
novas hierarquias e despolitizando as
formas de participagao juvenil:

Os mais “protagonistas” sao le-
vados para dar as palestras, sao
levados pra trabalhar, pra dar
as aulas para os outros, né? En-
tao criam-se espécies de pira-
mides de hierarquia entre eles,
um pouco estagnadas nos per-
fis que criaram na fundagao
[...]. E posturas politicas, eu
vi galera extremamente politi-
zada, critica, que, de repente,
se apagaram, sabe? A sensa-
¢ao que eu tenho € que se mis-
tura o projeto de se dar bem na
vida individual, com a busca de
emprego que a propria funda-
cao pode oferecer. Eles trans-
ferem a energia que colocavam
na escola para a fundacgao em-
presarial (Rosa, professora da
rede estadual de SP na cidade
de Campinas, entrevistada em
2020).

No momento da entrevista, oito anos
depois do comeco de seu envolvimento
com a empresa e sua fundagao social,
Felipe continuava engajado como vo-
luntario dos trabalhos sociais da em-
presa, a0 mesmo tempo em que cur-
sava uma faculdade particular e traba-
lhava. Ele identifica sua participagao
em projetos voltados para jovens de es-
colas publicas como um ativismo den-
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tro do que ele considera um “super mo-
vimento social”, uma vez que a empresa
desenvolve um trabalho “super social”,
atuando nas escolas e nos bairros peri-
féricos a partir do agenciamento de em-
preendedorismo social para resolugao
de necessidades impostas pelas condi-
¢Oes econOmicas.

As palavras-chave que rondavam o
processo formativo eram protagonismo
juvenil e empreendedorismo, além da
empatia e da “resiliéncia”, que, segundo
Felipe, “é muito usada nas oficinas no
sentido bem literal mesmo, de vocé ser
impactado com algo e saber contornar a
situacao, saber voltar ao seu estado na-
tural. Entao, as li¢coes sao provocagoes”
para “sair da zona de conforto”, volta-
das para o imperativo de inovar, o que
no caso, reduzia-se a “escrever um pro-
jeto e ver se alguém compra a ideia”.

Além da parceria com a empresa, sua
escola também tinha parceria com a Po-
licia Militar, que desenvolvia trabalhos
sociais de formacgao da juventude no ho-
rario escolar, das quais Felipe partici-
pou. Outra professora que coordena as
parcerias e adere ao projeto, conta que
se formou, em meados dos anos 1990,
na mesma escola em que hoje trabalha,
e também foi formada pela Fundagao
Educar Dpaschoal e pela Policia Mili-
tar. Essa professora considera positivo
o fato de policiais militares darem au-
las dentro das escolas publicas fardados
e armados, para quebrar tabus e criar
“proximidade” com os meninos da pe-
riferia. Ela comenta que as principais

mudancas que ocorreram de 14 para ca
é que a PM passou a fazer mais projetos
para ensino fundamental do que para o
ensino médio, e a Fundagao, que antes
desenvolvia um trabalho voltado para
as mudangcas sociais territoriais, hoje se
volta mais para o empreendedorismo
produtivo. Depois das ocupagoes de es-
colas, em 2015 e 2016, a PM adotou a
Teoria de Aprendizagem Socioemocio-
nal para ensinar habilidades basicas e
fundamentais como autoconhecimento
e autogerenciamento, seguindo as mes-
mas subteorias de gestao empresarial
que o trabalho social das fundacdes e
institutos sociais. Este grupo, por sua
vez, munido de taticas largamente tes-
tadas nos campos periféricos, passou a
defender a transformacao das lideran-
cas de ocupacoes em “liderancas em-
preendedoras”.

4. O alvo da educacao: rentabilidade e
punicao

Cause empatia no inimigo.

Roberto McNamara

Os projetos socioeducativos, com tal
configuracao, sao parte das politicas fo-
calizadas, elaboradas no Banco Mun-
dial por McNamara nos anos 1970 e de-
senvolvidas no bojo das medidas para
o combate a pobreza nas décadas pos-
teriores. “Quando os privilegiados sao
poucos e os desesperadamente pobres
sao muitos, e quando a brecha entre
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ambos os grupos se aprofunda em vez
de diminuir”, diz McNamara, “é ape-
nas uma questao de tempo até que seja
preciso escolher entre os custos politi-
cos de uma reforma e os riscos politicos
de uma rebeliao” (1972). Na Ameérica
Latina, essas politicas ganharam forga
durante os “governos progressitas”, nos
anos 2000, pautadas pela necessidade
de aumentar a renda e capacidade de
consumo dos mais pobres como medida
para conter conflitos sociais.

Entre idas e vindas nas metodologias
e graus de investimentos, com o passar
dos anos o Banco Mundial amplia sua
atuacao no sentido induzir as politicas
sociais, direta ou indiretamente, por
empréstimos e contrapartidas ou pela
constituicao de modelos baseados na
reconducao dos investimentos estatais
nao mais em politicas universais, mas
naquelas voltadas a “publicos-alvo”, e
cujas principais medidas envolvem a
redistribuicao de renda para ampliar
a “capacidade produtiva” dessa parcela
da populacgao (cf. PEREIRA, 2010). O
financiamento de pesquisa e para for-
magao de técnicos desenhou a produ-

¢ao de uma “ciéncia da gestao politica
da pobreza”, que ficou conhecida como
“pobretologia”, com a qual se logrou
despolitizar a pobreza “convertendo-
a num problema técnico, relacionado
com a aplicacao eficiente e eficaz de so-
lu¢oes” (ZIBECHI, 2010, p. 50). As-
sim, se desenharam modos de “inclu-
sao” pelo crédito, fundamentados na
ideia de que a gestao da pobreza se
daria pela transferéncia de renda vol-
tada para o aumento da “produtividade
dos pobres”, que “tinha como premissa
a ideia de que vivia em tais condigoes
apenas quem nao estivesse inserido em
atividades consideradas produtivas e
rentaveis” (PEREIRA, 2010, p. 47). Ja
nos anos 1990, as recomendacoes de
ajustes estruturais para paises perifé-
ricos, sobretudo da América Latina, se
voltam para a criacao de fundos so-
ciais multissetoriais que deveriam ser
geridos por organizagdes sociais priva-
dag’, depois de disputarem pelos recur-
sos de tais fundos, no bojo das estraté-
gias neoliberais para envolver a “soci-
edade civil” ativamente na gestao das
populagded’|, ampliando a capilaridade

6“Por isso, orientam-se pela focalizagao dos recursos em grupos-alvo, selecionados de acordo com a sua vulnerabilidade aos impac-
tos do ajustamento estrutural. A identificacao e execucao de projetos e programas ficam a cargo de ONGs, grupos de base, prefeituras
e até empresas privadas, ou de consércios envolvendo todos esses atores. Em geral, as agéncias criadas para gerir tais fundos operam
com ampla autonomia em relagao a area social do governo, mesmo que estejam ligadas ou formalmente subordinadas a ministé-
rios especificos. Utilizados como vitrines, costumam alcancar alta visibilidade publica e normalmente contam com um forte apoio
politico, vinculando-se diretamente a altas instancias do Estado ou a areas centrais do governo. Além dos recursos do or¢amento
nacional, em geral podem contar com fontes extraordinarias de financiamento ligadas a agéncias bilaterais de ajuda externa e bancos
multilaterais” (PEREIRA, 2010, p. 273).

7“A concepgao dos programas sociais deveria corresponder a demanda da populacdo beneficiaria e deveria incorporar uma partici-
pacao genuina dos beneficiarios. Em geral, isso significa que o servigo deve ser prestado até aquele limite para o qual ha disposicao de
pagar. Programas envolvendo dinheiro e vales sao preferiveis a prestacao de servi¢os em espécie, a menos que estes taltimos possam
ser justificados em termos de melhor focalizagao ou de externalidades. Em alguns casos, a substitui¢ao de servigos em espécie pelo fi-
nanciamento de vales pode ser uma forma efetiva de aumentar a transparéncia, a liberdade de escolha do consumidor, a concorréncia
e a eficiéncia interna” (BANCO MUNDIAL, 2001).
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e enraizamento das praticas de insercao
pelo consumo ou ampliagao da renta-
bilidade dos pobres, que se deu pelo
fomento de formas precarias de empre-
endedorismo.

Além da focalizacao como medida
preventiva de conflitos sociais, com a
qual se alteram a organizacao dos di-
reitos sociais e as formas de investi-
mentos sociais estatais, o Banco Mun-
dial também influenciou transforma-
¢oOes nas politicas macroecondmicas dos
paises periféricos, impondo linhas de
atuagao equivalentes, mas com meto-
dologias distintas. Raul Zibechi (2010)
faz um longo inventario de como se deu
esse processo de “mobilizagao total”
dos pobres para o engajamento em tais
programas de transferéncia de renda
e de como isso transformou as prati-
cas de movimentos sociais de base ter-
ritorial em paises como Brasil, Argen-
tina, Uruguay e Equador. Com a defesa
de “autonomia” das organizagoes soci-
ais para acessar recursos e empreender,
incorporou-se praticas de economia so-
cial antes autOnomas, isto é, antiesta-
tais e antiempresariais, convertendo-as
em formas de domesticacao das lutas
sociais por distintas formas de assalari-
amento, afinal, nao existe melhor forma
de causar empatia nos inimigos do que
oferecer recursos para praticas de so-
brevivéncia pré-existentes.

Deste modo, Zibechi (2010) apre-
senta as politicas sociais de combate
a pobreza como taticas de eliminacao
do conflito pela conversao da militan-

cia em “sujeitos estatais ou empresa-
riais”, interditando as possibilidades
de confronto entre interesses antago-
nicos ao evitar que a desigualdade de
classe se desenvolva e ganhe forma po-
litica. Assim, muitas organizagoes que
trabalhavam com politicas sociais fo-
ram cindidas do conflito social, tranfor-
madas “em técnicas assépticas, estere-
lizadas de todo vinculo politico-social
convertendo-se em ferramentas de do-
minagao e governabilidade” (ZIBECHI,
2010, p. 51).

Os “impactos sociais” — para usar
os termos empresariais — das politi-
cas sociais de transferéncia de renda
foram, portanto, alcancados com su-
cesso na conversao das praticas de auto-
organizacao em torno da geracao de
renda de movimentos sociais e coleti-
VOs em grupos precariamente assalaria-
dos que concorrem entre si por fundos
estatais ou empresariais. Com efeito,
a difusao do empreendedorismo como
pratica de buscar investimentos para
realizar a prestacao de servigos, ou seja,
para trabalhar, se difundiu nos terri-
torios pela pratica de distribuicao de
renda complementar que, em conjunto
com a propaganda massiva dessa forma
de trabalho como um estilo de vida mais
moderno e adequado aos novos tempos
pelas midias, logrou naturalizar a con-
corréncia de grupos pelos investimen-
tos, assim como a busca por explora-
cao sem direitos trabalhistas, denomi-
nadas de “autogerenciamento”. Ainda
mais porque elas se apresentam posi-
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tivamente como chance de realizacoes
dos “projetos de vida” e de “empode-
ramento”, tendo-se tornado pratica de
formagao das juventudes, com as quais
se engendra a reprodugao continua de
tal sistema. Com foco no alvo a ser
atingido, as politicas se estruturam de
acordo com a necessidade de tornar go-
vernaveis parcelas da populacao subdi-
vididas em agrupamentos de geracao de
renda, com énfase na assisténcia social,
mas em suas interfaces com educacao,
saude, cultura e segurangaﬂ

No caso dos projetos educativos, se-
jam ligados a programas governamen-
tais geridos por organizagdes sociais
ou projetos empresariais realizados por
seus bracos sociais (fundacoes e ins-
titutos), o desenho também envolve,
na maioria das vezes, transferéncia de
renda condicionada a contrapartidas
relacionadas a obrigatoriedade da pre-
senca na escola, além das atividades dos
proprios projetos, mas também ao em-
preendedorismo social. A profunda de-
sigualdade de recursos que marca a pre-
cariedade de boa parte das atividades
formativas se coaduna com o fomento

diferenciado das praticas de empreen-
dedorismo social, com graus distintos
de financiamento, muitas vezes limita-
das a atuacao na resolugao dos proble-
mas de infraestrutura e falta de alterna-
tivas de lazer e cultura nas periferias.
Ha diversos indicios de que, além do
modelo pedagodgico, também essa es-
trutura organizada no tripé — transfe-
réncia de renda, educacao e trabalho
sub-remunerado - sera transportada
para as escolas de ensino médio. Se-
guindo as orientagoes do economista
chefe do Instituto Unibanco, Ricardo
Henriqued’} o governo do estado de Sao
Paulo criou a “bolsa do povo’[l’| para
fazer a “busca ativa” de jovens que eva-
diram da escola publica durante a pan-
demia. Voltadas para 500 mil “benefi-
ciarios” que faz parte do publico-alvo
em situacao de vulnerabilidade e po-
breza extrema que evadiu da escola, ha
diversas modalidades de bolsas tempo-
rarias ofertadas para jovens e também
para seus familiares trabalharem na es-
cold'] Concomitante a implementagao
de tal proposta temporaria e emergen-
cial, o Instituto Unibanco tem produ-

8“As politicas focais que associam a vulnerabilidade a outros elementos que ampliam as desigualdades, como as questdes relacio-
nadas a raga, género, etnia e faixa etaria, atendem as recomendacdes do Banco Mundial para o enfrentamento a pobreza e atenuagao
das possibilidades de “conflito aberto”, pela “canalizagao de suas energias”, como diz o Banco Mundial: “Os grupos que enfrentam
discriminagao ativa podem ser ajudados por politicas seletivas de agao afirmativa. Para reduzir a fragmentagao social pode-se reunir
grupos em foros formais e informais e canalizar suas energias para processos politicos em vez de conflito aberto” (BANCO MUNDIAL,
2001, p. 10).

9Cf. FRAGA, 2020.

101,61 n° 17.372, de 26 de maio de 2021. Grande parte das bolsas destinadas a estudantes é de 100 reais, com condicionantes rela-
cionados a presenca obrigatdria e participa¢ao nas avaliagdes para produgao de indices educacionais. O auxilio para maes e pais é de
500 reais em troca de 20 horas de trabalho semanais nas escolas publicas. Todas as informagoes estao disponiveis no site do governo.
Disponivel em [https://www.bolsadopovo.sp.gov.br/]: acessado em [12/12/2021].

I Evidentemente que essa tatica foi utilizada como meio de coibir a greve e movimentos docentes contrarios ao retorno presen-
cial, mas o que interessa aqui é a montagem de um novo sistema educativo, para o qual o direito passa a ser condicionado por
contrapartidas.
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zido muito contetido pautando o debate
educacional, o que foi acrescido de mui-
tos “webnarios” realizados durante a
pandemia. Num desses seminarios vir-
tuaig'?, divulgou-se estudos, pesquisas
e projetos de lei, ja em tramitacao, de
programas que chamam de “incentivos
estudantis”, de transferéncia de renda
mensal, ou por meio de criagao de pou-
pancas e ganho de renda extra em caso
de inscri¢cao do Enem, por exemplo, que
podem ser sacados ao final do ensino
meédio, como incentivo a praticas em-
preendedoras dos recém-formados no
ensino médio.

Nao é por acaso que o Todos Pela
Educacao (TPE) — uma das principais
think tanks educativas que esta con-
duzindo mudancas politicas e praticas
da educagao e é composta por diver-
sas fundacoes e institutos empresariais,
dentre as quais a Funda¢ao Educar e o
Instituto Unibanco —, desde seu inicio,
declara que a centralidade do investi-
mento na educacao tem a ver com seu
carater estratégico enquanto politica
social, que vai muito além dos aspec-
tos pedagdgicos, ideologicos e compor-
tamentais da formacao de jovens. Ao
lancar suas “bases éticas, juridicas, pe-
dagogicas, gerenciais, politico-sociais e
culturais”, o TPE anuncia que a edu-
cacao é estratégica em fungao de sua
capacidade enquanto politica de redis-
tribuicao de renda, como mecanismo de

gestao, como politica de contengao dos
conflitos sociais:

Uma boa politica social deve ter duas
qualidades fundamentais: ser redistri-
butiva (promover a capilarizagao de re-
cursos e oportunidades) e autopromo-
tora (levar a emancipagao pessoal, so-
cial e produtiva de seus destinatarios).
Nenhuma politica publica € mais redis-
tributiva e autopromotora que a educa-
¢ao. Por isso, mais do que uma politica
setorial, a educacao deve ser conside-
rada uma politica estratégica para o de-
senvolvimento economico, social, poli-
tico e cultural de uma nagao (TODOS
PELA EDUCACAO, 2006, p. 24).

Associada a transferéncia de renda,
estaria a transformacao da escola “em
local de trabalho”, para suposta “mo-
tivacao” dos jovens permanecerem es-
tudando, nao contraditoriamente, num
espaco com cada vez menos estudos.
Essa sugestéoﬁ feita por outro econo-
mista, Ricardo Paes de Barros, formu-
lador do programa Bolsa Familia e que
trabalha para outra think tank educa-
tiva, o Instituto Ayrton Senna, comeca
a ser colocada em pratica em progra-
mas e projetos desenvolvidos por meio
de parcerias de escolas com empresas,
mediadas por fundagoes em empresari-
ais. Verdadeiros experimentos de trans-
formar parte do tempo de escolarizagao
integral em tempo de trabalho da ju-
ventude estao sendo colocados em vi-

12¢f.: |https://www.youtube.com/watch?v=IQENY p-XoEQlist=PLggyRMb5eNelu1s00aPHS3BXouVCYW5zjindex=11|: acessado

em [12/12/2021].
13Cf. PINHEIRO, 2018.
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gor, em diversos estados do pais, com
modelos de investimentos estatais ou
privados para o pagamento de bolsas
que tem como contrapartida prestagoes
de servicos ou o trabalho direto em em-
presas, algumas vezes ainda associado a
conducgao de trabalhos pedagdgicos na
propria escola, como a orientacao para
projetos de vida de estudantes mais no-
vos, replicando formas de ajustamento
dos desejos juvenis a formas possiveis
de inser¢ao produtiva. Varios exemplos
de tais experimentos estao documenta-
dos em livro da organizacgao Itat — Edu-
cacao e Cultura, que coordena projetos
e programas, em parcerias com outras
ONGs pelo Brasil, expondo modelos em
busca de investimentos!?]

Antes mesmo de se adentrar na si-
multaneidade de tal processo de moder-
nizagdao empresarial da educacao com os
aspectos que poderiam ser tidos como
sinais retrogados do processo de mili-
tarizacao da educacao e da vida social,
ja da para ver que o punitivismo nao
é exclusivo dos aparatos repressivos.
Um direito social que paga um auxi-
lio para seus “beneficiarios” em troca
de contrapartida funciona como um in-
vestimento ou um empréstimo ligado
a um sistema de endividamento, que
se paga com trabalho. Um sistema de
crédito como esse nem poderia ser con-
siderado politica social, de acordo com
Lena Lavinas, pois a transferéncia de

renda funciona como “mecanismo de
expropriacao financeira da classe tra-
balhadora” (LAVINAS, 2021, s.p.).

Mas é preciso ressaltar ainda que
a pratica também se atrela ao confi-
namento territorial, com a tutela por
tempo integral da juventude pobre,
com formas de trabalho “voluntario”,
mas compulsdrios, seja pela obrigatori-
edade de contrapartidas, seja pelo ne-
cessario engajamento para ampliacao
das chances de reproducao de tal sis-
tema por meio das sele¢des, o que ja
configura uma forma de punigao da ju-
ventude periférica (CATINI, 2020).

Nao é por acaso a politica social do
Banco Mundial foi deixada nas maos de
Robert McNamara, um estrategista de
guerra. Ele é “mais do que apenas um
nome e uma data para evocar as origens
militares da abordagem econdmica da
pobreza e vice-versa”, nas palavras de
Paulo Arantes (2021b, p. 17), pois em
sua atuacao se encontra o fio pelo qual
se desenrola a construcao de um “novo
tipo de militarismo, propriamente ci-
vil” (ARANTES, 2021b, p. 19) que sub-
verte as bases de um welfare e o subs-
titui por um workfare, que associa pu-
nicao com filantropia, politica para po-
breza com a maximizacao da “funcao-
utilidade” dos capitais humanos colo-
cados para trabalhar em campos de tra-
balho produtivos e improdutivos. Tam-
bém nao é fortuito que o termo work-

14N relatério do Itat para formacio profissional e tecnolégica “emancipadora” h4 um inventério de tais praticas, com diversos
modelos em experimentagio, cf. ITAU EDUCAGAO E TRABALHO, 2020; para uma leitura critica, cf. CATINI, 2021.
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fare tenha se originado nos anos 1980
nos Estados Unidos e designe politicas
sociais que exigem “empregar-se como
preco a pagar para receber subsidios es-
tatais”, o que implica uma dupla obri-
gacao: “por um lado do Estado de co-
locar em empregos aquelas pessoas que
estao a margem da sociedade e do mer-
cado laboral, por outro lado, a obriga-
cao das pessoas de aceita-lo” (GOUGH,
2003, p. 237).

Diante do carater predatorio do mer-
cado de trabalho, que contrata preca-
riamente, explora e sub-remunera sim-
plesmente porque pode fazer isso, num
quadro de desemprego que nos mos-
tra que o descarte € massivo e de facil
substituicao das pecas da engrenagem,
dificilmente as pessoas nao aceitariam
trabalhar. Num contexto em que a “a
geracao de empregos converteu-se em
uma espécie de favor do capital”, como
se ele nao precisasse mais de pessoas
e de suas forcas de trabalho, e que a
“contratacao aparece como ‘responsabi-
lidade social”, um “gesto magnanimo”
(VIANA, 2012, p. 52) do empresariado,
até mesmo o trabalho compulsério apa-
rece como chance e oportunidade.

O workfare na educacao atual guarda
algo das antigas workhouses, locais de
assisténcia social das criangas e jovens
que, confinados, eram utilizados como

mao de obra barata e disciplinados
para os novos habitos de trabalho (EN-
GUITA, 1989, p. 109)@ Mas na era
de emergéncia em que vivemos, o en-
trecruzamento entre civil e o militar
aparece como oportunidade de vida ou
morte as populacdes geridas por um
estado ampliado: “ao nomea-los al-
vos, desencadeia-se algo como uma res-
posta rapida e “focada” naquela chance
unica” (ARANTES, 2021b, p. 35). Con-
siderando “a natureza social do alvo”, a
juventude negra e periférica, “o tiro nao
pode ser curto”, como diz Paulo Aran-
tes (2019, p. 17) e quem nao é atingido
pelo direito social antipopular cujo fim
€ tornar cada pessoa rentavel, é atin-
gido pelo aparato repressivo e punitivo.

A criminalizacao da pobreza e dos
movimentos sociais pela cadeia de mas-
sacres desde o Carandiru em 1992, até
a chacina de Paraisopolis em 2019, pas-
sando por Eldorado dos Carajas, Can-
delaria, Vigario Geral, ou ainda os cri-
mes de maio de 2006 em Sao Paulo e na
Baixada Santista, com a incrivel cifra
de 493 pessoas mortas ou desapareci-
das pela Policia Militar em oito dias,
e todos os crimes nao espetaculares,
tao mitdos quanto cotidianos, deixam
claro que nao se tratam de “desvios”,
mas um “projeto de gerenciamento da
miséria por meio da violéncia”, padrao

15No capitulo 8 do Capital, Marx apresenta a proposta de Eckart de construir um “instrumento de eficicia comprovada: tranca-
fiar esses trabalhadores, que dependem da beneficéncia ptublica, numa palavra, os paupers, numa ‘casa ideal de trabalho’ (an ideal
workhouse) [...] “12 horas de trabalho diadrio numa ‘workhouse ideal’, na Casa do terror de 1770! Sessenta e trés anos mais tarde, em
1833, quando o Parlamento inglés reduziu, em quatro ramos da industria, a jornada de trabalho de criancas de 13 a 18 anos para 12
horas completas de trabalho, foi como se a hora do Juizo Final tivesse soada para a industria inglesa!” (MARX, 2017, p. 348-349).
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geral de abordagem “ancorado numa
série de mecanismos herdados da es-
cravidao e aperfeicoados durante a di-
tadura” (OLIVEIRA, 2018, p. 20). A
ocupacao das favelas do Rio de Janeiro
pelas Unidades de Pacificacao Policial
(UPPs) em 2008 faz trabalho social ar-
mado e policiamento ostensivo num ce-
nario de guerra, provocando “conflitos
constantes” pelo controle territorial ar-
mado nos quais se estendem as “ban-
deiras da paz”, conforme analise de Ma-
rielle Franco (2014, p. 46).

As marcas nefastas da associacao en-
tre a modernizacao do Estado gerencia-
lista com o Estado Penal realizada pelo
neoliberalismo desde o inicio da “re-
democratizacao” estao nos “alvos” das
politicas sociais. Cabe lembrar que a
profusao de programas sociais e educa-
tivos para essa populacao foi acompa-
nhando do encarceramento em massa:
de 1990 a 2016, o numero de deten-
tos no sistema carcerario nacional au-
mentou em 707%, ano em que o Bra-
sil se tornou o terceiro pais no mundo
com maior numero de presos. Dentre
encarcerados naquele momento estava
uma maioria de homens negros, mais
de metade jovens, dentre os quais 80%
nao havia completado o ensino médio
e 51%, nem o ensino fundamental (In-
fopen, 2016). Com efeito, o “neolibera-
lismo inclusivo” (cf. PEREIRA, 2016),
também constituiu um “Estado Penal”
por meio de um “complexo comercial
carcerario-assistencial (WACQUANT,
2003, p. 49), que leva a “juventude

para o centro das atengdes criminolé-
gicas”, de acordo com Vera Malagutti
Batista, coadunado com a crise do tra-
balho, pois o “fim das ilusoes do pleno
emprego keynnesiano, a descartabili-
dade da mao de obra e a supremacia da
ideologia do mercado reconfiguraram
a visao da juventude como problema”
(BATISTA, 2010, s/p). Segundo a Anis-
tia Internacional, a violéncia da Policia
Militar brasileira bate recorde no ran-
king mundial. Em 2019, foi eleita “a
que mais mata” no mundo, por mais
um ano consecutivo. O alvo do geno-
cidio e da violéncia policial é a mesma
juventude pobre e periférica, “publico-
alvo” a quem se “focaliza” os projetos
educativos, laboratorios da nova forma
escolar para esse segmento populacio-
nal.

A reengenharia dos servigos sociais
basicos neocorporativos — e aqui se trata
das corporagoes empresariais e milita-
res — se configura por uma verdadeira
cadeia segmentada de publicos-alvo
mais ou menos perigosos dispostos em
territorios mais ou menos vulneraveis,
para os quais se aplicam alguns mode-
los de abordagem e de agentes educa-
tivos. A tendéncia a uma convergéncia
entre os projetos de militarizacao e pri-
vatizagao se refor¢a, por exemplo, pelo
posicionamento de um ex-comandante
do Estado Maior, como Etchegoyen, que
junto com Freitas, defende uma “go-
vernanga corporativa”, em que o mer-
cado de servicos oferecidos pelas orga-
nizagoes sociais privadas apresenta; por
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meio da “interface entre as empresas in-
dividualmente consideradas e o poder
publico”, consideram que “as entida-
des de autorregulagao, associagoes pri-
vadas com finalidade nao econdmicas,
podem ser estruturadas como uma op-
cao viavel e, sobretudo, eficiente” como
modelo de gestao (cf. ETCHEGOYEN;
FREITAS, 2019).

O fato é que, além dos inimigos da
guerra de classe, personificados pelo
empresariado, também a policia geno-
cida se tornou educadora da juventude,
em diversos programas sociais aplica-
dos a educacao formal e nao formal nas
periferias, antes mesmo dos projetos de
militarizagao da gestao das escolas. Lu-
ana Motta, por exemplo, mostra que
“apesar de nao estarem previstos for-
malmente, os projetos estavam presen-
tes em todas as UPP” (MOTTA, 2021,
p. 51), de modo que propostas soci-
oeducativas de “policiais professores”
nao contam com desenho institucional,
nem com formacao especifica e nem
mesmo com qualquer normativa, exis-
tindo apenas em fun¢ao da iniciativa
de policiais que desenvolviam proje-
tos e submetem a avaliacao do coman-
dante local. Sem falar aqui dos mais
novos programas de “convivéncia’{%es-
colar, que contam com cursos de aco-
lhimento emocional e satide mental,
mas cujo principal instrumento é uma

plataforma de dentncia e registro das
“ocorréncias” (agressoes, danos etc.) de
jovens e servidores publicog'’} certa-
mente a legitimac¢ao da policia genocida
como educadora passa por projetos de
atuacao ja bem consolidados de atuagao
nas escolas. O mais emblematico é um
projeto de prevencao e combate as dro-
gas, o PROERDI, que se apresenta como
formagao ampla, voltada para exercicio
da cidadania e promogao da “empatia”
como valor emocional de estudantes de
ensino fundamental. Policiais milita-
res, fardados e armados, dao aulas de
cidadania durante o horario letivo das
escolas basicas de ensino fundamental
desde 1995.

Ao fim do ano de 2013, uma grande
comemoracao celebrou os indices do
estado de Sao Paulo, que chegava a 7
milhoes de estudantes formados pela
PM, enquanto que, segundo dados de
produtividade do trabalho da Policia
Militar, em 2018 o programa ja havia
formado 10 milhoes de estudantes do
estado de Sao Paulo (cf. POLICIA MI-
LITAR DO ESTADO DE SAO PAULO,
2018). As UPPs do Rio de Janeiro tam-
bém foram celebradas em dezembro de
2013, e embora completasse ja 8 anos de
ocupacao militar nas favelas do Rio, a
razao de sua existéncia so se revelou nas
Jornadas de Junho. “E que os tempos es-
tavam trocados, bem como a ordem de

16Cf documentos do programa Conviva-SP, que implementa o Método de Melhoria de Convivéncia nas escolas estatais. Disponivel
em [https://efape.educacao.sp.gov.br/convivasp/|: acessado em [12/12/2021].

17¢f. https://efape.educacao.sp.gov.br/convivasp/wp-content/uploads/2020/06/Manual_PLACON.pdf]: acessado em
[12/12/2021].
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chegada dos personagens em cena”, diz
Paulo Arantes, (ARANTES, 2014b, p.
30), porque, como fica evidente, a “po-
litica de combate a pobreza” era tam-
bém uma das taticas da estratégia da
“doutrina da pacificacao” que, na sua
“guerra ao contrario”, de ocupacao ar-
mada para paz, articulou longo arsenal
de tecnologias sociais preventivas, que
desarmam, antes mesmo de qualquer
combate, a parte da populacao que nao
teria nada a perder, até acessar um “be-
neficio” social que lhe garante a sobre-
viveéncia.

Como é claro, combate a pobreza
e pacificagao se traduzem em com-
bate aos pobres e imposicao armada da
“paz”, mas também no fomento de uma
espécie de empreendedorismo por subtra-
¢dao, onde “o empresario é o verdadeiro
protagonista do territorio pacificado, s6
que ainda nao sabia disso, pois todo
aquele que se vira pra viver é empre-
sario” (ARANTES, 2021a, p. 41). En-
fim, uma politica de contra-insurgéncia
onde nao havia insurgéncia, voltada
para empreendedorismo dos pobres,
operada pelo trabalho social de corpo-
ragoes militares e empresariais. Assim,

De UPP em UPP, a contra-
insurgéncia sem insurgencia
vai assim gerando o objeto do
acordo tacito entre Estados,
Empresas, Terceiro Setor, Co-
munidade, o simulacro de uma
— como se diz no jargao piedoso
— sociedade civil ativa e pro-

positiva, o sonho de consumo
no qual convergem as supraci-
tadas entidades, regidas todas
por uma mesma e nova racio-
nalidade politica, contra a qual
ainda estamos aprendendo a lu-
tar. Pois a pacificagao assim
entendida nao é mais baluarte
a ser tomado de assalto, e sim
um processo de autoempresari-
amento sem fim — pouco impor-
tando o grau de ficcao e padeci-
mento do processo, bem como
a predacao concorrencial que
ele necessariamente comporta
(ARANTES, 2021a, p. 40).

Workfare e Warfare sao formas de ges-
tao pela mobilizacao total, que coloca
todo mundo para trabalhar e concorrer
por recursos, sob a mira das armas da
guerra social, ampla e irrestritamente
bem aceita por quem esta em qualquer
degrau superior da hierarquia de quem
foi selecionado para acessar “benefi-
cios” sociais ou suas extensoes puniti-
vas. Afinal, a regulagao vem da concor-
réncia e quem esta um pouco acima se
espelha em quem foi selecionado para
investimentos mais seguros, sem olhar
para baixo, temendo o proprio futuro.

5. Empreendedorismo da catastrofe

Num momento em que o horizonte se
apresenta “aberto para cada vez mais
aceleracao e mobilidade, fechado para
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uma sobrevivéncia diaria e um presente
estagnante”, nas palavras de Hartog, a
radicalidade da atual segregacao se da
entre quem consegue projetar e se en-
gajar nalgum futuro e aquela imensa
parcela para quem “o tempo do projeto
nao esta aberto” (HARTOG, 2021, p.
15). Essa cisao, no entanto, € acompa-
nhada de uma dimensao de nosso pre-
sente que afeta a todos e todas, por esse
modo de vida permanentemente insta-
vel que gera expectativas negativas que
se referem ao “futuro percebido, nao
mais como promessa, mas como ame-
aca; sob a forma de catastrofes, de um
tempo de catastrofes que nds mesmos
provocamos” (HARTOG, 2021, 15).

De modo semelhante, embora o auto-
empresariamento tenha um carater fic-
cional diante da precariedade de quem
continua a viver na viragio de qual-
quer trabalho que gere alguma renda,
ele convence por seu carater expan-
sivo e acambarcador, que nos engloba
também a todos e todas pelo engendra-
mento de um mundo do trabalho pau-
tado num amplo conceito de empreen-
dedorismo. A mudanc¢a na forma de
exploracao do trabalho em nosso coti-
diano altera nossa relacao com o tempo
presente e com a projecao de futuro -
matéria da politica — com a qual guarda
profundas e complexas relacoes. As-
sim como somos obrigados a anteci-
par as condi¢oes de nossa sobrevivén-
cia, criando nossos proprios empre-
gos em meio a uma verdadeira guerra
econOmica, a esfera politica antecipa o

horror da alarmante crise dando caldo
para um “sentimento de catastrofe so-
cial”, com alguma semelhan¢a com o
que Adorno aponta diante dos éxitos
da extrema direita na Alemanha (cf.
ADORNO, 2020, p. 51).

Nao obstante a ameaca ser proveni-
ente do proprio capitalismo e de sua vo-
racidade por mais-valor, o movimento
fetichista que ele engendra faz com que
o capital apareca como chance e opor-
tunidade, sobretudo com a vitdria ne-
oliberal em fazer desaparecer qualquer
horizonte de superacao desse modo de
vida, e cuja ideologia se sustenta por
um presente desgarrado de qualquer
relacao com o passado de lutas revolu-
cionarias e anticapitalistas. Diante do
acumulo de vitodrias do capital, se apro-
funda também uma loégica subjacente
“tao simples como brutal: no fundo, s6
tem direito a existéncia quem ou o que
é rentavel” (KURZ, 2003, s/p). Para o
autor, a radicalidade da eliminacao se
relaciona com uma transformacao que
se deu depois que o progresso do pro-
cesso de valorizacao estancou e esgo-
tou a sangria da riqueza para areas ti-
das como secundarias da reprodugao
social, de modo que o capital pronun-
cia, como sentencga, que os falsos custos
[faux frais] de producao e tudo o que
se afigure como peso morto para o ca-
pital seja eliminado, o que inclui pes-
soas e direitos sociais. Tanto “os “nao-
rentaveis” tém de experimentar a res-
pectiva “desvalorizacao da vida abso-
luta ou relativa”, quanto, “silenciosa-
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mente, esta a colocar-se um traco sobre
toda a reproducao social” (id.). O traco
que riscaria do horizonte os direitos so-
ciais, no entanto, estao sendo borrados
pela possibilidade de tornar rentavel a
propria esfera da reproducao, pela mer-
cantilizacao e financeirizagao da pro-
pria rede de servigos sociais. Sobretudo
por meio de sofisticados instrumentos
financeiros e da captura de recursos
estatais, grandes redes empresariais fi-
zeram de seus “investimentos sociais”,
distribuidos entre favelas, escolas, pos-
tos de saude, servicos de cultura, lazer,
moradia etc., nichos de mercados alta-
mente rentaveis.

Ao mesmo tempo, os direitos sociais
de educacao também se tornam formas
de investimentos nos trabalhadores e
trabalhadoras, numa especulagao com
base nas forcas de trabalho que podem
se tornar rentaveis. Para o publico-alvo
das “classes perigosas”, como vimos, o
direito a educacao converte-se em zona
de espera para selecao, onde se espera
trabalhando, evitando “contratempos”
com estudos e preparacgao intelectual,
se ajustando a aceleracao do tempo sem
reflexao, nos quais nos mantemos em
atividade constante, seja ela efetiva-
mente produtiva ou mero simulacro.

Em parte, o que nos impele a ade-
rir as praticas empreendedoras é o fu-
turo ameacador, contra o qual nao te-
mos chance de sobreviver sem nos en-
gajarmos, mas também o empenho de
quem comanda os processos de traba-
lho alheio de difundir teodrica, ideo-

logica e praticamente seus preceitos,
impondo adesao por vezes de modo
oculto, mas nao menos mobilizador, in-
clusive pela educagao, cada vez mais
completamente devotada ao culto ca-
pitalista. O presentismo de que trata
Hartog (2021) se expressa na virada
de expectativa em relacao a educacgao:
no século XX era comum pensar que
a escola era necessaria; embora seus
métodos tradicionais nao agradassem
ao publico, era plausivel rifar o pre-
sente, para garantir o futuro. Hoje,
quando nao ha como garantir um fu-
turo, deseja-se ganhar o presente com
qualquer atividade rentavel que torne
possivel a sobrevivéncia, e o futuro, se
houver, tende a aparecer como mera
projecao do presente no tempo vin-
douro.

A selecao, que sempre esteve no cen-
tro das relacoes educativas dos siste-
mas escolares, vai se deslocando da me-
ritocracia relacionada as avaliacoes de
contetdos apropriados num determi-
nado tempo, aferindo comportamentos
e condutas, e se torna também um pro-
cesso seletivo de quem pode ser renta-
vel e acessar investimentos, selecao que
é feita pelo Estado e pelo proprio em-
presariado atuante nas redes estatais.
Trata-se aqui de uma “meritocracia sem
meérito”, para usar expressao de Silvia
Viana (2012), uma vez que se avaliam
performances, como nos jogos ou di-
namicas de selecao de emprego, o que
mistura demonstracao de engajamento
com subserviéncia ao sistema.
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Para quem trabalha na educacao, os
processos de subsungao corporativa, as-
sociada aos processos de avaliacao per-
manente indicam que, cada vez mais,
nos aproximamos das orientagoes for-
muladas pelo Banco Mundial em 2014
para melhoria da educacao por meio
da selecao de “professores excelentes”.
Por meio da avaliacao permanente, que
geraria evidéncias do perfil dos docen-
tes, essa instituicao indica como mé-
todo a selecao negativa: “pesquisas su-
gerem que o direcionamento sistema-
tico anual dos 5% dos professores com
desempenho mais baixo para ‘dispensa’
pode gerar grandes ganhos na aprendi-
zagem dos alunos ao longo do tempo”
(BRUNS; LUQUE, 2014, p. 36). Essa
cota de eliminacao previamente esti-
pulada guarda relagao sombria com a
logica de funcionamento dos campos
de concentragao, nos quais, como cons-
tata Primo Levi, “o essencial para a ad-
ministracao nao € que sejam elimina-
dos justamente os mais intteis e sim
que surjam logo vagas numa porcenta-
gem prefixada” (LEVI, 1988, p. 190).
A selecao de quem trabalha na edu-
cacao escolar estatal também tem ga-
nhado “atravessadores” tao empresari-
ais quanto ilegais, mas em pleno vigor
e em conluio com o Estado. A Fun-
dagao Lemann, por exemplo, tem ga-
nhado status de agencia selecionadora,
depois de demitir e selecionar novos
dirigentes regionais no estado de Sao

Paulo, passou a selecionar professores
e professoras “com notorio saber” para
atuar nas redes estatais de todo Bra-
sil, com contratos temporarios de dois
anos, e salarios pagos por estados e mu-
nicipioﬂ De todo modo, a selecao é o
que garante o movimento constante da
instabilidade que nos implica ao enga-
jamento com o sistema.

Cabe observar que o verdadeiro ema-
ranhado de tais novas organizagoes atu-
antes na educacao, dentre empresas,
think tanks, fundagoes e institutos em-
presariais, guarda semelhancas com a
“policracia” de Chapoutot (2020) ou
a organizacao estatal “semovente” de
Arendt (1999). Tais instancias compoe
um Estado amplo, cuja for¢a emana
de seu papel de garantidor e fiador
dos direitos privados, mobilizados em
cada esfera das disputas concorrenci-
ais. Ainda mais porque a atuagao conti-
nua delas induz a criacao de outras or-
ganizacoes empreendedoras, de carater
social ou mercantil, multiplicando esfe-
ras de gestao do trabalho em diferentes
escalas hierarquicas nao fixas e rigidas,
mas que se movimentam de acordo com
fluxo mével compativel com a grandeza
da captacao de investimentos e de pro-
ducao de evidéncias mensuraveis de
seus impactos sociais, traduzidos em
indices, numeros de alvos atingidos e
sua capacidade de reproducao da tec-
nologia social empreendedora. Cabe
dizer que apesar do sacrificio exigido

18Cf. aqui [https://www.ensinabrasil.org.br/|: acessado em [12/12/2021].
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pelo trabalho, tais organizagoes tam-
bém fomentam a “alegria” da atividade
produtiva e empreendedora que exige
envolvimento total, englobando posi-
¢Oes pessoais e politicas nos requisitos
de selecao de investidores e investido-
ras.

No bojo de um processo avancado de
subsuncao corporativa e financeirizada
do trabalho social e da educacao esta se
alterando radicalmente a forma e fun-
cao social da escola, com uma progres-
siva dissociacao entre a formacao es-
colar e a formacao intelectual. Neste
ponto, a formagao empresarial liberal
¢ tao negacionista quanto as propos-
tas conservadoras, uma vez que sub-
traem tempo de formacao intelectual
em favor do amoldamento de condutas
e emogoes para formacao empreende-
dora. A gestao das emocoes se refere
a “fabricacao do sujeito neoliberal” de
que falam Dardot e Laval (2016), que
vai se dando, cada vez mais, por um
“trabalho de design psicoldgico”, como
o denomina Vladimir Safatle, orientada
pela “generalizacao de principios em-
presariais de performance, de investi-
mento, de rentabilidade, de posiciona-
mento, para todos os meandros da vida”
(SAFATLE, 2021, p. 30). A interven-
cao neoliberal se da no nivel social e
psiquico, patologizando os desajustes e
até mesmo a critica. O neoliberalismo
“como gestao do sofrimento psiquico”
(id.) desvincula o sofrimento da reali-
dade objetiva, colocando a necessidade
de adaptacao subjetiva para cada in-

dividuo, ampliando as dimensodes da
producao do conformismo. A satura-
¢ao de contetdos e praticas de educa-
¢ao como producao de “competéncias
e habilidades emocionais” que invade
as escolas, universidades e todo ambito
de formacao de professores e professo-
ras, acaba por circunscrever a “difusao
do anti-intelectualismo entre os intelec-
tuais”, que Adorno identifica como um
componente relevante para o fortaleci-
mento dos aspectos de um radicalismo
da direita (ADORNO, 2020, p. 62, gri-
fos meus). Ademais, o excesso de li-
¢coes de empatia, resiliéncia, comuni-
cacao nao violenta, autoconhecimento
etc. nos desviam a atengao e o tempo
para observar as mudangcas radicais das
relacoes concretas na educacao.

Ja o empreendedorismo despolitiza
a desigualdade de classe, escamoteada
pela suposta equivaléncia de capaci-
dade produtiva de todos e todas. Essa
“estranha guerra econdmica”, desativa
a luta de classes nos conduzindo a uma
“luta de posigoes”, cuja “originalidade
e eficacia estao justamente em emba-
ralhar as cartas e impedir toda identi-
ficacao clara dos antagonismos em vi-
gor” (DARDOT et al., 2021, p. 229).
Constitui-se, portanto, como meio de
tornar governavel uma sociedade desa-
gregada e violenta, como método de ge-
renciamento voltado a interditar o con-
flito de classe, impedir formas de re-
lacao solidarias e nos dispor enquanto
inimigos, instrumentalizando o outro,
que apenas é considerado “como ponto
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de comparacao e de diferenciacao, no
qual é apenas o padrao de medida, a se-
melhanca dos mecanismos em ac¢ao na
competicao esportiva (EHRENBERG,
2010, p. 74), num “radicalismo da sub-
jetividade” exigida pela performance
empreendedora cuja agao esta funda-
mentada na concorréncia como relagao
primordial.

Ha muitos elementos que concorrem,
portanto, para um “efeito de adesao”,
aos mecanismos de dominagao capita-
lista, sobretudo quando a propaganda
se volta para mostrar experiéncias exi-
tosas, que “atraem as pessoas por meio
do fingimento de que sao, portanto,
os garantidores de futuro” (ADORNO,
2020, p. 53). De todo modo, a situagao
obriga “os individuos a se adaptarem a
um ambiente instavel no qual um deve
prevalecer sobre o outro e se subme-
ter, assim, a uma espécie de devir guer-
reiro” (DARDOT et al., 2021, p. 236).
Com isso, a subjetivacao do capital sé
pode ser a internalizacao de seu carater
destrutivo: “depois de mim, o dilavio”
(MARX, 2017, p. 342) deixa de ser lema
exclusivo dos capitalistas, e passa a ser
também o lema de quem trabalha para
viver, mas que se comporta com a ar-
rogancia concorrencial de seu oponente
para sobreviver.

As reverberagoes politicas sao graves
“quando a impiedosa retorica da sobre-
vivéncia invade a vida cotidiana, ela in-
tensifica e libera, simultaneamente, o
terror do desastre” (LASCH, 1986, p.
53), sobretudo porque ha uma “violén-

cia objetiva existente por tras desse po-
tencial sobrevivente” (ADORNO, 2020,
p. 48), revigorada pela pandemia e
pela gestao da crise a partir de 2020.
A existéncia de relagoes que repoe ele-
mentos do fascismo nao se da apenas
por disposi¢oes subjetivas, de acordo
com Adorno (cf. ADORNO. 1995, p.
43), pois a organizagao econdmica con-
tinua nos obrigando a uma adaptacgao
a brutalidade, uma vez que, “se as pes-
soas querem viver, nada lhes resta se-
nao sujeitar-se a situagao existente, se
conformar; precisam abrir mao daquela
subjetividade autonoma”.  Seguindo
ainda o argumento do critico, a légica
da sobrevivéncia se desenrola na me-
dida em que se abdica da “autonomia
do eu” em nome da adaptagao as for-
mas sociais dominantes e se passa a exi-
gir uma organizacao politica adequada
a realidade social e econdmica. E justa-
mente “a necessidade de uma tal adapta-
cao, da identificacao com o existente, com
o dado, com o poder enquanto tal, que gera
o potencial totalitario” (ADORNO, 1995,
p. 43, grifos meus).

Passa-se, portanto, a exigir uma
forma politica imediatamente barbara,
seletiva e desagregadora, sem rodeios
ou disfarces, que se projeta contra toda
forma de gestao anterior que gerou a si-
tuacao atual.
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6. Um tiro final

Em nossa cena inicial, a insubmissao e
a resisténcia presentes na Coldénia Penal,
de Kafka, dao lugar ao suplicio volun-
tario envolto em uma aura de celebra-
¢ao. A imbricacao entre trabalho e sa-
crificio nao desemboca em revolta, mas
em identificagao compulsiva e festiva
com 0s mecanismos de opressao e ex-
ploragao. Se outrora constatou-se que o
chicote do feitor de escravos fora subs-
tituido pelo manual de penalidades do
supervisor, nas ultimas décadas este é
substituido pelo livro de autoajuda e
pela cantilena do empreendedorismo,
complementado por rituais de autofla-
gelacao.

A hiperidentifica¢ao da forca de tra-
balho com seu antagonista, o Capital,
engendra um movimento contraditorio
e automatico de destruicao e autodes-
truicao. Mas o processo brutal de reifi-
cagao que naturaliza a autoaniquilacao
é, a0 mesmo tempo, também uma re-
volta contra o sistema que gerou sofri-
mento e ressentimento, contra o qual se
quer acelerar uma “solucao final”.

“Votar no Bolsonaro foi um tiro fi-
nal”, foi a sentenca de um comerciante
e morador de periferia do Grajaa, ex-
tremo sul de Sao Paulo, no dia seguinte
das eleicoes de 2018 (CATINI; OLI-
VEIRA, 2018). Nao obstante, é evidente
que essa sentenca final nao se erige
desde baixo, mas emana de uma sobe-
rania de “quem governa selecionando
alvos” (ARANTES, 2021b, p. 38), numa

governanca ampla, realizada por int-
meros agentes que disputam a gestao
de populagoes por meio de mecanis-
mos cada vez mais violentos de sele-
cao, exploracao, e também de elimina-
¢ao de quem nao pode ser rentavel. No
entanto, ao abracar o bolsonarismo, a
populacao pauperizada dissimula sua
condicao de massa tendencialmente eli-
minavel, e simula uma posi¢ao de po-
der, numa performance protagonista.

No inicio do governo, em jantar com
Olavo de Carvalho e outras figuras de
extrema-direita, nos Estados Unidos, o
entao presidente Jair Bolsonaro se colo-
cou a servico da producao desse novo
tempo, certamente ainda mais brutal
e violento, mas que nao nega a proje-
cao de futuro como matéria da politica,
como fazem aqueles e aquelas que re-
duziram a politica a gestao da barbarie,
sem enfrentamento e confronto contra
o que esta dado. Ao contrario, afirma a
destruicao como caminho para a cons-
trucao de um tempo distinto do pre-
sente:

O Brasil nao é um terreno
aberto onde nods pretendemos
construir coisas para O nosso
povo. Nos temos é que des-
construir muita coisa. Desfazer
muita coisa. Para depois nos co-
mec¢armos a fazer. Que eu sirva
para que, pelo menos, eu possa
ser um ponto de inflexao, ja es-
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tou muito feliz’l jetos politicos de extrema-direita. O
“sentimento de catastrofe” e o desejo
de fim proprias a tais visOes aparecem
como uma reacao fantasiosa ao nosso
“tempo do fim”, pois projetam no ho-
rizonte imediato a inaugura¢ao de um
novo tempo do mundo, reconciliado en-
tre selecionados para sobreviver. A so-
lucao final aparece, assim, nao exata-
mente como o fim do mundo, mas como
um espetacular e brutal processo de se-
lecao final.

Nao ha davidas de que vivemos um
tempo de inflexao. E diante do acha-
tamento do horizonte de expectativas
e da perspectiva de um futuro que é
mera projecao de um presente deses-
perador para a maioria, e que é ainda
ameacado por catastrofes inominaveis
— ambientais, econOmicas, bélicas etc.
— ganham forca as visoes apocalipti-
cas de mundo, que alimentam os pro-
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