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Resumo

Analisa o projeto de Arquitetura e outros artefatos bem como a sua prética, visando ao
aprimoramento do ensino-aprendizagem. A pedagogia de projeto empregada nas escolas
de Arquitetura e Urbanismo do Pais deixa a margem a prética profissional, bem como a
realidade em que ela acontece. Em contrapartida, é proposta uma abordagem social do
projeto (concep¢do) a partir de dois universos: (a) o campo, relativo as praticas
profissionais e suas instituicdes, e (b) o contexto, a0 meio socioecondmico. O
contingenciamento social € analisado de acordo com os seguintes aspectos relacionados
com o projeto: método (desenvolvimento), controle (organizagdo), agentes (conducao),
comunicacao (representagao).
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Abstract

The focus is on project teaching at the school of architecture and urban design beyond
others schools face to professional practice and its social environment. The aim is the
improvement of the pedagogical process in educating architects and others designers
mainly helping them to deal with the social milieu. The key problem is the gap between
the professional activities and the teaching. A social approach is proposed in order to
understand the relationships between them. The approach works with two main
categories: (a) the field of professional activities and (b) the context, i. e., the society.
Special attention is given on the constraints from the social context on professional
practice especially on its agents, activities, communication, development and
organization (control).
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INTRODUCAO

Todo problema de disefio se inicia con un esfuerzo por lograr un ajuste
(fitness) entre dos entidades: la forma en cuestion y su contexto.

La forma es la solucién para el problema; el contexto define el problema.

Christopher Alexander

Aqueles que trabalham com a elaborac@o de projetos no dia-a-dia profissional,
especialmente com os de Arquitetura e Urbanismo e Paisagismo, entre outros, acabam
desenvolvendo estratégias praticas de projeto que merecem ser consideradas pelos
professores de projeto. Sdo procedimentos dindmicos de elaboragdo de projeto, em que
se evidenciam trés expedientes: a experiéncia adquirida (habitus), a interlocucdo
(comunicagdo) e as interfaces (alteridade) com seus contratantes (individuos ou
organizacdes) de diferentes setores sociais.

Em geral, as escolas federais de Arquitetura e Urbanismo ddo pouca atengdo a
essas questdes e muito pouco ao conhecimento do contexto em que os profissionais
atuam. Em geral, os exercicios praticados no ateli€ sdo propostos pelo professor ou pelo
aluno sem compromissos diretos com o que acontece de fato no exercicio da profissao.
Provavelmente devido a este fato, os diplomados (arquitetos, desenhistas industriais,
etc.) enfrentam dificuldades para se inserirem profissionalmente na sociedade. Porém a
simples determinagdo do contexto de projeto no atelié ocasiona mudangas substantivas
no processo diddtico-pedagégico e seus resultados. E o caso da habitacio econdmica.
Vejamos: se ela estiver em um programa governamental, seus procedimentos e
resultados de projeto sdo uns. Mas, em uma cooperativa habitacional, cujos conddominos
sdo pessoas em geral, outros resultados serdo atingidos. E, em uma empresa
incorporadora e construtora, as solu¢des de projeto ndo coincidirdao com as das demais.

Vejamos outro exemplo, o de um balaio de tiras de taboca no contexto de uma
populacdo étnica ou tradicional. Se um desenhista industrial tiver a incumbéncia de
trabalhar o balaio junto a essa populacdo, visando ao resgate de seu trangado para uso
exclusivo da populagdo, a sua atuagdo é uma. Se o objeto for destinado ao mercado
local, entdo haverd necessidade de requalificd-lo e o trabalho daquele profissional serad
outro. Mas se o objeto for destinado ao mercado internacional por exemplo, paises
centrais, haverd provavelmente necessidade de inovagao.

O distanciamento do ensino-aprendizagem da pratica profissional é agravado

pela falta nas escolas de reflexdo critica sobre a realidade da profissdo. Concorre para
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isto a organizacdo curricular linear das disciplinas de projeto e seus conteidos
pedagogicos. Via de regra, essas disciplinas s@o ministradas de forma cartesiana, a partir
de exercicios simples de projeto oferecidos aos calouros e, os avangados, aos veteranos.
Verifica-se que, por outro lado, o “compassamento” de contetidos (ver BERNSTEIN,
1996) adotado pela grade -curricular desencoraja a criagcdo de interfaces e
interpenetracdes de disciplinas com temas, objetos e contextos idénticos de trabalho,
mas com niveis de aprendizagem diferenciados. Além disso, as disciplinas de projeto

estdo mais voltadas para a transmissao aos alunos de regras gerais de projeto, ou melhor,

paradigmas de acordo com Kuhn2, do que para o conhecimento da prética real de
projetos. Vejamos trés dos principais paradigmas que povoam o ateli€é de projeto das
escolas de Arquitetura e Urbanismo.

O primeiro desses paradigmas trabalha com a histéria. Trata-se do uso mimético
de imagens e solucdes de projeto de valor artistico, autoral ou histérico da Arquitetura.
Sdo imagens provenientes do acervo de obras candnicas e eruditas cujos padrdes de
exceléncia sdao reconhecidos pelas proprias escolas. Por exemplo, Vitruvius [£70 — 25
a.C.] ao propagar as técnicas de composi¢do com a aplicacdo das ordens cldssicas no
projeto de edifica¢cdes, enquadra-se neste enfoque.

O segundo paradigma enfatiza a subjetividade. O projeto é visto segundo a
capacidade pessoal do projetista, ou melhor, sua destreza mental e sensitiva, imaginacao
e criatividade. Assim, a Arquitetura € Urbanismo e o Paisagismo s@o considerados
linguagem. Foi talvez Leon Battista Alberti [1404-1472] o iniciador deste paradigma, ao
dar importincia a capacidade intelectual na elaboracdo do projeto. E, o terceiro
paradigma € o da sistematizacdo que tem por objetivo o aperfeicoamento do processo
de projeto. E um paradigma que se preocupa com o acompanhamento (controle) e a
avaliacdo do processo de projeto. Sua preocupagdo central ndo recai sobre o projetista,
mas as técnicas utilizadas por ele no projeto.

Os seguidores deste paradigma dao preferéncia as questdes objetivas do projeto,

sejam elas operacionais ou econdmicas, a interdisciplinaridade e aos métodos de

projetacdo e, sobretudo, ao conhecimento técnico-cientifico acerca do projeto.

2 Thomas S. Khun define paradigma de duas maneiras: “de um lado, indica toda a constelacdo
de crencas, valores e técnicas, etc..., partilhadas pelos membros de uma comunidade cientifica
determinada. De outro, denota um tipo de elemento dessa constelagdo: as solu¢des concretas
de quebra cabecas da ciéncia normal”. (KHUN, 1975, p. 218)
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Preocupam-se, desta forma, com varidveis controldveis. Nao menos importantes sao as
relacdes entre projeto, producdo e manutencdo da obra construida. Estdao entre os
provaveis representantes deste paradigma Hannes Meyer (1972), Hebert Simon (1981) e
Christopher Alexander (1986). Quem deseja se aprofundar nesta questdo deve consultar
Broadbent (1988).

Este trabalho procura ir além destes paradigmas, dado que eles se concentram em
determinados aspectos da prética projetiva sem considerar a totalidade envolvida nela.
Na pratica do ensino-aprendizagem, os paradigmas tornam-se absolutos. E, para superar
esta dificuldade uma das alternativas € vincular o projeto de Arquitetura e Urbanismo,
de Paisagismo e de outros artefatos ao contexto de um modo abrangente (ambiental,
construido, tecnoldgico, etc.) especialmente ao social, que € abordado neste trabalho.

O objetivo principal deste trabalho é apresentar um panorama o mais amplo
possivel sobre esta questdo e delimitar em tracos gerais suas principais varidveis
deixando seu detalhamento para outra ocasido. A ideia de interacdo € chave para a
compreensdo do projeto. Espera-se, portanto, que essa abordagem contribua para a
discussao do seu ensino-aprendizagem.

A andlise desta questdo envolve dois universos. Em um deles, encontra-se o
projetista (individuo ou equipe) associado ao campo das préaticas profissionais (coletivo
da profissdo) e, no outro, o contratante (demandas sociais) ao contexto sociocultural,
econdmico e politico no qual ele estd inserido. A etapa de projeto a ser levado em
consideracdo € a da concep¢do correspondente ao partido arquitetdnico. Entretanto, as
demais fases de desenvolvimento do projeto, a exemplo do anteprojeto, projeto legal,
executivo, bem como a construcio, serdo ocasionalmente mencionadas ao longo do
trabalho, mas ndo serdo incluidas na discussao.

Bernstein (1996) empregou os termos contexto e campo na andlise do discurso
pedagogico e da sua transmissdo pela escola, e, de modo semelhante, Bourdieu (2003),
na andlise da producdo simbdlica (cultura). No entanto, este autor utiliza ocasionalmente
a palavra sistema em lugar de campo. Porém, neste trabalho, o contexto significa a
sociedade, da qual se originam as demandas de projeto, configuradas nos programas de
necessidades, consultar Graeff (1980).

Entendemos por campo das préticas de projeto o universo das atividades
profissionais e sociais que engloba a sua elaboragdo, a sua organizacao institucional, o

seu acervo (informacdes), os agentes que dele participam até os seus meios de
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comunicacdo. E, por objeto de uma teoria do projeto, a compreensao critica das relagcdes
entre as ac¢des de projeto (campo), as demandas sociais (contexto) e os responsaveis por
sua materializacao (agentes).

O projetista se vale de técnicas sociais visando ao estabelecimento de
compromissos €ticos com a sociedade e, assim, viabilizar os projetos elaborados.
Emprega para isto a interlocucdo, especialmente a “congruéncia”, segundo Maturama
(1999), como facilitadora social para a aceitacdo do projeto pelo contratante. Enfim,
procura convencé-lo. Mas, ndo raro, surgem confrontos e instauram-se tensdes e
conflitos, pelos quais um ou outro pode desistir da empreitada ou seguir em frente
juntos ou separados. Os principais aspectos desse modus operandi de projeto
encontram-se previstos nos contratos de projeto que, por ora, ndo serdo discutidos aqui.

O profissional aspira superar o pragmatismo das demandas provenientes do
contexto social. Mas, como assinala Horkheimer (1975, p. 140), a atuacdo dos
individuos e, por que nao, dos profissionais, € marcada pelos “relacionamentos efetivos
com outros individuos e grupos, em seu confronto com uma classe determinada, e, por
ultimo, mediada por esse entrelacamento, em vinculacdo com o todo social e a
natureza”. Completo Franz Boas (2007, p. 47) afirmando que: “as atividades do
individuo sdo determinadas em grande medida por seu ambiente social; por sua vez,
suas proprias atividades influenciam a sociedade em que ele vive, podendo nela gerar
modificagcdes de forma”.

Ao que parece, este entendimento de projeto ndo € aprofundado pelo ensino-
aprendizagem de projeto em Arquitetura e Urbanismo e, também, em outras areas do
conhecimento. Dai o surgimento nas escolas do fendmeno da sublimagdo do projeto,
que o posiciona no rol das atividades exclusivas e, sobretudo, complexas, diferenciando-
se desta forma de outras atividades sociais de cunho prético.

Marx (2002, p. 66), entretanto, nota que: o “trabalho complexo ou qualificado
vale [no mercado] como trabalho simples potencializado ou, multiplicado, de modo que
uma quantidade dada de trabalho qualificado equivale a uma quantidade maior de
trabalho simples”. Afirma que (idem, 129) o trabalho simples € o “de todo homem
comum, sem educacdo especial’. E a ‘“sua utilizacdo como a de outra qualquer
mercadoria - por exemplo, a de um cavalo que alugou durante um dia - pertence-lhe. Ao
comprador pertence o uso da mercadoria, e o possuidor da for¢a de trabalho apenas cede

realmente o valor-de-uso que vendeu, ao ceder o seu trabalho”. Conclui (idem, p. 129):
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as ‘“‘coisas, que em si mesmo, nao sdo mercadorias — por exemplo, honra, consciéncia,
etc. —, podem seus donos considerar aliendveis por dinheiro, e, assim, receber, por meio
de seu preco, a forma de mercadoria”.

Este artigo tem como publico-alvo professores, alunos de projeto de Arquitetura
e Urbanismo e de outras dreas, os projetistas que lidam com o cotidiano da profissao e,
também, aqueles que apreciam essa atividade. Estd organizado em trés partes: 1.
contexto e campo que se subdivide em 1.1. contexto social (demandas de projeto), 1.2.
campo das préticas de projeto e 1.3. sintese diagramdtica (contexto e campo); e 2.

conclusoes.

CONTEXTO E CAMPO

Antes de passar a discussdo dos dois termos (contexto e campo), ha de se
observar que a discussdo acerca do divorcio entre a pratica profissional de projeto e o
ensino-aprendizagem nas escolas pode ser ilustrada com o mito da caverna de Platdo
(428-348 a.C.) que trata de dois universos distintos. Segundo Salem (2007), um
compreende o permanente e inteligivel, o conhecimento (episteme), ou melhor, a
“realidade e verdade”, e, o outro, o mutdvel e sensivel, enfim, a opinido (doxa),
“aparéncia e ilusdo”. Salem (idem, p. 26), citando Dewey, assinala “que a preocupagao
com as origens absolutas e fundamentos seguros deveria dar lugar a perspectiva de
transformar a realidade por meio da a¢do humana”. Desta forma, completa Rorty (1992,

p. 54):
A tradigdo filoséfica ocidental pensa que a vida humana € um triunfo apenas
na medida em que esta sai do mundo do tempo, da aparéncia e da opinido
idiossincrética e passa para outro mundo — o mundo da verdade estdvel.
Nietzsche, pelo contrdrio, pensa que a fronteira importante a transpor ndo € a
que separa o tempo da verdade intemporal, mas sim a que separa o velho do

novo. [Mais adiante, o autor (idem, p. 98) assinala que] tudo o que estd em

questdo € a acomodagdo — e ndo a sintese.

A discussdo a respeito desta questdo serd retomada mais adiante. Voltaremos a

andlise dos termos contexto social e campo das praticas de projeto.
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1.1. CONTEXTO SOCIAL (demandas de projeto)

A primeira acepc¢ao da palavra contexto de projeto € sociedade. Em seu lugar,
poderemos utilizar a expressao sociedade civil, que € menos abrangente. Na sequéncia,
de acordo com Bobbio et. ali. (1992), outra opcao seria a expressao sociedade politica,
que € mais restringida do que as duas anteriores. Entretanto, elas sdo permeadas por um
unico significado: o de associacdo que os individuos estabelecem entre si por vontade
propria, apoiada em leis que lhes asseguram direitos comuns, tais como a garantia ao
trabalho, protecdo, paz e liberdade.

Para Bobbio er. ali. (1992), o significado de sociedade civil e de Estado
divergem basicamente em um aspecto: o Estado trata da regulacdo das forcas sociais,
especialmente das relacdes entre os individuos e os grupos sociais, enquanto a sociedade
civil engloba as associagdes e os conflitos politicos, econdmicos, religiosos, entre
outros. De acordo com os autores (idem), Marx denomina-a de ‘“sociedade civil-
burguesa”.

A partir deste ponto, afunilaremos a analise do contexto a fim de melhor situar as
demandas (programas e prescricdes de projeto). Iniciaremos com duas acepcdes de
sociedade, uma marxista e, a outra, weberiana. Na acep¢do marxista, a €énfase recai nas
motivagdes politico-sociais e ideoldgicas que direta ou indiretamente influenciam as
demandas de projeto, j4 na weberiana, nas econdmicas.

Para aqueles autores (1992), a sociedade em Marx estd estruturada em dois
grandes universos: a “infraestrutura” e a “superestrutura”. Na primeira, encontram-se as
forcas produtivas com seus setores3 e suas relagdes econdOmicas e, na segunda, os
valores reproduzidos por essas relacdes pelas instituigcdes sociais. Sao as funcdes
politicas e “ideoldgico-culturais” colocadas em prética, por exemplo, pelo sistema
educacional, juridico, politico, religioso e profissional. Sob esta Otica, os servicos de
projeto se enquadrariam na ‘“‘superestrutura” que, por sua vez, diz respeito a classe social

hegemonica.

3 Segundo Black (1997), setor econdmico acha-se subdividido em setor publico, que engloba
os governos federal, estadual, municipal e as organizagbes nao governamentais; setor
corporativo, do qual fazem parte as empresas e industrias; e setor privado, os individuos e seus
negocios. Entretanto, € neste que se encontram os profissionais liberais e os assalariados,
assim como os pequenos empreendedores. Entretanto, um setor que permeia todos os demais
€ o da contabilidade nacional, que lida com o universo das transacdes de compra e venda,
envolvendo toda a sociedade.
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Bobbio et. ali. (1992) observam que Marx trabalha ainda com o conceito de
“consciéncia de classe”, que, por sua vez, desdobra-se em ‘“classe em si”’ e “classe para
si”. A “classe para si” expressa politicamente suas reivindicacdes de forma organizada,
isto é, age de fato como classe social.

Marx, apud Bobbio et. ali. (1992, p.171), nota a ocorréncia simultanea na
sociedade de varios modos de producdo associados a diferentes grupos sociais que
demandam servicos ndo coincidentes com os da classe dominante.

Agora, tentaremos, a partir de algumas contribuicoes de Weber e,
complementarmente, de Bourdieu, explicar por outro angulo as demandas de projeto.
Nao entraremos no mérito das divergéncias e convergéncias entre Karl Marx e Max
Weber sobre o agir coletivo das classes sociais.

Bobbio et. ali. (1992) assinalam que Weber, ao contrdrio de Marx, utiliza o
critério econdmico para a classificacdo social. Leva em conta o poder de consumo dos
individuos tendo em vista o acesso a bens escassos disponibilizados pelo mercado. Os
consumidores sdo assim agrupados por padrdoes de renda e consumo, a exemplo da
escala atual, que vai de A a E. Assim, os grupos detentores de renda alta ocupam o topo
da hierarquia social. O critério de renda e consumo identifica grosso modo grupos
sociais homogéneos, mas este critério ndo contempla aspectos importantes da vida atual
como a no¢do de cultura, de religido, de lugar onde se reside e de educagdo. Em fim,

conclui Arendt (2010, p. 56) observando que:

A indicagd@o talvez mais clara de que a sociedade constitui a organizacio
publica do processo vital encontra-se no fato de que, em um tempo
relativamente curto, o novo dominio social transformou todas as comunidades
modernas em sociedades de trabalhadores e empregados; em outras palavras,
essas comunidades concentram-se imediatamente em torno da unica atividade

necessdria para manter a vida.

No entanto, para concluir esta secio merecem destaque, seguindo Bobbio et. ali.
(1992), duas proposicdes de Weber. A primeira trata da motivagdo politica dos grupos e
instituicdes sociais (agir soliddrio de seus componentes); e, a segunda, do papel
desempenhado na sociedade pelo grupo de status. Vale notar que as pessoas que
integram tal grupo ndo pertencem necessariamente as classes sociais de maiores rendas,

mas desfrutam de privilégios e, sobretudo, considera¢do social. Apresentam estilo de
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vida préprio, tendo padrdes diferenciados de descendéncia familiar, de consumo e de
instrucdo. Exercem profissdes de prestigio social e, nao raro, desempenham funcdes de
poder, entre outros tracos. Reconhece Bourdieu (2003, p. 15) que tais diferencas

“pertencem a ordem simbdlica” e:

Os grupos de status se definem menos por um ter do que por um ser,
irredutivel a seu ter, menos pela posse pura e simples de bens do que por
certa maneira de usar esses bens, pois a busca da distin¢cdo pode introduzir
uma forma inimitdvel de raridade da arte de bem consumir capaz de tornar

raro o bem de consumo mais trivial.

Conclui Bourdieu (idem, p. 16), citando Weber:

Os grupos de status sdo os portadores de todas as “convencdes”: toda a
estilizacdo da vida, seja qual for a forma pela qual e sob a qual se manifesta,
tem sua origem num grupo de status ou € mantida viva por um grupo de

status.

Sabe-se, porém, que a transmissdo de valores simbdlicos na sociedade ocorre
também por outros mecanismos, € ndo somente pelo grupo de status. Os educadores e
formadores de opinido publica (intelligentsia) desempenham funcdes similares as do
grupo de status. Artistas, criticos de arte, “chefs”, estilistas, jornalistas, “marchands”,
professores, politicos e projetistas sdo exemplos.

Muito contribui para a difusao de valores simbdlicos na sociedade como um todo
o entrosamento do grupo de status com a classe social dominante. Tal vinculacdo
confere a este grupo prestigio e reconhecimento social. Mas ele atua de maneira
ambigua, sendo, a0 mesmo tempo, portador da boa nova (utopia) e do poder instituido
(ideologia). Os valores transmitidos pelo grupo de status sao potencializados atualmente
pela midia em geral e, notadamente, pela rede mundial de computadores. Ocorre, porém,
que apropriacdo desses valores na arquitetura é realizada pela mimese (assimilacao das
solucdes dadas, produto configurado) e, ndo sempre, pela modalidade de servigo.

Mas as escolas de arquitetura e urbanismo preferem trabalhar o projeto como

missdo e ndo servigo. Veja, porém, o que afirma Bohigas (1969, p. 17):
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Siguindo el camino de la tesis en favor del arte de servicio, es dicir del
disefio, llegamos immediatamente al diagnéstico de outro equivoco. Es
evidente que la sociedad en que vivimos es uma sociedad consumista y
tecnolégica. Estando de acuerdo en que el disefio es primordialmente uma
actitud de servicio, tenemos el peligro, como dice Maldonado, de provocar el
paso de lo “servicial” a lo “servil”, enmascardandolo también com outra tesis

de pretendido progresismo.

1.2. CAMPO DAS PRATICAS DE PROJETO

Esta secao estd organizada em duas partes. A primeira (A) discorre sobre o
significado de alguns termos relacionados com as praticas de projeto, sem perder de
vista suas implicagdes sociais. E, a segunda (B), trata de alguns aspectos das préticas

projetivas permedveis aos interesses sociais.

A. SIGNIFICADOS E IMPLICACOES.

O termo campo das préticas de projeto significa o conjunto de acdes organizadas
e articuladas entre si que resulta em produtos ou servigos (projeto). E, o termo projeto
denota ideia* e intencdo associadas aos projetistas inseridos obviamente naquele
universo (campo). Assim, o projeto de arquitetura e urbanismo € ideia proposta por um
profissional, mas contextualizada socialmente. Envolve desenho especialmente a
geometria projetiva (projecdo ortogonal e axial) e tecnologia da informacdo (TI) que
resultam desenhos e memoriais pelos quais a constru¢do € materializada. Mas o projeto
estd associado aos mecanismos de vivéncia e experiéncia do proprio projetista e,
também, aos mecanismos sociais. E neste ponto que sobressai a questdo da indugdo
segundo David Hume (1984) que nos remete a arte em arquitetura. Mas, por enquanto,
ndo trataremos deste tema. Voltando a Hume. Ele observa que o pensamento e as ideias
(“sentidos fracos”) se originam de impressdes (‘“‘sentidos fortes”) que levam a
experiéncia, ao costume e habito. Contudo, segundo Hussell (1982), ndo ha concep¢io
de conhecimento mais cética do que a dele. Haja vista a fundamentacdo exclusiva do

raciocinio (razdo) e da imaginagdo na experiéncia e no costume. Mas observa (idem, p.

4 O uso da palavra ideia aplicada & concepcéo de projeto (arquitetura, urbanismo, design, etc.)
significa uma solugdo possivel adotada pelo projetista na resolu¢cdo de problemas. Possui
idéntico significado dado por Dewey (apud Abbagnano, 1982) quando afirma: “idéia é, acima de
tudo, uma antecipacao de alguma coisa que pode acontecer: ela marcara uma possibilidade”.
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202) que “a rejeicdo da indugdo torna irracional toda a suposicdo quando ao futuro,
inclusive a expectativa de que continuarmos a sentir expectativas’.

Hume (idem, p.143) reconhece que “a influencia do costume, que, nos casos em
que é mais forte, ndo apenas cobre a nossa ignorancia natural, mas esconde também a si
propria e parece ndo existir simplesmente por que € encontrada no mais alto grau”. Se
para Hume a constru¢do do conhecimento parte da experiéncia, para Kant, da razio.
Russell (1982, p. 255) assinala que Kant superou o impasse do empirismo ao identificar
na percep¢ao duas partes, uma relativa a sensagdo e, a outra, ao “aparelho objetivo”
ordenador das sensagdes (fendmeno para ele). A primeira depende do mundo externo,
mas, a segunda depende exclusivamente da mente humana. Kant (1983, p. 25) indaga:
“pois de onde queria a propria experiéncia tirar sua certeza se todas as regras, segundo
as quais progridem, fossem empiricas e, portanto, contingentes?”.

Popper (2010, p. 361) denomina essa faculdade de ‘“aparelho categorial”
possuidora de quatro operacdes centrais, a saber: ‘“investigar, comparar, unir e
generalizar”. Embora, Kant (idem, p.23) destaca trés regras principais, quais sejam:
comparar, conectar e separar, sendo a generalizagdo uma decorréncia. A separacio entre
o “mundus sensibilis” e o “mundus inteligibilis” mereceria ser mais bem analisado, mas,
neste trabalho, nao ha espaco suficiente.

H4 duas acepcdes da palavra acdo associada a pratica. A primeira € a marxista
que, segundo Bobbio et. ali. (1992), significa “atividade pratica-critica” e, sobretudo,
transformadora da realidade social. A segunda, de acordo com Ferreira (2008, p. 8), é a
dos pragmaticos, que explora a dimensdo funcional da a¢do o “ajuste de nossas acdes no

mundo”. Ferreira (idem, p. 12) assinala:

Conforme sugere Dewey, nossa consciéncia opera no ajuste de situacdes
problemadticas, das quais nem os instintos nem os hébitos sdo capazes de dar
conta. Nesses casos, a consciéncia € ativada a fim de selecionar as melhores
hipéteses e alternativas de acdo. As que forem bem-sucedidas serdo mantidas,

gerando novos hébitos.

Entretanto, a acdo em projeto de arquitetura e urbanismo, entre outros campos
profissionais, resulta em (a) experiéncia, (b) conhecimento (atividades de capacitacdo) e

(c) organizacao profissional (legislacdo e gestdo).
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Com relacdo ao item (a), sabemos, porém, que a experiéncia profissional
proporciona as institui¢des sociais, um corpus de saberes técnico acerca do projeto. Esse
corpus subsidia as atividades de capacitacdo de novos profissionais bem como no
controle de suas atividades. Sugere Vilfredo Pareto (apud Bobbio et. ali. 1992) que nela
a ideologia se apresenta sob tipos particulares de manifestagcdes como, por exemplo, no
habitus (Bourdieu, 2003). Mas Svensson (2001) indica que os profissionais manifestam
no projeto os interesses de sua classe social enquanto Ferro (1979), os da cadeia
produtiva convencional.

Com relagdo ao item (b), o conhecimento das préticas de projeto ocupa hoje em
dia uma posi¢do relevante no campo profissional. Abrange uma gama de atividades
reflexivas, a exemplo daquelas que acontecem nos programas de pds-graduacdo
(producao bibliografica), na regulacdo (normas técnicas) e divulgacdo (midia) do
projeto. Dele se alimentam os movimentos vanguardistas, sob a influéncia dos
formadores de opinido publica. E, finalmente, com relacdo ao item (c), hd duas
modalidades de associativismo no campo de atuacdo profissional, uma € menos
politizada, a corporagdo (institutos, sociedades, etc.) e, a outra, mais politizada, os
sindicatos. Bobbio etr. ali. (1992) notam que a associa¢do tende ao conservadorismo,

pois, diferentemente do sindicato, é contraria aos conflitos.

B. ASPECTOS DAS PRATICAS DE PROJETO SUJEITOS AOS INTERESSES
SOCIAIS.

Indicamos que, de modo geral, as relacdes sociais (contexto) influenciam
sobremaneira a pratica e os conteidos do projeto e, também, que o seu conhecimento
critico é, no minimo, indispensavel para a melhoria do ensino-aprendizagem de projeto
em dois sentidos: na prospeccdo de futuros cendrios e na proposicdo de novos
procedimentos didético-pedagdgicos. Vale ressaltar que abordaremos esta questdao de
forma panoramica. Desta forma, deixaremos o seu aprofundamento para outro trabalho.

Perguntamos: de que forma o projeto se deixa atravessar pelos interesses em
jogo na sociedade?

H4 pelo menos quatro modos pelos quais o projeto e o projetista se interagem
com o0 universo social, quais sejam: pelo (a) processo de projeto (métodos); pela (b)

z

organizacdo profissional, isto €&, controle da préatica projetiva (instituigcdes,
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normatizagdo); por (c) aqueles que participam das decisdes de projeto (agentes); e, pela
(d) comunicagao social do projeto (representagoes).

Veremos a seguir cada um dessas dimensdes, entretanto, ressaltamos que € um
resumo sem a intencao de esgotar cada uma delas.

(a) PROCESSO (método e desenvolvimento de projeto)

A elaboracdo convencional do projeto de Arquitetura e Urbanismo, Desenho
Industrial, entre outros, apoia-se exclusivamente na Tecnologia da Informacdo (TI). E
um procedimento sistematico de trabalho, sincronizado com as exigéncias do mercado
de projeto, que Habermas (op. cit.), citando Marcuse, denomina de “agir-racional-com-
respeito-a-fins”.

A TI conta com uma cadeia de especialistas, cujas tarefas sdo individualizadas,
embora executadas de modo concatenado. Configura-se como uma prética projetiva
hierarquizada, por vezes indiferente aos procedimentos participativos de projeto.
Privilegia o projeto-produto em lugar do projeto-processo.

H4, entretanto, outros processos diferentes do convencional. E, por exemplo, o
das praticas tradicionais de projeto e constru¢do que se refere as populacdes étnicas e
tradicionais. Nela, o projeto e a execugdo da obra se confundem. E denominada por
Alexander (1971) de “processo inconsciente de si” e, por outros autores, de “arquitetura
sem arquitetos”. E os novos instrumentos de avaliacio de projeto a exemplo da
audiéncia publica que foi institucionalizado pelo Congresso Nacional. O
reconhecimento deste mecanismo veio com o Estatuto das Cidades (GOVERNO
FEDERAL, 2001), que determinou a aprovagcdo dos planos diretores das cidades
mediante a “promoc¢do de audi€ncias publicas e debates com a participacdo da
populacdo e de associagdes representativas dos varios segmentos da comunidade”.

(b) ORGANIZACAO (controle e regulagdo)

Deparamo-nos com duas modalidades de controle institucional da pratica de
projeto. Uma ocorre pelo Estado e, a outra, pelas organizagdes profissionais. Tanto uma
quanto a outra se revestem da dimensdo politicaS. Cabe, portanto, ao Estado a

institucionalizagdo e regulamentacdo das atividades profissionais e de suas organizacdes

> Segundo Bobbio et. ali. (1992), politica neste caso se refere a “uma atividade ou um conjunto
de atividades que, de alguma maneira, ttm como termo de referéncia a polis, ou seja, o
Estado”.
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profissionais como os sindicados, conselhos e federagcdes, e das relagdes juridicas
contratuais que os projetistas e contratantes estabelecem entre si.

O controle das préticas de projeto no interior do campo profissional ocorre de
forma complementar pelos canones, normas técnicas, padroes formais e protocolos
(acordos). Contribuem ainda para essa situagc@o as solucdes tipicas e ideais de projeto,
que sdo apresentados na forma de esquemas bdésicos, graficos e colecdes de imagens. A
literatura técnica, a midia e os grupos de status se encarregam de sua divulgacdo no
interior da sociedade, embora o campo profissional utilize de alguma forma revistas
especializadas e eventos como congressos, encontros, concursos, além de exposi¢oes de
projeto e obras edificadas.

Esse acervo € retrabalhado pelas instituigdes educacionais e pelas atividades de
capacitacdo a cargo das corporacdes profissionais. No entanto, os saberes especificos
(por exemplo, técnicas de projeto) decorrentes da experiéncia direta, associados a
resolucdo de problemas concretos de projeto, acham-se restringidos as atividades
profissionais. Esses saberes sdo, em geral, transmitidos no ato da elaboragdo do projeto,
a partir de estagios profissionais que se desenvolvem, por exemplo, no ambito dos
escritérios ou empresas de projeto.

(c) CONDUCAO (agentes)

Deparamo-nos com situagdes de projeto em que o profissional se relaciona
diretamente com a pessoa responsavel pela demanda de projeto e, ndo raro, com o (s)
seu (s) representante (s) legal (is). O universo dos agentes é bem amplo e variado,
abrangendo uma gama de interesses conflitantes, seja ele um coletivo de individuos sob
a forma de entidades associativas, privadas ou publicas. De fato, esses agentes
influenciam em menor ou maior grau as decisdes de projeto.

No ambito da Arquitetura e Urbanismo, os agentes estdo presentes desde a etapa
do estabelecimento dos programas de necessidades, do lancamento da concepg¢ao (risco
preliminar), do seu desenvolvimento (anteprojeto), da etapa final de projeto (executivo),
passando pela producao material (obra de edifica¢do), pela comercializacao do imovel
indo até a ocupagdo do espaco construido (gestdo). Evidentemente, uns participam mais
do que outros de cada uma dessas etapas.

(d) COMUNICACAO (representagdes)

Conforme assinalamos, o uso de imagens e desenhos (figuras impressas e

digitais) tem sido a forma convencional ou comercial de veiculacdo do projeto. Nela,
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predominam dois recursos visuais bdsicos, a saber: as representagdes técnica e
expressiva, sob a forma de figuras digitalizadas ou impressas, por um lado, e, por outro,
de representacdes diagramadticas, constituidas por esquemas ou desenhos sumérios e
abstratos, em que se evidenciam os tragos da concep¢do de projeto (croquis).
Acrescenta-se a esses recursos visuais outros, como as miniaturas fisicas (maquetes),
embora a modelagem eletronica de projeto seja largamente empregada no meio
empresarial, principalmente pela incorporagdo imobilidria.

Entretanto, a partir de 1985, com a redemocratizagdo do Pais, foi aberta a
possibilidade de a sociedade civil reivindicar novos expedientes de avaliagdo de projeto,
a audiéncia publica de projeto e, com ela, surgiram novas maneiras de veicular

socialmente o projeto.

1.3 SINTESE DIAGRAMATICA (contexto e campo)

As relacdes entre o campo e as demandas do contexto social estdo representadas
na Figura 1 seguinte. Trata-se de um diagrama de relacdes tipicas e, dessa forma, nao
abarca as particularidades da realidade do projeto.

E, em suma, uma representacio simbélica baseada na Iégica formal de termos
bindrios (sim ou ndo, falso ou verdadeiro, positivo ou negativo, faz parte ou nao faz
parte, etc.). Nela, ndo se admite a condi¢do intermedidria (“quase” e “mais ou menos”),
sendo possivel o emprego de preposi¢des como ‘“e”, quando se trata de adicdo, e “se”,
de condic¢do. Esta légica, segundo Durozoi e Roussel (1996, p. 292) € uma “construcdo
(de Leibniz a Hilbert e Russell) de sistemas hipotético-dedutivos baseados em
axiomdticas e regras rigidas que regem a utilizacdo de simbolos abstratos (designando
objetos ou operagdes)”.

Gardner (1979) e Broadbent (1988) afirmam que George Boole [1815-1864], no
livro “The Mathematical Analysis of Logic”, de 1847, desenvolveu o uso da linguagem
simbodlica na demonstracdo de argumentos e juizos. Boole, segundo Gardner (idem),
substituiu a logica formal de palavras por simbolos e, desde entdo, o sistema &
conhecido como 4lgebra “booleana”. Mas foi John Venn quem introduziu o diagrama
circular naquela representacdo. Segundo Broadbent (idem), uma das aplicagdes da
representacdo “booleana” ao projeto de arquitetura foi desenvolvida por Christopher

Alexander.
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Figura 1: Relagdes entre o campo e as demandas do contexto e suas varidveis.
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2. CONCLUSOES

Recapitulando o que foi discutido, identificamos nas praticas de projeto um
conjunto de contingéncias que, se adequadamente trabalhado na pedagogia do projeto,
contribui de forma significativa para o seu aprimoramento e, também, para um melhor
desempenho dos futuros arquitetos no exercicio profissional.

Apresentamos ao longo do texto, de forma abreviada, o significado de sociedade
e prdticas projetivas tendo em vista dois universos inter-relacionados: o contexto € o
campo. Assinalamos que o contexto maior interage com a pratica profissional por meio
de determinados mecanismos de projeto como, por exemplo, o da elaboragdo,
organizacao, conducio e comunicacao.

Chamamos a atencao para um dos percal¢os do ensino-aprendizagem de projeto
nas escolas publicas de Arquitetura e Urbanismo que é o circulo vicioso , uma pratica
pedagdgica do projeto limitada a relagdo exaustiva do aluno com o objeto (projeto), cujo
processo € acompanhado pelo professor que, assim como o aluno, ndo estd envolvido
diretamente no dia-a-dia profissional. Certamente a inclusdo do outro (alteridade) nesse
processo modificard seus resultados, pois, segundo Derrida apud Continentino (2008),
“différrance” ou “outra polaridade” é de vital importincia para a dinamizacdo de uma
atividade como esta.

Frisamos no texto que os professores e alunos no atelié de projeto terdo muito a
ganhar se for considerado no projeto o conhecimento de suas relagdes sociais. Isto
certamente aproximara o ensino-aprendizagem da vida como ela é.

O primeiro passo nesta dire¢do compreende a inclusdao no projeto das fungdes
intangiveis (desejos, crengas, aspiracdes, expectativas, visdao de mundo, enfim, estudos
culturais), além daquelas que usualmente sao consideradas nos programas de projeto, a
exemplo das funcdes tangiveis, aquelas passivas de serem mensuradas e identificadas na
sua concretude.

Na andlise, destacamos a atuacdo do grupo de status, cuja funcdo principal €
modelar a opinido publica. Ao qualificar em termos de gosto as demandas de projeto,
este grupo concorre para o surgimento de outras mais. Sua influéncia se propaga pela
midia e, atualmente, pela rede internacional de computadores. Mas essa influéncia é
apenas modeladora. Pois o projetista desempenha um papel crucial nas defini¢des de
projeto no ato da sua concep¢do sem perder de vista que na sociedade predominam

trabalhadores e empregados.
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Em sintese, o conhecimento das relacdes entre o contexto maior (ambiental,
sociocultural, econdmico, tecnoldgico, etc.) e o campo das praticas de projeto €, no
minimo, capital para revigoramento das atividades escolares. Sugerimos para isto a
inclusdo de trés condi¢des de projeto que poderdo contribuir para a revitalizacdo do
ensino-aprendizagem segundo o que foi discutido aqui. Sdo elas:

a) Aceitabilidade, que, segundo Sanoff (1990), implica em participacdo e,
sobretudo, reconhecimento das diferencas entre os agentes responsiveis € 0s
beneficidrios do projeto, sejam eles individuos ou grupos sociais; o ato de
aceitar, ser indiferente ou rejeitar o projeto requer didlogo, a exemplo das
audiéncias publicas de avaliacdo e, também, de consulta, como das enquetes
(survey), entrevistas, entre outras;

b) Interatividade, que, segundo Habermas (1975: 311-312), refere-se a
interlocugdo entre os agentes responsaveis pelo projeto e os seus beneficidrios,
utilizando-se da “‘intersubjetividade”, da “interiorizacdo dos papéis”’, da
“individuacdo” e, também, da objetividade, tais condi¢des requer o nivelamento
de informagdes dos envolvidos na acdo projetiva;

c) Agir comunicativo, que, ainda de acordo com Habermas (idem), compreende o
emprego da “linguagem corrente”, isto é, linguagem verbalizada acompanhada
de outras representacOes diddticas; visa, sobretudo, a neutralizar o
abstracionismo, esteticismo e tecnicismo que permeiam a comunicagdo em voga

de projeto.
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