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RESUMO

A TIMELINE DIGITAL ACARTE 1984-1989 é um interface digital onde é possivel
ter aceso a actividade do Servi¢o ACARTE da Fundag¢ao Calouste Gulbenkian
entre 1984 e 1989, tendo sido desenhada e construida no contexto da investi-
gacao de Doutoramento NO ALEPH, para um olhar sobre o Servigo ACARTE da
Fundagao Calouste Gulbenkian entre 1984 e 1989 (Men¢ao Honrosa Prémio
Mario Soares 2016). Esta investigacao, dupla, composta pelo referido interfa-
ce digital e pela tese propriamente dita, incide sobre o papel performativo dos
Museus de Arte Moderna, centrando-se nas transformagdes culturais por que
Portugal passa ap6s a entrada na Unido Europeia — e 0o modo como estas en-
contram no corpo um terreno particular de expressao.

Neste artigo apresenta-se sucintamente este interface que se defende ser
uma ‘ferramenta do comum’ por, ao abrir o arquivo deste Servico a estudos
futuros, possibilitar um olhar sobre as referidas transformacoes culturais vis-
tas a partir do lugar privilegiado que é o do primeiro museu de arte moderna
num pais onde modernidade e pds modernidade se entrechocam. Defende-
se igualmente a nog¢ao de ‘Curadoria da Falta’ para caracterizar a acgao de
Madalena Perdigao enquanto Directora deste Servigo, propondo eventual-
mente um olhar sobre as Institui¢des a partir de um ponto de vista nao do
publico nem do privado, mas do comum.

Palavras-chave: Arquivos digitais. Comuns na Cultura. Museu e Performance.
Servigo ACARTE da Fundagao Calouste Gulbenkian. Portugal Anos 80.
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ABSTRACT

TIMELINE DIGITAL ACARTE 1984-1989 is a digital interface where you can access the
activity of the Calouste Gulbenkian Foundation's ACARTE Service between 1984 and
1989, and was designed and built in the context of the NO ALEPH PhD research for a look
at the Service Calouste Gulbenkian Foundation AWARDS between 1984 and 1989
(Honorable Mention Mario Soares Award 2016). This dual research, composed by the
digital interface and the thesis itself, focuses on the performative role of the Museums of
Modern Art, focusing on the cultural transformations that Portugal goes through after
its entrance into the European Union — and the way they find themselves in the body a
particular means of expression.

This paper briefly presents this interface, which is argued to be a 'tool of the common’
because, by opening the archive of this Service for future studies, it enables a look at these
cultural transformations seen from the privileged place of the first museum of modern
art in a country where modernity and postmodernity intersect. It also defends the notion
of 'Missing Curatorship' to characterize Madalena Perdigao's action as Director of this
Service, possibly proposing a look at the Institutions from a point of view not of public
or private, but of the ordinary.

Keywords: Digital Archives. Common in Culture, Museum and Performance, Calouste
Gulbenkian Foundation ACARTE Service, Portugal 1980s
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uando em 1984 é inaugurado o Servigo de Animagdo, Criagio Artistica e

Educagio pela Arte/AcARTE da Fundagao Calouste Gulbenkian tem ini-

cio uma nova fase da vida do complexo Gulbenkian, a Av. de Berna,
em LisP®&, e com ela um novo momento da vida cultural lisboeta e nacional.
Em causa estd a entrada em funcionamento do primeiro museu de arte mo-
derna em Portugal — um museu que se define como sendo um centro de cul-
tura e nao um museu.

Incorporando na sua construcao os debates dos Anos Sessenta, o edificio
do cam é composto por dois corpos distintos: 0 Museu de Arte Moderna, for-
mado por trés galerias; e um espaco de animacao cultural atribuido ao ACARTE,
dispondo de uma Sala Polivalente, de uma sala de exposigbes temporarias e de
ateliers para actividades artisticas, estendendo-se aos atrios e a cafetaria, bem
como ao anfiteatro ao ar livre e contemplando um pavilhao para criancas. Em
causa estd igualmente a redefinicao, j4 em democracia, do papel da Fundagao
Calouste Gulbenkian no ambito da cultura.

Incidindo a sua acgao sobre a presenca ao vivo do corpo em ac¢ao no espago
do museu, 0 ACARTE insistird no papel do museu enquanto férum de cultura.
Assim - e uma vez que, no entender da sua directora, Madalena Perdigao, “fazia
falta no panorama cultural portugués um Servigo voltado para a cultura contem-
pordnea e/ou para o tratamento moderno de temas intemporais, assim como um
Centro de Educagao pela Arte dedicado as criangas” — este servigo reunird na sua
programagao actividades muito diversas, do teatro, a danga, ao cinema de ani-
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macao, a musica, a literatura, a performance arte, ao videoclip... constituindo-se

enquanto ponto de encontro singular entre pessoas, géneros artisticos, praticas

culturais e formas até entao pouco conhecidas de viver a cidade e o urbano.
Entre 1984 e 1989 passaram pelo ACARTE nomes como:

- no teatro: O Bando, Fernanda Lapa, Jan Fabre, Jorge Silva Melo, Jorge Listopad,
Filipe La Féria, Ricardo Pais, Giorgio Barberio Corsetti, Tadeus Kantor e mui-
tos outros...

-na danca: Susanne Linke, Rui Horta, Olga Roriz, W.Vandekeybus, Elisa Worm,
Anne Teresa de Keersmaeker, Karine Saporta, Pina Bausch, Joseph Nadj,
Reinhild Hoffman, Margarida Bettencourt, Vera Mantero, Paula Massano,
Clara Andermatt e muitos outros...

- na performance art Wolf Vostell, Fernando Aguiar, Marina Abramovic/Ulay,
Ulrich Rosenbach, Silvestre Pestana, Carlos Gordilho ou Miguel Yeco,...

- na musica: Constancga Capdeville/Grupo Colecviva, Jorge Peixinho /Grupo
de Mtsica Contemporanea de Lisboa, Carlos Zingaro, Olga Pratz, Jorge Lima
Barreto, Vitor Rua, Maurizio Kagel, Bow Gamelan, Pocket Opera, Derek
Bailey/ Evan Parker, Touch Monkeys...

E ainda: Bandas de Misica no Anfiteatro ao ar livre onde acorreram bandas
do pais inteiro, Concertos a Hora do Almogo, onde se estrearam jovens intér-
pretes, “Musicas do Mundo” (conceito pouco em voga na altura), actividades
complementares as exposicoes do CAM, e, claro, o incontornavel Jazz em Agosto,
que ainda hoje perdura e que comegou em iniciativa do Servigo ACARTE. O
Servi¢o ACARTE, para além de manter aberto em permanéncia um Centro de
Arte Infantil, organizou ainda conferéncias, cursos, workshops, um regular
jornal falado de actualidade literaria, bem como uma série de cursos de Cinema
de Animagao, produzindo espectaculos e eventos, e co-programando, a partir
de 1987, iniciativas internacionais como os Encontros ACARTE — Novo Teatro
Dang¢a da Europa (com o Springdance Festival da Holanda, e o Inteatro
Polveriggi, de Itilia). Muitas das suas iniciativas eram temdticas, agrupando
em torno de um assunto uma série multidisciplinar de eventos. Num pais sa-
ido de uma ditadura de quase meio século, a uma década da Revolugao e a
pouco tempo da adesao de Portugal a CEE, trata-se da construgdo por tanto
tempo adiada de um pais ‘moderno’ - termo no qual convergem e chocam en-
tre si significados distintos.

O SERVICO ACARTE
O Servigo de Animagdo, Criagdo Artistica e Educagdo pela Arte/ACARTE da Fundagao
Calouste Gulbenkian foi criado por decisao do Conselho de Administragao,
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em 1984, um ano depois da abertura do Centro de Arte Moderna (CAM),
tendo como primeira Directora Maria Madalena de Azeredo Perdigao
(M.M.A.P) a quem se deve a redac¢ao do seu programa. Para a sua Directora
“assegurar[-se-ia assim] a total independéncia entre a politica de aquisi-
¢ao de obras de arte e a politica de realizagao de actividades culturais”
(Ribeiro 2013, 79).

Tendo durado até 2002, altura em que foi definitivamente extinto por de-
termina¢ao do Conselho de Administragao, que considerou que o seu progra-
ma havia sido cumprido, 0 ACARTE passou a departamento do Centro de Arte
Moderna em 2000. Teve como directores Maria Madalena de Azeredo Perdigao
de 1984 21989, sendo também responsavel por grande parte da programagao
de 1990; José Sasportes, de Junho de 1990 a 1994; Yvette Centeno, de 1995 2 1999
e Jorge Molder, de 2000 a 2002, estando o director adjunto Mario Carneiro
responsavel pela sua programacgao.

A investigacao que sustenta este artigo' tem como objecto de estudo os
primeiros cinco anos do ACARTE, entre 1984 e 1989, i. e. o periodo em que este
Servigo estd sob direc¢io da sua fundadora, Madalena Perdigao.

Apresentando, por um lado, a Timeline ACARTE 1984-1989, um interface
digital construido no ambito da referida investiga¢ao de forma a possibilitar
a abertura da ac¢ao deste Servigo a estudos futuros, e por outro, a nogao de
‘Curadoria da Falta para caracterizar a acgao de Madalena Perdigao enquanto
Directora do ACARTE, procura-se sublinhar o papel institucional deste Servigo
da Fundagio Calouste Gulbenkian enquanto dispositivo fundamental na cul-
tura portuguesa contemporanea no que ao performativo diz respeito, mas
nao apenas, propondo eventualmente um olhar sobre as Institui¢des a partir
de um ponto de vista nao do publico nem do privado, mas do comum.

TIMELINE ACARTE 1984-1989: ARQUIVO RADICAL E FERRAMENTA
DO COMUM

Resultado de 5 anos de investigagao, o interface digital ACARTE 1984-1989 estd
organizado cronologicamente numa timeline e abarca os eventos e as inicia-
tivas levados a cabo pelo Servigo, reunindo programas e fotografias escolhi-
das, excertos de imprensa, textos dos responsaveis e fichas técnicas, possibi-
litando uma visao global da ac¢ao do ACARTE durante o periodo em questao.
Construido com ferramentas opensource, presentemente permite uma pesqui-
sa introdutdria por ano, area, artista e palavra-chave. Com mais de 300 even-
tos inseridos, constitui-se como uma valiosa ferramenta de estudo, funda-
mental na transmissao de repertdrio em artes performativas e crucial no
estudo das transformagdes culturais em Portugal nos anos 8o.
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espécie de contra-arquivos ou de
arquivos menores (para se usar
uma terminologia Deleuziana)
que interessaria depois relacio-
nar com as formas performativas
de transmissao.

Mas por que razao se poderia
considerar a Timeline ACARTE
1984-1989 um ‘Arquivo Radical’,
dado que n3o apenas a disposi-
¢ao dos eventos que propde segue
uma cronologia classica linear,
como o seu espélio provém de uma instituigao privada?

Tomando de empréstimo as definigdes acima enunciadas, o gesto de cria-
¢ao de um arquivo prendeu-se muito directamente com a sua inexisténcia,
como a ac¢ao do ACARTE de Madalena Perdigao, aos olhos da extingao recente
do ACARTE (2003), do Ballet Gulbenkian (2005), do Servigo de Belas Artes (2010),
e mais tarde do préprio Ministério da Cultura (2011) tivesse sido arranca-
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da/‘descolada do presente (para usar uma terminologia que uso noutro lugar)
sendo pois, uma presenca ausente — estando presente enquanto auséncia.

Por sua vez, a cronologia linear, a um mesmo tempo op¢ao e fruto de uma
limitagdo técnica, prender-se-ia com uma necessidade de iluminar — no tem-
po — a multiplicidade e diversidade de experiéncias condensadas em tao cur-
to espago de programagao, permitindo igualmente entrever ritmos e inflexdes,
ajudando a investigar uma época em que a exuberancia de alguns episddios
(como os Encontros ACARTE, por ex.) ofusca frequentemente as suas outras
facetas e a extrema diversidade da sua acgao.

Com este gesto estd em causa, como foi dito, uma visao do arquivo en-
quanto passivel “de agir no presente simultaneamente enquanto documentos
do passado e apontamentos para o futuro”, abrindo possibilidades no que
hoje somos a partir do que ontem fomos. Igualmente importante na opgao
por esta disposi¢ao cronoldgica foi a colocagdo lado a lado — como tera tido lu-
gar, a0 menos no tempo — de eventos hoje em dia tao dispares como as séries
de bandas de Misica no Anfiteatro e a Quinzena de Artes e Letras dos Palops
ou os Concertos a Hora do Almogo, que em tempos partilharam a programa-
¢do de um mesmo servigo.

No fundo, interessava olhar para o ACARTE como ferramenta de compre-
ensao e de produgio de mundo hoje — para os sujeitos de hoje, com as tecno-
logias de hoje porque, como chama a aten¢ao o tedrico da internet Quinn
Norton é necessario levar a sério as alteracoes que a world wide web faz a nossa
linguagem, a nossa percep¢ao e ao nosso modo de agir e de criar mundos.
Arquivo radical, o dispositivo tecnoldgico que aqui se apresenta, participa e
contribui de um pensamento sobre o comum na cultura que perpassa toda a
investigacao, devendo por isso ser entendido enquanto ferramenta do comum.
Por ele se pretende possibilitar o acesso, o uso e a construgao de histérias mul-
tiplas e paralelas — abrindo filiagdes dramaturgicas e influéncias artisticas a
devires varios, e viabilizando em simultineo uma melhor compreensao do
presente, descerrando, qui¢d, algumas das suas possibilidades.

2. MADALENA PERDIGAO E A CURADORIA DA FALTA

PORQUE: Fazia falta no panorama cultural portugués um Servico
voltado para a cultura contemporanea e/ou para o tratamento
moderno de temas intemporais, assim como um Centro de
Educacao pela Arte dedicado as criangas. Tornava-se necessa-
rio assegurar ao Centro de Arte Moderna [...] a possibilidade
de ser, n3o apenas um Museu na acepgao restrita do termo mas
também um Centro de Cultura.’
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“Preencher lacunas”... “Fazer falta”: por varias vezes Madalena Perdigdo aten-
tard na questao da falta como uma das razoes de ser do Servigo, razio esta
que se prende também com o como da sua ac¢ao.

Roberto Esposito em Communitas — The Origin and Destiny of The Community
(Esposito 2010), propde uma teorizagao do conceito de falta onde esta apare-
ce nao como algo negativo, uma culpa, uma deficiéncia, uma pobreza, mas
como algo prolifero, intrinseco a (e criador de) comunidade.

Interrogando-se sobre qual seria o munus, “a ‘coisa’ que os membros de
uma comunidade teriam em comum”, Roberto Esposito (Esposito 2010, 6) vai
a etimologia de communis que significaria “aquele que partilha, um oficio, uma
tarefa, uma carga’, um minus, para dai depreender que commaunitas seria “a
totalidade das pessoas unida ndo por uma ‘propriedade’ mas precisamente
por uma obrigac¢ao ou por uma divida, ndo por uma adigdo, mas por uma sub-
tracgao: por uma falta, um limite que é configurado como um énus, ou mes-
mo por uma modalidade inacabada de quem é ‘afectado’, por confronto de
quem é isento” (idem).

Esposito localiza aqui, no contraste entre communitas e immunitas, a tra-
dicional oposi¢ao associada com a alternativa entre publico e privado. Se
communis é o que tem de desempenhar uma tarefa — ou mesmo outorgar uma
graga — imune seria o que esta dispensado de o fazer, permanecendo assim
ingrato. Mas o caminho pela etimologia de communitas “mostra que o munus
que a communitas partilha nio é uma propriedade ou uma posse”. Nao seria
um ter, mas em contrapartida, “ama divida, um depédsito, uma prenda que
tem de ser dada, estabelecendo uma falta. Os sujeitos de uma comunidade
estiao unidos por uma ‘obrigacao’ no sentido em que se diz “eu devo-te uma
coisa”, mas nao ‘tu deves-me uma coisa”. O que faria com que o comum fosse
nao “caracterizado pelo que é proprio mas pelo que é impréprio, ou, mais
drasticamente ainda, pelo Outro; por um esvaziar, seja ele parcial ou comple-
to, da propriedade no seu negativo; removendo o que é especificamente pro-
priedade prépria, forcando-o a sair de si, a alterar-se a si” (idem, 6-7).

Aleitura de Esposito continua um debate emergente precisamente na dé-
cada de 1980 de que um dos primeiros marcos é o livro La Communauté Desoeuvré
de Jean-Luc Nancy (1982). Seguiu-se, em jeito de resposta, o livro La Communauté
Inavouable (1983), de Maurice Blanchot. Uns anos depois, ja na década de 1990,
haveriam de se juntar a este debate as obras La comunita che viene (1994) de
Giorgio Agamben e Communitas - origine e destino della comunita (1998) de
Roberto Esposito, aqui citado ja.

Tratava-se entdo de ensaiar um pensamento da comunidade por via do
qual esta nao se pudesse vir a resumir na logica identitaria do ‘préprio’ (de
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que seria, justamente, na opiniao destes autores, o contrario) mas, em con-
trapartida, se referisse a algo constitutivamente outro. Algo que fosse nao
uma substancia (nao o solo, ou o sangue, ou o credo, ou qualquer afinidade
substantiva) mas uma ‘falta’ que atravessasse os seus membros e os contami-
nasse (Esposito 2013). Em Nancy (apud Monteiro, 1987, 885) a comunidade -
que teria lugar no désoeuvrement — seria nao uma obra, mas o proprio ser da
relagdo, ou seja, n3o o ser comum mas o ser-em-comum de uma existéncia
coincidente com a exposigao a alteridade (Esposito 2013), ndo “o lago entre as
pessoas, mas o surgir desse entre as pessoas” (Nancy apud Monteiro, 1987, 885).

A poucos anos de 1989 e da queda do bloco soviético, tanto o pensamento
de Nancy como o de Blanchot tém como horizonte o bindmio comunidade/
comunismo que tentam destringar enquanto derivados, como se um fosse o
devir ‘natural’ do outro, resultando naturalmente em hecatombe, como o com-
provaria a data o agonizante regime soviético.

Como ressalva Esposito, nao obstante a fecundidade teérica desta pro-
posta, ao colocar a énfase sobre o cum e nao sobre o minus e ao atribuir um
privilégio absoluto a figura da relagdo, ela arrisca-se a rasurar o seu contetdo
mais essencial —i.e. o objecto dessa troca reciproca — tornando a proposta
dificilmente traduzivel politicamente (Esposito 2013).

Assim, centrando-se sobre o significado de miinus, a segunda preposicao
da expressao communitas, Esposito procura estender os possiveis alcances
politicos deste conjunto de propostas. O miinus, que se poderia ambivalente-
mente ler enquanto “prenda” e “lei”, comporia como que uma espécie de “lei
da oferenda unilateral aos demais”. A communitas Esposito opora immunitas,
ou seja, a subtracgao a esta lei, resultando num fechamento sobre o préoprio
que, no limite, podera resultar numa “auto-imunidade”, i.e. num excesso de
proteccao e de fechamento que se revelaria enquanto desvitalizagdo, letal, por-
tanto a propria comunidade.

Sugerindo uma acg¢ao sempre diplice em que ao desfazer dos lagos e bar-
reiras imunitarias que fariam a comunidade cumprir-se em termos de iden-
tidade se juntaria a criagdo de espagos, esferas e dimensdes comuns onde se
desse um sair de si, o autor avanga com a proposta de um comum nao subsu-
mivel a oposicao entre publico e privado, antes remontando ao “bem comum”,
onde em acgao estaria um entendimento de algo para la da posse. D4 como
exemplo a contestagao em torno da privatizagiao da dgua, mas também do sa-
ber, da satide e de uma série de recursos essenciais a vida (Esposito 2013). Mas
avisa-nos que “nao hd ainda um léxico satisfatdrio para falar de algo — como
os ‘comuns’ (de que uma das tradugdes para portugués é a nogao de baldio),
que se encontra actualmente excluido, em primeiro lugar do processo de mo-
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dernizagido e depois do da globalizag3o. Por comum, Esposito no se refere
ao publico — oposto dialecticamente ao privado — nem ao global, correspon-
dente aolocal. Os comuns seriam algo maioritariamente desconhecido e mes-
mo rarefeito nas nossas categorias conceptuais.

O que nesta proposta interessa para pensar o ACARTE é 0 questionamento
radical de uma nogao identitaria e a subsequente des-hierarquizagao que dai
advém. Ao localizar a origem do comum n3o numa propriedade, mas numa
falta, numa lacuna, Esposito permite-nos pensar a comunidade enquanto
descontinuidade: uma comunidade que nao é um dado adquirido, cuja iden-
tidade seria necessario estar sempre a afirmar em competi¢ao com outras
identidades mais ou menos “fortes”, “desenvolvidas” ou “atrasadas”, mas an-
tes uma elaboragao viva, porque aberta as necessidades de determinado con-
texto. Uma comunidade onde a partilhar e a construir haveria uma série de
comuns, pensaveis para além da dicotomia ‘ptblico/privado’ e de uma suposta
imanéncia da comunidade a si propria.

Neste sentido, poder-se-ia porventura colocar a acgao deste Servigo em
linha com o que refere o curador Charles Esche, Director do Van Abbemuseum,
na Holanda e da Bienal de S. Paulo 2014, numa conferéncia recentemente pro-
ferida na Fundagao Calouste Gulbenkian, quando fala nos modos como algu-
mas institui¢des artisticas incorporariam em si o conceito de comum, dando
como exemplo as colecgdes dos museus que entende enquanto propriedade
partilhada. Em sua opiniao, “apesar de esta ser a Fundagao Calouste Gulbenkian
e de, basicamente, pertencer a familia Gulbenkian, a forma como foi criada
permitiu que todos os portugueses sintam alguma propriedade sobre ela. (...)
Ha uma ideia de comum inscrita nas instituic¢oes artisticas”.

Esche fala a partir do presente momento de crise do Estado Social e da
ideia de Nagao, numa altura em que se assiste a um afastar de uma estrutura
democratica e ao retomar de um modelo oligarquico, propondo aos museus
e centros artisticos que repensem a sua fung¢ao social neste quadro, enten-
dendo-se a si proprios enquanto propriedade partilhada, parte de um comum.
(Esche 2014).

Ou seja, é no sentido de um ‘abrindo-se ao que falta’ e nio de um ‘colma-
tar uma falta’ e afirmar uma identidade que Esche entende a sua ac¢ao. Ac¢ao
esta que, mais do que filantrépica (por encenar sempre uma desigualdade
entre quem da e quem recebe), se veria a si propria como constitutivamente
comum, porque aberta a falta.

Entre 1984 e 1989 — como o anexo online nos permite cronologicamente
entrever — e a0 abrigo de uma fundagao privada com uma histéria muito par-
ticular no contexto do pais, o Servi¢o ACARTE programard, produzird e aco-
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lhera trabalhos muito distintos, pertencentes a varios géneros, respondendo
frequentemente tanto a solicita¢oes externas como a necessidade de continu-
ar eventos anteriores. Ao pautar a sua programagao por aquilo a que gostari-
amos de chamar uma ‘curadoria da falta ou melhor uma ‘curadoria das faltas’
(porque muitas e especificas consoante os casos, como veremos), Madalena
Perdigado - e talvez mais ninguém senio ela o pudesse fazer, uma vez que, o
seu programa se prende com uma série de experimentagdes pedagdgicas que
remontariam aos Longos Anos Sessenta e a Funda¢ao Calouste Gulbenkian —
faz deste espaco na década de 1980 um lugar de encontro que, mais do que
estar ocupado com a sua identidade, se abre ao que “faz falta”, sendo marcado
por esta abertura — e marcando com ela uma época. Talvez por isso a sua ac-
¢d0 — a um tempo s6 moderna e pds-moderna, classica e experimental, rural
e urbana, para as elites e para as massas, para os adultos e para as criangas —
seja sempre tao dificil de definir nos moldes em que teve lugar.

O que a torna, a um tempo sé, tio particular e tio explosiva. E que abrir-
-se ao que falta é, ainda assim, muito diferente de procurar ‘acertar o passo’e
‘superar um atraso’, nao sendo também possivel de resumir esta acgao a um
‘rasgo de modernidade’ como a necessidade de inser¢3o nas diversas periodi-
zagoes convocadas demonstraria.
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